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Статья решает фундаментальную проблему теоретического анализа 
экономической политики, связанную с отсутствием инструментария для 
диагностики и преодоления институциональных ловушек развития финансового 
рынка в условиях цифровой трансформации. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью обеспечения синхронности изменений в 
технологической, формальной и неформальной институциональной среде для 
реализации курса на цифровой суверенитет в условиях санкционного давления. 
Цель исследования – разработка методического аппарата для диагностики 
институциональных дисбалансов и обоснование механизма синхронизации мер 
экономической политики. 
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Современный мир претерпевает фундаментальные изменения, обусловленные 
стремительной цифровизацией общества и всех связанных с ним процессов жизне-
деятельности человека. На стыке экономической теории, психологии и социологии 
формируется новое комплексное поле для научного изыскания, объектом которого 
выступает цифровое потребление; предметом исследования становится цифровое 
потребление. Актуальность данного исследования определяется всепроникающим 
характером цифровых технологий, которые трансформируют не только рыночные 
механизмы и бизнес-модели, но и глубинные поведенческие паттерны, мотивации и 
процесс принятия решений индивидом. Целью настоящей работы является систем-
ный анализ феномена цифрового потребления через призму взаимосвязи экономи-
ческих механизмов и психологических факторов, определяющих поведение цифро-
вого потребителя. Цифровой потребитель оказывается активным участником, чье 
поведение является не предзаданной константой, а переменной, формируемой самой 
цифровой средой, а его решения представляют собой сложный компромисс между 
рациональным расчетом, основанным на полезности цифрового блага, и мощным 
влиянием когнитивных искажений, социальных норм и эмоциональных триггеров.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая среда создала принципиально 

новые виды благ, такие как программное обе-
спечение, потоковый контент, облачные сервисы, 
онлайн-курсы и услуги шеринговой экономики, 
которые обладают специфическими свойствами, 
в корне отличающими их от традиционных ма-
териальных товаров. Цифровое потребление 
можно определить как процесс приобретения 
и использования цифровых благ, сервисов и кон-
тента, опосредованный цифровыми платформами 
и интернет-средой: «Установлено, что основанием 
цифрового общества служит цифровая среда. Из-
учение технологий вне контекста антропологиче-

ского и социального опыта является недостаточным, 
поэтому для рассмотрения цифрового общества 
продуктивна гибридизация знания программного 
обеспечения и цифровых гуманитарных исследований. 
Цифровое общество – это не только результат 
технологического прогресса, но и результат меня-
ющегося опыта человечества» [ 1, с. 155 ]. Цифровое 
общество характеризуется нематериальностью, 
интерактивностью, персонализацией и зачастую 
сетевой природой ценности. Цифровой потреби-
тель, в свою очередь, представляет собой актив-
ного агента, который не просто пассивно приоб-
ретает готовый продукт, но соучаствует в его соз-
дании, распространяет информационные следы 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-6-11 

Economic and psychological foundations 
of digital consumption
Ivanova S.V., Azarkhin A.V., Kovrov V.F. 

The modern world is undergoing fundamental changes driven by the rapid digitaliza-
tion of society and all related human life processes. At the intersection of economic theory, 
psychology, and sociology, a new, complex field of scientific research is emerging, focusing 
on digital consumption; the subject of this research is digital consumption. The relevance 
of this study is determined by the pervasive nature of digital technologies, which are trans-
forming not only market mechanisms and business models, but also underlying behavioral 
patterns, motivations, and individual decision-making processes. The aim of this paper is 
to systematically analyze the phenomenon of digital consumption through the prism of the 
interrelationship between economic mechanisms and psychological factors that determine 
digital consumer behavior. The digital consumer is an active participant whose behavior is 
not a predetermined constant, but a variable shaped by the digital environment itself. Their 
decisions represent a complex compromise between rational calculations based on the util-
ity of a digital good and the powerful influence of cognitive biases, social norms, and emo-
tional triggers. 
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и формирует цифровую репутацию, становясь 
неотъемлемым элементом экосистемы. Его пове-
дение детерминировано сложным переплетением 
рациональных экономических расчетов и мощного 
влияния когнитивных искажений, эмоциональ-
ных реакций и социальных влияний, поэтому 
понимание экономико-психологических основ 
цифрового потребления является ключевым для 
построения адекватных теоретических моделей, 
разработки эффективных маркетинговых страте-
гий и формирования грамотной государственной 
политики в условиях цифровой экономики. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цифровое потребление представляет собой 

сложный феномен цифровой среды, который для 
целей структурированного анализа требует клас-
сификации. В основе предлагаемой типологии 
лежат целевая направленность и характер взаи-
модействия пользователя с цифровым продуктом 
или сервисом – таблица 1.

Характер представленной типологии позво-
ляет выявить несколько фундаментальных тен-
денций, характеризующих современное цифровое 
потребление – наблюдается конвергенция типов 
потребления в рамках единых цифровых экоси-
стем. Крупные технологические компании, такие 
как Google или Yandex, интегрируют в себя поиск, 
карты, почту, облачные сервисы и медиаконтент, 
создавая комплексную среду, удерживающую 
пользователя, что приводит к формированию так 
называемого «экосистемного потребительского 

поведения» [ 2 ], когда лояльность к одному сер-
вису транслируется на все остальные продукты 
внутри платформы. Доминирующей экономиче-
ской моделью становится «модель подписки» [ 3 ], 
которая трансформирует разовую транзакцию 
в непрерывные отношения между потребителем 
и платформой, что создает устойчивый денежный 
поток для компаний и формирует у потребителя 
привычку к постоянному доступу, что повышает 
стоимость переключения. Ценность цифрового 
продукта все чаще определяется не его внутрен-
ними свойствами, а сетевыми эффектами, так как 
социальная сеть или мессенджер ценны именно 
благодаря количеству и активности других поль-
зователей, что создает высокие барьеры для входа 
новых игроков и приводит к образованию есте-
ственных монополий. Инструментальное и тран-
закционное потребление все теснее переплетается 
с данными, генерируемыми пользователем и эти 
данные становятся ключевым активом, позволя-
ющим совершенствовать сервисы, прогнозировать 
поведение и предлагать «гиперперсонализированные 
продукты» [ 4 ] и рекламу.

Когнитивные механизмы цифрового потре-
бления играют решающую роль в процессе при-
нятия решений, зачастую нивелируя принципы 
рационального выбора. Одним из ключевых фак-
торов является эффект нулевой цены, описанный 
Дэном Ариели [ 5 ]. Человеческая психика склонна 
гиперболически позитивно оценивать бесплатные 
товары и сервисы, даже если их альтернативная 

Таблица 1 
Типы цифрового потребления

Тип потребления Ключевая характеристика Примеры Экономическая модель

Информационное
Направлено на получение 
сведений, знаний, ново-
стей.

Новостные агрегаторы, поиско-
вые системы (Google), он-
лайн-энциклопедии (Wikipedia).

Продажа рекламы, фримиум 
(бесплатный базовый доступ 
с платными премиум-функ-
циями).

Коммуникационное
Ориентировано на соци-
альное взаимодействие 
и обмен сообщениями.

Социальные сети (Facebook, 
VK), мессенджеры (WhatsApp, 
Telegram), сервисы видеосвязи 
(Zoom).

Монетизация данных, 
таргетированная реклама, 
продажа стикеров и допол-
нительных услуг.

Развлекательное
Нацелено на получение 
эмоционального удоволь-
ствия, релаксацию и досуг.

Стриминговые платформы 
(Netflix, YouTube), музыкальные 
сервисы (Spotify), видеоигры.

Подписка (subscription), ре-
кламная модель, микропла-
тежи внутри приложений.

Транзакционное
Связано с осуществлением 
покупок, платежей и управ-
лением финансами.

Интернет-магазины (Amazon, 
Ozon), сервисы онлайн-банкин-
га, финтех-платформы.

Комиссия с транзакций, под-
писка на сервис, проценты 
от кредитов.

Инструментальное

Используется для решения 
конкретных практических 
задач и повышения эффек-
тивности.

Облачные хранилища (Google 
Drive, Dropbox), программное 
обеспечение как услуга (SaaS), 
картографические сервисы 
(Google Maps).

Подписка, фримиум, прода-
жа лицензий.

Источник: составлено авторами.
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стоимость в виде потраченного времени, внима-
ния или предоставленных персональных данных 
весьма высока, что лежит в основе успеха «моде-
лей фримиум» [ 6 ], в которых бесплатный базовый 
функционал служит «когнитивной ловушкой» [ 7 ], 
привлекающей массового пользователя. Другим 
мощным механизмом выступает «парадокс выбора» 
[ 8 ], описанный Барри Шварцем, когда огромный 
ассортимент цифровых товаров, фильмов на стри-
минговой платформе или приложений в магазине 
может приводить к когнитивной перегрузке, ро-
сту тревожности и, как следствие, к принятию 
неоптимальных решений или полному отказу 
от выбора. Платформы активно борются с этим, 
используя алгоритмы рекомендаций, которые, 
с одной стороны, снижают транзакционные из-
держки поиска, а с другой – формируют, своего 
рода, фильтрующий пузырь, сужая информаци-
онное пространство пользователя.

Важную роль играет иррациональное стрем-
ление к завершенности, известное как «эффект 
Зейгарник» [ 9 ] – сериалы, собираемые в маркетин-
говые воронки, онлайн-курсы или прогресс-бары 
в приложениях эксплуатируют эту потребность, 
побуждая пользователя продолжать потребление, 
чтобы достичь ощущения целостности. В цифро-
вой среде особенно сильно проявляются такие 
эвристики, как доступность и якорение, когда 
часто повторяющаяся или легко вспоминаемая 
информация о продукте (например, благодаря 
агрессивной рекламе) воспринимается как более 
значимая. Цена, первоначально предложенная 
как «якорь» (например, зачеркнутая стоимость 
рядом с текущей), сильно влияет на восприятие 
выгодности сделки даже в условиях, когда исход-
ная цена была завышена искусственно.

Экономические механизмы цифрового по-
требления тесно переплетены с когнитивными 
и основываются на специфических свойствах 
цифровых благ, которые обладают свойством не-
соперничества в потреблении, означающим, что 
использование блага одним индивидом не умень-
шает его доступность для других [ 10 ]. Именно это 
создает предпосылки для предельно низких пре-
дельных издержек на распространение, что, в свою 
очередь, делает экономически оправданными 
модели с бесплатным доступом для основной 
массы пользователей. Другим фундаментальным 
свойством является неисключаемость, которая 
в цифровой среде часто является не технической, 
а экономической: можно технически ограничить 
доступ с помощью паролей и DRM-защиты, но за-
частую выгоднее предоставить открытый доступ 

для монетизации иным способом, например, через 
рекламу или сбор данных.

Сетевые эффекты выступают, пожалуй, самым 
мощным экономическим драйвером в цифровой 
экономике – прямые сетевые эффекты увеличи-
вают ценность сервиса для каждого пользователя 
по мере роста общей численности его аудитории, 
как в случае с телефонной сетью или социальной 
платформой. Косвенные сетевые эффекты воз-
никают в многосторонних платформах, где рост 
числа пользователей на одной стороне платформы 
привлекает больше участников на другой стороне, 
как это происходит с владельцами смартфонов 
на iOS или Android и разработчиками приложений 
для этих платформ. Данный механизм приво-
дит к такому эффекту, когда одна или несколько 
платформ захватывают львиную долю рынка, 
формируя олигополистическую или даже мо-
нопольную структуру. Монетизация цифрового 
потребления осуществляется через комплексные 
модели: 1. Модель подписки трансформирует 
капитальные расходы потребителя в операци-
онные, создавая предсказуемый доход для ком-
пании и формируя «привычное» потребление; 2. 
Рекламная модель, доминирующая в интернете, 
эволюционировала в сторону гипертаргетирова-
ния, где реклама становится товаром, а внимание 
пользователя – валютой; 3. Модель торговли дан-
ными основана на том, что побочный продукт 
деятельности пользователя – его цифровой след – 
становится основным товаром, продаваемым для 
целей маркетинга, кредитного скоринга и т.д.; 4. 
Модель двустороннего рынка, характерная для 
платформ вроде Uber или Airbnb, заключается 
в получении комиссии за обеспечение транзакции 
между двумя группами пользователей. То есть 
синтез когнитивных и экономических механиз-
мов создает мощную систему, которая не просто 
реагирует на спрос [ 11 ], но активно формирует 
его, конструируя новые потребности и паттерны 
поведения, делая цифровое потребление неотъ-
емлемой и всепоглощающей частью повседневной 
жизни современного человека.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Цифровое потребление выступает относи-

тельно новым феномен, детерминированным 
симбиозом экономических закономерностей 
цифровой экономики и глубинных когнитив-
ных процессов человеческой психики, которое 
функционирует в рамках специфических эко-
номических моделей, основанных на свойствах 
цифровых благ, таких как несоперничество, низ-
кие предельные издержки и, что наиболее важно, 
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мощные сетевые эффекты. Модели потребления, 
будь то подписка, фримиум или торговля внима-
нием и данными, переопределили традиционные 
рыночные отношения, сместив фокус с разовой 
продажи товара на поддержание непрерывных 
отношений с потребителем в рамках цифровой 
экосистемы. Эффективность этих экономических 
моделей была бы невозможна без учета и активной 
эксплуатации когнитивных механизмов принятия 
решений. Иррациональная привлекательность 
«бесплатного», парадокс избыточного выбора, 
стремление к социальному подтверждению и за-
вершенности, влияние эвристик доступности 
и якорения – все эти психологические факторы 
системно интегрированы в архитектуру цифровых 
платформ и интерфейсов. Алгоритмы рекомен-
даций, персонализированные ленты новостей, 
геймификация и системы прогресса – это не про-
сто технологические решения, а инструменты 
управления поведением, работающие на стыке 
экономики и психологии. Цифровой потребитель 
оказывается активным участником, чье поведение 
является не предзаданной константой, а перемен-
ной, формируемой самой цифровой средой, а его 

решения представляют собой сложный компро-
мисс между рациональным расчетом, основан-
ным на полезности цифрового блага, и мощным 
влиянием когнитивных искажений, социальных 
норм и эмоциональных триггеров.

Перспективы дальнейшего изучения данной 
темы видятся в углубленном анализе регулятор-
ных аспектов, поскольку возникающие цифро-
вые монополии и интенсивное использование 
персональных данных ставят острые вопросы 
о защите прав потребителей и обеспечении кон-
куренции. Требуют осмысления долгосрочные со-
циально-психологические последствия тотальной 
цифровизации потребления, включая проблемы 
цифровой зависимости, фрагментации сознания 
и трансформации социальных связей. Понимание 
экономико-психологических основ цифрового 
потребления является не только академической 
задачей, но и практической необходимостью для 
формирования цифровой среды, которая, оста-
ваясь экономически эффективной, будет способ-
ствовать не манипуляции, а осознанному и бла-
гополучному существованию человека в новом 
технологическом укладе.
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Цифровая экономика на современном этапе развития общества является одним 
из основных драйверов экономического роста страны. Однако инвестиции в циф-
ровую трансформацию экономики характеризуется тем, что их результаты часто 
проявляются постепенно из-за необходимости институциональной и технологиче-
ской адаптации. Целью данного исследования является анализ взаимосвязи между 
валовым региональным продуктом Республики Татарстан и факторами производ-
ства с акцентом на цифровые капитал и труд с использованием модифицированной 
модели Кобба-Дугласа. В качестве замещающих переменных для цифровых капитала 
и труда использованы затраты на информационно-коммуникационные технологии 
и численность занятых в этом секторе экономики. В исследовании установлено, что 
при моделировании экономического роста необходимо учитывать временной лаг 
во влиянии цифрового капитала. Результаты показывают, что простого увеличе-
ния количества занятых в секторе информационно-коммуникационных техноло-
гий недостаточно для достижения экономического роста. Необходимо также повы-
шение эффективности цифрового труда за счет обучения сотрудников цифровым 
навыкам, развития институциональных структур для эффективного их использо-
вания при решении функциональных задач и увеличения прямых инвестиций в 
информационно-коммуникационные технологии.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время общество находится на пе-

реходном этапе своего развития. Активно идет 
процесс перехода к информационному обществу. 
В работе [ 1 ] отмечается, что информационное 
общество, согласно Стратегии развития инфор-
мационного общества в Российской Федерации 
на 2017–2030 годы определено как общество, в кото-
ром информация оказывает существенное влияние 
на экономическую и социокультурную сферы.

В рамках процесса становления информа-
ционного общества проводится интенсивная 
цифровизация экономической деятельности. 
Это привело к развитию и становлению цифрой 
экономики на базе информационно-коммуни-
кационных технологий (ИКТ). По мнению ряда 
ученых, термин цифровая экономика впервые 
использовал канадский учёный, один из ведущих 
мировых авторитетов в области бизнеса и эко-
номики, Дон Тапскотт [ 2 ]. В настоящее время 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-12-19 
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At the current stage of societal development, the digital economy is one of the main 
drivers of national economic growth. However, investments in digital economic transfor-
mation are characterized by the fact that their results often emerge gradually due to the 
need for institutional and technological adaptation. The purpose of this study is to analyze 
the relationship between the GRP of the Republic of Tatarstan and the factors of produc-
tion, with an emphasis on digital capital and digital labor using a modified Cobb-Douglas 
model. Information and communication technologies expenditure and the number of peo-
ple employed in this sector of the economy were used as replacement variables for digital 
capital and labor. The study found that the time lag in the impact of digital capital must 
be taken into account when modeling economic growth. The results indicate that simply 
increasing employment in the information and communication technologies sector is not 
sufficient to achieve economic growth. It is also necessary to improve the efficiency of digi-
tal labor by training employees in digital skills, developing institutional structures for their 
effective use in solving functional problems, and increasing direct investment in informa-
tion and communication technologies.
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наблюдается широкий спектр определений по-
нятия цифровая экономика, нет однозначной 
трактовки. На основе покомпонентного анализа 
значительного количества определений зару-
бежных и российских ученых понятия цифровая 
экономика в работе [ 3 ] представлена следующая 
его трактовка: «Цифровая экономика – это зна-
ние-ориентированная экономика на базе цифро-
вых технологий и высокоуровневых услуг сетевых 
инфраструктур, ориентированная на повышение 
уровня ее устойчивого инклюзивного роста с целью 
повышения благосостояния общества».

На современном этапе развития общества 
цифровая экономика (ЦЭ) является важнейшим 
фактором достижения экономического роста (ЭР). 
В работах [ 4,5 ] эмпирически показано значимое 
влияние факторов цифровой трансформации на ЭР 
регионов РФ. Сегодня ЦЭ является неотъемлемой 
частью общего экономического пространства, учи-
тывая ее существенное значение в формировании 
стоимости цифровых продуктов и обычных потре-
бительских товаров. Например, в настоящее время 
сложно представить систему продажи товаров 
и услуг без глобального интернета, который по-
зволяет распространять продукцию в отдаленные 
районы и т. д. Цифровые инновации и достижения 
в области науки и техники существенно повли-
яли на общество не только на экономическом 
уровне, но и на социальном, внося значительный 
вклад в решение поставленных задач. Цифровая 
трансформация государственных учреждений, 
служб и других услуг обеспечивает более удобное 
и динамичное решение вопросов [ 6 ]. 

Стоит отметить, что изменения в ЦЭ про-
исходят настолько быстро, что сложно успевать 
за всеми их преимуществами. Положительное 
влияние цифровых ИКТ на экономику и жизнь 
людей сопровождается также возникновением 
технологических и социальных рисков, связан-
ных с использованием цифровизации [ 7 ]. В связи 
с интенсивным расширением использования со-
временных ИКТ ожидается, что определенная 
часть работающих в некоторых сферах потеряют 
работу. Хотя эксперты считают, что в ближайшем 
будущем машины не смогут полностью заменить 
человека, в долгосрочной перспективе возможно 
значительное сокращение числа задач, которые 
человек способен выполнять без технологической 
поддержки [ 8 ].

Особенностью сегодняшних реалий является 
также то, что технологический прогресс не всегда 
происходит одновременно или равномерно во всех 
регионах. В результате определенные области 

и социальные группы исключаются из основных 
преимуществ ЦЭ, что усугубляет неравенство 
и препятствует инклюзивному ЭР. Это, в свою 
очередь, приводит к различиям в уровне циф-
рового развития между различными регионами 
и странами [ 9 ].

С ростом зависимости от цифровых ИКТ ра-
стут и проблемы, связанные с защитой конфи-
денциальных данных и информации. Отсутствие 
надежной инфраструктуры безопасности в соче-
тании с расширением цифрового пространства 
представляет серьезную угрозу кибербезопас-
ности и защите данных, что может негативно 
повлиять на экономическую стабильность, а также 
на доверие делового сектора и широкой обще-
ственности [ 9 ].

Для количественного анализа влияния циф-
ровизации на ЭР, необходимы аналитические 
инструменты для измерения степени, в которой 
современные ИКТ способствует стимулированию 
ЭР как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе. Следовательно, возникла важность 
использования математических и экономических 
моделей для изучения взаимосвязи между тех-
нологиями и ЭР. Теоретические модели, такие, 
как модель Солоу и модели эндогенного роста, 
позволяют описать взаимосвязь между произ-
водственными затратами (капитал, труд и тех-
нологии) и результатами, что позволяет вклю-
чить технологические переменные в качестве 
ключевого фактора повышения экономической 
эффективности [ 10 ]. Однако в связи с быстрым раз-
витием цифровизации и глубокими структурными 
изменениями, происходящими в современной 
экономике, эти модели все чаще требуют расши-
рения или модификации для включения более 
современных концепций, таких как цифровой 
капитал и цифровой труд [ 4 ], [ 5 ], [ 11 ]. В [ 5 ] «цифро-
вой труд» и «цифровой капитал» введены в модель 
производственной функции (ПФ) Кобба-Дугласа 
как независимые факторы. Авторы [ 4 ] используют 
эту ПФ для анализа влияния основных фондов, 
среднегодовой численности занятых в экономике 
и факторов цифровой трансформации на ЭР Ре-
спублики Татарстан (РТ) с использованием четких 
и нечетких моделей ПФ. Полученные результаты 
показали, что факторы цифровой трансформации 
существенно влияют на региональный ЭР.

Здесь следует отметить следующее. В исследо-
вании Федеральной резервной системы США 2004 
года «The Delayed Response To A Technology Shock» 
предполагается, что влияние цифровых техноло-
гий на экономику может быть не немедленным 
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из-за необходимости адаптации и инвестиро-
вания в сопутствующие процессы [ 12 ]. Напри-
мер, в электронном бизнесе может наблюдаться 
известное предположение П. Дэвида – «гипотеза 
отсрочки Дэвида» (David delay hypothesis), гласящее 
о том, что происходит откладывание во времени 
выгод от применения информационных техно-
логий [ 13 ].

Целью данной работы является анализ влия-
ния факторов капитала, труда и цифровой транс-
формации на валовый региональный продукт 
(ВРП) РТ с учетом их временных лагов и выра-
ботка соответствующих рекомендаций на основе 
результатов анализа. 

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Для оценки влияния показателей цифровой 

трансформации на ЭР РТ за 2010–2023 гг. исполь-
зована эконометрическая модель в виде модифи-
цированной ПФ Кобба-Дугласа [ 5 ]. Авторы ввели 
в эту ПФ два дополнительных фактора – цифровые 
факторы ЭР: цифровой капитал и цифровой труд. 
При этом, учитывая, что эти цифровые факторы 
непосредственно измерить нельзя, вместо в них 
в модель предложено включить замещающие 
переменные: затраты на информационно-комму-
никационные технологии и численность занятых 
в секторе ИКТ. 

Теоретическая модель, предложенная в [ 5 ], 
имеет следующий вид:

,

где Y – ВРП, млн руб.; K – величина основных 
фондов, млн руб.; L – среднегодовая численность 
занятых в экономике, тыс. чел.; KICT – затраты 
на ИКТ, млн руб.; LICT – численность занятых 
в секторе ИКТ, тыс. чел.; ε  – случайные возму-
щения.

Для построения ПФ были использованы сле-
дующие методы:

	— четкая линейная регрессия, оцениваемая 
МНК, – реализация в среде эконометрического 
пакета Gretl;

	— нечеткая линейная регрессия с использо-
ванием треугольных нечетких чисел, оценива-
емая методом Танака [ 14 ], – реализация в среде 
табличного процессора MS Excel;

	— нечеткая линейная регрессия с использова-
нием треугольных нечетких чисел, оцениваемая 
методом построения агрегированной нечеткой 
регрессии [ 15 ], – реализация в среде табличного 
процессора MS Excel;

	— нечеткая линейная регрессия с использова-
нием трапециевидных чисел на основе МНК [ 16 ] – 

реализация в среде программы FuzzyLRM для 
оценивания нечеткой линейной регрессионной 
модели с трапециевидными коэффициентами [ 17 ].

Статистические данные получены из офи-
циальной информации, размещённой на сайте 
Федеральной службы государственной статистики 
(Росстат) (https://rosstat.gov.ru).

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Проведенные в среде эконометрического 

пакета Gretl ряд моделирований на основе вы-
бранной спецификации ПФ с учетом временных 
лагов факторов показало, что статистически зна-
чимое влияние на ВРП оказывают лаги цифрового 
капитала, при этом максимальный лаг равен 2. 
По этой причине в работе рассматриваются мо-
дели ПФ с лагами фактора цифрового капитала.

Четкая производственная ВРП РТ за 2010–2023 
гг. мультипликативно-степенной форме с учетом 
двух первых лагов фактора цифрового капитала 
оценена приведением ее к лог-линейному виду 
в среде Gretl. После потенцирования ПФ имеет 
вид:

.
Модель характеризуется следующими пока-

зателями: коэффициент множественной детерми-
нации R2=0,977, средняя абсолютная процентная 
ошибка MAPE=4,491. Модель статистически зна-
чима по F-критерию Фишера на уровне значи-
мости α=0,01. Статистически значимыми явля-
ются коэффициенты регрессии при Kn и KICTn–2  
на уровне α=0,1. Коэффициенты регрессии при Ln, 
KICTn–1и LICTn статистически незначимы даже 
на уровне α=0,1. Подчеркнем, это не значит, что 
эти факторы не влияют на ВРП, это свидетель-
ствует об их статистически незначимом влиянии 
на всех уровнях значимости α, используемых при 
выработке статистических решений в экономе-
трике.

Проведем совершенствование модели за счет 
исключения несущественных переменных с ис-
пользованием совместного F-теста на уровне 0,05 
в среде Gretl. Получаем следующую оценку мо-
дели:

.

Модель характеризуется следующими пока-
зателями: R2=0,969, MAPE=5,319. Модель статисти-
чески значима по F-критерию Фишера на уровне 
значимости α=0,01. Статистически значимыми 
являются коэффициент регрессии при Kn, Ln 
и KICTn–2 на уровне α=0,05. Проведенный анализ 
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свойств остатков модели показал следующее: все 
встроенные тесты Gretl на гетероскедастичность 
показали их отсутствие при α=0,05, отсутствие 
мультиколлинеарности. Также подтверждается 
отсутствие автокорреляции при α=0,05. 

Модель отражает реалистичное понимание 
того, что цифровые инвестиции не дают немедлен-
ных результатов, а влияние цифрового капитала 
проявляется статистически значимо через два 
года. Это эмпирически доказывает предположе-
ние П. Дэвида об откладывании во времени выгод 
от применения информационных технологий [ 13 ]. 
Отметим также, что влияние цифрового капитала 
больше, чем влияние физического капитала, что 
отражает важность цифровизации для ЭР РТ. 

Построим нечеткую модель Кобба -Дугласа 
РТ за 2010-2023 гг. с использованием метода Та-
наки (h=0) с учетом временного лага в два года 
для фактора цифрового капитала:

Модель характеризуется следующими пока-
зателями, вычисленными по дефаззицирован-
ным по методу центра площади предсказанным 
нечетким значениям ВРП: R2=0,971, MAPE= 6,019. 
В дальнейшем эти показатели нечетких ПФ будут 
вычислены таким же образом. Следует отметить, 
что по методу Танака построена частично-не-
четкая модель, она имеет четкие коэффициенты 
регрессии по всем факторам K, L, KICT и LICT, не-
четкой является лишь свободный член.

Для оптимизации нечеткости модели, в кото-
рой все коэффициенты нечеткие, модель построим 
на основе метода построения агрегированной 
нечеткой ПФ [ 15 ]. После перехода от оцененной 
лог-линейной модели к исходной модели получаем 
нечеткую ПФ вида:

Модель характеризуется следующими пока-
зателями: коэффициент множественной детер-
минации R2=0,971, MAPE=6,021. Модель показы-
вает, что при увеличении численности занятых 
в секторе ИКТ объем ВРП РТ в среднем снижается. 
Отметим, что цифровой капитал введен в модель 
с временным лагом в два года, а численность за-
нятых в секторе в исходном виде и имеет обратное 
направление связи с ВРП. Это позволяет сделать 

следующий вывод: число занятых в секторе ИКТ 
может увеличиться, но без соответствующего по-
вышения уровня цифрового капитала это может 
привести к отрицательному результату относи-
тельно роста ВРП.

Проведём построение нечеткой ПФ с исполь-
зованием трапециевидных чисел на основе МНК 
[ 16 ]. В результате построена следующая модель:

Модель характеризуется следующими пока-
зателями: коэффициент множественной детер-
минации R2=0,978, MAPE=5,73. Отметим, здесь 
также имеем частично-нечеткую модель и модель 
подтверждает обратное направление связи между 
ВРП и числом занятых в секторе ИКТ.

Для изучения прогностических свойств рас-
смотренных моделей проведём разбиение имею-
щейся выборки на две части: обучающую и кон-
трольную подвыборки. Обучающая подвыборка 
включает основную часть наблюдений с использо-
ванием данных с 2010 по 2022 гг. Для контрольной 
подвыборки выбираем данные за 2023 г.

В среде Gretl построенная адекватная модель 
за 2010-2022 гг. имеет следующий вид:

Модель характеризуется следующими показа-
телями: R2=0,959, MAPE=5,5. Модель статистически 
значима по F-критерию Фишера на уровне значи-
мости α=0,01. Статистически значимыми являются 
коэффициент регрессии при Kn, KICTn–2 на уровне 
α=0,05 и Ln на уровне α=0,1. Проведенный анализ 
свойств остатков модели показал следующее: 
все встроенные тесты Gretl на гетероскедастич-
ность показали их отсутствие при α=0,05. Также 
подтверждается отсутствие автокорреляции при 
α=0,05. 

Построим нечеткую модель Кобба-Дугласа 
РТ с использованием метода Танаки (h=0) с учетом 
временного лага в два года для фактора цифро-
вого капитала:

Модель характеризуется следующими показа-
телями: R2=0,959, MAPE=6,172. Построенная модель 
является частично-нечеткой, она имеет четкие 
коэффициенты по всем факторам K, L, KICT и LICT.
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На основе метода построения агрегированной 
нечеткой ПФ [ 16 ] получена модель следующего 
вида:

Модель характеризуется следующими пока-
зателями: R2=0,959, MAPE= 6,17.

Построенная нечеткая ПФ с использованием 
трапециевидных чисел на основе МНК [ 16 ] имеет 
следующий вид:

Модель характеризуется следующими пока-
зателями: R2=0,999, MAPE= 6,18.

Таким образом с использованием обучаю-
щей выборки были построены рассмотренные 
ранее 4 вида ПФ. На основе этих ПФ проведено 
прогнозирование ЭР РТ на 2023 г., считая ВРП 
этого года, равное 4583352 млн руб., контрольной 
точкой. Полученнные результаты представлены 
в таблице 1.

В таблице 1 для нечетких ПФ точечные оценки 
вычислены дефаззицированными по методу 
центра площади предсказанными нечеткими 
значениями ВРП. Доверительные интервалы ко-
эффициентов регрессии четкой ПФ определены 
на уровне значимости α=0,05, а в случае нечетких 
моделей – на уровне возможных значений коэффи-
циентов (носителей нечетких чисел). Табличные 
данные показывают, что наиболее близкий к фак-
тическому значению прогноз получен с помощью 
нечеткой модели с использованием трапециевид-
ных чисел и фактическое значение ВРП на 2023 г. 
попадает в её интервальный прогноз.

Полученные результаты моделирования ЭР РТ 
позволяют сделать вывод, что временной лаг отра-
жает реальный характер воздействия технологий 
на ВРП, поскольку использование затрат на ИКТ 
с временным лагом в два года назад показало 
свое влияние на объем ВРП в последующие годы. 
Следует также отметить, что, инвестиции в циф-
ровую инфраструктуру, включая инициативы 
по развитию цифровых навыков сотрудников, 
должны подкрепляться соответствующей полити-
кой и стратегиями для эффективного повышения 
производительности труда [ 18 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В работе получен ряд адекватных четких и не-

четких моделей ЭР для РТ с использованием ПФ. 
Фактор цифрового капитала включен в модели 
ПФ с двухлетним временным лагом, что реали-
стично отражает не мгновенный характер влияния 
цифровых инвестиций на ЭР. Во всех моделях 
нечетких ПФ значимыми оказались факторы ка-
питала, труда и цифровой трансформации. Однако 
нечеткая ПФ с использованием метода Танаки 
дает четкие коэффициенты регрессии, поэтому 
агрегированная нечеткая ПФ с использованием 
треугольных чисел позволяет оптимизировать 
размытость модели. Данная модель на основе 
агрегированной нечеткой ПФ оказалась наилуч-
шей для анализа ЭР РТ за рассматриваемый пе-
риод времени.

Результаты моделирования на основе четы-
рехфакторных нечетких ПФ, включающих фактор 
цифрового капитала с лагом в два года, показы-
вают, что ранжирование факторов по силе их вли-
яния на ВРП РТ выглядит следующим образом: 
среднегодовая численность занятых в экономике, 
затраты на информационно-коммуникационные 
технологии и стоимость основных фондов. При 
этом количество занятых в секторе ИКТ отрица-
тельно связано с ВРП при наличии запаздываю-
щего влияния цифрового капитала с временным 
лагом в два года. 

Таблица 1
Прогнозы ВРП на 2023 г. на основе ПФ

Модель , 
млн руб.

Относительная ошибка, 
%

Доверительный интервал, 
млн руб.

Четкая модель на основе МНК 4281213 6,5 [3375969; 5429193]

Нечеткая модель на основе метода Танака (h=0) 4384589,5 4,3 [4056851; 4738804]

Нечеткая модель на основе агрегированной 
нечеткой ПФ (h=0) 4382348 4,3 [4053257; 4738158]

Нечеткая модель на основе МНК 4532227 1,1 [4173778; 4958174]

Источник: составлено авторами.
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Методический инструментарий 
для синхронизации экономической 
политики: механизм преодоления 
институциональных ловушек 
развития финансового рынка  
в условиях цифровой трансформации 
Михайлов А.В. 

Статья решает фундаментальную проблему теоретического анализа экономиче-
ской политики, связанную с отсутствием инструментария для диагностики и преодо-
ления институциональных ловушек развития финансового рынка в условиях цифро-
вой трансформации. Актуальность исследования обусловлена необходимостью обе-
спечения синхронности изменений в технологической, формальной и неформальной 
институциональной среде для реализации курса на цифровой суверенитет в усло-
виях санкционного давления. Цель исследования – разработка методического аппа-
рата для диагностики институциональных дисбалансов и обоснование механизма 
синхронизации мер экономической политики. Методологическую основу состав-
ляет синтез институционального анализа, индексных методов, экономико-матема-
тического моделирования. Научная новизна заключается в разработке системы вза-
имодополняющих инструментов и механизма сценарного переключения мер эконо-
мической политики, обеспечивающих преодоление конкретных типов институцио-
нальных ловушек. Апробация методики на данных за 2019–2023 гг. подтвердила ее 
эффективность для выявления дисбалансов, порождаемых конфликтом между про-
грессивными формальными регулятивами и архаичными неформальными практи-
ками. Построен механизм преодоления институциональных ловушек, который пред-
ставляет собой комплексную систему управления институциональными изменени-
ями, направленную на синхронную трансформацию всех трех уровней институци-
ональной среды для преодоления специфических дисбалансов.

Теоретическая значимость состоит в развитии аппарата институциональных 
исследований и теоретического анализа экономической политики. Практическая 
ценность – в предоставлении органам государственного регулирования инструмен-
тария для адресного воздействия на различные типы институциональных ловушек.
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Methodological tools for synchronizing 
economic policy: a mechanism  
for overcoming institutional traps  
in financial market development  
in the context of digital transformation
Mikhailov A. V. 

This article addresses a fundamental problem in the theoretical analysis of economic 
policy: the lack of tools for diagnosing and overcoming institutional pitfalls in financial 
market development under digital transformation. The relevance of this research stems 
from the need to ensure synchronicity of changes in the technological, formal, and infor-
mal institutional environments to implement the course toward digital sovereignty under 
sanctions pressure. The objective of this study is to develop a methodological framework 
for diagnosing institutional imbalances and substantiating a mechanism for synchroniz-
ing economic policy measures. The methodological basis is a synthesis of institutional 
analysis, index methods, and economic and mathematical modeling. The scientific nov-
elty lies in the development of a system of complementary tools and a mechanism for sce-
nario-based switching of economic policy measures to overcome specific types of institu-
tional traps. Testing the methodology on data from 2019 to 2023 confirmed its effective-
ness in identifying imbalances generated by the conflict between progressive formal regu-
lations and archaic informal practices. A mechanism for overcoming institutional traps has 
been developed, representing a comprehensive system for managing institutional change 
aimed at the synchronous transformation of all three levels of the institutional environ-
ment to overcome specific imbalances.

The theoretical significance lies in the development of an apparatus for institutional 
research and theoretical analysis of economic policy. The practical value lies in providing 
government regulatory bodies with tools for targeted interventions against various types 
of institutional traps.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая трансформация финансовой си-

стемы представляет собой сложный, нелинейный 
процесс, оказывающий мультипликативное воз-
действие на архитектуру финансовых рынков, ме-
ханизмы ценообразования, природу финансового 
посредничества и трансмиссионные механизмы 
экономической политики. В условиях структур-
ной перестройки экономики и беспрецедентного 
санкционного давления формирование адек-
ватной системы регулирования и диагностики 
состояния финансового рынка становится для 
Российской Федерации стратегической задачей, 
непосредственно связанной с обеспечением эко-
номической безопасности и технологического 
суверенитета.

Однако, как показали предыдущие исследова-
ния, эффективность формирующейся российской 
модели регулирования существенно ограничива-
ется системой взаимосвязанных институциональ-
ных ловушек. Данные ловушки, порождаемые кон-
фликтом между прогрессивными формальными 
регулятивами и архаичными неформальными 
практиками, блокируют позитивные эффекты 
цифровизации и приводят к системным дисба-
лансам. В этой связи, актуальность настоящего 
исследования определяется острой потребностью 
органов государственного регулирования в фор-
мализованном, сопоставимом и комплексном 
инструментарии для мониторинга состояния 
финансовой системы, оценки воздействия на нее 
цифровой трансформации и выработки адрес-
ных мер экономической политики, нацеленных 
именно на преодоление выявленных институци-
ональных дисбалансов.

Цель исследования – разработка методиче-
ского аппарата для диагностики институциональ-
ных дисбалансов развития финансового рынка 
и обоснование механизма синхронизации мер 
экономической политики, направленных на пре-
одоление конкретных типов институциональных 
ловушек в условиях цифровой трансформации.

Задачи исследования:
1.	 Систематизировать проявления инсти-

туциональных ловушек развития финансового 
рынка через призму трехуровневой институци-
ональной модели.

2.	 Сформулировать практические рекомен-
дации по использованию разработанного инстру-
ментария для адресного преодоления институ-
циональных ловушек.

3.	 Предложить механизм преодоления ин-
ституциональных ловушек.

Научная новизна исследования: предложен 
механизм преодоления институциональных ло-
вушек, который представляет собой комплекс-
ную систему управления институциональными 
изменениями, направленную на синхронную 
трансформацию всех трех уровней институцио-
нальной среды для преодоления специфических 
дисбалансов.

Методология исследования основана на син-
тезе методов индексного анализа, экономико-ма-
тематического моделирования, статистического 
анализа и сравнительных исследований. Теоре-
тической основой выступил аппарат институ-
циональной экономической теории, в частности, 
концепция институциональных ловушек В. М. 
Полтеровича [ 1 ] и теория институциональных 
изменений Д. Норта [ 2 ].

РЕЗУЛЬТАТЫ
1.1. Литературный обзор и компаратив-

ный анализ терминологических парадигм
Проблема оценки состояния и развития фи-

нансового рынка является традиционной для 
экономической науки. В зарубежной литературе 
сложились несколько ключевых подходов. Струк-
турно-институциональный подход (Д. Норт [ 2 ],  
Р. Коуз [ 3 ]) акцентирует внимание на роли ин-
ститутов, транзакционных издержек и правовых 
норм в функционировании финансовых рынков. 
В рамках данного подхода развитие рынка оце-
нивается через призму эффективности инсти-
туциональной среды. Функциональный подход  
(Р. Мертон, З. Боди [ 4 ], [ 5 ]) рассматривает функции 
финансовой системы как устойчивые во времени, 
в то время как институты и продукты могут ме-
няться. Оценка развития в этой парадигме связана 
со способностью системы эффективно выполнять 
свои ключевые функции (мобилизация сбереже-
ний, управление рисками, осуществление пла-
тежей). Парадигма финансового инжиниринга 
и инноваций (Ф. Модильяни, М. Миллер [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ]) 
фокусируется на появлении новых инструментов 
и технологий, а развитие рынка связывает с его 
способностью к инновациям и диверсификации 
продуктовой линейки.

В отечественной научной школе (работы  
Л. И. Абалкина [ 9 ], В. В. Иванова [ 10 ], Г. Г. Фетисова 
[ 11 ], М. А. Абрамовой [ 12 ]) традиционно силен 
макроэкономический и воспроизводственный 
подход, в рамках которого финансовый рынок 
анализируется как подсистема, обслуживаю-
щая процессы общественного воспроизводства. 
Его развитие оценивается через вклад в эко-
номический рост, трансформацию сбереже-
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ний в инвестиции и обеспечение финансовой  
стабильности.

Появление цифровых активов и техноло-
гий распределенного реестра породило новую, 
технологико-институциональную парадигму 
(Д. Зетцше [ 13 ], А. Бакли [ 14 ], А. Г. Зайцев [ 15 ],  
С. Н. Сухов [ 16 ] и др. [ 17 ], [ 18 ], [ 19 ], [ 20 ], [ 21 ], [ 22 ], [ 23 ]), 
которая рассматривает цифровизацию не просто 
как технологическое улучшение, а как фактор, 
трансформирующий саму институциональную 
структуру финансового рынка, создавая новые 
формы доверия (алгоритмическое) и механизмы 
координации (смарт-контракты).

Проведенный анализ позволил выявить тер-
минологическую эклектику, которая затрудняет 
формирование единого методического подхода. 
В таблице 1 представлен компаративный анализ 
ключевых терминов, раскрывающий эволюцию 
и противоречия в их трактовке.

Автором предлагается трехуровневая инсти-
туциональная модель (ТКИ-модель) цифровых 
активов, которая представляет цифровой актив 
как результат диалектического взаимодействия 
трех контуров: технологического ядра (блокчейн, 
смарт-контракты), формальных правил (законы, 
регулятивы) и неформальных ограничений (до-
верие, идеология). В модели раскрыт ключевой 
институциональный парадокс алгоритмического 
принуждения: радикальное снижение транзакци-
онных издержек исполнения контрактов сопрово-
ждается рисками институциональной ригидности 
и уязвимости доверия, основанного на коде. Как 
видно из таблицы, предлагаемый авторский подход, 
основанный на синтезе предшествующих парадигм 
и применении ТКИ-модели, позволяет преодолеть 
терминологическую эклектику и обеспечить ком-
плексный теоретико-экономический базис для 
разработки методического инструментария.

Таблица 1
Компаративный анализ терминологических парадигм оценки развития  

финансового рынка

Критерий / 
Термин

Традиционная 
(неоинституциональная) 
парадигма

Функциональная 
парадигма

Технологично-
инновационная 
парадигма

Авторский синтез 
(на основе ТКИ-модели*)

Развитие 
финансового рынка

Снижение транзак-
ционных издержек, 
повышение эффек-
тивности институтов

Расширение и углу-
бление выполняе-
мых функций, рост 
доступности услуг

Внедрение подрыв-
ных инноваций, появ-
ление новых классов 
активов и посредни-
ков

Синхронная транс-
формация техно-
логического ядра, 
формальных правил 
и неформальных 
ограничений

Цифровая 
трансформация

Экзогенный тех-
нологический шок, 
меняющий структуру 
институтов

Эволюция способов 
предоставления фи-
нансовых услуг

Революционный 
переход к новым 
технологическим 
платформам (блок-
чейн, AI)

Изменение во всех 
трех контурах 
ТКИ-модели, порож-
дающее институци-
ональные ловушки 
и новые возможности

Эффективность 
рынка

Информационная эф-
фективность (гипоте-
за Фамы), аллокатив-
ная эффективность

Операционная эф-
фективность, ценовая 
эффективность

Скорость обработки 
данных, безопас-
ность, доступность 
24/7

Синергия технологи-
ческой, институцио-
нальной и экономиче-
ской эффективности

Цифровой актив Новый институт, 
объект права, способ 
снижения издержек 
верификации

Новый класс финан-
совых инструментов

Технологический 
артефакт (токен), 
продукт алгоритмиче-
ской эмиссии

Эмерджентный 
институт на стыке 
технологического 
ядра, формальных 
правил и неформаль-
ного доверия

Ключевой 
драйвер 
развития

Качество институтов, 
защита прав соб-
ственности

Конкуренция, дивер-
сификация продуктов

Технологический 
прогресс, сетевые 
эффекты

Синхронизация 
изменений в трех-
контурной системе, 
преодоление ин-
ституциональных 
ловушек

*Примечание: ТКИ-модель – трехуровневая институциональная модель цифровых активов, разработанная автором в рам-
ках исследования.
Источник: составлено автором.
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На основе институционального анализа выяв-
лен и систематизирован комплекс специфических 
для российской экономики институциональных 
ловушек (таблица 2): конфликт формальных пра-
вил и неформальных практик, «эффект цифрового 
фасада», «ресурсная зависимость 2.0».

1.2. Разработка и апробация интеграль-
ного показателя развития финансового рынка 
(ИПРФР)

Для решения задачи агрегированной оценки 
динамики финансовой системы был разработан 
интегральный показатель развития финансового 
рынка (ИПРФР). Методика его расчета основана 
на индексном методе и включает следующие 
этапы:

1.	 Сегментаци я финансового рынка. 
Выделены четыре ключевых сегмента: кредит-
ный (К), фондовый (Ф), страховой (С) и валют-
но-денежный (ВД).

2.	 Отбор индикаторов. Для каждого сегмента 
выбраны ключевые количественные индикаторы, 
отражающие его масштаб, ликвидность и устойчи-
вость (на основе данных Банка России, Московской 
биржи, Росстата).

3.	 Нормирование. Значения индикаторов 
нормируются относительно пороговых значе-
ний, отражающих оптимальный с точки зрения 
финансовой стабильности и экономического ро-
ста уровень развития.

4.	 Расчет субиндексов. Для каждого сегмента 
рассчитывается субиндекс (ПКР, ПФР, ПСР, ПВДР) 
как среднее геометрическое нормированных зна-
чений его индикаторов.

5.	 Определение весов. Весовые коэффици-
енты (α) для сегментов определены методом экс-
пертных оценок с учетом их значимости для фи-
нансовой стабильности и реального сектора: кре-

дитный рынок (α1 = 0,4), фондовый рынок (α2 = 
0,3), страховой рынок (α3 = 0,2), валютно-денеж-
ный рынок (α4 = 0,1).

6.	 Расчет ИПРФР. Итоговый показатель рас-
считывается по формуле:

ИПРФР = α1× ПКР + α2 × ПФР + α3 × ПСР +  
+ α4 × ПВДР

Апробация методики на данных за 2019–
2023 гг. позволила получить репрезентативную 
динамику (таблица 3).

Анализ динамики ИПРФР выявил цикличе-
ский характер развития российского финансо-
вого рынка. Резкое снижение показателя в 2020 
году (0,9931) подтвердило высокую чувствитель-
ность системы к глобальным шокам (пандемия 
COVID-19). Последующее восстановление и рост 
до 1,2354 в 2023 году свидетельствуют об адапта-
ционном потенциале. Наибольший вклад в рост 
внесли валютно-денежный рынок (скачок ПВДР 
с 1,3026 до 2,0468, что связано с действием по-
литики Банка России и изменением валютной 
ликвидности) и кредитный рынок (восстанов-
ление ПКР до 1,0935). Наиболее уязвимым зве-
ном оставался фондовый рынок, показатель 
развития которого не превышал 0,7236, что от-
ражает его повышенную чувствительность к ге-
ополитическим рискам и оттоку иностранного  
капитала.

Для визуализации структурных сдвигов по-
строена диаграмма (рисунок 1), наглядно демон-
стрирующая изменение вклада каждого сегмента 
в итоговый показатель за 2019 и 2023 гг.

Диаграмма наглядно иллюстрирует произо-
шедшую трансформацию: если в 2019 году система 
была более сбалансированной с лидерством фон-
дового сегмента, то к 2023 году структура стала 

Таблица 2
Институциональные ловушки в российской модели

Ловушка Причина (дисбаланс институций) Влияние на воспроизводство

Цифровой фасад Формальное внедрение блокчейна 
(ЦФА) при сохранении централизо-
ванного контроля (ОИС)

Имитация инноваций без роста эффек-
тивности

Ресурсная зависимость 2.0 Неформальные договоренности 
о распределении ренты в сравнении 
с формальными планами диверсифи-
кации

Снижение инвестиций в несырьевые 
сектора

Региональный сепаратизм Противоречие между федеральными 
законами и неформальными «прави-
лами» губернаторов

Дисбаланс в развитии территорий 
(80 % ВВП – 10 регионов)

Источник: составлено автором.
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сегмента финансового рынка и последующей 
агрегации:

	— Кредитный рынок (доля дистанционно от-
крытых счетов и полученных кредитов);

	— Фондовый рынок (доля онлайн-торгов в об-
щем объеме биржевых сделок);

	— Страховой рынок (доля страховых премий, 
собранных через Интернет);

	— Валютно-денежная система (доля безна-
личных транзакций в общем объеме розничных 
платежей).

КЦТ рассчитывается как среднее геометри-
ческое нормированных значений данных пока-
зателей. Расчеты показали устойчивый рост КЦТ 

резко асимметричной с доминированием валют-
но-денежного компонента и сжатием фондового, 
что является индикатором системных дисбалан-
сов, вызванных внешними шоками и действием 
выявленных ранее институциональных ловушек 
(в частности, «ресурсной зависимости 2.0» и «ре-
гуляторного дуализма»).

Коэффициент цифровой трансформации 
(КЦТ): разработка и верификация

Для количественной оценки влияния цифро-
визации на финансовый рынок был разработан 
коэффициент цифровой трансформации (КЦТ). 
Методика его расчета основана на определении 
набора показателей цифровизации для каждого 

Таблица 3
Динамика интегрального показателя развития финансового рынка (ИПРФР)  

и его компонентов за 2019 – 2023 гг.

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023

Показатель развития кредитного рынка (ПКР) 1,0477 1,0575 1,1329 0,9040 1,0935

Показатель развития фондового рынка (ПФР) 1,8516 0,9769 0,7914 0,5479 0,7236

Показатель развития страхового рынка (ПСР) 1,4010 0,9662 1,0767 1,0995 1,0778

Показатель развития валютно-денежного рынка 
(ПВДР)

1,3026 0,9719 1,3505 1,9095 2,0468

Интегральный показатель развития финансового 
рынка (ИПРФР)

1,4007 0,9931 1,0879 1,1152 1,2354

Источник: составлено автором по данным: [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31], [32] [33], [34], [35], [36], [37], [38], [39], 
[40], [41], [42], [43].

Рисунок 1. Структурные сдвиги в компонентах ИПРФР в 2019 и 2023 гг.
Источник: составлено автором.
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с 0,8941 в 2019 г. до 1,0419 в 2023 г., что количе-
ственно подтвердило гипотезу о цифровизации 
как ключевом драйвере постшокового восстанов-
ления и адаптации финансовой системы. Корре-
ляционный анализ выявил сильную положитель-
ную связь между КЦТ и ИПРФР (коэффициент 
корреляции +0,87), что свидетельствует о взаим-
ном усилении процессов цифровизации и общего 
развития рынка.

Оценка мультипликативного эффекта ка-
питализации рынка ЦФА

В рамках исследования была разработана 
и апробирована методика оценки мультипли-
кативного эффекта капитализации рынка циф-
ровых финансовых активов. Методика основана 
на гипотезе о том, что рыночная капитализа-
ция (C) рынка ЦФА является мультипликатором 
от объема реально привлеченных в данный сектор 
инвестиций (I). Мультипликатор (M) рассчиты-
вается по формуле: M = ΔC / ΔI, где ΔC – прирост 
капитализации за период, ΔI – приток реальных 
инвестиций за тот же период.

Апробация методики на данных по рынку 
ЦФА России за 2021-2023 гг. (период активного 
развития после вступления в силу Федераль-
ного закона № 259-ФЗ) представлена в таб- 
лице 4.

Выявленное значительное снижение муль-
типликатора с 9,37 в 2021 г. до 3,59 в 2023 г. яв-
ляется важным диагностическим признаком. 
Высокое значение мультипликатора на стартовом 
этапе (2021 г.) характерно для спекулятивной 
фазы развития рынка, когда рост капитализа-
ции в значительной степени основан на ожида-
ниях и ажиотажном спросе. Последовательное 
снижение мультипликатора свидетельствует 
о переходе рынка к фазе зрелого роста, в боль-
шей степени обусловленной фундаментальными 
экономическими факторами и реальным ин-
вестиционным спросом со стороны эмитентов 
и инвесторов. Этот процесс визуализирован на ри- 
сунок 2.

Данный тренд косвенно указывает на посте-
пенное преодоление одной из ключевых инсти-
туциональных ловушек – «цифрового фасада», 
поскольку рынок начинает демонстрировать 
более устойчивую, а не имитационную дина-
мику, основанную на реальных экономических 
операциях.

1.3. Предложения по использованию ин-
струментария для выработки адресных мер 
экономической политики

Разработанный методический инструмента-
рий не является сугубо академическим, а предна-

Таблица 4
Расчет мультипликативного эффекта капитализации рынка ЦФА в России  

(2021 – 2023 гг.)

Показатель 2021 2022 2023

Прирост капитализации рынка ЦФА, млрд руб. (ΔC) 48,7 166,6 772,3

Приток реальных средств, млрд руб. (ΔI) 5,2 43,5 215,3

Мультипликатор (M) 9,37 3,83 3,59

Источник: составлено автором по данным: [24], [25], [26], [27], [28], [29], [30], [31], [32] [33], [34], [35], [36], [37], [38], [39], 
[40], [41], [42], [43].

Рисунок 2. Динамика мультипликативного эффекта капитализации рынка ЦФА (2021 – 2023 гг.)
Источник: составлено автором.
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значен для практического применения органами 
государственного регулирования. На его основе 
сформулированы следующие предложения по вы-
работке адресных мер экономической политики:

1.	 Мониторинг и раннее предупреждение 
дисбалансов. ИПРФР и его компоненты должны 
быть интегрированы в систему мониторинга фи-
нансовой стабильности Банка России. Резкое па-
дение показателя, особенно фондового компо-
нента, или усиление структурной асимметрии 
(как на рисунке 1) должно служить сигналом для 
превентивных мер денежно-кредитной и макро-
пруденциальной политики.

2.	 Селективная поддержка цифровизации. 
Коэффициент КЦТ позволяет выявлять сег-
менты финансового рынка, отстающие в циф-
ровой трансформации (например, страховой сек-
тор). Это обосновывает необходимость адресных 
мер стимулирования, таких как создание «регу-
ляторных песочниц» для конкретных сегментов 
или налоговые льготы для IT-разработок в отс-
тающих областях.

3.	 Калибровка регулирования рынка ЦФА. 
Динамика мультипликатора капитализации 
рынка ЦФА является индикатором его зрелости 
и спектра рисков. Высокое значение мультипли-
катора требует усиления надзора за спекулятив-
ными операциями и защиты прав неквалифици-
рованных инвесторов. Низкое и стабильное зна-
чение, напротив, свидетельствует о готовности 
рынка к более сложным и либеральным продук-
там (например, к токенизации прав участия в ка-
питале), что позволяет регулятору ослабить из-
быточные ограничения.

4.	 Преодоление институциональных лову-
шек. Комплексное использование инструмента-
рия позволяет количественно оценивать эффек-
тивность мер, направленных на преодоление вы-
явленных ранее институциональных ловушек. 
Например, рост ИПРФР при одновременном сни-
жении мультипликатора ЦФА и росте КЦТ в несы-
рьевых секторах будет свидетельствовать о смяг-
чении «ресурсной зависимости 2.0» и «цифро-
вого фасада».

На рисунке 3 представлен механизм преодо-
ления институциональных ловушек, разработан-
ный на основе исследований автора.

Дадим описание механизма преодоления 
институциональных ловушек. Разработанный ме-
ханизм представляет собой комплексную систему 
управления институциональными изменениями, 
направленную на синхронную трансформацию 
всех трех уровней институциональной среды (в 

соответствии с ТКИ-моделью автора) для прео-
доления специфических дисбалансов.

Первое, это фаза идентификации и диагно-
стики, которая включает:

1) входной сигнал (снижение значений 
ИПРФР и КЦТ, рост мультипликатора капита-
лизации ЦФА, данные мониторинга регуляторной  
среды);

2) процесс (анализ показателей для иденти-
фикации конкретного типа институциональной 
ловушки):

	— «Цифровой фасад» (высокий КЦТ при низ-
кой эффективности операций (разрыв между фор-
мальными показателями цифровизации и реаль-
ной производительностью));

	— «Ресурсная зависимость 2.0» (концентра-
ция инвестиций в сырьевые ЦФА при стагнации 
других сегментов);

	— «Регуляторный дуализм» (рост теневого 
оборота криптоактивов при ужесточении регу-
лирования ЦФА);

	— «Региональный сепаратизм» (растущий 
разрыв в значениях региональных компонентов 
ИПРФР).

Второе, фаза адресного вмешательства. Для 
каждой ловушки предусмотрен пакет синхрони-
зированных мер. Для ловушки «Цифровой фасад» 
(технологический уровень):

	— внедрение сквозного блокчейн-стека вме-
сто точечных решений;

	— разработка открытых API-стандартов для 
обеспечения реальной интероперабельности;

	— создание системы независимой верифика-
ции смарт-контрактов.

Для ловушки «Ресурсная зависимость 2.0» 
(формальный уровень):

	— дифференцированное регулирование 
по типам цифровых активов;

	— специальные стимулы для несырьевых 
эмитентов ЦФА (налоговые льготы, упрощенные 
процедуры);

	— механизм «регуляторных песочниц» для 
тестирования новых моделей финансирования.

Для ловушки «Регуляторный дуализм» (не-
формальный уровень):

	— программы финансовой и цифровой гра-
мотности, ориентированные на легализацию те-
невых практик;

	— публичная оценка регуляторных эффектов 
для формирования общественного консенсуса;

	— формирование идеологии технологиче-
ского суверенитета как основы доверия к ле-
гальным ЦА.
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Для ловушки «Региональный сепаратизм» 
(комплексные меры):

	— синхронизация региональных стратегий 
цифровизации;

	— создание центров компетенций в феде-
ральных округах;

	— стимулирование межрегиона льных 
блокчейн-консорциумов.

Третье, фаза мониторинга и обратной связи, 
которая включает:

	— оценку эффективности (регулярный мони-
торинг динамики ИПРФР, КЦТ и мультипликатора 
капитализации ЦФА);

	— обратную связь (при недостаточном эф-
фекте – корректировка мер с учетом выявленных 
дисбалансов);

Рисунок 3. Механизм преодоления институциональных ловушек
Источник: составлено автором.
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11.	 Региональная экономика и управление: учебник для студен-
тов высших учебных заведений, обучающихся по специаль-

	— целевое состояние (достижение синхро-
низированной институциональной среды, ха-
рактеризующейся сбалансированным ростом 
всех компонентов ИПРФР, высоким и равно-
мерным значением КЦТ через сегменты, ста-
бильным низким значением мультипликатора 
капитализации ЦФА, снижением региональ-
ной асимметрии в развитии финансовой инфра- 
структуры).

Четвертое, это результат механизма. Устой-
чивое развитие финансового рынка, характери-
зующееся преодолением системного дуализма 
между формальными правилами и неформаль-
ными практиками, синхронной трансформацией 
технологического ядра, формальных институтов 
и неформальных ограничений, формированием 
адаптивной регуляторной системы, способной 
к опережающему реагированию на вызовы циф-
ровой трансформации.

Данный механизм обеспечивает практиче-
скую реализацию предложенного теоретического 
подхода к преодолению институциональных ло-
вушек через целенаправленное синхронное воз-
действие на все уровни институциональной среды.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование позволило разра-

ботать комплексный методический инструмен-
тарий для оценки развития финансового рынка 
в условиях цифровой трансформации.

1.	 На основе компаративного анализа суще-
ствующих парадигм разработан авторский теоре-
тико-методологический подход, интегрирующий 

институциональный, функциональный и техно-
логический аспекты анализа.

2.	 Предложенный механизм сценарного пе-
реключения мер экономической политики позво-
ляет обеспечить адресное воздействие на кон-
кретные типы институциональных ловушек че-
рез синхронизацию изменений на технологиче-
ском, формальном и неформальном уровнях, что 
соответствует принципам трехуровневой инсти-
туциональной модели.

Практическая реализация разработанного 
подхода позволит органам государственного 
регулирования перейти от реактивного к опере-
жающему управлению развитием финансового 
рынка, минимизируя издержки институцио-
нальных дисбалансов и обеспечивая условия 
для устойчивого развития в условиях цифровой 
трансформации.

Теоретическая значимость заключается в раз-
витии аппарата институциональной экономической 
теории и теоретического анализа экономической 
политики через создание методического обеспе-
чения для диагностики и преодоления институци-
ональных ловушек развития финансового рынка.

Практическая ценность состоит в предостав-
лении Банку России, Минфину России и другим 
органам государственного регулирования форма-
лизованного инструментария для мониторинга 
институциональных дисбалансов и выработки 
адресных мер экономической политики, направ-
ленных на преодоление конкретных типов ин-
ституциональных ловушек.
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коэффициента Джини 
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Комплексный анализ структурных диспропорций на рынке труда выступает зна-
чимым фактором социально-экономического развития и напряженности, что опре-
деляет актуальность данного исследования. Отраслевое неравенство в оплате труда 
выступает ключевым проявлением этих диспропорций, требуя точной количествен-
ной оценки для разработки эффективной государственной политики. Объект иссле-
дования – система оплаты труда в разрезе макроэкономических отраслей. Пред-
мет исследования – методика количественной оценки уровня и динамики отрас-
левого неравенства в оплате труда с использованием индекса концентрации (коэф-
фициента Джини) и сопряженных концепций из теории информации. Цель работы 

– разработка комплексного методического подхода к оценке отраслевого неравен-
ства на основе коэффициента Джини и показателя энтропии, позволяющего диф-
ференцировать вклад размерного и структурного факторов. Представлен форма-
лизованный аппарат, связывающий коэффициент Джини с мерами неравенства и 
порядка (энтропией), определены аналитические возможности и ограничения дан-
ного подхода, а также предложена интерпретация результатов для целей экономи-
ческой диагностики.
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Павлов О.И., Павлова О.Ю. Оценка отраслевого неравенства 
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Дискуссия. — 2025. — № 9(142). — С. 34–38.
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ВВЕДЕНИЕ
Отраслевые неравенства в оплате труда пред-

ставляют собой устойчивые негативные паттерны, 
отражающие дифференциацию в уровне средне-
месячной или среднечасовой заработной платы 
работников, занятых в различных секторах наци-
ональной экономики. Данная дифференциация 
является многосоставной и обусловлена как объек-
тивными причинами (различия в производитель-
ности труда, капиталоемкости, рентабельности 
отраслей, квалификационном составе работников), 
так и факторами структурного и институциональ-
ного характера (монополизация, государственное 
регулирование, сила профсоюзов, традиционные 
нормы). Высокий и растущий уровень отраслевого 
неравенства несет в себе значительные риски, так 
как способствует усилению социальной стратифи-

кации, создает миграционные перекосы трудовых 
ресурсов в пользу узкого круга высокооплачива-
емых секторов, что может подрывать развитие 
стратегически важных, но низкооплачиваемых 
отраслей (например, образования, здравоох-
ранения, сельского хозяйства). В долгосрочной 
перспективе это ведет к деформации структуры 
экономики, снижению совокупного спроса и ро-
сту социальной напряженности, именно поэтому 
мониторинг и анализ отраслевого неравенства 
являются важной задачей экономической стати-
стики и государственного управления.

Для количественной оценки неравенства 
в распределении доходов традиционно исполь-
зуется коэффициент Джини (индекс Джини) – 
статистический показатель, который измеряет 
степень отклонения фактического распределения 
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доходов среди домохозяйств или индивидуумов 
от состояния абсолютного равенства. В рамках 
отраслевого анализа его адаптация позволяет 
оценить неравномерность распределения фонда 
оплаты труда (или численности работников 
с определенным уровнем дохода) между отрас-
лями. Геометрическая сущность коэффициента 
Джини заключается в сравнении площади фи-
гуры, образуемой кривой Лоренца (эмпирической 
кумулятивной кривой распределения), с линией 
абсолютного равенства, с площадью под линией 
абсолютного равенства. Значение коэффициента 
лежит в интервале от 0 до 1, где 0 соответствует 
ситуации полного равенства (заработная плата 
во всех отраслях одинакова), а 1 – ситуации аб-
солютного неравенства (весь фонд оплаты труда 
сосредоточен в одной отрасли). Использование 
данного коэффициента для отраслевого анализа, 
однако, требует специфической интерпретации, 
поскольку отрасль является агрегированной еди-
ницей, внутри которой также существует вну-
треннее неравенство.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Формализация коэффициента Джини для 

оценки отраслевого неравенства в оплате труда 
начинается с построения «кривой Лоренца» [ 1 ], 
тогда примем, что пусть имеется n отраслей на-
циональной экономики. Для каждой отрасли i 
известны два ключевых параметра – доля отрасли 
в общей численности занятых (или в численно-
сти работников определенной квалификации) pi 
и доля отрасли в совокупном фонде оплаты труда 
qi. Отрасли ранжируются в порядке возраста-
ния уровня среднемесячной заработной платы wi 
(рассчитываемой как qi / pi относительно общего 
фонда и численности). Для построения кривой 
Лоренца вычисляются накопленные (кумулятив-
ные) доли, накопленная доля в общей численности 
занятых на конец k-й отрасли в ранжированном 
ряду рассчитывается как в следующей формуле 1:

	 	  (1)

где k = 1,2,..., n, и Pn = 1.
Аналогично, накопленная доля в фонде 

оплаты труда на конец k-й отрасли (формула 2):

	 	  (2)

где Qn = 1.
Кривая Лоренца представляет собой график 

функции Q = L(P), проходящей через точки (Pk, 
Qk); линии абсолютного равенства соответствует 
функция Q = P. Коэффициент Джини (G) численно 
равен отношению площади фигуры между линией 

абсолютного равенства и кривой Лоренца (SA) 
к площади треугольника под линией абсолютного 
равенства (SA+B = 1/2). Поскольку площадь SA мо-
жет быть найдена как разность 1/2 и площади под 
кривой Лоренца (SB), коэффициент рассчитыва-
ется по формуле 3:

	 	  (3)

Площадь под кривой Лоренца SB может быть 
аппроксимирована методом трапеций – формула 
4:

	 	  (4)

где P0 = 0, Q0 = 0.
Альтернативно, для дискретных данных с рав-

номерным или произвольным группированием 
существует «формула Брауна» [ 2 ], которая часто 
используется в расчетах (формула 5):

	 	  (5)
или, в более компактном виде через исходные 
доли – формула 6:

	 	  (6)
где w – средневзвешенная заработная плата 
по всем отраслям. Данная формула наглядно де-
монстрирует, что коэффициент Джини отражает 
среднюю разницу в оплате между всеми парами 
отраслей, взвешенную по долям занятых.

Для углубленного анализа структуры отрас-
левого неравенства продуктивно привлечение 
концепции энтропии из теории информации – 
«энтропия Шеннона (H)» [ 3 ] служит мерой неопре-
деленности, неоднородности или «беспорядка» 
в системе. В рамках распределения фонда оплаты 
труда между отраслями, энтропия достигает мак-
симума при равномерном распределении (полное 
равенство), и минимума – при полной концен-
трации (абсолютное неравенство). Это прямо 
противоположно логике коэффициента Джини, 
поэтому часто используют не саму энтропию, 
а меру, называемую «редундантностью» [ 4 ] (избы-
точностью) или нормированную «негэнтропию», 
которая коррелирует с Джини.

Энтропия распределения долей отраслей 
в фонде оплаты труда qi вычисляется как – фор-
мула 7:
	 	  (7)

Максимально возможная энтропия Hmax до-
стигается при равномерном распределении, т.е. 
когда qi = 1/n для всех i – формула 8:

	 	  (8)
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Нормированная мера упорядоченности (кон-
центрации), которая растет с ростом неравенства, 
может быть выражена через «индекс Тейла» [ 5 ] 
(англ. Theil index), являющийся частным случаем 
обобщенных мер энтропии. Индекс Тейла (часто 
называемый англ. «Theil’s T или Theil’s first mea-
sure» [ 6 ]) рассчитывается как – формула 9:

	 	  (9)

Данная формула имеет следующую глубо-
кую содержательную интерпретацию – она из-
меряет отклонение распределения оплаты труда 
(qi) в зависимости от распределения занятости 
(pi). В ситуации, когда заработная плата во всех 
отраслях одинакова, qi = pi, и индекс Тейла равен 
0; чем больше отклонение долей оплаты от долей 
занятости, тем выше значение индекса. Индекс 
Тейла, в отличие от коэффициента Джини, явля-
ется аддитивно декомпозируемым, что позволяет 
разложить общее неравенство на вклады внутри 
групп (например, внутри секторов услуг) и между 
группами (между промышленностью и сельским 
хозяйством) – это его важное аналитическое 
преимущество.

Связь между коэффициентом Джини (G) и ме-
рами на основе энтропии не является линейной, 
но они движутся в одном направлении, для эм-
пирических распределений часто наблюдается 
устойчивая положительная корреляция. Можно 
ввести обобщенную меру порядка (концентрации) 
R (редундантность) на основе энтропии – фор-
мула 10:
		   (10)

Если qi = 1/n, то H (q) = Hmax и R = 0. При полной 
концентрации (одна отрасль имеет qi = 1, осталь-
ные 0), H (q) = 0 и R = 1.

Анализ отраслевого неравенства требует 
также учета динамики. Изменение коэффициента 
Джини между двумя периодами (ΔG) может быть 
обусловлено двумя факторами: 1) изменением 
соотношения заработных плат между отраслями 
(эффект «цен») и 2) изменением структуры за-
нятости (эффект «количеств»). Для факторного 
разложения может быть использован метод, ана-
логичный методу индексов [ 7 ]. Пусть G1 рассчитан 
для периода 1 с весами pi и относительными зар-
платами qi/pi, тогда изменение можно представить 
как в следующей формуле 11:

	 	  (11)

Первая разность отражает влияние измене-
ния заработной платы (неравенства «цен») при 

фиксированной структуре занятости периода 1, 
вторая разность отражает влияние изменения 
структуры занятости (неравенства «количеств») 
при фиксированном уровне относительных зар-
плат базового периода.

Предложенный комплексный подход, сочета-
ющий расчет коэффициента Джини, индекса Тейла 
и показателя редундантности, предоставляет 
исследователю многомерную картину отраслевого 
неравенства, что позволяет не только удостове-
рить уровень дифференциации, но и проводить 
более тонкий структурный и динамический ана-
лиз, выявляя ключевые драйверы изменения ситу-
ации. Полученные количественные оценки могут 
служить основой для формирования нормативных 
приоритетов отраслевой и социальной политики, 
направленной на сглаживание дисбалансов в на-
циональной экономике. В частности, это может 
быть сделано через механизмы налогообложе-
ния, тарифного регулирования в монополиях, 
активной политики на рынке труда и инвести-
ций в человеческий капитал низкооплачиваемых, 
но социально значимых отраслей. Дальнейшее 
развитие предметной области может быть связано 
с применением предложенной методики к дан-
ным на микроуровне (с учетом индивидуальных 
характеристик работников), а также с простран-
ственным анализом, учитывающим региональные 
различия в отраслевой структуре.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В рамках проведенного исследования был 

систематизирован методический аппарат для 
оценки отраслевого неравенства в оплате труда 
на основе коэффициента Джини и сопряженных 
мер из теории информации. Коэффициент Джини, 
будучи классическим и наглядным индикатором, 
обеспечивает надежную обобщенную оценку сте-
пени концентрации фонда оплаты труда в раз-
резе отраслей. Его сила заключается в четкой 
геометрической интерпретации и устойчивости 
к малым колебаниям данных, но как было пока-
зано, его использование в отраслевом контексте 
имеет специфику, связанную с агрегированным 
характером единиц наблюдения. Расширение 
аналитического инструментария за счет показа-
теля энтропии и, в особенности, индекса Тейла, 
позволяет преодолеть некоторые ограничения 
коэффициента Джини. Индекс Тейла, являясь 
мерой неоднородности, тесно связанной с кон-
цепцией информационного «расстояния» между 
распределениями, предлагает два ключевых пре-
имущества – содержательную интерпретацию 
как отклонение долей оплаты от долей занято-
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сти и возможность аддитивной декомпозиции. 
Последнее свойство особенно ценно для выяв-
ления источников неравенства, оно позволяет 
количественно оценить, в какой степени общая 

межотраслевая дифференциация зарплат скла-
дывается из различий между крупными секто-
рами (например, добывающая промышленность 
в противовес сфере услуг) и внутри них. 



Industrial Organization          39ДИ С К У С С И Я  № 9  ( 1 4 2 )  с е н тя брь  2 0 2 5

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 

Методические аспекты эколого-
экономической оценки инвестиционных 
проектов компаний ТЭК
Изотова Е.В., Комарова Е.С. 

Экономическая безопасность 
использования искусственного 
интеллекта сторонних производителей
Сибагатуллина Р.М., Байрушин Ф.Т., Хакимов Р.М. 

Техника безопасности  
на промышленном предприятии  
как фактор сохранения человеческих 
ресурсов
Нурутдинов А.А., Елизарьева ЕН.,  
Багаутдинова Г.Г. 

Экономическая безопасность цифровых 
активов
Дубинина Э.В., Гильмутдинова Р.А., Аскарова А. А. 

Создана ли в Российской Федерации 
система счетов здравоохранения? 
Cравнительный анализ статистической 
формы № 62 и стандарта SHA 2011.  
Часть 2
Рагозин А.В., Хачатрян А.А., Калиновская Е.В. 

Развитие якутского кино как фактор 
социально-экономического развития 
Республики Саха (Якутия)
Миронова Л.Г. 

Теория отраслевых рынков 
Industrial Organization



40          Теория отраслевых рынков D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Изотова Е.В., Комарова Е.С.
Методические аспекты эколого-экономической оценки инвестиционных проектов компаний ТЭК    

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-40-46    

Методические аспекты  
эколого-экономической оценки 
инвестиционных проектов  
компаний ТЭК 
Изотова Е.В., Комарова Е.С. 

В статье рассмотрено значение экологического риска для компаний нефтегазо-
вого комплекса и методы по его управлению в условиях глобальной трансформации. 
Актуальность темы обусловлена тем, что с каждым годом вопросы экологии стоят 
далеко не на последнем плане. Государство каждый год вносит законодательные 
инициативы, которые помогают регулировать экологические проблемы в нефтяной 
промышленности. Так всё больше компаний ТЭК вкладывают инвестиций для раз-
вития не только своего производства, но и технологий, которые помогут затормо-
зить изменения климата и минимизировать загрязнение окружающей среды. Для 
наглядного примера был взят кейс инвестиционного проекта «Восток Ойл» компа-
нии ПАО «НК «Роснефть». На его основе был рассмотрен инфраструктурный объект 
в лице бухты «Север».
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ВВЕДЕНИЕ
Для экономики России важнейшую роль 

играет сектор в области ТЭК. Основная часть 
бюджетных средств поступает от нефтегазового 
бизнеса в виде доходов от налогов на нефть и газ. 
По прогнозам в 2025 году ожидается снижение 
нефтегазовых доходов и составит 8 трлн 317 млрд 
421 млн руб. или на 2 трлн 619 млрд 24 млн руб. 
меньше ранее прогнозировавшегося значения [ 1 ]. 
Связано это с изменением курса доллара США 
и колебанием биржевых цен на нефть и газ.  Но не-
смотря на это, поступления из данной отрасли 
остаются значительными, поэтому дальнейшее 
развитие отрасли остается в приоритете. Для этого 
вкладываются огромные средства и реализуются 
инвестиционные проекты. 

Данное понятие подразумевает наличие 
плана действий или разработанной проектной 
документации, которая соответствует всем нор-

мам и законодательству Российской Федерации. 
Проект должен предоставить данные, которые 
будут необходимы для его реализации, в виде 
объёмов и сроков капитальных вложений и дока-
зать, что в конечном итоге, проект сможет себя 
не только окупить, но и получить положительное 
сальдо [ 2 ]. При этом, в плане проекта могут быть 
моменты по другим аспектам компании, кото-
рая та собирается достичь в ходе его реализации. 
Это может быть, как создание благоприятной 
социальной среды на предприятиях и в регионах 
присутствия, так и сохранение биоразнообразия 
и снижения углеродного следа.

Реализация проекта сопряжена с определен-
ными рисками, которые необходимо учитывать 
на всех этапах его реализации. Особенно на со-
временном этапе в условиях глобальной цифро-
визации и развития зелёной экономики. Поэтому 
целью настоящей статьи является рассмотрение 
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методов, которые применяются для оценки эко-
логических рисков инвестиционных проектов 
в нефтегазовой отрасли.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Теоретические основы по актуальности эко-

логического риска для нефтегазовых компаний 
представлены в работах отечественных и авторов, 
такие как: А. М. Марголин, Е. В. Марголина [ 3 ], И. 
А. Агафонов, О. С. Чечина [ 4 ], Е. С. Болдырев, И. 
В. Буренина, И. М. Захарова [ 5 ], О. В. Шлегель [ 6 ] 
и др. Топливно-энергетический комплекс России, 
особенно его нефтедобывающие и нефтеперера-
батывающие отрасли, выступает главным источ-
ником промышленного загрязнения, которые 
представлены в таблице 1.

Таким образом, компаниям нефтегазового 
сектора необходимо учитывать вопросы оценки 
экологического ущерба и рисков проекта на этапах 
его планирования и реализации.

Осуществление амбициозных планов по ком-
плексному освоению природных ресурсов и сохра-
нению окружающей среды требует значительных 
инвестиций в капиталоемкие проекты с высо-
кими рисками и долгим сроком окупаемости. 
Оценка эффективности таких проектов имеет свои 
специфические сложности. Неполное понимание 

этих особенностей может повлечь за собой либо 
финансирование экологически опасных и эконо-
мически неоправданных инвестиций, либо отказ 
от жизненно важных для устойчивого развития 
экономики инициатив [ 3 ].

Как известно, реализация инвестиционных 
проектов в нефтегазовой отрасли связано с вы-
сокими рисками, которые представлены на ри-
сунке 1.

Анализируя рисунок, следует остановиться 
на экологическом риске в рамках нашего иссле-
дования. Экологический риск для нефтегазовых 
компаний – это вероятность нанесения ущерба 
окружающей среде в результате деятельности 
предприятия при добыче, транспортировке и пе-
реработке нефти и газа. Эти риски присутствуют 
на всем производственном цикле, начиная от до-
бычи и последующей обработки сырья, заканчи-
вая транспортировкой продукции и переработкой 
отходов. Потенциальные проблемы, которые могут 
возникнуть в случае нарушения экологических 
норм, представлены на рисунке 2.

Аварии при транспортировке нефти по воде 
и суше, повреждения нефтепроводов, а также 
выбросы и стоки нефтеперерабатывающих пред-
приятий являются основными источниками за-

Таблица 1
Виды и процентное соотношение промышленных загрязнений компаний в области ТЭК

Описание Процент, %

Выброс токсичных веществ в атмосферу 48
Значительная часть твёрдых отходов 30
Загрязнение сточных вод 27
Подавляющий объём парниковых газов 70

Источник: составлено авторами на основе: [13].

Рисунок 1. Риски нефтегазовых компаний
Источник: составлено авторами на основе: [5].
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грязнения окружающей среды нефтепродуктами. 
Эти инциденты приводят к загрязнению почвы, 
воды и воздуха, уничтожению растительности 
и, что особенно опасно, к попаданию нефтепро-
дуктов в источники питьевой воды, что создает 
серьезную угрозу для здоровья людей [ 6 ].

Загрязнение участков земной поверхности 
нефтью, высокоминерализованными водами 
и химическими веществами, используемыми 
в процессе добычи, является доминирующим 
техногенным фактором, негативно влияющим 
на природные комплексы. Эта проблема охваты-
вает 42,3% всех нарушенных земель. Экспертное 
сообщество выделяет аварийные разливы нефти 
и минерализованных пластовых вод как перво-
степенную экологическую угрозу, возникающую 
при освоении месторождений углеводородного 
сырья [ 8 ].

Исходя из выше сказанного, государство ста-
рается вносить актуальные изменения в области 
законодательства для регулирования деятельно-
сти компаний. Для этого формируют новейшие 
нормы и документы, отвечающие современной 
повестке и времени, а также принятие мер, кото-
рые могут носить административный и экономи-
ческий характер, чтобы снизить неблагоприятное 
воздействие деятельности производства на со-
стояние окружающей среды. Ярким примером 
данной меры является реализация новейшей госу-
дарственной системы по учёту парниковых газов, 
которая начала действовать с 2021 года. Система 
обязывает компании предоставлять отчёты о вы-
бросах, которые были совершены на всех этапах 
производства. И в случае превышения установ-
ленных показателей, компанию обяжут выплатить 

существенные штрафы, что отразится не только 
на её экономической составляющей, но и затронет 
репутационный и технический аспект компании. 
Штрафы будут не только источником для попол-
нения казны государства, но и стимулировать 
компании вводить новые технологии для сни-
жения дальнейших выбросов [ 4 ].

В условиях цифровизации процессов эколо-
гическая сфера тоже не остаётся без внимания. 
Так с 2022 года был запущен федеральный проект 
«Комплексная система мониторинга качества 
окружающей среды» в рамках национального 
проекта «Экология». Основная цель проекта – со-
здать единую информационную база, куда будут 
поступать данные о состоянии окружающей среды 
со всей страны. Важный момент, на который стоит 
обратить компаниям ТЭК, что в эту систему бу-
дут входить данные о выбросах и поглощении 
парниковых газов.

Таким образом, в условиях глобализации 
зеленой экономики, нефтегазовым компаниям 
следует учитывать потенциальные опасности 
и прогнозировать возможные последствия, кото-
рые может повлечь за собой экологический риск.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В первую очередь, чтобы применять методы 

по управлению экологического риска, необходимо 
его идентифицировать для проведения дальней-
шего анализа. Следующим этапом является опре-
деление наиболее вероятных и опасных событий, 
которые могут негативно отразиться на проекте. 
Когда были определены риски, на которые стоит 
обратить внимание в первую очередь, то опреде-
ляются методы по их управлению. И в заключении 
рассчитываются общие показатели эффективно-

Рисунок 2. Виды экологического риска
Источник: составлено авторами на основе: [6].

Рисунок 3. Основные этапы оценки экологических рисков
Источник: составлено авторами на основе: [9], [10], [11].
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сти инвестиционного проекта (рисунок 3). Мате-
риалами исследования являются научные статьи 
И. Г. Сергеева, Н. А. Схаб [ 9 ], А. К. Борлакова [ 10 ], 
С. И. Лазарева [ 11 ].

ОБСУЖДЕНИЕ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Первым этапом является определение рисков, 

то есть их идентификация. 
Их определение необходимо, чтобы преду-

смотреть последствия, которые могут сказаться 
на окружающей среде. Аспекты, на которые стоит 
обратить внимание, определяются системой эко-
логического менеджмента компании [ 11 ]. При 
идентификации экологических рисков приме-
няется экспертный анализ, с учётом специфики 
деятельности нефтегазовой компании [ 9 ].

Второй этап включает себя оценку рисков. 
Для этого рассматривается вероятность насту-
пления (P) того или иного события и масштаб 
последствий (ущерб) (I), который может оказать 
риск. Обычно используется шкала от 1 до 5, где 
1 – менее вероятно/низкий риск и 5 – наиболее 
вероятно/высокий рисковый [ 12 ]. Оценка риска 
происходит по следующей формуле:
	 R = I × P, 	 (1)
где I – потенциальный ущерб;

P – вероятность наступления события.
Когда потенциальных рисков много, для удоб-

ства используют тепловую карту рисков (таблица 
2). Она наглядно может визуализировать, на какие 
риски стоит обратить внимание в первую очередь.

Третьим этапом является определение ме-
тодов по управлению наиболее рисковыми со-
бытиями, которые были выявлены на втором 
этапе. Существует 4 основных метода управления, 
а именно: смягчение, принятие, уклонение и пе-
редача. Для каждого рискового события следует 
применять свой метод для его минимизации.

И в заключении, когда все риски, в том числе 
экологические, были проанализированы и необ-
ходимые суммы заложены, происходит расчёт 
основных показателей эффективностей. К ним 

относятся: чистая приведенная стоимость (NPV), 
период окупаемости с учетом дисконтирования 
(DPP), внутренняя норма рентабельности (IRR), 
индекс прибыльности (PI) [ 10 ].

Разберем экологический риск на примере 
компании ПАО «НК «Роснефть» и его инвестици-
онного проекта «Восток Ойл».  В рамках проекта 
осваивается 52 лицензионных участка, где сосре-
доточено 13 месторождений нефти и газа. Общая 
ресурсная база оценивается в 5 миллиардов тонн 
нефти. Для дальнейшей транспортировки добы-
той нефти будет создана система нефтепроводов, 
соединяющая месторождения с нефтеналивным 
терминалом «Бухта Север» [ 13 ].

Ещё на стадии проектирования «Восток Ойл» 
внедряет инновационные решения для защиты 
окружающей среды. Эти передовые технологии 
применяются от бурения скважин до разработки 
специализированных нефтепроводов и танке-
ров для транспортировки нефти. Проект пред-
усматривает полную переработку попутного 
нефтяного газа, что приведет к значительному 
снижению его углеродного следа – на 75% ниже, 
чем у аналогичных новых глобальных нефтяных 
проектов [ 14 ].

Но не смотря на соблюдение всех экологиче-
ских норм, у проекта сохраняются риски, которые 
могут возникнуть на любой стадии реализации 
проекта. Речь идёт о транспортной инфраструк-
туре, которая является основной для отправки 
нефти по северному морскому пути. Порт «Бухта 
Север» станет самым крупным нефтеналивным 
терминалом Российской Федерации в условиях 
вечной мерзлоты. Именно с портом существует 
серьезные экологические последствия не только 
для компании, но и для всей экосистемы России. 
С помощью метода галстук-бабочки, разберем 
экологический риск, его причины возникновения 
и возможные последствия (таблица 3).

Анализируя таблицу, можно выделить, что 
особенность климата образует не только слож-

Таблица 2
Тепловая карта рисков

Вероятность, баллы (P)
Ущерб, баллы (S)

Очень низкий 1 Низкий 2 Средний 3 Высокий 4 Крайне высокий 5

Очень низкая 1 1 2 3 4 5

Низкая 2 2 4 6 8 10
Средняя 3 3 6 9 12 15
Высокая 4 4 8 12 16 20
Крайне высокая 5 5 10 15 20 25

Источник: составлено авторами на основе: [12].
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ность выполнения инфраструктурных работ, 
но и в случае небольшой ошибки могут образо-
ваться административные последствия. Малей-
шая авария в бухте или в самом море приведет 
не только к нарушению всей хрупкой экосистемы, 
но и приведет к штрафным санкциям, задержке 
всего производства до устранения всех неполадок 
и потере репутации среди возможных инвесторов 
и других игроков на рынке. В условиях глобаль-
ной зеленой повестки это особенно актуально 
в наши дни. Для предотвращения всего этого 
компании нужен высококвалифицированный 
персонал, постоянный мониторинг всех про-
цессов и соблюдение норм и правил безопас- 
ности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, по результатам проведенного 

анализа удалось установить, что экологический 
риск для нефтегазовых компаний стоит далеко 
не на последнем месте. В условиях глобализации 
зеленой повестки компаниям необходимо иден-
тифицировать потенциальные риски, которые 
могут возникнуть на всех стадиях цикла проекта, 
от добычи до транспортировки. Определяя наибо-
лее рисковые события, компании в рамках посто-
янного мониторинга, могут определить различие 
мероприятия и методы по их управлению и за-
ложить часть денежных средств при дальнейших 
расчетах основных показателей эффективности 
определенного проекта.

Таблица 3
Применение метода галстук-бабочки по экологическому риску

Риск-факторы Наименование 
риска Последствия

1. Авария в бухте

Экологический 
риск

1. Разлив нефтепродуктов, штрафы, потеря 
репутации

2. Отсутствие мониторинга состояния окружа-
ющей среды

2. Ухудшение состояния окружающей среды

3. Отклонение от норм и правил безопасности 3. Аварии на производстве
4. Превышение выбросов в атмосферу 4. Штрафы
5. Аварии в море/океане 5. Загрязнение окружающих вод
6.Низкоквалифицированный персонал 6. Ошибки на производстве

Источник: составлено авторами.
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Экономическая безопасность 
использования искусственного 
интеллекта сторонних 
производителей 
Сибагатуллина Р.М., Байрушин Ф.Т., Хакимов Р.М. 

Использование стороннего искусственного интеллекта выходит за рамки простого 
аутсорсинга программного обеспечения, полагая глубокую интеграцию чужеродных 
алгоритмических систем в процессы принятия управленческих решений, обработки 
конфиденциальной информации и формирования потребительского поведения, что 
порождает новые, уникальные риски, лежащие на стыке кибербезопасности, эко-
номики, права и геополитики. Среди них – риски утечки и несанкционированного 
использования данных, стратегической зависимости от иностранных технологиче-
ских платформ, манипуляции рынками, а также возникновения системных сбоев в 
масштабах целых отраслей вследствие ошибок в алгоритмах или целенаправленных 
кибератак. Фокус исследования смещается с технических параметров ИИ на анализ 
его роли как инструмента экономического и, потенциально, политического влияния. 
Объект исследования – цифровая экономика. Предмет исследования – экономиче-
ская безопасность интеллектуальных решений. Целью данной работы является ком-
плексный анализ угроз экономической безопасности, связанных с использованием 
ИИ сторонних производителей, их систематизация и разработка направлений для 
выработки защитных мер. Для достижения поставленной цели необходимо решить 
ряд задач, таких как – рассмотреть страновую принадлежность ключевых произво-
дителей, идентифицировать и классифицировать риски, а также провести их эври-
стическую аналитику системных и несистемных рисков.
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап технологического разви-

тия характеризуется стремительной интеграцией 
искусственного интеллекта (ИИ) во все сферы 
экономической деятельности – от автоматизации 
рутинных операций до сложного прогнозного 
моделирования и управления стратегическими 
ресурсами – ИИ становится ключевым факто-
ром конкурентоспособности и экономического 
роста в цифровой экономике, но параллельно 
с открывающимися возможностями возникает 
комплекс новых вызовов, связанных с эконо-
мической безопасностью, особенно в контексте 
использования решений сторонних, в том числе 

иностранных, производителей. Экономическая 
безопасность в данном аспекте понимается как со-
стояние защищенности национальной экономики, 
корпоративных структур и индивидов от вну-
тренних и внешних угроз, способных подорвать 
их устойчивость, стабильность и потенциал раз-
вития. Актуальность исследования обусловлена 
растущей зависимостью государств и компаний 
от ограниченного круга поставщиков критиче-
ски важных ИИ-технологий, что создает новые 
векторы уязвимости.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Состояние мирового рынка искусственного 

интеллекта отличается высокой степенью кон-
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third-party artificial intelligence
Sibagatullina R.M., Bayrushin F.T., Khakimov R.M. 

The use of third-party artificial intelligence goes beyond simple software outsourc-
ing, involving the deep integration of foreign algorithmic systems into management deci-
sion-making, the processing of confidential information, and the shaping of consumer behav-
ior. This creates new, unique risks at the intersection of cybersecurity, economics, law, and 
geopolitics. These include risks of data leakage and unauthorized use, strategic dependence 
on foreign technology platforms, market manipulation, and the emergence of systemic fail-
ures across entire industries due to algorithmic errors or targeted cyberattacks. The focus 
of this study shifts from the technical parameters of AI to an analysis of its role as a tool of 
economic and, potentially, political influence. The object of this study is the digital econ-
omy. The subject of this study is the economic security of intelligent solutions. The goal of 
this paper is to comprehensively analyze the economic security threats associated with the 
use of third-party AI, systematize them, and develop guidelines for developing protective 
measures. To achieve this goal, it is necessary to address a number of challenges, including 
reviewing the landscape of key manufacturers, identifying and classifying risks, and con-
ducting a heuristic analysis of systemic and non-systemic risks.
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центрации, при которой доминирующие позиции 
занимают компании из нескольких технологиче-
ски развитых стран: «…технологии искусственного 
интеллекта применимы к различным сферам дея-
тельности хозяйствующих субъектов любой формы 
собственности, поскольку могут успешно и эффек-
тивно устранять подавляющее большинство так 
называемых системных противоречий и конфликтов 
за счет специфических индивидуальных ресурсов» 
[ 1, с. 44 ]. Подобная концентрация технологий сама 
по себе является фундаментальным фактором 
экономического риска, создавая структурную за-
висимость для остальных участников глобальной 
экономики и прямо влияя на уровень цифровиза-
ции национальной экономики: «…цифровизация 
повышает конкурентоспособность как отдельных 
предприятий, так и экономики страны в целом, 
позволяя более эффективно использовать активы 
предприятий, повышая доходы собственников, пер-
сонала, государства» [ 2, с. 124 ].

Представленная таблица наглядно демон-
стрирует абсолютное доминирование компаний 
из Соединенных Штатов Америки в сфере раз-
работки передовых моделей искусственного ин-
теллекта, особенно в сегменте фундаментальных 
и генеративных языковых моделей. Такие плат-
формы, как GPT от OpenAI или Gemini от Google, 
де-факто становятся глобальными стандартами 
и цифровой инфраструктурной основой для тысяч 
прикладных сервисов по всему миру, что создает 
для США беспрецедентный уровень технологиче-

ского и, как следствие, экономического влияния. 
Контроль над «алгоритмическим ядром» [ 3 ], [ 4 ] по-
зволяет не только извлекать колоссальную ренту, 
но и задавать направления цифрового и техноло-
гического развития, стандарты взаимодействия 
и, что наиболее важно, определять этические 
и прикладные границы функционирования ИИ [ 5 ]. 
Китай, в свою очередь, демонстрирует стратегию 
создания параллельной, суверенной экосистемы 
ИИ, ориентированной прежде всего на внутрен-
ний рынок и страны-партнеры в рамках инициа-
тивы «Один пояс – один путь». Модели вроде Ernie 
Bot от Baidu или Tongyi Qianwen от Alibaba являются 
инструментами импортозамещения и технологи-
ческой независимости, а также рычагом усиления 
глобальной конкуренции. Касательно европейских 
производителей, таких как Mistral AI из Франции 
или Stability AI из Великобритании, они занимают 
нишевые позиции, пытаясь конкурировать за счет 
открытости, специализации или иных архитек-
турных решений, но их рыночная доля и влияние 
несопоставимы с американскими и китайскими 
гигантами. Российские разработки, представлен-
ные моделями GigaChat (до сих пор непонятно 
какие языковые модели использует) и YandexGPT, 
находятся на стадии активного развития, в значи-
тельной степени ориентированы на внутренний 
рынок в условиях роста геополитической напря-
женности и санкционных ограничений. Их клю-
чевая задача – обеспечение технологического 
суверенитета и базовой функциональности в кри-

Таблица 1 
Ключевые модели искусственного интеллекта и страны-производители

Модель / Платформа Страна-производитель Тип ИИ / Назначение

GPT-4, DALL-E, ChatGPT (OpenAI) США Генеративные AI, обработка естественного языка (NLP), 
генерация текста, изображений

Gemini, BERT, LaMDA (Google) США Поисковые алгоритмы, NLP, мультимодальные AI-системы
Claude (Anthropic) США NLP, диалоговые системы с акцентом на безопасность
GitHub Copilot (Microsoft/GitHub) США Генерация программного кода
Midjourney США Генерация изображений по текстовому описанию

Ernie Bot (Baidu) Китай NLP, диалоговые системы, интеграция с поиском и серви-
сами

Tongyi Qianwen (Alibaba) Китай NLP, облачные AI-сервисы для бизнеса
Yi-34B (01.AI) Китай Открытые языковые модели
Stable Diffusion (Stability AI) Великобритания Генерация изображений с открытым исходным кодом
Mistral AI Франция Открытые и проприетарные языковые модели
GigaChat (Сбербанк – куплена 
у европейских компаний) Россия NLP, диалоговые системы, аналитика данных

YandexGPT (Яндекс) Россия NLP, поиск, рекомендательные системы

DeepSeek (глубокий поиск) Китай Разработка фундаментальных моделей, участие в со-
вместных проектах (например, с 01.AI)

Источник: составлено авторами.



50          Теория отраслевых рынков D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Сибагатуллина Р.М., Байрушин Ф.Т., Хакимов Р.М.
Экономическая безопасность использования искусственного интеллекта сторонних производителей    

тически важных отраслях, таких как финансы, 
государственное управление и телекоммуника-
ции. Географическая принадлежность произво-
дителя ИИ перестает быть просто технической 
характеристикой, превращаясь в стратегический 
фактор, определяющий степень внешней зави-
симости, уязвимость к санкционному давлению 
и доступ к наиболее передовым технологическим 
решениям. Использование ИИ сторонних про-
изводителей порождает широкий спектр рисков, 
которые можно структурировать на системные 
и несистемные, так системные риски обладают 
свойством вызывать каскадные негативные по-
следствия для всей экономической системы или 
ее крупных сегментов, в то время как несистем-
ные риски локализованы на уровне отдельной 
компании или проекта.

Системные риски представляют наибольшую 
угрозу для экономической безопасности государ-
ства в целом, так как стратегическая технологи-
ческая зависимость проявляется для государства 
в том, что критически важные отрасли – финансы, 
энергетика, здравоохранение, транспорт – на-
чинают базироваться на алгоритмах и инфра-
структуре, контролируемой иностранными субъ-
ектами. В условиях эскалации международных 
конфликтов это создает риск целенаправленного 
отключения сервисов, скрытого внедрения де-
структивных логик или шантажа, то есть угроза 
национальной безопасности и конфиденциаль-
ности данных напрямую вытекает из модели ра-
боты многих ИИ-сервисов, особенно облачных. 
Данные, обрабатываемые на стороне поставщика, 
могут становиться объектом доступа спецслужб 
страны-производителя в соответствии с ее нацио-
нальным законодательством (как, например, Cloud 
Act в США). Более того, агрегированные массивы 
данных могут использоваться для шпионажа, 

формирования подробных цифровых портретов 
населения и элит, что представляет прямую угрозу 
государственному суверенитету. 

Манипуляция рынками и экономическими 
показателями является еще одним серьезным си-
стемным риском, алгоритмы торговых платформ, 
систем кредитного скоринга или прогнозирова-
ния спроса, будучи разработанными с учетом 
интересов определенных игроков или государств, 
могут искусственно искажать цены, ограничивать 
доступ к ресурсам для нежелательных компаний 
или целых регионов, создавать искусственный 
дефицит или избыток. Дестабилизация рынка 
труда, вызванная массовой автоматизацией, также 
носит макроэкономический характер и требует 
продуманной государственной политики по пере-
обучению и социальной поддержке. Концентрация 
экономической мощи в руках нескольких техно-
логических корпораций подавляет конкуренцию 
и суверенное технологическое развитие, созда-
вая «цифровые колониальные» отношения, при 
которых остальные участники рынка вынуж-
дены подчиняться правилам, устанавливаемым 
монополистами.

Несистемные риски, хотя и имеют локаль-
ный характер, в совокупности могут наносить 
значительный ущерб и подрывать устойчивость 
национальной экономики. Операционные сбои, 
такие как простои облачных платформ постав-
щика ИИ, могут парализовать работу тысяч за-
висимых компаний, приводя к прямым финансо-
вым потерям, не менее важны комплаенс-риски, 
особенно в свете ужесточающегося регулирова-
ния в области защиты данных (GDPR в Европе) 
и этики ИИ. Компания, использующая сторон-
ний ИИ, который, к примеру, дискриминирует 
определенные группы лиц (например, отдаёт 
приоритет англосаксонским группам влияния 

Таблица 2 
Классификация рисков использования ИИ сторонних производителей

Категория риска Конкретные проявления рисков

Системные риски

Стратегическая технологическая зависимость
Угроза национальной безопасности и конфиденциальности данных
Манипуляция рынками и экономическими показателями
Дестабилизация рынка труда в макроэкономическом масштабе
Концентрация экономической мощи и подавление конкуренции

Несистемные риски

Операционные сбои и зависимость от надежности поставщика
Несоответствие законодательству (комплаенс-риски)
Финансовые потери вследствие некорректных решений ИИ
Репутационный ущерб
Проблемы интеграции и технологической совместимости

Источник: составлено авторами.
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в экономике, культуре, языке и т.д.) или нарушает 
правила обработки персональных данных, несет 
полную ответственность по закону, несмотря на то 
что алгоритм разработан внешним поставщи-
ком. Финансовые потери могут быть следствием 
ошибок в алгоритмах рекомендательных систем, 
систем управления инвестициями или прогноз-
ной аналитики, а репутационный ущерб возни-
кает в случаях, когда использование неэтичного, 
предвзятого или неудачного ИИ-решения прямо 
вызывает общественный резонанс и потерю дове-
рия клиентов. Проблемы интеграции, в свою оче-
редь, увеличивают стоимость владения и создают 
технологическую зависимость от конкретного 
вендора, снижая гибкость бизнеса.

Минимизация выявленных рисков требует 
выработки комплексного и сбалансированного 
подхода  к самому развитию суверенной циф-
ровой экономики – на государственном уровне 
необходима разработка и реализация суверенной 
политики в области ИИ, включающей стимули-
рование внутренних исследований и разработок, 
создание нормативно-правовой базы, регулиру-
ющей использование иностранных ИИ-решений 
в критической инфраструктуре, а также установ-
ление строгих стандартов для проверки алго-
ритмов на безопасность, этичность и отсутствие 
предвзятости. Важным инструментом является 
развитие международного сотрудничества для 
выработки общих принципов регулирования ИИ, 
что позволит снизить фрагментацию цифрового 
пространства и создать более предсказуемые 
условия для развития технологий.

На уровне компаний ключевыми мерами 
являются проведение тщательного аудита сто-
ронних ИИ-решений перед их внедрением, ди-
версификация поставщиков для снижения ри-
сков концентрации, инвестиции в собственные 

компетенции в области данных и машинного 
обучения, а также разработка планов действий 
на случай сбоев или прекращения обслуживания 
со стороны вендора. Осознание того, что ИИ яв-
ляется не просто инструментом оптимизации, 
а стратегическим технологическим и цифровым 
активом, использование которого сопряжено 
со значительными рисками, является первым 
и необходимым шагом к построению цифровой 
экономики, способной противостоять вызовам 
цифровой эпохи [ 6 ]. Дальнейшие исследования 
в данной области могут быть сфокусированы 
на разработке количественных методик оценки 
уровня рисков, анализе отраслевой специфики 
угроз и изучении эффективности конкретных 
регуляторных мер, принимаемых различными 
странами для защиты своего экономического 
суверенитета.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет сделать 

вывод о том, что использование искусственного 
интеллекта сторонних производителей пред-
ставляет собой цифровой и технологический вы-
зов для экономической безопасности как на на-
циональном, так и на корпоративном уровне. 
Доминирование на мировом рынке ИИ огра-
ниченного круга стран, в первую очередь США 
и Китая, создает объективные предпосылки для 
возникновения стратегической зависимости, 
утечки критически важных данных и внешнего 
манипулятивного воздействия на экономические 
и политические процессы. Классификация рисков 
на системные и несистемные демонстрирует, что 
угрозы носят не только технический, но и гео-
экономический и геополитический характер, 
фактически приводя к потере национального 
суверенитета в области технологий и цифровых 
сервисов.
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Актуальность проблемы обеспечения безопасности на промышленных пред-
приятиях в современной экономической реальности нельзя недооценивать, так как 
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тегический актив и источник устойчивого конкурентного преимущества хозяйству-
ющих субъектов. Объект исследования – производственный менеджмент. Предмет 
исследования – управление человеческими ресурсами. Целью данного исследова-
ния является комплексный анализ системы техники безопасности на промышлен-
ном предприятии в контексте ее влияния на сохранение и оптимизацию челове-
ческих ресурсов и для этого необходимо решить ряд задач, среди которых выде-
ляется систематизация производственных рисков и соответствующих защитных 
мероприятий, разработка экономико-математического аппарата для оценки стои-
мости человеческих ресурсов в зависимости от уровня безопасности, а также про-
ведение аналитики, раскрывающей системные взаимосвязи между инвестициями в 
безопасность и совокупной эффективностью предприятия. Методологической базой 
исследования послужили концепции управления человеческими ресурсами, эконо-
мики труда, теория человеческого капитала и современные подходы к управлению 
рисками. Предложенный экономико-математический аппарат, включающий фор-
мулы для расчета совокупных затрат от травматизма, оценки стоимости человече-
ских ресурсов с учетом фактора безопасности и определения возврата на инвести-
ции, предоставляет руководителям практический инструмент для количественного 
обоснования управленческих решений.
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ВВЕДЕНИЕ
Сохранение и преумножение такого актива, 

как человеческие ресурсы, выступает одной 
из приоритетных задач менеджмента, в кото-
ром техника безопасности выступает не просто 
обязательным элементом производственного про-
цесса, а фундаментальным фактором, напрямую 
влияющим на экономическую эффективность 
и долгосрочную жизнеспособность предприятия. 
Исторически сложившийся подход, при котором 
мероприятия по охране труда рассматривались 
как вынужденные затраты, уступает место ком-
плексному пониманию безопасности как инве-

стиции в человеческий капитал. Практическая 
значимость настоящего исследования заключается 
в том, что предлагаемые модели и формулы позво-
ляют количественно обосновать объемы финанси-
рования мероприятий по охране труда, переведя 
их из категории нормативных затрат в категорию 
стратегических инвестиций. Новизна подхода 
состоит в интеграции технических аспектов безо-
пасности с экономической оценкой человеческих 
ресурсов, что предоставляет руководителям про-
мышленных предприятий инструмент для приня-
тия более взвешенных и эффективных управлен-
ческих решений. В конечном счете, доказывается 
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гипотеза о том, что надёжные системы техники 
безопасности выступают не столько требованием 
законодательства, сколько объективной эконо-
мической необходимостью и действительным 
моральным императивом для любой современ-
ной промышленной организации, стремящейся 
к устойчивому развитию в цифровом мире. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Техника безопасности на промышленном 

предприятии представляет собой сложную си-
стему, целью функционирования которой яв-
ляется предотвращение или минимизация 
воздействия на работников вредных и опасных 
производственных факторов: «Механизм управ-
ления охраной труда и техники безопасности – это 
целостная система процедур и документов, регла-
ментирующих организацию управления указанной 
сферой на промышленном предприятии… ее основная 
цель состоит в предотвращении производственного 
травматизма и профессиональной заболеваемо-
сти» [ 1, с. 48-49 ]. Эффективность данной системы 
напрямую определяет степень сохранности че-
ловеческих ресурсов, которые, в свою очередь, 
являются носителями специфических знаний, 
навыков и компетенций, критически важных 
для непрерывности технологических процес-
сов: «Можно сказать, что человеческий капитал, 

как особый вид ресурса, играет важную, ключевую 
роль на предприятии, и, в целом, от качественного 
отношения корпорации, как пользователя этого 
ресурса, зависит конкурентоспособность компа-
нии как на внутренних, так и на внешних мировых 
рынках (учитывая и то, что в мировой практике 
данная концепция закрепилась с XX века)» [ 2, с. 346 ]. 
Утрата даже одного высококвалифицированного 
сотрудника вследствие производственной травмы 
или профессионального заболевания наносит 
предприятию значительный ущерб, выходящий 
далеко за рамки прямых компенсационных вы-
плат и который включает в себя затраты на поиск, 
найм и адаптацию нового сотрудника, снижение 
производительности в период его обучения, по-
терю уникального опыта, а также потенциальное 
ухудшение репутации компании на рынке труда 
и среди потребителей. Для более глубокого пони-
мания механизмов функционирования системы 
безопасности необходимо провести классифика-
цию потенциальных рисков и соответствующих 
им превентивных мероприятий, так как такой 
систематизированный подход позволяет не только 
идентифицировать угрозы, но и разработать це-
левые стратегии по их нейтрализации – таблица 1.

Становится очевидным, что система техники 
безопасности не является монолитной, а пред-

Таблица 1 
Виды и типы рисков и мероприятия по технике безопасности

Вид риска Тип риска (конкретные примеры) Мероприятия по технике безопасности

Физические 
риски

Падение с высоты; поражение электри-
ческим током; травмирование движущи-
мися частями оборудования; воздействие 
повышенного уровня шума, вибрации, 
температуры.

Использование средств коллективной защиты 
(ограждения, блокировки); применение средств 
индивидуальной защиты (каски, страховочные по-
яса, диэлектрические перчатки, наушники); монтаж 
защитного заземления; звукоизоляция; установка 
сигнализации и знаков безопасности.

Химические 
риски

Воздействие токсичных, раздражающих, 
канцерогенных веществ; опасность взры-
вов и пожаров.

Герметизация оборудования; устройство эффектив-
ной вентиляции и систем аспирации; использование 
СИЗ органов дыхания и кожи; строгое соблюдение 
правил хранения химикатов; оснащение помещений 
системами пожаротушения и газоанализаторами.

Биологические 
риски

Заражение патогенными микроорганизма-
ми, вирусами, бактериями (актуально для 
предприятий пищевой, фармацевтической, 
перерабатывающей промышленности).

Соблюдение санитарно-гигиенических норм; регу-
лярная дезинфекция; использование спецодежды 
и перчаток; организация санитарно-бытовых поме-
щений; проведение медицинских осмотров.

Психофизиоло-
гические риски

Физические и нервно-психические пере-
грузки (монотонность труда, умственное 
перенапряжение, стресс, синдром профес-
сионального выгорания).

Оптимизация режимов труда и отдыха; эргономич-
ная организация рабочих мест; проведение психо-
логических тренингов; ротация кадров; создание 
благоприятного социально-психологического 
климата в коллективе.

Эргономические 
риски

Несоответствие оборудования антропом-
етрическим данным работника; необходи-
мость подъема и перемещения тяжестей; 
выполнение стереотипных движений.

Проектирование рабочих мест с учетом эргономи-
ческих требований; механизация тяжелого ручного 
труда; обеспечение нормативного освещения; пре-
доставление мебели с регулируемыми параметрами.

Источник: составлено авторами.
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ставляет собой адаптивный комплекс взаимос-
вязанных мер, направленных на нейтрализацию 
специфических угроз. Эвристический анализ 
текущей ситуации в промышленном секторе 
свидетельствует о том, что наиболее прогрес-
сивные предприятия отходят от реактивной мо-
дели управления безопасностью, при которой 
действия предпринимаются постфактум, после 
произошедшего инцидента, в сторону проактив-
ной, предиктивной модели. Предлагаемая модель 
управления основана на постоянном мониторинге 
и оценке рисков, прогнозировании потенциаль-
ных инцидентов и заблаговременном внедрении 
корректирующих мер. Ключевым элементом такой 
системы является формирование так называе-
мой «культуры безопасности» [ 3 ], когда каждый 
сотрудник, от рабочего до топ-менеджера, вну-
тренне принимает принципы безопасного пове-
дения и несет личную ответственность не только 
за свою безопасность, но и за безопасность коллег. 
Эффективность проактивного подхода можно 
продемонстрировать через призму экономических 
расчетов и для количественной оценки влияния 
техники безопасности на стоимость человеческих 
ресурсов предлагается к использованию следу-
ющие формулы.

Формула 1. Расчет совокупных затрат, свя-
занных с травматизмом (СЗТ):
	 	  (1)
где:

СЗТ – совокупные затраты, связанные 
с травматизмом;

ПЗ – прямые затраты (выплаты по больнич-
ным листам, страховые взносы, компенсации 
пострадавшим, стоимость поврежденного обо-
рудования и материалов);

КЗ – косвенные затраты (затраты на рассле-
дование инцидента, оплата сверхурочных другим 
работникам, затраты на обучение нового сотруд-
ника, потери от простоя оборудования, ухудшение 
репутации бренда, снижение морального духа 
коллектива).

Необходимо отметить, что согласно отече-
ственным исследованиям [ 4 ], [ 5 ], как и зарубеж-
ным исследованиям [ 6 ], [ 7 ], соотношение кос-
венных затрат к прямым может достигать 1:4 
и даже 1:10, что делает скрытые потери весьма 
существенными величинами ущерба.

Следующая формула связывает инвестиции 
в безопасность со стоимостью человеческих ре-
сурсов, рассматривая последние как капитал.

Формула 2. Оценка стоимости человеческих 
ресурсов с учетом фактора безопасности (СЧРБ)

	  (2)

где:
СЧРБ – стоимость человеческих ресурсов 

с учетом фактора безопасности;
ЗП – годовой фонд оплаты труда сотрудника 

или коллектива;
ИОТ – инвестиции в обучение и развитие 

сотрудника (стоимость тренингов, курсов повы-
шения квалификации);

К – капитализированная стоимость уникаль-
ных знаний и компетенций сотрудника (может 
оцениваться экспертным путем);

КТ – коэффициент травматизма (рассчитыва-
ется как количество травм на одного сотрудника 
за период или как доля потерянного рабочего 
времени);

ЭБ – коэффициент эффективности безопасно-
сти, отражающий прирост производительности 
за счет снижения стресса, улучшения здоровья 
и морального климата.

Формула 2 наглядно демонстрирует, как сни-
жение коэффициента травматизма и повышение 
эффективности безопасности напрямую увели-
чивают расчетную стоимость человеческого ка-
питала предприятия.

Следующая формула предназначена для 
обоснования экономической эффективности 
инвестиций в мероприятия по технике безопас-
ности – формула 3.

Формула 3. Расчет возврата на инвестиции 
в безопасность (ROIБ)

	  (3)

где:
ROIБ – возврат на инвестиции в безопасность 

(в процентах);
СЗТдо – совокупные затраты на травматизм 

до внедрения мероприятия;
СЗТпосле – совокупные затраты на травматизм 

после внедрения мероприятия;
ИБ – объем инвестиций в мероприятие по тех-

нике безопасности.
Положительное значение ROIБ свидетель-

ствует о том, что инвестиции в безопасность 
окупились и принесли экономический эффект, 
использование данной формулы позволяет фи-
нансовым департаментам оценивать предложения 
по модернизации системы охраны труда не как 
затраты, а как инвестиционные проекты с изме-
римой отдачей.

Интеграция представленного методического 
аппарата в систему управленческого учета позво-
ляет перевести дискуссию о технике безопасности 
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из эмоционально-административной плоскости 
в строго экономическую. Руководитель получает 
инструмент для аргументированного обоснования 
выделения бюджетов на закупку современного за-
щитного оборудования, внедрение автоматизиро-
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Системная работа в этом направлении способ-
ствует снижению текучести кадров, особенно 
среди высококвалифицированных специалистов, 
для которых условия труда и забота компании 
о их здоровье являются значимыми факторами 
лояльности, когда техника безопасности транс-
формируется из вспомогательной функции в стра-
тегический компонент управления человеческими 
ресурсами, напрямую влияющий на рыночную 
стоимость компании в долгосрочной перспек-
тиве. В стратегической перспективе построение 
устойчивой системы техники безопасности, ин-
тегрированной в общую философию управления 
компанией и подкрепленной сформированной 
культурой безопасности на всех уровнях, создает 
прочный фундамент для устойчивого развития 
предприятия. Компании, которые осознали пря-
мую корреляцию между безопасностью условий 
труда, стоимостью своего человеческого капи-
тала и итоговой финансовой результативностью, 
получают существенное конкурентное преиму-
щество, оказываются более привлекательными 
для высококвалифицированных специалистов, 
демонстрируют более высокую операционную 
эффективность и укрепляют свою деловую репу-
тацию. Постоянное совершенствование техники 
безопасности следует рассматривать как одну 
из важнейших стратегических задач управления, 
непосредственно направленную на сохранение 
и приумножение главного ресурса предприятия – 
его человеческого потенциала.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты настоящего исследования по-

зволяют сделать однозначный вывод о том, что 
техника безопасности на промышленном пред-
приятии является не просто обязательным эле-
ментом соответствия законодательным нормам, 
но и ключевым стратегическим фактором, опреде-
ляющим сохранность, развитие и эффективное ис-
пользование человеческих ресурсов. Рассмотрение 
персонала через призму теории человеческого 
капитала требует от современного менеджмента 
применения комплексного подхода, при котором 
инвестиции в безопасность труда оцениваются 
по аналогии с инвестициями в модернизацию 
оборудования или разработку новых техноло-
гий. Систематизация рисков и соответствующих 
мероприятий, представленная в работе, демон-
стрирует многогранность системы охраны труда, 
которая должна нейтрализовать не только физи-
ческие, но и химические, биологические, а также 
психофизиологические угрозы. Предложенный 
экономико-математический аппарат, включа-
ющий формулы для расчета совокупных затрат 
от травматизма, оценки стоимости человеческих 
ресурсов с учетом фактора безопасности и опре-
деления возврата на инвестиции, предоставляет 
руководителям практический инструмент для 
количественного обоснования управленческих 
решений. Использование этих формул позволяет 
наглядно продемонстрировать, что средства, на-
правленные на совершенствование системы безо-
пасности, не являются безвозвратными затратами, 
а генерируют прямую экономическую выгоду 
за счет снижения потерь, связанных с травматиз-
мом, простоями, текучестью кадров и снижением 
производительности. Кроме того, достигается 
значительный социальный эффект, выражаю-
щийся в повышении благосостояния сотрудников, 
укреплении их здоровья и лояльности к компании.
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Экономическая безопасность 
цифровых активов 
Дубинина Э.В., Гильмутдинова Р.А., Аскарова А.А. 

Стремительное масштабирование цифровых инструментов в современных эко-
номических системах, инвестиционных стратегиях и в повседневную жизнь чело-
века актуализирует проблему обеспечения их экономической безопасности. Акту-
альность данного исследования обусловлена необходимостью разработки адекват-
ных механизмов противодействия этим вызовам. Объект исследования – цифро-
вая экономика. Предмет исследования – экономическая безопасность. Цель работы 
заключается в комплексном анализе специфики экономической безопасности циф-
ровых активов в сопоставлении с традиционными материальными активами и в 
выявлении современных международных регуляторных подходов к её обеспечению. 
Сравнительный анализ подходов к экономической безопасности цифровых активов 
в различных странах показал, что механизмы обеспечения безопасности, эффектив-
ные для материальных активов, такие как физическая охрана или система государ-
ственной регистрации прав, оказываются неприменимы или требуют кардиналь-
ного пересмотра в цифровой среде, их место занимают криптографические методы, 
холодное хранение, аудит смарт-контрактов и сложные системы идентификации.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная экономика и общество претер-

пели кардинальные изменения, обусловленные 
процессами цифровизации и появлением нового 
класса экономических благ – цифровых активов. 
Под цифровыми активами понимаются права 
собственности или иные интересы, выраженные 
в цифровой форме с использованием технологий 
распределённого реестра, таких как блокчейн, 
криптовалюты, токенизированные финансовые 
инструменты, стейблкоины, а также невзаимоза-
меняемые токены, представляющие уникальные 
цифровые объекты: «В зарубежных и отечественных 
источниках используются, как правило, два понятия: 
цифровой актив и финансовый актив. К цифровым 
активам может быть отнесен довольно широкий 
круг объектов, выраженных в двоичном формате. 
К. Д. Савицкая, отмечая разнообразие содержания 
понятия цифровых активов и отсутствие единого 
подхода к его определению, предлагает понимать под 

цифровым активом «любой цифровой файл, храня-
щийся на любом носителе, на который может быть 
помещена информация и с которого информация 
может быть получена или извлечена в будущем». 
Следовательно, криптовалюты и токены состав-
ляют лишь незначительную долю цифровых активов» 
[ 1, с. 26 ]. Традиционно экономическая безопасность 
ассоциировалась с защитой материальных цен-
ностей, стабильностью национальной валюты 
и надёжностью критической инфраструктуры, 
но уникальная природа цифровых активов, вклю-
чая их децентрализованный характер, трансгра-
ничность, высокую волатильность и зависимость 
от киберрисков формирует принципиально новую 
систему угроз и уязвимостей, как для обществен-
ных, так и экономических систем. Экономическая 
безопасность цифровых активов представляет 
собой комплекс мер, политик и институтов, на-
правленных на защиту интересов государства, 
корпораций и частных лиц от рисков, связанных 
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Economic security of digital assets
Dubinina E.V., Gilmutdinova R.A., Askarova A.A. 

The rapid scaling of digital instruments in modern economic systems, investment strat-
egies, and everyday life has highlighted the need to ensure their economic security. The rel-
evance of this study stems from the need to develop adequate mechanisms to address these 
challenges. The object of this study is the digital economy. The subject of this study is eco-
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the economic security of digital assets in comparison with traditional tangible assets and 
to identify modern international regulatory approaches to ensuring this security. A com-
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с созданием, обращением и хранением данных 
активов, а также на минимизацию их негатив-
ного воздействия на финансовую стабильность 
и экономический суверенитет. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Понятие «экономической безопасности» 

на уровне предприятия [ 2 ] применительно к циф-
ровым активам требует переосмысления тради-
ционного категориально-понятийного аппарата, 
так как если безопасность материального актива, 
такого как недвижимость или золотой запас, обе-
спечивается физической охраной, правовым стату-
сом и системой государственных гарантий, то для 
цифрового актива ключевыми становятся крипто-
графические методы, целостность программного 
кода и безопасность приватных ключей. Утрата 
«приватного ключа» [ 3 ] означает безвозвратную 
потерю актива, что не имеет аналогов в мире 
материальных ценностей, где даже утраченное 
имущество может быть возвращено через право-
охранительные органы, в цифровой среде – это 
безвозвратная потеря. Также «децентрализованный 
характер многих цифровых активов» [ 4 ] ставит 
под сомнение саму возможность применения 
традиционных правовых механизмов защиты 
из-за отсутствия единого эмитента или центра-
лизованного оператора, такого как центральный 
банк или депозитарий, в случае мошенничества 
или технического сбоя субъекты зачастую ли-
шены возможности апеллировать к какому-либо 
првоохранительному органу. Основные риски 
для экономической безопасности в данной сфере 

носят как системный, так и несистемный харак-
тер. Выделим основные группы рисков: 1) опе-
рационные и киберриски, к которым относятся 
«уязвимости в смарт-контрактах» [ 5, с. 144 ], веду-
щие к многомиллионным потерям, как в случае 
с взломом проекта, хакерские атаки на крипто-
биржи и кошельки; а также фишинг и социальная 
инженерия, нацеленные на частных владельцев; 
2) макроэкономические риски, когда высокая 
волатильность криптовалют создаёт угрозу для 
финансовой стабильности, особенно в странах 
с высоким уровнем их проникновения, а стейбл-
коины, призванные снизить эту волатильность, 
сами по себе несут риск массового изъятия средств, 
что может спровоцировать эффект домино на фи-
нансовых рынках; 3) значительную опасность 
представляют репутационные и регуляторные 
риски, так как анонимность или псевдоаноним-
ность транзакций способствует использованию 
цифровых активов для отмывания доходов, по-
лученных преступным путём, финансирования 
терроризма и уклонения от уплаты налогов, что 
подрывает доверие к финансовой системе в целом.

Для наглядного сравнения систем угроз и ме-
ханизмов защиты целесообразно сопоставить 
ключевые аспекты экономической безопасности 
цифровых и материальных активов – таблица 1.

Ответом на эти вызовы становится фор-
мирование национальных и наднациональных 
регуляторных ландшафтов, при этом подходы 
различных стран к регулированию цифровых 
активов варьируются от полного запрета до соз-

Таблица 1 
Сравнительный анализ экономической безопасности цифровых и материальных активов

Критерий анализа Экономическая безопасность цифровых активов Экономическая безопасность материальных активов

Природа актива Нематериальная, виртуальная, существует 
в форме записи в распределённом реестре.

Материальная, физическая, обладает веще-
ственной формой.

Основные угрозы
Кибератаки, уязвимости кода, потеря при-
ватного ключа, мошенничество на стейкинге, 
регуляторная неопределённость.

Кража, повреждение, износ, природные ка-
тастрофы, рейдерский захват, инфляция.

Механизмы защиты
Криптография, двухфакторная аутентифи-
кация, холодное хранение, аудит смарт-кон-
трактов, использование мультисигнатур.

Физическая охрана, сейфы, страхование, 
система правовой регистрации (например, 
Росреестр), правоохранительные органы.

Правовое поле
Фрагментированное, находится в стадии 
формирования, отсутствие единых междуна-
родных стандартов.

Устоявшееся, детализированное, с развитой 
судебной практикой и международными 
соглашениями.

Роль государства
Регулятор, разработчик стандартов, борьба 
с противоправным использованием; прямое 
управление ограничено.

Гарант прав собственности, эмитент валюты, 
владелец золотовалютных резервов, опера-
тор судебной системы.

Влияние на финан-
совую стабильность

Потенциал системного риска из-за взаимос-
вязей с традиционными финансами, высокая 
волатильность.

Стабильность обеспечивается через моне-
тарную политику, контроль над банковской 
системой и резервами.

Источник: составлено авторами.
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дания либеральных «песочниц», что отражает 
их взгляд на баланс между инновационным раз-
витием и экономическими рисками. Данные раз-
личия обусловлены уровнем технологического 
развития, структурой финансового рынка, а также 
политическими и идеологическими установками – 
таблица 2.

Данные таблицы 2 демонстрирует формиро-
вание нескольких конкурирующих регуляторных 
моделей, где Европейский союз через регламент 
MiCA стремится к созданию сбалансированной 
и всеобъемлющей системы, которая интегрирует 
цифровые активы в существующую финансовую 
экосистему, минимизируя риски за счёт жёстких 
требований к прозрачности и капиталу. США, 
в силу своей федеральной структуры политиче-
ской власти, которая имеет крайне разный харак-
тер правоприменения в разных штатах и разви-
той системы специализированных регуляторов, 
практикуют более адаптивный, но зачастую 
противоречивый подход, где правовой статус 
актива определяется по существу использования, 
что создаёт почву для судебных разбирательств. 

Китай, напротив, избрал путь полного государ-
ственного контроля, вытеснив частные крипто-
активы в пользу суверенной цифровой валюты, 
что позволяет Пекину сохранять монетарный 
суверенитет и усиливать надзор за финансовыми 
потоками. Швейцария и подобные ей юрисдикции 
позиционируют себя как глобальные хабы для 
блокчейн-индустрии, делая ставку на создание 
комфортной регуляторной среды, что привлекает 
капитал и таланты, но также требует высокоэф-
фективных механизмов противодействия отмы-
ванию денег. Российский подход находится в ста-
дии активного становления и характеризуется 
поиском компромисса между необходимостью 
технологического развития, рисками для финан-
совой стабильности и задачами противодействия 
санкционному давлению.

Международный опыт регулирования де-
монстрирует разнообразие подходов к управле-
нию этими рисками – от жёсткой запретитель-
ной политики (ограничительной), как в Китае, 
до либеральных моделей, ориентированных 
на привлечение инновационного бизнеса, как 

Таблица 2 
Сравнительный анализ подходов к экономической безопасности цифровых активов  

в различных странах

Страна Ключевые нормативные документы и ини-
циативы Отличительные особенности подхода

США

Закон о фондовых биржах (распро-
странение на цифровые активы), 
директивы FinCEN, Указы Президента 
(в т.ч. о Цифровом долларе).

Децентрализованный подход, когда SEC регулирует активы 
как ценные бумаги, CFTC – как товары, FinCEN – как сред-
ство платежа. Жёсткое преследование нелегальных опера-
ций, но при этом активное обсуждение цифрового доллара.

Страны ЕС

Решение суда ЕС о VAT-освобождении 
конвертации фиат-валют в криптова-
люту (2015), Регламент MiCA (Markets 
in Crypto-Assets, 2023-2024).

Унифицированный и комплексный подход. MiCA создаёт 
единое правовое поле для всех 27 стран-членов, вводя 
лицензирование эмитентов и провайдеров услуг, особые 
правила для стейблкоинов. Акцент на защите потребителей 
и финансовой стабильности.

Китай

Уведомление Народного банка Китая 
о запрете ICO (2017), Последующие 
запреты на майнинг и все операции 
с криптовалютами (2021).

Жёсткий запретительный подход. Полное запрещение об-
ращения и майнинга криптовалют. Параллельно – активное 
развитие собственной цифровой валюты (CBDC) – цифро-
вого юаня, как инструмента государственного контроля над 
денежным обращением.

Швейцария
Поправки к Федеральному закону 
о борьбе с отмыванием денег (2020), 
Положение FINMA о ICO (2018).

Либеральный и проактивный подход. Кантон Цуг («Крипто-
долина») стал мировым центром блокчейн-индустрии. 
Чёткое определение токенов (платёжные, утилитарные, 
инвестиционные) и применение к ним соответствующего 
законодательства.

Россия

Федеральный закон «О цифровых 
финансовых активах» (2020), закон 
о запрете использования криптовалют 
в качестве средства платежа.

Двойственный и осторожный подход. Легализовано обра-
щение цифровых финансовых активов (преимущественно 
токенизированных прав) через удостоверенных операто-
ров, при этом прямой запрет на использование анонимных 
криптовалют в качестве платежного средства. Активно 
обсуждается регулирование майнинга и использование 
криптовалют в международных расчётах.

Источник: составлено авторами.
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в Швейцарии. Формирующийся в Европейском 
союзе комплексный режим в рамках регламента 
MiCA и децентрализованный, но активный под-
ход в США указывают на попытки крупнейших 
экономических игроков интегрировать новый 
класс активов в правовое поле, не жертвуя при 
этом стабильностью финансовой системы и за-
щитой прав потребителей. Российская практика 
находится в процессе поиска собственного пути, 
балансируя между контролем и необходимо-
стью развития цифровой экономики в условиях 
внешних ограничений. В перспективе развитие 
экономической безопасности цифровых активов 
будет определяться несколькими тенденциями: 
1) неизбежная конвергенция национальных регу-
ляторных режимов и выработка международных 
стандартов, возможно, под эгидой таких органи-
заций, как ФАТФ или МВФ; 2) ключевое значение 
приобретёт развитие технологий регулирующих 
технологий (англ. RegTech) и надзорных техноло-
гий (англ. SupTech), позволяющих осуществлять 
мониторинг транзакций в режиме, близком к ре-
альному времени; 3) широкое внедрение цен-
тральными банками цифровых валют сможет 
кардинально изменить состояние финансовой 
системы, предложив безопасную альтернативу 
частным криптоактивам, но при этом породив 
новые вызовы, связанные с приватностью и то-
тальным контролем. Обеспечение экономической 
безопасности цифровых активов является не разо-
вой и текущей задачей, а непрерывным процессом 
адаптации, требующим тесного взаимодействия 
законодателей, регуляторов, технологических 
компаний и финансовых институтов [ 6 ], то есть 
представляет собой динамичный и многомер-
ный процесс, который требует от национальных 

правительств и международных организаций 
не только разработки адекватных правовых норм, 
но и глубокого понимания технологических основ, 
инвестирования в кибербезопасность, а также 
налаживания трансграничного сотрудничества. 
Ключевой задачей является создание такой регу-
ляторной среды, которая, с одной стороны, не бу-
дет подавлять финансовые и технологические 
инновации, а с другой – эффективно защитит 
инвесторов, сохранит стабильность финансовой 
системы и предотвратит использование цифровых 
активов в противоправных целях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённое исследование позволяет кон-

статировать тот факт, что экономическая безо-
пасность цифровых активов представляет собой 
качественно новую проблему в сравнении с за-
щитой традиционных материальных ценностей. 
Её специфика обусловлена децентрализован-
ной природой, технологической зависимостью, 
трансграничным характером и высокой вола-
тильностью данного класса активов. Основные 
угрозы смещаются из области физической за-
щиты в сферу кибербезопасности, целостности 
кода и регуляторной определённости, так срав-
нительный анализ подходов к экономической 
безопасности цифровых активов в различных 
странах показал, что механизмы обеспечения 
безопасности, эффективные для материальных 
активов, такие как физическая охрана или си-
стема государственной регистрации прав, ока-
зываются неприменимы или требуют карди-
нального пересмотра в цифровой среде. Их место 
занимают криптографические методы, холодное 
хранение, аудит смарт-контрактов и сложные 
системы идентификации.
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Создана ли в Российской Федерации 
система счетов здравоохранения? 
Cравнительный анализ 
статистической формы № 62  
и стандарта SHA 2011. Часть 2*  
Рагозин А.В., Хачатрян А.А., Калиновская Е.В. 

Счета здравоохранения – рекомендуемый ВОЗ и используемый многими стра-
нами инструмент управления расходами на здравоохранение, важный элемент 
системы национальных счетов и международных сравнений. Начиная с конца 90-х 
в Российской Федерации ведется работа по разработке и внедрению счетов здраво-
охранения. Результатом этой работы стала разработка статистической формы № 62, 
которую многие российские авторы полагают адаптированным к российским усло-
виям вариантом счетов здравоохранения.  В рамках исследования проведено срав-
нение статистической формы № 62 с актуальным международным стандартом SHA 
2011. Результаты сравнения показали, что набор, классификация и принципы учета 
данных статистической формы № 62 в значительной части не соответствуют стан-
дарту SHA 2011, а рост эффективности финансирования здравоохранения в Россий-
ской Федерации требует мер по имплементации счетов здравоохранения.
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МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ
В рамках исследования данные статистиче-

ского Формы № 62 были сопоставлены с действу-
ющим международным стандартом SHA 2011: 

	— Классификация схем финансирования 
здравоохранения, включая классификацию их до-
ходов и финансирующих агентов;

	— Классификация функций здравоохранения 
и поставщиков услуг здравоохранения;

	— Факторы предоставления услуг здравоох-
ранения и счета капитала. 

C учетом объема материала, статья разде-
лена на 2 части, в 1 части приводятся данные 
по классификации схем здравоохранения, во 2 

части – классификация функций здравоохранения 
и поставщиков услуг, факторов предоставления 
услуг здравоохранения и счетов капитала. 

ДАННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой 

№ 62 в части классификации функций здравоох-
ранения, провайдеров услуг здравоохранения 
и факторов предоставления услуг здравоохра-
нения – таблицы 8–10. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Сопоставление функций здравоохранения 

(HC) стандарта SHA 2011 c Формой № 62 выявляет 
ряд фундаментальных расхождений, обусловлен-
ных различиями в методологических подходах 
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Comparative analysis of statistical  
form № 62 and the SHA 2011 standard. 
Part 2.
Ragozin A.V., Khachatryan A.A., Kalinovskaya E.V. 

The system of health accounts is a tool recommended by WHO and used by many coun-
tries to manage health costs, an important element of the system of national accounts and 
international comparisons. Since the late 90s, work has been underway in the Russian Fed-
eration to develop and implement health accounts. The result of this work was the devel-
opment of statistical form № 62, which many Russian authors consider to be a variant of 
health accounts adapted to Russian conditions. The study compared statistical form № 62 
with the current international standard SHA 2011. The results of the comparison showed 
that the set, classification and accounting principles of statistical form № 62 largely do 
not comply with the SHA 2011 standard, and the increase in the effectiveness of health-
care financing in the Russian Federation requires measures to implement health accounts.
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Таблица 1
Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой № 62  

в части классификации функций здравоохранения

КодSHA 
2011 Функция здравоохранения SHA 2011 Форма № 62

НС.1 Лечебная помощь Да
НС.1.1 Стационарная лечебная помощь Да
НС.1.1.1 Общая стационарная лечебная помощь Не выделена в отдельную группу
НС.1.1.2 Специализированная стационарная лечебная помощь Да
НС.1.2 Дневная лечебная помощь Да
НС.1.2.1 Общая дневная лечебная помощь Да
НС.1.2.2 Специализированная дневная лечебная помощь Да
НС.1.3 Амбулаторная лечебная помощь Да
НС.1.3.1 Общая амбулаторная лечебная помощь Да
НС.1.3.2 Стоматологическая амбулаторная лечебная помощь Да
НС.1.3.3 Специализированная амбулаторная лечебная помощь Не выделена в отдельную группу
НС.2 Реабилитационная помощь Да
НС.2.1 Стационарная реабилитационная помощь Да
НС.2.2 Дневная реабилитационная помощь Да
НС.2.3 Амбулаторная реабилитационная помощь Да
НС.2.4 Реабилитационная помощь на дому Не выделена в отдельную группу
НС.3 Долгосрочный уход (медицинский) Да, в составе паллиативной меди-

цинской помощиНС.3.1 Стационарный долгосрочный уход (медицинский)
НС.3.2 Дневной долгосрочный уход (медицинский) Нет
НС.3.3 Амбулаторный долгосрочный уход (медицинский) Нет
НС.3.4 Долгосрочный уход (медицинский) на дому Нет
НС.4 Вспомогательные услуги (без спецификации по функциям) Не выделены в отдельную группу
НС.4.1 Лабораторные услуги Да
НС.4.2 Услуги диагностической визуализации (рентген, УЗИ, эндоскопия, 

КТ и т.п.) 
Да

НС.4.3 Скорая помощь и/или Транспортировка пациента Да
НС.5 Медицинские товары (без спецификации по функциям) Да, но отражены как увеличение 

стоимости материальных запасов – 
т.е. закупок, а не фактического 
расхода

НС.5.1 Фармацевтические препараты и пр. мед. товары недлительного 
пользования

НС.5.1.1 ЛС, отпускаемые по рецепту Не выделены в отдельную группу
НС.5.1.2 ЛС, отпускаемые без рецепта Не выделены в отдельную группу
НС.5.1.3 Прочие медицинские товары недлительного пользования Не выделены в отдельную группу
НС.5.2 Терапевтические принадлежности и прочие медицинские изделия Не выделены в отдельную группу
НС.5.2.1 Очки и прочая продукция для зрения Не выделены в отдельную группу
НС.5.2.2 Слуховые аппараты Нет
НС.5.2.3 Прочие ортопедические приспособления и протезы Нет
НС.5.2.4 Все остальные медицинские товары длительного пользования, 

в том числе медицинские технические устройства
Не выделены в отдельную группу

НС.6 Профилактическая помощь Да
НС.6.1 Информационные, образовательные и консультационные про-

граммы
Нет

НС.6.2 Программы иммунизации В составе профилактической 
помощи, не выделены в отдельную 
группу

НС.6.3 Программы раннего выявления заболеваний Не выделены в отдельную группу
НС.6.4 Программы мониторинга состояния здоровья Да (диспансеризация)
НС.6.5 Эпидемиологический надзор и программы борьбы с рисками 

и болезнями
Нет
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Таблица 2
Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой № 62  

в части классификации провайдеров услуг здравоохранения

Код
SHA 2011 Поставщик SHA 2011 Форма № 62

HP.1 Больницы Да
HP.1.1 Больницы общего профиля Да (участковые больницы, больни-

цы, больницы скорой медицинской 
помощи, медико-санитарные части)

HP.1.2 Психиатрические больницы Нет
HP.1.3 Специализированные больницы (кроме психиатрических) Да – специализированные боль-

ницы, родильные дома, госпитали, 
лепрозории, центры

HP.2 Учреждения долгосрочного ухода с проживанием Нет
HP.2.1 Учреждения долгосрочного сестринского ухода Да (Хосписы, дома ребенка)
HP.2.2 Учреждения для душевнобольных и наркозависимых Нет
HP.2.3 Прочие учреждения долгосрочного ухода с проживанием Нет

КодSHA 
2011 Функция здравоохранения SHA 2011 Форма № 62

НС.6.6 Программы подготовки к стихийным бедствиям и реагированию 
на чрезвычайные ситуации

Нет

НС.7 Управление и администрирование системы здравоохранения 
и финансирования

Нет

НС.7.1 Управление и администрирование системы здравоохранения Нет
НС.7.2 Администрирование финансирования здравоохранения Нет
НС.9 Прочие медицинские услуги, не вошедшие в другие категории Да

Справочные/учетные статьи
НС.RI.1 Общие расходы на фармацевтическую продукцию Нет
НС.RI.2 Традиционная, народная и альтернативная медицина (ТНАМ) Нет
НС.RI.2.1 Стационарная ТНАМ Нет
НС.RI.2.2 Амбулаторная ТНАМ и ТНАМ на дому Нет
НС.RI.2.3 Изделия ТНАМ Нет
НС.RI.3 Профилактика и услуги общественного здравоохранения Не выделены в отдельную группу
НС.RI.3.1 Здоровье матери и ребенка, планирование семьи и консультиро-

вание
Да

НС.RI.3.2 Медицинское обслуживание в школе Нет
НС.RI.3.3 Профилактика инфекционных заболеваний Не выделена в отдельную группу
НС.RI.3.4 Профилактика неинфекционных заболеваний Не выделена в отдельную группу
НС.RI.3.5 Гигиена труда Нет
НС.RI.3.6 Все прочие профилактические услуги Не выделены в отдельную группу

Услуги, связанные с здравоохранением
НСR.1 Долгосрочный уход (социальный) Нет 
НСR.1.1 Долгосрочная социальная помощь в натуральном выражении Нет
НСR.1.2 Долгосрочная социальная помощь – денежные пособия Нет 
НСR2 Укрепление здоровья с применением межсекторального подхода Нет
HCR.2.1 Меры по обеспечению продовольствием и питьевой водой Нет
HCR.2.2 Мероприятия по охране окружающей среды. Нет
HCR.2.3 Другие многосекторальные мероприятия по укреплению здоро-

вья.
Нет

Источник: составлено авторами на основании данных OECD, Eurostat and World Health Organization (2017), A System 
of Health Accounts 2011: Revised edition, OECD Publishing, Paris. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://dx.doi.
org/10.1787/9789264270985-en. Приказ Росстата от 07.10.2024 № 453.

Окончание табл. 1
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Код
SHA 2011 Поставщик SHA 2011 Форма № 62

HP.3 Поставщики амбулаторной помощи Не выделены в отдельную группу
HP.3.1 Врачебные практики Нет
HP.3.1.1 Кабинеты врачей общей практики Нет
HP.3.1.2 Кабинеты специалистов психиатрической медицинской помощи Нет
HP.3.1.3 Кабинеты специалистов узкого профиля (кроме специалистов 

психиатрической медицинской помощи)
Нет

HP.3.2 Стоматологическая практика Нет
HP.3.3 Кабинеты прочих практикующих врачей Нет
HP.3.4 Центры амбулаторной помощи Да (Поликлиники, амбулатории)
HP.3.4.1 Центры планирования семьи Да (Женские консультации)
HP.3.4.2 Амбулаторные центры для душевнобольных и наркозависимых Нет
HP.3.4.3 Самостоятельные центры амбулаторной хирургии Не выделены в отдельную группу
HP.3.4.4 Центры гемодиализа Нет
HP.3.4.4 Прочие амбулаторные центры Не выделены в отдельную группу
HP.3.5 Поставщики медицинской помощи на дому Нет
HP.4 Поставщики вспомогательных услуг Нет
HP.4.1 Поставщики услуг по транспортировке пациентов и спасению 

в чрезвычайной ситуации
Да (Медицинские организации 
скорой медицинской помощи) 

HP.4.2 Медицинские и диагностические лаборатории Нет
HP.4.3 Прочие поставщики вспомогательных услуг Да (Медицинские организации 

переливания крови, медицинские 
организации особого типа, сана-
торно-курортные организации, 
молочные кухни)

HP.5 Предприятия розничной торговли и другие поставщики медицин-
ских изделий

Нет

HP.5.1 Аптеки Нет
HP.5.2 Розничные торговцы и другие поставщики медицинских товаров 

и приспособлений длительного пользования
Нет

HP.5.3 Прочие торговцы и поставщики фармацевтической продукции 
и медицинских изделий

Нет

HP.6 Поставщики профилактической помощи Да, частично (Диспансеры)
HP.7 Поставщики услуг по администрированию и финансированию 

системы здравоохранения
Нет

HP.7.1 Государственные административные органы в области здравоох-
ранения

Нет

HP.7.2 Агентства социального медицинского страхования Нет
HP.7.3 Администраторы частного медицинского страхования (ДМС) Нет
HP.7.4 Прочие административные органы здравоохранения Нет
HP.8 Остальная часть экономики здравоохранения Нет
HP.8.1 Домохозяйства как поставщики медицинской помощи на дому Нет
HP.8.2 Прочие отрасли как второстепенные поставщики медицинской 

помощи
Нет

HP.8.3 Прочие отрасли - учреждения, действующие за пределами обла-
сти поставщиков медицинских услуг, и не предоставляющие то-
вары и услуги здравоохранения ни отдельным лицам, ни группам 
лиц, но которые специализируются на деятельности, связанной 
со здравоохранением

Нет

HP.9 Остальной мир Нет
Источник: составлено авторами на основании данных OECD, Eurostat and World Health Organization (2017), A System 
of Health Accounts 2011: Revised edition, OECD Publishing, Paris. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://dx.doi.
org/10.1787/9789264270985-en. Приказ Росстата от 07.10.2024 № 453.

Окончание табл. 2
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и целях классификации. Если SHA 2011 исполь-
зует функциональный принцип классификации, 
группируя расходы по деятельности, – то Форма 
№ 62 в большей степени ориентирована на виды 
медицинской помощи (зачастую с избыточной 
по отношению к стандарту SHA 2011 детализа-
цией). Отсюда отсутствие прямых аналогов для 
большинства ключевых функций SHA 2011. Многие 
функции, выделенные в SHA 2011, либо полностью 
отсутствуют в Форме № 62, либо «размазаны» 
по разным статьям – что делает прямое сопо-
ставление невозможным без дополнительной 
масштабной аналитической работы и снижает 
ценность данных Формы № 62. 

Наиболее значимые пробелы касаются функ-
ций профилактики, реабилитации, долгосрочного 
ухода и вспомогательных услуг. Эти функции 
либо полностью отсутствуют, либо не поддаются 
выделению из агрегированных данных. Например, 
все межсекторальные функции (общественное 

здоровье, социальный уход) выпадают из поля зре-
ния Формы № 62, так как она охватывает только 
программу государственных гарантий бесплатной 
медицинской помощи. 

В свою очередь, при попытках сопоставления 
данных Формы № 62 с данными стандарта SHA 
2011 налицо проблема агрегации данных. Форма 
№ 62 сегодня может предоставить данные, кото-
рые являются лишь «сырьем» для последующей 
группировки в функциональные категории SHA 
2011. Это требует сложных методик пересчета 
и досчета. Например, для расчета затрат на ам-
булаторную помощь (HC.1.3) необходимо агре-
гировать данные из множества строк, относя-
щихся к поликлиникам, и вычесть из них затраты 
на профилактику и реабилитацию, которые там 
же учтены. 

Наконец, Форма № 62 не включает данные 
о расходах на медицинские товары, приобретен-
ные населением в аптеках самостоятельно (часть 

Таблица 3
Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой № 62  

в части классификации факторов предоставления услуг здравоохранения

Код SHA 
2011

Фактор SHA 2011 Форма №62

 FP.1 Оплата труда работников Да
FP.1.1 Оклады и заработная плата Да
FP.1.2 Социальные отчисления Да
FP.1.3 Все прочие затраты, связанные с работниками Да
FP.2 Профессиональное вознаграждение самозанятых Нет
FP.3 Использованные материалы и услуги
FP.3.1 Затраты на «промежуточные» медицинские услуги как промежу-

точное потребление в ходе оказания медицинской помощи
Нет 

FP 3.2 Затраты на фармацевтические препараты и товары здравоохра-
нения

Да, но отражены как увеличение 
стоимости материальных запасов – 
т.е. закупок, а не фактического 
расхода, как в SHA 2011

FP.3.2.1 Затраты на фармацевтические препараты
FP 3.2.2 Затраты на товары здравоохранения
FP.3.3 Услуги, не связанные с оказанием медицинской помощи Да
FP.3.4 Товары, не связанные с оказанием медицинской помощи Не выделены в отдельную группу 

по признаку отсутствия связи с ока-
занием медицинской помощи

FP.3.4.1 Электроэнергия Объединены в группу «коммуналь-
ные услуги»FP.3.4.2 Вода

FP.3.4.3 Все другие товары и услуги, не связанные с оказанием медицин-
ской помощи

Да

FP.4 Потребление основного капитала Нет
FP.5 Прочие статьи расходов на используемые ресурсы Да
FP.5.1 Налоги Не выделены в отдельную группу, 

отнесены к прочим расходам
FP.5.2 Прочие статьи расходов Да

Источник: составлено авторами на основании данных OECD, Eurostat and World Health Organization (2017), A System 
of Health Accounts 2011: Revised edition, OECD Publishing, Paris. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://dx.doi.
org/10.1787/9789264270985-en. Приказ Росстата от 07.10.2024 № 453.
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HC.5), и об услугах частнопрактикующих врачей 
(часть HC.1 и HC.3), что приводит к занижению 
общих затрат на здравоохранение при междуна-
родных сравнениях.

В свою очередь, сопоставление классифика-
ции поставщиков медицинских услуг (ICHA-HP) 
SHA 2011 и Формы № 62 показывает, что их сопо-
ставимость является частичной и весьма условной. 
Причин разночтений много. Во-первых, классифи-
кация провайдеров Формы № 62 менее детальна – 
на 41 код стандарта SHA 2011 приходится всего 9 
типов медицинских организаций Формы № 62 
с разной степенью соответствия определениям 
SHA 2011. При этом Форма № 62 классифицирует 
провайдеров преимущественно по ведомственной 
и организационно-правовой принадлежности (кто 
владелец, какой тип учреждения и его бюджети-
рования – автономные, казенные, бюджетные, 
иные) – что безразлично для стандарта SHA 2011, 
который делает упор на функциях. Во-вторых, 
многие группировки кодов SHA 2011 в Форме № 
62 полностью отсутствуют:

	— HP.3.1 Врачебные практики;
	— HP.5 Предприятия розничной торговли 

и другие поставщики медицинских изделий;
	— HP.7 Поставщик и усл у г по  а дмини-

стрированию и финансированию системы 
здравоохранения;

	— H P. 8  О с т а л ьн а я ч ас т ь  эконом и к и 
здравоохранения;

	— HP.9 Остальной мир;
	— HP.10 Поставщики услуг по  админи-

стрированию и финансированию системы 
здравоохранения.

В-третьих, на различия влияет ощутимая 
разница в организации медицинской помощи 
в странах ОЭСР и в Российской Федерации, что 
требует адаптации Формы № 62 к стандарту SHA 
2011. Например, в странах ОЭСР практически нет 
таких учреждений, как поликлиники – в России 
это основа оказания амбулаторной помощи в Рос-
сии, унаследованная от СССР. В свою очередь, 
основной объем амбулаторной помощи в странах 
ОЭСР выполняют врачебные практики, как общей 
практики, так и врачей-специалистов – до по-
следнего времени эти формы пока не получили 
широкого распространения в России. 

В-четвертых, в отличие от SHA 2011 – стан-
дарта национальных счетов здравоохранения, 
который стремится охватить всю систему здра-
воохранения – Форма № 62 не учитывает провай-
деров, не участвующих в оказании услуг в рамках 
программы государственных гарантий бесплат-

ной медицинской помощи, что выводит из ста-
тистического учета большое число медицинских 
организаций, играющих важную роль в оказании 
помощи населению, в том числе государственных. 

В-пятых, Форма № 62 не учитывает или 
не выделяет в отдельную группу ряд провайде-
ров, отдельный учет которых есть в стандарте 
SHA 2011 и представляется важным в силу вы-
сокой востребованности их услуг для населения, 
напрямую влияя на доступность медицинской 
помощи, например:

	— психиатрические стационары, другие уч-
реждения и амбулаторные центры для душевно-
больных и наркозависимых;

	— провайдеры стоматологической помощи;
	— центры гемодиализа;
	— ме д и ц и нс к ие  и   д и а г но с т и че с к ие 

лаборатории;
	— аптеки;
	— провайдеры, оказывающие медицинскую 

помощь на дому.
В-шестых, есть ряд проблем, связанных с са-

мим стандартом SHA 2011, его внутренними про-
тиворечиями, которые требуют доработки этого 
стандарта. В частности, для ряда функций здра-
воохранения (HC) в классификации поставщиков 
(HP) отсутствуют прямые, однозначно соответ-
ствующие им типы провайдеров. Представляется, 
что это связано с системным ограничением вы-
бранного подхода к классификации. Реалии та-
ковы, что большинство провайдеров обеспечивают 
ряд функций – например, провайдеры лечебной 
помощи обычно оказывают и профилактические 
услуги, а поликлиники оказывают помощь на дому. 
Не самая удачная методика SHA 2011 – причина 
того, что многие функции не находят соответству-
ющего провайдера или объединены друг с другом 
без достаточных оснований. Например, функция 
Эпидемиологический надзор и программы борьбы 
с рисками и болезнями (код НС.6.5) отражает ра-
боту органов санитарно-эпидемиологического 
надзора. Очевидно, что санитарная медицина – 
специфический, важный и самостоятельный сег-
мент здравоохранения, но её органы отнесены 
стандартом SHA 2011 к весьма разнообразной 
по своим задачам группе провайдеров профилак-
тических услуг. Поэтому при развитии дальней-
шего развития стандарта SHA 2011, вероятно, было 
бы более правильно не привязывать провайдеров 
к одной конкретной функции, а классифицировать 
их по наборам (пакетам) выполняемых функций. 

Таким образом, сопоставление классифика-
ции международного стандарта SHA 2011 с формой 
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федерального статистического наблюдения № 62 
в части функций здравоохранения и провайдеров 
услуг здравоохранения позволяет предположить:

1)	 Стандарт SHA 2011 построен по функци-
ональному признаку – важнейшей осью данных 
этого стандарта является детализированная клас-
сификация функций здравоохранения по типам 
деятельности. Напротив, Форма № 62 не придает 
высокой важности функциям здравоохранения, 
во многом подменяя их видами медицинской 
помощи. 

2)	 Из-за разницы в методологии – практи-
ческая несопоставимость данных по стандарту 
SHA 2011 и Формы № 62 в части распределения 
ресурсов по функциям.

3)	 Сопоставление классификации постав-
щиков медицинских услуг (ICHA-HP) SHA 2011 
и Формы № 62 показывает, что их сопоставимость 
является частичной и весьма условной, что об-
условлено рядом причин. Наиболее важными 
представляются недостатки методологии стан-
дарта SHA 2011 (прежде всего попытка ограничить 
задачи каждого провайдера одной функцией), раз-
ница в организации здравоохранения Российской 
Федерации и стран ОЭСР, а также низкий уровень 
адаптации Формы № 62 к стандарту SHA 2011.

4)	 Данные Формы № 62 в части распреде-
ления ресурсов между функциями и провайде-
рами не соответствуют стандарту SHA 2011 и не 
позволяют корректно сравнивать российскую 
статистику с международной.

В части сопоставления классификации фак-
торов предоставления услуг здравоохранения – 
следует отметить, что прямое соответствие стан-
дарта SHA 2011 с Формой № 62 налицо только для 
одного кода FP.1 (Оплата труда). 

Представляется важным недостатком от-
сутствие в Форме № 62 аналога FP.2 (Профессио-
нальное вознаграждение самозанятых). С одной 
стороны, самозанятость значительно снижает 
затраты на оплату труда – поэтому число само-
занятых стремительно растет. По данным ФНС 
России за 2024 год число самозанятых в России 
превысило 10 млн. человек. С другой стороны, 
сегодня ничто не ограничивает возможности 
привлечения самозанятых на рабочие места 
в здравоохранении, не требующие медицинского 
образования, – доля немедицинского персонала 
достаточно высока. Для врачей и среднего мед-
персонала сложнее – по Федеральному закону «О 
лицензировании отдельных видов деятельности» 
получить лицензию могут лишь юридическое лицо 
или индивидуальный предприниматель (статья 3, 

пункт 5). Соответственно, будучи самозанятым 
физлицо получить лицензию не сможет – но в слу-
чае необходимости это препятствие может быть 
обойдено оформлением врачей и среднего мед-
персонала в ИП. Поэтому в обозримом будущем 
есть вероятность роста числа самозанятых и обу-
словленное низким налогообложением их доходов 
искажение данных по оплате труда – что требует 
отдельного учета профессионального вознаграж-
дения самозанятых в Форме № 6.

Есть серьезные расхождения по группировке 
FP.3 (Использованные материалы и услуги). Важ-
ным недостатком представляется отсутствие 
в Форме № 6 учета затрат на «промежуточные» 
медицинские услуги как промежуточного по-
требления в ходе оказания медицинской помощи 
(код FP.3.1 в стандарте SHA 2011). Специфика ме-
дицинских услуг – в силу их сложности, высокой 
индивидуализации, вероятностной эффективно-
сти и трудности в стандартизации многие услуги 
являются многокомпонентными, включающими 
в себя зачастую множество других услуг, которые 
зачастую приходится получать в других медицин-
ских организациях с соответствующими расче-
тами – это и есть «промежуточные» медицинские 
услуги как некий аналог промежуточного потре-
бления в макроэкономике. Например, при оплате 
стационарной помощи в форме КСГ (по цене закон-
ченного случая) в случае отсутствия в больнице 
нужных специалистов, оборудования или служб 
часть услуг может быть оказана в других клиниках 
с расчетом в рамках общего тарифа КСГ. Однако 
в силу того, что Форма № 62 в отличие от стан-
дарта SHA 2011, во-первых, не ведет отдельный 
учет таких «промежуточных» услуг и, во-вторых, 
не использует метод двойной записи (которая 
в приведенном примере предполагает, что из цены 
КСГ, полученной базовым стационаром должна 
вычитаться сумма затрат на «промежуточные» 
услуги, которые в этом случае должны относить 
к вспомогательным клиникам – то в российской 
статистике сумма «промежуточных» услуг может 
прибавляться к фактическим расходам, искус-
ственно его увеличивая и искажая данные.

Проблема в части затрат на фармацевтические 
препараты и товары здравоохранения (группа 
кодов FP 3.2) – во-первых, разница в методоло-
гии учета. Форма № 62 учитывает эти затраты 
по принципу закупок. Это значит, что затраты 
отражаются в момент приобретения товаров как 
увеличение товарных запасов. Тем самым за-
купленные, но не использованные препараты 
и товары (рост запасов) считаются уже потре-
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бленными – даже если они были списаны, на-
пример, в случае истечения срока хранения. Тем 
самым Форма № 62 фактически поощряет бес-
хозяйственность и искажает как реальную кар-
тину производительного потребления товаров 
в здравоохранении, так и реальную стоимость 
потребленных здравоохранением ресурсов – что 
противоречит принципам системы национальных 
счетов (СНС) и мешает корректному учету в СНС 
данных здравоохранения. 

Напротив, учет затрат на фармацевтические 
препараты и товары здравоохранения в SHA 2011 
построен на их фактическом потреблении: за-
траты отражаются по факту фактического приме-
нения препарата или товара для оказания помощи 
пациенту, а из общей суммы закупок вычитается 
стоимость прироста запасов – показывая, сколько 
было реально использовано, а не закуплено. В свою 
очередь, списание просроченных лекарств и меди-
цинских товаров в SHA 2011 не считается расходом 
на медицинскую помощь, учитывается как изме-
нение в запасах (их уменьшение) и не попадает 
в итоговые расходы на оказание медицинской 
помощи. Тем самым SHA 2011 позволяет точно 
связать ресурсы (фактически использованные 
лекарства и товары) с результатом (оказанной по-
мощью) в конкретном периоде, отражая реальную 
стоимость потребленных в процессе производства 
медицинских услуг ресурсов, что соответствует 
общепринятым принципам системы националь-
ных счетов (СНС). 

Еще одна разница в учете затрат на фармацев-
тические препараты и товары здравоохранения – 
если SHA 2011 учитывает все эти расходы – в том 
числе за счет личных средств и негосударствен-
ных источников – то Форма № 62 ограничена 
данными по затратам в рамках программы го-
сударственных гарантий. В ситуации, когда в от-
личие от стран ОЭСР и некоторых других стран 
(например, Бразилии) с системой универсальных 
лекарственных льгот основная часть населения 
России вынуждена приобретать лекарства для 
«бесплатного» амбулаторного лечения в рамках 
государственных гарантий за свой счет (а зачастую 
и для стационарного лечения), это приводит к зна-
чительному занижению фактических расходов 
в том числе на гарантированную медицинскую 
помощь, которая де-факто софинансируется на-
селением в части лекарственного обеспечения. 

Позиции Формы № 62, соответствующие ко-
дам FP.3.3 и FP.3.4 стандарта SHA 2011 (услуги 
и товары, не связанные с оказанием медицинской 
помощи), рассеяны по многим строкам Формы 

№ 62 – что для международных сравнений тре-
бует агрегации, но не представляется значимой 
проблемой.

В отличие от SHA 2011, Форма № 62 в части 
факторов предоставления услуг здравоохранения 
не учитывает ни FP.4 (Потребление основного ка-
питала), ни хотя бы амортизационных отчислений. 
Данное обстоятельство представляется одним 
из самых важных методологических расхожде-
ний между Формой № 62 и SHA 2011. Игнориро-
вание этого показателя в Форме № 62 приводит 
к серьезному искажению реальной стоимости 
медицинской помощи и заведомо неправильным 
управленческим решениям, так как создает ил-
люзию «бесплатного» использования основных 
фондов: искусственно занижается реальная себе-
стоимость медицинских услуг, а тарифы экономи-
чески не обоснованы; выделенных медицинским 
организациям средств зачастую хватает только 
на оплату труда и текущие расходы, но не на пла-
новое обновление оборудования; формируется 
неверный сигнал о состоянии основных фондов 
для руководителей, которые видят остаточную 
балансовую стоимость – основные фонды быстро 
стареют и изнашиваются, возникает потребность 
в дорогостоящих заменах и капремонтах, кото-
рые требуют экстренных расходов, но не создают 
механизма устойчивого финансирования износа; 
искажается реальное состояние медицинских 
организаций: можно ошибочно считать экономи-
чески эффективной клинику, которая на самом 
деле «проедает» свой капитал.

Таким образом, сопоставление классифика-
ций данных международного стандарта SHA 2011 
с формой федерального статистического наблюде-
ния № 62 в части факторов предоставления услуг 
здравоохранения позволяет предположить, что 
их несоответствие значительно снижает качество 
управления ресурсами отрасли: 

1)	 С учетом быстрого роста числа самозаня-
тых отсутствие в Форме № 62 отдельного учета 
профессионального вознаграждения самозанятых 
(код FP.2 SHA 2011) несет риск искажений данных 
по оплате труда.

2)	 Отсутствие в Форме № 6 отдельного учета 
затрат на «промежуточные» медицинские услуги 
как промежуточного потребления в ходе оказа-
ния медицинской помощи (код FP.3.1 SHA 2011), 
что в сочетании с отказом от принципа двойной 
записи как принципа SHA 2011 приводит к искус-
ственному завышению затрат.

3)	 Различие в методологии учета затрат 
на фармацевтические препараты и товары здра-
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воохранения (группа кодов FP 3.2) – Форма № 
62 учитывает эти затраты по принципу закупок, 
а SHA 2011 по принципу их фактического потре-
бления – приводит к тому, что Форма № 62 поощ-
ряет бесхозяйственность и искажает как реальную 
картину производительного потребления товаров 
в здравоохранении, так и реальную стоимость 
потребленных здравоохранением ресурсов – что 
противоречит принципам системы национальных 
счетов (СНС) и мешает корректному учету в СНС 
данных здравоохранения. 

4)	 Если SHA 2011 учитывает все расходы 
на фармацевтические препараты и товары здра-
воохранения – в том числе за счет личных средств 
и негосударственных источников – то Форма № 62 
ограничена данными программы государствен-

ных гарантий. В ситуации, когда основная часть 
населения России вынуждена приобретать за свой 
счет лекарства в рамках гарантий бесплатной 
медицинской помощи (амбулаторного лечения) 
это приводит к значительному занижению фак-
тических расходов. 

5)	 Форма № 62 не учитывает ни потребление 
основного капитала (код FP.4 SHA 2011), ни хотя 
бы амортизационных отчислений – что создает 
иллюзию «бесплатного» использования основных 
фондов, приводит к серьезному искажению реаль-
ной стоимости медицинской помощи и заведомо 
неправильным управленческим решениям. 

 Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой 
№ 62 в части классификации учета данных учета 
и использования капитала – таблица 11. 

Таблица 4
Сопоставление стандарта SHA 2011 с Формой № 62  
в части классификации учета данных по капиталу

SHA 2011 Форма №62

HK.1 Валовое накопление капитала Нет
HK.1.1 Валовое накопление основного капитала

Нет. 
Единственный показатель в форме № 62 «Увеличение 
стоимости основных средств» – лишь одна из состав-
ляющих для расчета Валового накопления основного 
капитала по методологии SHA 2011 (см. ниже)

HK.1.1.1 Инфраструктура
HK.1.1.1.1 Жилые и нежилые здания
HK.1.1.1.2 Другие объекты инфраструктуры
HK.1.1.2 Машины и оборудование
HK.1.1.2.1 Медицинское оборудование 
HK.1.1.2.2 Транспортное оборудование
HK.1.1.2.3 Информационно-коммуникативное оборудо-
вание
HK.1.1.2.4 Машины и оборудование, не включенные 
в другие категории
HK.1.1.3 Продукция интеллектуальной собственности
HK.1.1.3.1 Компьютерное программное обеспечение 
и базы данных
HK.1.1.3.2 Продукция интеллектуальной собственности, 
не включенная в другие категории
HK.1.2 Изменения в запасах Нет. Показатель «Увеличение стоимости материальных 

запасов» в форме №62 и HK.1.2 (изменения в запасах» 
в SHA 2011 – разные понятия, которые практически 
не сопоставимы напрямую. Форма №62 учитывает лишь 
небольшую часть потоков, которые входят в HK.1.2 (см. 
ниже)

HK.1.3 Приобретение за вычетом выбытия ценностей Нет. Форма №62 фиксирует только операции, связан-
ные с приобретением (валовые затраты), но полностью 
игнорирует выбытие и не разделяет операции на потре-
бление и чистое накопление капитала

HK.1.1.с Потребление основного капитала
HK.1.1.n Накопление чистого капитала

HK.2 Непроизводительные нефинансовые активы

Нет. Форма №62 не предусматривает учет изменений 
активов.

HK.2.1 Земля 
HK.2.2 Прочие непроизводительные нефинансовые 
активы
Изменения чистой стоимости активов
HKF.1 Сбережения, чистые
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ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
В отличие от стандарта SHA 2011, где учету 

капитала посвящен отдельный раздел «Счет ка-
питала», в котором учтено 32 показателя – един-
ственный показатель Формы № 62 – «Увеличение 
стоимости основных средств» – однако ценность 
этого показателя нивелирована отказом Формы 
№ 62 от принципа двойной записи. Вероятно, это 
не было бы значимым в условиях социалистиче-
ского народного хозяйства СССР, но в условиях 
капиталистической экономики создает условия 
для системных ошибок в управлении, страте-
гическом планировании и оценке финансовой 
устойчивости системы здравоохранения. В та-
блице 5 приведены проблемы, представляющиеся 
наиболее значимыми.      

Кроме того, с отсутствием учета счетов капи-
тала в Форме № 62 связаны и общие, системные 
риски:

	— искажение себестоимости и занижение 
реальной стоимости медицинских услуг из-за 
игнорирования потребления основного капитала, 
некорректного учета запасов и их использования;

	— отсутствие данных для долгосрочного 
планирования обновления инфраструктуры 
и технологий;

	— накопление «невидимых» обязательств (ли-
зинг, ГЧП, займы, кредиторская задолженность), 
угрожающих финансовой стабильности;

	— неэффективное управление активами: не-
возможность корректно оценить эффективность 
использования капитала;

	— некорректные международные сравнения: 
данные по инвестициям (капиталовложениям) 

в здравоохранение России заведомо несопоста-
вимы со странами, применяющими SHA 2011.

Таким образом, отсутствие в Форме № 62 
счетов капитала (неотъемлемой части стандарта 
SHA 2011) данных учета и контроля использования 
капитала значительно ухудшает возможности 
эффективного управления финансированием 
здравоохранения Российской Федерации, влечет 
широкий круг негативных проблем, ориентирует 
систему управления финансами здравоохране-
ния на краткосрочные операционные расходы, 
снижает эффективность использования ресурсов, 
инвестиционную привлекательность и финансо-
вую устойчивость отрасли.

ВЫВОДЫ
1.	 В отличие от SHA 2011, Форма № 62 не ис-

пользует принципиальные для стандарта SHA 2011 
принципы, методы и подходы – что приводит к не-
полноценности и искажению данных о финансо-
вых ресурсах здравоохранения и их использовании.

2.	 Сравнение классификаций данных стан-
дарта SHA 2011 и Формы № 62 показывает, что 
сегодня в Российской Федерации еще не создана 
система национальных счетов здравоохранения, 
данные Формы № 62 в целом не соответствуют 
стандарту SHA 2011, а российские статистические 
данные не могут быть использованы для между-
народных сравнений. 

3.	 С учетом недостатков и проблем Формы № 
62 представляется сомнительной её полезность как 
инструмента поддержки управленческих решений. 
Тем самым используемая сегодня в Российской 
Федерации централизованная система учета, сбора 
и систематизации данных о финансовых ресур-

SHA 2011 Форма №62

HKF.2r Требования по договорам аренды и лизинга
HKF.2.1 Инвестиционные гранты от финансовых агентов:
HKF.2 Трансферты капитала
HKF.2.1.2 Прочие трансферты капитала 
Чистое кредитование (+) /чистое заимствование (‑) Нет.
HKR.1 Займы Нет. Форма № 62 – отчет о денежных расходах провай-

деров медицинских услуг, а коды HKR стандарта SHA 
2011 – инструмент оценки всех экономических ресур-
сов, обязательств и видов деятельности, связанных 
со здоровьем, включая будущие обязательства (ГЧП), 
балансовые показатели и и немедицинские функции 
(исследования, образование).

HKR.2 Накопленные сбережения
HKR.3 Государственно-частное партнерство
HKR.4 Исследования и развитие в области здравоохра-
нения, оплачено финансирующим агентом:
HKR.5 Образование и переподготовка медицинского 
персонала, оплачено финансирующим агентом: 

Источник: составлено авторами на основании данных OECD, Eurostat and World Health Organization (2017), A System 
of Health Accounts 2011: Revised edition, OECD Publishing, Paris. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://dx.doi.
org/10.1787/9789264270985-en. Приказ Росстата от 07.10.2024 № 453.

Окончание табл. 4
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Таблица 5
Негативные последствия отсутствия учета в Форме № 62 данных по капиталу

Код SHA 2011 Отсутствие в Форме № 62

HK.1 Валовое накопление капитала Невозможно оценить общий объем инвестиций в развитие материально-тех-
нической базы здравоохранения. Управление ориентируется на текущие рас-
ходы, игнорируя стратегические потребности в обновлении инфраструктуры.

HK.1.1 Валовое накопление основ-
ного капитала

Отсутствие данных о реальных инвестициях в основные фонды (оборудова-
ние, здания) приводит к их хроническому недофинансированию и старению.

HK.1.1.1 Инфраструктура (здания, 
объекты)

Нет учета износа и потребности в модернизации объектов. Капремонты 
и строительство воспринимаются как разовые расходы, а не как инвестиции 
в долгосрочные активы.

HK.1.1.2 Машины и оборудование Не отслеживается физическое и моральное устаревание оборудования. 
Закупки часто носят хаотичный характер, а не являются частью системной 
программы обновления.

HK.1.1.3 Продукция интеллекту-
альной собственности (ПО, базы 
данных)

Инвестиции в цифровизацию и IT-инфраструктуру не выделяются в отдель-
ную категорию, что мешает оценить их вклад в эффективность системы.

HK.1.2 Изменения в запасах Искажается себестоимость медицинской помощи. Затраты на закупки меди-
каментов учитываются как расходы периода, даже если они не были исполь-
зованы (лежали на складе). Это завышает реальные затраты на помощь.

HK.1.3 Приобретение за вычетом 
выбытия ценностей

Игнорируются операции с активами, не являющимися основными фонда-
ми, – для здравоохранения России это редкость, но может быть важно для 
некоторых учреждений (например, музеев медицины).

HK.1.1.с Потребление основного 
капитала

Себестоимость услуг занижается, так как не включает экономический износ 
активов. Тарифы в ОМС и бюджете не покрывают полную стоимость исполь-
зования основных средств, что ведет к их износу и «проеданию».

HK.1.1.n Накопление чистого капи-
тала

Скрывается отрицательное накопление капитала (когда его износ превышает 
инвестиции).

HK.2 Непроизведенные нефинансо-
вые активы (земля)

Игнорируется стоимость земли под медицинскими учреждениями. Это ис-
кажает оценку совокупных активов сектора и потенциальных возможностей 
для их использования (например, концессии).

Изменения чистой стоимости 
активов

Невозможно оценить общее изменение экономического положения сектора 
здравоохранения в результате операций с активами.

HKF.1 Сбережения, чистые Непонятно, генерирует ли медицинская организация или здравоохранение 
в целом достаточно средств для самофинансирования или живет в долг.

HKF.2r Требования по договорам 
аренды и лизинга

Серьезный пробел. Активы, полученные по лизингу, не капитализируются. 
Их стоимость не отражается в активах, а лизинговые платежи проходят как 
текущие расходы, что скрывает реальный объем используемого капитала 
и будущие обязательства.

HKF.2 Трансферты капитала (гран-
ты, инвестиционные трансферты)

Невозможно отделить финансирование текущих расходов от инвестици-
онных вливаний. Это мешает оценить вклад государства и других доноров 
в развитие инфраструктуры.

Чистое кредитование (+) / чистое 
заимствование (-)

Невозможно определить, является ли сектор здравоохранения в целом 
чистым кредитором для остальной экономики или чистым заемщиком. Это 
ключевой индикатор финансовой устойчивости всей системы.

HKR.1 Займы Не отслеживается объем привлеченных долговых обязательств для финан-
сирования инвестиций, что скрывает риски долговой нагрузки.

HKR.2 Накопленные сбережения Не виден объем финансовой "подушки безопасности" сектора, что критично 
для управления в кризисных ситуациях.

HKR.3 Государственно-частное 
партнерство (ГЧП)

Серьезный пробел. Будущие обязательства государства по договорам ГЧП 
не отражаются в отчетности. Это создает скрытые бюджетные риски и иска-
жает оценку реального объема инвестиций в инфраструктуру.

HKR.4 Исследования и развитие 
(R&D)

Инвестиции в R&D не выделяются, что мешает оценить инновационный 
потенциал системы и сопоставить его с другими странами.

HKR.5 Образование и переподго-
товка кадров

Затраты на человеческий капитал (инвестиции в образование) не капитали-
зируются и учитываются как текущие расходы. Это ведет к недооценке роли 
обучения как инвестиции.

Источники: составлено авторами.
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Развитие якутского кино как фактора 
социально-экономического развития 
Республики Саха (Якутия) 
Миронова Л.Г. 

Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью креативных инду-
стрий в социально-экономическом развитии регионов и именно якутский кинемато-
граф, демонстрирующий устойчивый рост и уникальную культурную модель, пред-
ставляет собой релевантный объект для изучения в данном контексте. Объект иссле-
дования – социально-экономическое развитие Республики Саха (Якутия). Предмет 
исследования – влияние якутского кинематографа на социально-экономические про-
цессы в регионе. Цель исследования – выявить и проанализировать факторы, бла-
годаря которым якутское кино стало фактором опережающего социально-экономи-
ческого развития региона, и определить его вклад в достижение целей устойчивого 
развития. Результаты исследования заключаются в систематизации ключевых фак-
торов развития якутского кино, раскрытии его мультипликативного эффекта на эко-
номику и социокультурную среду Якутии, а также в формулировке семи взаимосвя-
занных причин его эффективности как модели регионального развития.
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ВВЕДЕНИЕ
Теоретическая значимость данного исследо-

вания заключается в масштабировании научных 
представлений о региональном кинематографе 
не только как о культурном феномене, но и как 
о значимом акторе социально-экономических 
преобразований территории. Изучение феномена 
якутского кино позволяет пересмотреть тради-
ционные парадигмы регионального развития, 
демонстрируя, что инвестиции в культуру и кре-
ативный сектор экономики способны генериро-
вать устойчивые экономические и социальные 
дивиденды. Практическая значимость работы 
состоит в том, что выявленные закономерности 

и успешные модели могут быть адаптированы 
и применены в других субъектах Российской 
Федерации, обладающих уникальным культур-
ным потенциалом, но сталкивающихся с пробле-
мой централизации и эффективного использова-
ния ресурсов. Анализ якутского кинематографа 
сквозь призму его вклада в устойчивое развитие 
позволяет разработать конкретные рекоменда-
ции для органов государственной власти и инсти-
тутов развития в области поддержки креативных 
индустрий. Настоящее исследование опирается 
на системно-исторический подход, позволя-
ющий проследить генезис и трансформацию 
якутского кино, и структурно-функциональный 
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метод, выявляющий его роль в региональной  
системе.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Возникнув в сложный постсоветский период 

якутский кинематограф прошел путь от локальной 
диковинки до одного из наиболее динамичных 
и системообразующих элементов культурной 
и экономической жизни Республики Саха (Якутия): 
«С 1991 г. полностью изменилась ситуация в киноис-
кусстве страны, так как советская государственная 
система управления кино была упразднена. Не стала 
исключением и Республика Саха (Якутия). В конце 
1990-х гг. Госкино ЯАССР прекратило свое суще-
ствование. Для координации действий в 1992 г. был 
создан Союз кинематографистов Якутии» [ 1, с. 78 ]. 
Якутское кино является мощнейшим триггером 
культурного развития региона: ««Традиционная 
культура, фольклор, олонхо, перенесенные в работы 
якутских кинорежиссеров через язык, образы, вос-
приятие пространства и времени, характер изо-
бражения и его сочетание со звуком, стали той 
основой, которая сделала возможной формирование 
той особой стилистики, которая сегодня делает 
якутское кино незаурядным феноменом культуры 
современной. Но эта же основа не только выделяет 
кино Якутии как специфическое явление в искусстве, 
но и определяет его хранителем и одним из веду-
щих «трансляторов» смыслов якутской культуры, 
то есть современным способом культурного вос-
производства» [ 2, с . 135 ]. Влияние якутского кино 
вышло далеко за рамки сугубо художественной 
сферы, превратив киноиндустрию в заметный 
фактор социально-экономического развития ре-
гиона, когда экономический вклад выражается 
не только в прямых кассовых сборах, которые 
демонстрируют устойчивый рост, но и в созда-
нии новых рабочих мест как в самой индустрии, 
так и в смежных секторах экономики региона. 
Производство фильмов стимулирует спрос на ус-
луги локальных предприятий, включая транс-
порт, гостиничный бизнес, общественное питание 
и ремесла, создавая мультипликативный эффект. 
Социальная роль кинематографа заключается 
в укреплении гражданской и культурной иден-
тичности: «Народ саха использовал кинематограф 
как механизм самоопределения. С помощью кино 
была во многом восстановлена культурная идентич-
ность республики, зафиксированы ее новые границы 
и пути развития. Это был способ субъективизации 
себя как нации в современном мире, где средства 
массовой информации становятся жизнеобразую-
щим фактором для большинства людей» [ 3, с . 107 ]. 
Обращаясь к национальному фольклору, мифо-

логии, истории и актуальным проблемам совре-
менности, якутское кино конструирует и транс-
лирует позитивный образ региона, способствуя 
формированию чувства гордости и патриотизма 
среди местного населения, что, в свою очередь, 
оказывает положительное влияние на демогра-
фические настроения и может способствовать 
закреплению молодежи в регионе: «…внедрение 
кинопедагогики в образовательный процесс может 
стать эффективным инструментом воспитания 
будущих поколений и формирования у них важных 
нравственных ориентиров» [ 4, с. 266 ]. Кинематограф 
стал эффективным инструментом «мягкой силы», 
представляя Якутию на российской и между-
народной арене не как отдаленную и суровую 
периферию, а как территорию с богатейшим куль-
турным наследием и динамично развивающейся 
креативной экономикой.

Становление и расцвет якутского кино стали 
возможны благодаря уникальному сочетанию ряда 
взаимосвязанных факторов – отправной точкой 
стала последовательная государственная под-
держка, инициированная в 1992 году указом пер-
вого президента республики М. Е. Николаева о соз-
дании киностудии «Сахафильм»: «Началом бума 
кинопроизводства якутских фильмов можно счи-
тать 1990 г. Тогда была создана киностудия, затем 
в 1992 реорганизована и создана Государственная 
национальная кинокомпания «Сахафильм»» [ 5, с . 1 ]. 
Эта мера носила не только инфраструктурный, 
но и кадровый характер, так как была организо-
вана система целевого обучения будущих кине-
матографистов в ведущих вузах Москвы и Санкт-
Петербурга, что обеспечило постоянный приток 
квалифицированных специалистов. Важнейшую 
роль сыграл технологический прогресс, а именно 
переход на цифровые технологии съемки и мон-
тажа в 2000-х годах, цифровизация значительно 
снизила порог входа в профессию и кинопро-
изводство, позволив появиться плеяде незави-
симых режиссеров и частных студий, таких как 
«Алмазфильм» и «ART Doydu». Формирование 
конкурентной креативной среды стало следствием 
как государственной политики, так и деятельно-
сти частного сектора. Конкуренция между сту-
диями и творческими группами стимулировала 
тематическое и жанровое разнообразие, породив 
самобытный кинематографический язык, но не 
менее значимым фактором является глубокая 
связь с аудиторией и национальной идентично-
стью. Якутское кино изначально ориентировалось 
на своего зрителя, говоря с ним на родном языке, 
обращаясь к общим культурным кодам, мифам 



82          Теория отраслевых рынков D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Миронова Л.Г.
Развитие якутского кино как фактора социально-экономического развития Республики Саха (Якутия)    

и актуальным социальным проблемам и именно 
эта ориентация не только обеспечила лояльность 
местной аудитории, но и стала основой для фор-
мирования уникального бренда, востребованного 
за пределами региона.

Анализ феномена якутского кино позволяет 
выявить его системный вклад в достижение 
целей устойчивого развития Республики Саха 
(Якутия), можно выделить ряд значимых аспек-
тов устойчивого развития. Во-первых, это содей-
ствие и поддержка государства, выражающаяся 
в создании институциональных основ (киносту-
дия «Сахафильм»), целевой подготовке кадров 
и прямом финансировании через гранты и суб-
сидии – подобная институциональная поддержка 
создала стартовые условия для возникновения 
индустрии. Во-вторых – это творческий интерес 
и потенциал кадрового состава, сформировавший 
конкурентную среду, где мотивация к самореа-
лизации сочетается с возможностями профес-
сионального роста и заработка. Также важным 
фактором выступает внимание региональной 
аудитории к локальным историям, что обеспечило 
внутренний спрос и культурную релевантность 
кинопродукции. В-четвертых, следует отметить 
роль кино в укреплении культурного суверени-
тета и сохранении языкового наследия, так как 
в условиях глобализации кинематограф стал дей-
ственным инструментом сохранения и актуа-
лизации якутского языка и культуры. В-пятых, 
киноиндустрия способствует диверсификации 
региональной экономики, создавая новый, не-
сырьевой сектор, устойчивый к конъюнктурным 
колебаниям. В-шестых, якутское кино работает 
на развитие человеческого капитала, предостав-
ляя молодежи возможности для творческой и про-
фессиональной реализации внутри региона, тем 
самым предотвращая «утечку мозгов». И послед-
нее – якутское кино выступает как инструмент 
формирования позитивного имиджа территории, 
что способствует развитию туризма и привлече-
нию инвестиций: «…достижение цели дальнейшего 
развития национальной киноиндустрии возможно 
через становление якутской киноотрасли в качестве 
крупного регионального сегмента кинематогра-
фии Российской Федерации, конкурентоспособного 
на российском и международных рынках» [ 6, с. 123 ].

Представленная таблица 1 систематизирует 
комплекс причин, обусловивших трансформацию 
якутского кинематографа из сугубо культурного 
явления в действенный фактор опережающего 
социально-экономического развития региона. 
Анализ данных факторов наглядно демонстри-

рует, что феномен якутского кино является ре-
зультатом не случайного стечения обстоятельств, 
а продуктом синергетического взаимодействия 
целенаправленной государственной политики, 
рыночных механизмов и уникального культурного 
кода. Ключевой вывод, который следует из та-
блицы 1 заключается в взаимодополняемости 
и взаимозависимости всех семи выделенных при-
чин. Государственная поддержка создала необхо-
димый институциональный и кадровый каркас, 
но именно возникновение конкурентной креатив-
ной среды инициировало процессы внутренней 
самоорганизации и инноваций в индустрии, в ко-
торых культурная аутентичность и технологиче-
ская адаптивность выступили катализаторами, 
позволившими местному кинопродукту не только 
завоевать лояльность внутренней аудитории, 
но и выйти на федеральный и международный 
уровень, тем самым реализуя имиджевый и об-
щественный потенциал развития. Эффективность 
якутской модели развития кинематографа опре-
деляется ее системным характером, так как она 
интегрирует экономические (диверсификация, 
развитие человеческого капитала), социальные 
(укрепление идентичности) и культурные (сохра-
нение наследия) цели в единый стратегический 
вектор развития. Данная модель социально-эконо-
мического развития представляет значительный 
прикладной интерес для региональной политики, 
поскольку предлагает практический пример того, 
как инвестиции в креативный сектор способны 
генерировать многокомпонентный положитель-
ный эффект для устойчивого развития терри-
тории, выходящий далеко за рамки собственно 
кинопроизводства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет утвер-

ждать, что якутский кинематограф трансформи-
ровался из сугубо культурного явления в значи-
мый фактор социально-экономического разви-
тия Республики Саха (Якутия), а его социальный 
и экономический успех является результатом 
синергии семи ключевых факторов, среди ко-
торых системная государственная поддержка, 
формирование конкурентной креативной среды 
и глубокая связь с аудиторией играют фундамен-
тальную роль. Киноиндустрия Якутии продемон-
стрировала способность вносить вклад в дивер-
сификацию экономики, развитие человеческого 
капитала, укрепление культурной идентично-
сти и формирование позитивного имиджа реги-
она. Уникальность данной модели заключается 
в органичном сочетании рыночных механизмов 
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с осознанной культурной политикой, что позво-
лило создать самобытный и жизнеспособный 
кинематографический кластер, отсюда следует, 
что опыт Якутии обладает значительным демон-
страционным потенциалом для других регионов 
России, доказывая, что инвестиции в креативные 
индустрии способны стать катализатором ком-

плексного и устойчивого развития территорий. 
Дальнейшее изучение якутского феномена может 
быть связано с более детальным анализом его 
влияния на отдельные социально-экономические 
показатели, а также с разработкой на его основе 
тиражируемых моделей поддержки региональных 
кинематографий.

Таблица 1 
Причины эффективности якутского кино как фактора опережающего развития региона

Причина Сущность причины Проявление в якутском кинема-
тографе Социально-экономический эффект

Системная го-
сударственная 
поддержка

Создание институтов, инфра-
структуры и целевая подго-
товка кадров на республикан-
ском уровне.

Указ о создании «Сахафильм» 
(1992), программа грантов 
Министерства культуры Яку-
тии, субсидирование кино-
производства.

Заложены основы индустрии, 
обеспечен постоянный приток 
специалистов, снижены риски 
для частных инвесторов.

Формирование 
креативного кла-
стера

Возникновение конкурентной 
среды из государственных 
и частных студий, независи-
мых режиссеров и продюсе-
ров.

Появление студий «Алмаз-
фильм», «ART Doydu», конку-
ренция между творческими 
группами.

Тематическое и жанровое 
разнообразие, повышение 
качества продукции, иннова-
ции в кинематографическом 
языке.

Культурная аутен-
тичность и связь 
с аудиторией

Ориентация на националь-
ные культурные коды, язык, 
фольклор и актуальные соци-
альные проблемы местного 
сообщества.

Фильмы на якутском языке 
с русскими субтитрами, опора 
на мифологию, обращение 
к проблемам села и города.

Формирование лояльной 
аудитории, укрепление регио-
нальной идентичности, созда-
ние уникального рыночного 
позиционирования.

Технологическая 
адаптивность

Быстрое внедрение доступ-
ных цифровых технологий, 
снижающих стоимость и упро-
щающих процесс производ-
ства.

Переход на цифровые камеры 
в 2000-х, развитие собствен-
ного постпродакшна.

Рост количества производи-
мых фильмов, демократиза-
ция кинопроизводства, выход 
на международные стримин-
говые платформы.

Экономическая 
диверсификация

Создание нового сектора кре-
ативной экономики, не свя-
занного с добывающими 
отраслями.

Рост кассовых сборов, созда-
ние рабочих мест в киноин-
дустрии и смежных секторах 
(туризм, сервис).

Повышение устойчивости 
региональной экономики, 
формирование нового бренда 
региона.

Развитие челове-
ческого капитала

Создание условий для про-
фессиональной и творческой 
самореализации молодежи 
внутри региона.

Программы поддержки моло-
дых режиссеров и сценари-
стов, фестивальное движение.

Снижение миграционного 
оттока талантливой молоде-
жи, повышение привлека-
тельности региона для жизни 
и работы.

Имиджевый 
и туристический 
потенциал

Формирование привлекатель-
ного образа региона через 
культурный продукт.

Демонстрация уникальной 
природы, культуры и тради-
ций Якутии в киноработах.

Рост интереса к Якутии как 
к туристическому направле-
нию, улучшение инвестицион-
ного климата.

Источник: составлено авторами.



84          Теория отраслевых рынков D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Миронова Л.Г.
Развитие якутского кино как фактора социально-экономического развития Республики Саха (Якутия)    

266. – EDN MNAEBL.

5.	 Никифорова, С. В. Якутское кино как драйвер развития куль-
турных индустрий региона: новые горизонты и Вызовы /  
С. В. Никифорова // Международный научно-исследова-
тельский журнал. – 2024. – № 11(149). – DOI 10.60797/

IRJ.2024.149.31. – EDN ATVRSQ.

6.	 Левочкин, В. В. Феномен национального кино на опыте респу-
блики Саха (Якутия) / В. В. Левочкин // Этносоциум и меж-
национальная культура. – 2015. – № 12(90). – С. 120-123. – 
EDN VRICBF.

References
1.	 Pavlova-Borisova, T. V. Stages of development of Yakut cin-

ema: from “silent cinema” to the national film industry /  
T. V. Pavlova-Borisova // Philosophy and culture. – 2023. – 
№ 4. – Pр. 70-87. – DOI 10.7256/2454-0757.2023.4.38152. – 
EDN PGNWDL.

2.	 Krasilnikova, G. A. Reproduction of culture in the Yakut cin-
ema industry / G. A. Krasilnikova, T. F. Lyapkina // Culture and 
civilization. – 2022. –Vol. 12. – № 1-1. – Рp. 128-136. – DOI 
10.34670/AR.2022.99.55.014. – EDN HTOADF.

3.	 Kocharyan, V. Yakut (Sakha) cinema – recreating itself /  
V. Kocharyan // Anthropology. – 2024. – № 1. – Pp. 104-108. – 
DOI 10.33876/2782-3423/2024-1/104-108. – EDN RKGSOE.

4.	 Pavlov, N. M. The influence of cinema on the values ​​of the 

younger generation: the experience of Yakut cinema /  
N. M. Pavlov // State value policy in the education system: 
Proceedings of the II All-Russian Educational Forum, Moscow, 
May 14–15, 2024. – Moscow: Moscow State Pedagogical 
University, 2024. – Pp. 265-266. – EDN MNAEBL.

5.	 Nikiforova, S. V. Yakut cinema as a driver of the development 
of the region’s cultural industries: new horizons and challenges / 
S. V. Nikiforova // International research journal. – 2024. – 
№ 11(149). – DOI 10.60797/IRJ.2024.149.31. – EDN ATVRSQ.

6.	 Levochkin, V. V. The phenomenon of national cinema on the 
experience of the Sakha Republic (Yakutia) / V. V. Levochkin // 
Ethnosociety and interethnic culture. – 2015. – № 12(90). – 
Pp. 120-123. – EDN VRICBF.

Информация об авторе
Миронова Л.Г., аспирант, Северо-Восточный федеральный уни-
верситет имени М.К. Аммосова (Якутск, Российская Федерация).

Information about the author
Mironova L.G., Postgraduate Student, North-Eastern Federal 
University named after M.K. Ammosov (Yakutsk, Russian Federation).

© Миронова Л.Г., 2025. © Mironova L.G., 2025.



Economic Development, Innovation, Technological Change and Growth          85ДИ С К У С С И Я  № 9  ( 1 4 2 )  с е н тя брь  2 0 2 5

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 

Экономическое развитие, инновации, 
технологические изменения и рост 

Economic Development, Innovation,  
Technological Change and Growth

Тренды и инструменты PR в цифровой 
среде потребления
Сулейманова Р.Р. 

Методика оценки устойчивости 
промышленной экосистемы в условиях 
технологической реорганизации
Дударева О.В. 

Удовлетворённость трудом: концепции, 
подходы и факторы
Миронова И.И., Подрез Е.К. 

Новая парадигма потребительского 
поведения в эпоху постматериализма
Жадько Е.А., Сысоева Т.Л. 

Генезис и взаимосвязь концепций 
«зеленой» промышленности, 
устойчивого развития, циркулярной 
экономики
Орлова Я.А., Такмакова Е.В. 

Стратегии повышения 
конкурентоспособности моногородов  
в условиях диверсификации экономики
Щетинская Я.В. 

Проблемы учета устойчивого развития 
компаний и отражения в нефинансовой 
отчетности
Горшунова И.А., Галеева Н.Н. 

Техногенные минеральные образования 
как источник влияния на экологическую 
ситуацию и экономический ущерб
Моор И.А., Логвиненко О.А., Французов Б.В. 

Структурный анализ инновационной 
среды и ее влияние на систему 
управления инновационными 
проектами на промышленных 
предприятиях
Каримов Р.И.



86          Экономическое развитие, инновации, технологические изменения и рост D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Сулейманова Р.Р.
Тренды и инструменты PR в цифровой среде потребления    

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-86-91    

Тренды и инструменты PR  
в цифровой среде потребления 
Сулейманова Р.Р. 

Актуальность исследования определяется переходом от классических моделей 
PR, ориентированных на информирование и диалог с потребителем, к парадигме 
семиотического управления потреблением, когда ключевой задачей становится 
активное конструирование и имплантация в массовое сознание заданных смысло-
вых и ценностных структур потребления конкретного продукта. Объектом исследо-
вания выступают PR-коммуникации в высококонкурентной цифровой среде. Пред-
метом исследования – методология проектирования манипулятивных сообщений, 
основанная на инструментализации триадической модели семиотического треу-
гольника Г. Фреге. Цель работы – разработка и апробация прескриптивного мето-
дологического инструмента, позволяющего целенаправленно создавать семиотиче-
ские конструкции, обеспечивающие ценностную гегемонию бренда в восприятии 
и сознании целевой аудитории. В результате исследования предложена и верифи-
цирована модель семиотического инжиниринга, представляющая собой алгоритм 
присвоения товару необходимых атрибутов через операционализацию категорий 
«Знак», «Смысл» и «Значение», что позволяет PR-специалисту целенаправленно и 
системно конструировать сообщения, которые не просто информируют, а присва-
ивают товару или продукту (или идее) необходимые смыслы, встраивая его в нуж-
ные идеологические и статусные структуры. Прикладная ценность модели заклю-
чается в ее способности формализовать процесс манипуляции общественным мне-
нием, превратив его из искусства в повторяемую и проверяемую технологию про-
изводства реальности. 
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ВВЕДЕНИЕ
Современное общество представляет собой 

глобальное семиотическое поле, перенасыщен-
ное коммуникационными потоками. С позиции 
потребителя и в условиях, когда функциональ-
ные характеристики товаров стремительно ни-
велируются, а внимание аудитории становится 
дефицитным ресурсом, эффективность PR опре-
деляется не способностью отражать реальность, 
а способностью ее конструировать. Трендом, опре-
деляющим развитие цифрового PR, становится 
переход от реагирования на запросы аудитории 
к активному формированию этих запросов, ми-

фологизации потребления и созданию новых 
символических реальностей, центром которых 
является бренд и потребление. Данный процесс 
требует переосмысления классического теоре-
тического аппарата к самой коммуникации с ау-
диторией. Философско-лингвистическая модель 
Готлоба Фреге (работа в оригинале 1892 года «О 
смысле и значении», русское издание «Логика 
и логическая семантика» [ 1 ]), рассматривающая 
соотношение знака, смысла и значения в ее тради-
ционной, дескриптивной трактовке не релевантна 
задачам активного воздействия на потребителя. 
Настоящее исследование предлагает ее серьёзную 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-86-91 

PR trends and tools  
in the digital consumer environment
Suleymanova R.R. 

The relevance of this study is determined by the shift from classical PR models focused 
on informing and engaging with consumers to the paradigm of semiotic consumption man-
agement, where the key task is the active construction and implantation of predetermined 
semantic and value structures for the consumption of a specific product into the public 
consciousness. The object of this study is PR communications in a highly competitive dig-
ital environment. The subject of this research is a methodology for designing manipula-
tive messages based on the instrumentalization of Frege’s triadic model of the semiotic tri-
angle. The goal of the study is to develop and test a prescriptive methodological tool that 
enables the targeted creation of semiotic constructs that ensure brand value hegemony in 
the perception and consciousness of the target audience. As a result, a semiotic engineering 
model was proposed and verified. It represents an algorithm for assigning necessary attri-
butes to a product through the operationalization of the categories “Sign,” “Meaning,” and 

“Value.” This allows PR specialists to purposefully and systematically construct messages 
that not only inform, but also assign the necessary meanings to a product (or idea), inte-
grating it into the desired ideological and status structures. The model’s practical value lies 
in its ability to formalize the process of manipulating public opinion, transforming it from 
an art into a repeatable and verifiable technology for producing reality.
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реинтерпретацию и инструментализацию, пре-
вращая аналитический инструмент философии 
в операциональный конструкт для семиотического 
инжиниринга.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Исходная модель Г. Фреге описывает статич-

ную связь: знак (слово, символ) отсылает к смыслу 
(способу данности, концепту), который, в свою 
очередь, указывает на значение (денотат, объект 
в реальности). Для целей проектного управле-
ния восприятием данная структура подлежит 
фундаментальному пересмотру, мы предлагаем 
рассматривать ее не как описание существующих 
отношений, а как алгоритм для их принудитель-
ного установления. Перед этим представим ос-
новные фундаментальные труды по предметной 
области. Помимо работы Г. Фреге (выше мы её 
представляли), необходимо выделить фунда-
ментальный труд Ролана Барта «Мифологии» 
[ 2 ] – фундаментальная работа, раскрывающая 
механизмы мифологизации массовой культуры 
и повседневных предметов, что является пря-
мой проекцией на конструирование «Значения» 
в PR. Ключевой труд, в котором потребление ана-
лизируется как система знаков, а вещи рассма-
триваются не как утилитарные объекты, а как 
элементы символического обмена, то есть прямо 
обосновывает переход от «Знака» к «Значению» – 
это работа Жана Бодрийяра «Система вещей» [ 3 ]. 
Работа Умберто Эко «Отсутствующая структура: 
Введение в семиологию» [ 4 ] cодержит глубокую 
проработку понятий «денотация» и «коннота-
ция», что непосредственно соотносится с пред-
лагаемым разделением «Смысла» (близко к дено-
тации выгоды) и «Значения» (коннотационный, 
мифологический уровень). Классический труд, 
заложивший основы семиологии Фердинанда 
де Соссюра «Курс общей лингвистики» [ 5 ], в кото-
ром представлена концепция о произвольности 
знака и различии между означающим и означа-
емым является обязательным фундаментом для 
любого семиотического исследования. Работа 
Пьера Бурдье «Различение: социальная критика 
суждения» [ 6 ] (оригинал – La Distinction: Critique 
sociale du jugement, 1979). Книга Пьера Бурдье – 
одна из самых цитируемых работ в предметной 
области, которая раскрывает ключевую для ис-
следования концепцию «символического капи-
тала» и «габитуса», потребление трактуется как 
стратегия социального различения, что напря-
мую связано с конструированием «Значения» 
в нашей модели. Работа Жака Лакана «Стадия 
зеркала и ее роль в формировании функции «Я» 

[ 7 ] психоаналитическая, введенное Ж. Лаканом 
понятие «Стадии зеркала» и роль «Другого» в фор-
мировании идентичности являются философским 
обоснованием того, почему манипуляция через 
«Значение» (социальное отражение) эффективна 
с позиции потребления.

В предлагаемой нами модели под «Знаком» 
понимается товар или услуга в их базовом, десе-
мантизированном состоянии, как физический ар-
тефакт или цифровой код, лишенный изначальной 
социальной значимости. Это своего рода сырье для 
последующего смыслового наполнения. «Смысл» 
в нашей трактовке – это не имманентно присущая 
товару ценность и не субъективное восприятие 
потребителя, а целевой концепт, имплантируе-
мый в сознание аудитории, это конкретная идея 
или эмоция, которую коммуникатор намеренно 
и систематически связывает со «знаком» через 
все каналы PR-воздействия. Ключевым элемен-
том манипуляции выступает «Значение» – это 
не объективный референт и не спонтанно сло-
жившийся социальный контекст, а искусственно 
сконструированная символическая реальность, 
система мифов и идеологем, в которую погружа-
ется товар. «Значение» отвечает на вопрос: «Кем 
ты станешь, обладая этим?» и является основным 
инструментом присвоения товару социальной 
силы, превращающей его из утилитарного объекта 
в обязательный атрибут групповой идентичности.

Методологический инструмент, вытекающий 
из данной модели, представляет собой последо-
вательность действий по созданию гегемонного 
нарратива: Определение «Знака» – идентифи-
кация товара как материала для манипуляции 
→ Проектирование «Смысла» – формулировка 
ключевой ценности, которая будет насильственно 
ассоциирована с товаром → Конструирование 
«Значения» – разработка и внедрение в обществен-
ное сознание мифа, который придаст обладанию 
товаром социальную значимость. Критерием эф-
фективности модели является не соответствие не-
кой «объективной реальности», а безальтернатив-
ность и устойчивость созданной семиотической 
конструкции в целевом сегменте аудитории. Для 
демонстрации работы инструмента проанализи-
руем пять технологичных продуктов – таблица 1.

Представленные примеры иллюстрируют 
не анализ, а акты семиотического проектирования, 
возьмем электромобиль, где исходный «знак» – это 
просто комплекс инженерных решений. Задача 
PR – подавить это утилитарное восприятие, для 
этого ему приписывается «смысл» технологиче-
ского превосходства и экологичности, но кульми-
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нацией манипуляции является конструирование 
«значения»: транспортное средство превращается 
в тотем, участие в мифе о «спасении планеты» и в 
символическом противостоянии «прогрессив-
ного будущего» и «отсталого прошлого». Покупка 
становится не актом потребления, а актом са-
моидентификации с новой социальной группой, 
аналогично, подписка на профессиональный софт. 
«Знак» – это абонентская плата за код. Ему припи-
сывается «смысл» эффективности, но подлинная 
манипуляция заключается в создании «значе-
ния» – искусственного социального расслоения 
на «профессионалов», использующих данный 
инструмент, и «дилетантов», которые его лишены. 
Сообщение формирует у целевой аудитории ощу-

щение профессиональной неполноценности, ко-
торое может быть устранено только потребле-
нием знака. Электронная книга – яркий пример 
семиотического захвата, когда устройство для 
чтения через целенаправленную коммуникацию 
наделяется «значением» символа интеллектуаль-
ной элитарности и осознанности, что позволяет 
его владельцу дистанцироваться от «массового» 
потребителя развлекательного контента, тем са-
мым конструируя иерархическую социальную 
структуру. Данный инструмент позволяет форма-
лизовать процесс превращения товара в символ, 
а акта покупки в ритуал вступления в сообщество, 
обеспечивая тем самым лояльность, не обуслов-
ленную функциональными характеристиками, 

Таблица 1
Конструкция социального мифа потребления  

по пяти рандомно выбранным технологическим продуктам

PR-сообщение (пример) Знак (Товар/сырье) Смысл (Имплантируемая 
ценность) Значение (Конструируемый социальный миф)

Электромобиль
Транспортное средство 
на электрической тяге 
с аккумулятором

Технологическое пре-
восходство, мгновен-
ная мощность, эко-
логичность процесса 
вождения

Обладатель – член новой авангардной 
элиты, «спасатель планеты». Потребле-
ние знака является публичным актом 
виртуальной добродетели и демонстра-
цией интеллектуального и морального 
превосходства над адептами «устарев-
шего» мира ДВС

Флагманский смартфон
Устройство связи с на-
бором процессоров, 
датчиков и камер

Высокая скорость 
обработки данных, 
превосходное качество 
съемки, бесперебойная 
работа

Обладание данным артефактом 
подтверждает статус человека, нахо-
дящегося на острие технологическо-
го прогресса. Это не просто гаджет, 
а пропуск в касту «цифровой элиты», 
символ успешности и подключенности 
к глобальным трендам

Подписка на про-
фессиональный софт 
(например, для 3D-мо-
делирования)

Доступ к программно-
му обеспечению как 
к услуге (англ. SaaS)

Профессиональная эф-
фективность, расшире-
ние функциональных 
возможностей, техни-
ческая поддержка

Профессионал, использующий данный 
инструмент, причисляет себя к глобаль-
ному сообществу инноваторов. Это 
маркер серьезных намерений и высо-
кой квалификации, разграничивающий 
«любителя» и «профи», обладающего 
доступом к индустриальному стандарту

Электронная книга 
(ридер)

Устройство для ото-
бражения оцифрован-
ных текстов

Удобство хранения 
библиотеки, портатив-
ность, комфорт для 
чтения

Потребление контента через данный 
знак символизирует приверженность 
«интеллектуальному», «осознанному» 
досугу. Это атрибут современного 
интеллектуала, который противопо-
ставляет себя потребителю визуального 
шумового контента в социальных сетях

Подписка на стримин-
говый сервис с эксклю-
зивами

Платформа для дис-
трибуции видеокон-
тента

Доступ к обширной 
библиотеке фильмов 
и сериалов, персонали-
зированные рекомен-
дации

Участие в формировании глобально-
го культурного канона. Обладатель 
подписки получает не просто развле-
чение, а символический капитал для 
поддержания светских бесед, чувство 
причастности к актуальному медийно-
му мейнстриму и статус «знатока»

Источник: составлено автором.
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но основанную на сконструированной социальной 
необходимости. Мы используем триадическую 
структуру Г. Фреге не как дескриптивную (описы-
вающую существующее положение вещей), а как 
прескриптивную (предписывающую, как должно 
быть) – это не модель для анализа, а модель для 
проектирования манипулятивного сообщения – 
рисунок 1.

Стрелки на рисунке 1 обозначают не есте-
ственное движение мысли, как у Г. Фреге, а на-
правленное воздействие коммуникатора. 
Отправная точка – Знак (объект манипуляции, 
лишенный изначального социального веса, его 
необходимо семиотически «зарядить»).

Первая операция – назначение Смысла, когда 
коммуникатор активно приписывает знаку целе-
вую ценность (Смысл), то есть уровень утилитар-
ных и эмоциональных выгод, которые должны 
быть усвоены потребителем как очевидные. 
Ключевая операция – конструирование Значения, 
когда «Смысл» помещается в искусственно создан-
ный социально-культурный контекст (Значение) – 
операция превращает товар из носителя утили-
тарной функции в символ, в социальный маркер 

и именно здесь формируется гегемония бренда, 
так как потребление знака начинает означать при-
надлежность к определенной группе, разделение 
конкретных ценностей и занятие определенной 
позиции в социальной иерархии. Вся система 
управляется процессом «Семиотического инжи-
ниринга» – целенаправленного проектирования 
и внедрения этой триады в общественное сознание 
с помощью инструментов PR и маркетинга, когда 
треугольник Г. Фреге является не моделью воспри-
ятия, а технологической картой по производству 
символической ценности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Настоящее исследование теоретически 

обосновывает эффективность предложенной 
модели семиотического инжиниринга как пре-
скриптивного инструментария для современ-
ного PR. Модель треугольника Г. Фреге будучи 
переосмыслена с позиций активного конструи-
рования реальности, предоставляет системный 
алгоритм для присвоения товарам необходимых 
смыслов и значений. Данный метод позволяет 
трансформировать базовый «знак» в мощный 
социальный маркер через имплантацию це-

Рисунок 1. Визуализация модели семиотического инжиниринга
Источник: составлено автором.
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левого «смысла» и погружение в искусственно 
сконструированный идеологический контекст 
«значения». Коммуникация перестает быть вспо-
могательной функцией и становится ключевым 
производственным цехом, где создается основная 
потребительская ценность – символический ка-
питал, разработанный инструмент релевантен 
для задач установления семиотической гегемонии 

бренда в условиях цифровой среды, где победа 
достается не тому, кто предлагает лучший товар, 
а тому, кто обладает властью над смыслами. В ус-
ловиях Российской Федерации предложенный 
метод может стать действенным инструментом 
продвижения торговых марок и товарных знаков 
как на национальном, так и на международном 
рынке [ 8, с. 57-65 ].
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Актуальность исследования обусловлена объективным фактором окружающей 
действительности – интенсивной технологической реорганизацией промышленно-
сти, вызванной процессами цифровизации общественного пространства, внедре-
нием технологий Индустрии 4.0. Данные процессы неизбежно оказывают воздей-
ствие на промышленные экосистемы, создавая как новые возможности для роста, 
так и системные риски, угрожающие стабильности их существования. В подобных 
условиях традиционные методы экономической оценки оказываются неэффективны 
именно это порождает потребность в новых методиках, позволяющих количественно 
оценивать устойчивость промышленной экосистемы как целостной системы. Объ-
ект исследования – промышленная экосистема. Предмет исследования – методика 
оценки ее устойчивости в контексте технологической реорганизации. Цель работы 

– разработка комплексной методики оценки устойчивости промышленной экоси-
стемы, интегрирующей показатели технологической, экономической, социальной и 
экологической составляющих. Результаты исследования включают систематизацию 
существующих подходов к оценке, разработку авторской концепции устойчивости 
промышленной экосистемы. Представлен набор целевых функций для ее количе-
ственного измерения, а также практические рекомендации по адаптации методики 
для органов регионального управления и руководства промышленных предприятий.
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ВВЕДЕНИЕ
Промышленная экосистема – это социаль-

но-экономическая система, объединяющая со-
вокупность хозяйствующих субъектов по виду 
экономической деятельности – промышлен-
ность, включая предприятия-производители, 
поставщиков, потребителей, научно-исследова-
тельские институты, органы государственной 
власти и инфраструктурные компании. Данные 
субъекты хозяйственной деятельности функци-

онируют в едином региональном пространстве, 
совместно используют ресурсы, обмениваются 
знаниями и технологиями, формируя тем са-
мым синергетический эффект, недостижимый 
для компаний-индивидуалистов – «Экосистема 
в экономическом пространстве с учетом четырех 
выявленных подходов, представляет собой современ-
ную бизнес-модель, сочетающую в себе совокупность 
независимых, самостоятельных компаний, рабо-
тающих под единым брендом на одной площадке 
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и взаимодействующих как друг с другом, так и с по-
требителями услуг, а также с внешней средой, в ходе 
чего осуществляется круговорот ресурсов и предо-
ставляется модульное предложение клиенту, части 
которого созданы компаниями экосистемы, комби-
нация частей предложения при этом выбирается 
клиентом самостоятельно» [ 1, с. 389 ]. Устойчивость 
промышленной экосистемы является ключевым 
свойством всей промышленной системы, характе-
ризующим ее способность сохранять целостность, 
функциональную эффективность и траекторию 
развития при воздействии различных внешних 
и внутренних возмущающих воздействий, а также 
способность адаптироваться к ним и трансформи-
роваться, не деградируя до критического состояния. 
Технологическая реорганизация – это глубокий, 
структурный процесс трансформации техноло-
гических укладов, производственных процессов, 
бизнес-моделей и цепочек создания стоимости под 
влиянием прорывных технологических инноваций. 
Важность проведения оценки устойчивости в дан-
ных условиях продиктована несколькими факто-
рами, прежде всего, это технологические сдвиги, 
которые могут нарушить сложившиеся цепочки 
кооперации, сделав одни производственные звенья 
ненужными, а другие критически важными. Также 
меняется структура спроса на трудовые ресурсы, 
что порождает социальные риски, при этом новые 
технологии несут в себе как экологические угрозы, 
например, связанные с утилизацией новых видов 
отходов, так и возможности для экологической 
устойчивости. Отсюда разработка и применение 
методики оценки позволяет перейти от пассив-
ного реагирования на изменения окружающей 
среды к проактивному управлению, оперативно 
мониторя точки уязвимости экосистемы и фор-
мируя стратегические приоритеты ее развития, 
направленные на укрепление устойчивости в усло-
виях неизбежной и нарастающей технологической 
трансформации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Разработка методики оценки устойчивости 

промышленной экосистемы в условиях технологи-
ческой реорганизации требует синтеза подходов 
из различных областей знания: региональной 
экономики, теории устойчивого развития, ин-
новационного менеджмента и системного ана-
лиза. Существующие методики можно условно 
классифицировать на несколько крупных групп – 
первая группа включает методы, основанные 
на расчете интегральных индексов, где исследо-
ватель формирует систему частных показателей, 
которые затем агрегируются в сводный индекс 

с помощью методов взвешивания и нормализа-
ции. Классическим примером является методика 
расчета «Индекса устойчивого развития региона» 
[ 2 ], адаптированная для промышленного сектора. 
Вторая группа методов базируется на использо-
вании математического аппарата, прежде всего 
методов «многокритериальной оптимизации» [ 3 ], 
где устойчивость экосистемы представляется 
в виде целевой функции, которая должна быть 
максимизирована или минимизирована при 
заданных ограничениях модели устойчивости. 
Следующая группа объединяет статистические 
методы, такие как «факторный и кластерный ана-
лиз» [ 4 ], позволяющие выявить скрытые зависимо-
сти и сгруппировать промышленные экосистемы 
по уровню их устойчивости. И последняя группа – 
это методы «имитационного моделирования» [ 5 ], 
которые позволяют построить динамическую 
модель экосистемы и протестировать ее реак-
цию на различные сценарии технологической 
реорганизации.

Ключевым элементом предлагаемой автором 
методики является определение целевой функ-
ции устойчивости, которую в общем виде можно 
представить как многокритериальную задачу, 
с общей целью максимизации устойчивости, ко-
торая достигается через оптимизацию ряда част-
ных целевых функций, отражающих различные 
аспекты жизнедеятельности экосистемы. Для 
количественной оценки предлагается использо-
вать систему показателей, расчет которых может 
быть формализован.

Одним из фундаментальных показателей 
является индекс технологической готовности, 
который может быть рассчитан по формуле:

	 	  (1)

где Кобор – коэффициент обновления основных 
фондов, рассчитываемый как отношение стоимо-
сти введенных новых основных фондов к общей 
стоимости основных фондов на конец периода; 
Кперс – коэффициент, характеризующий долю 
персонала, занятого исследованиями и разра-
ботками, в общей численности занятых в про-
мышленности; Кинфр – показатель развитости 
телекоммуникационной и исследовательской ин-
фраструктуры; IИНН – индекс инновационной ак-
тивности, рассчитываемый как доля организаций, 
осуществляющих технологические инновации, 
в общем числе организаций; w1, w2, w3 – весовые 
коэффициенты, определяемые экспертным путем, 
причем w1 + w2 + w3 = 1.
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Другим важным показателем выступает коэф-
фициент диверсификации промышленной струк-
туры, его расчет основан на «индексе Херфиндаля-
Хиршмана» [ 6 ] -формула 2:

	 	  (2)

где Si  – доля i-ой отрасли в общем объеме про-
мышленного производства региона, чем ближе 
значение данного коэффициента к единице, тем 
более диверсифицированной является промыш-
ленная структура, что, как правило, снижает 
ее уязвимость к шокам в отдельных отраслях, 
вызванным технологическими изменениями.

Для оценки экономической стабильности 
предлагается использовать показатель рентабель-
ности промышленной экосистемы – формула 3: 
	 	  (3)

где Побщ – совокупная прибыль промышленных 
предприятий экосистемы за период; Зобщ  – сово-
купные затраты этих предприятий – показатель, 
хотя и является агрегированным, отражает общую 
экономическую эффективность функционирова-
ния экосистемы.

Социальная устойчивость может быть оце-
нена через индекс социального благополучия 
в промышленном секторе – формула 4:

	 	
 (4)

где Узанят – уровень занятости в промышлен-
ности; ЗПотнос – отношение среднемесячной 
заработной платы в промышленности к средне-
российскому или среднерегиональному прожи-
точному минимуму; Кквалиф – коэффициент, 
отражающий долю работников с высшим и сред-
ним профессиональным образованием; wз, wзп, 
wк – весовые коэффициенты.

Экологический аспект устойчивости находит 
отражение в индексе экологической эффективно-
сти – формула 5:

	 	  (5)

где Vпром – объем промышленного производства; 
Мотх – общая масса образованных отходов про-
изводства и потребления; Кзагр – комплексный 
показатель загрязнения, учитывающий выбросы 
в атмосферу, сбросы в водные объекты и др., нор-
мализованный к допустимым значениям.

Важным интегральным показателем является 
коэффициент синергии экосистемы формула 6:

	 	  (6)

где Vкооп – объем продукции, произведенной 
в результате кооперации между предприятиями 
экосистемы; Vобщ – общий объем промышленного 
производства; Экооп – оценка экономического 
эффекта от кооперации (снижение издержек, рост 
производительности).

Для оценки адаптивности к технологическим 
изменениям может быть использован показатель 
скорости диффузии инноваций – формула 7:

	 	  (7)

где Твнедр – время, необходимое для внедре-
ния новой технологии на среднем предприятии 
экосистемы; Nнов – количество принципиально 
новых технологий, появившихся на рынке за пе-
риод; Dраспр – доля предприятий, внедривших 
хотя бы одну принципиально новую технологию 
за отчетный период.

Представленные формулы выступает базой 
предлагаемой методики оценки устойчивости 
промышленной экосистемы и могут быть адапти-
рованы и дополнены в зависимости от специфики 
конкретной промышленной экосистемы и доступ-
ности статистических данных. Для систематиза-
ции различных аспектов оценки целесообразно 
представить палитру целевых функций, каждая 
из которых фокусируется на конкретном аспекте 
устойчивости – таблица 1.

Рассмотрим функцию технологической гиб-
кости, которая является краеугольным камнем 
всей системы оценки, поскольку именно техно-
логическая реорганизация выступает основным 
фактором внешнего давления. Комбинация ин-
декса технологической готовности и коэффи-
циента диверсификации не случайна, так как 
высокая технологическая готовность, подкреплен-
ная инвестициями в новые фонды, исследования 
и инфраструктуру, сама по себе не гарантирует 
устойчивости, если экосистема узкоспециали-
зирована, например, ориентирована на добычу 
одного вида ресурсов, то даже самые передовые 
технологии в этой области не спасут ее от коллапса 
при смене технологического уклада, обесцениваю-
щего данный ресурс. Диверсификация же создает 
«портфель активов» из различных отраслей, что 
позволяет экосистеме перераспределять ресурсы 
и компенсировать падение в одних сегментах 
национальной экономики ростом в других – функ-
ция FT стремится к максимуму в экосистемах, 
которые одновременно являются технологически 
продвинутыми и структурно разнообразными.

Функция экономической стабильности вы-
водит оценку за рамки простого измерения при-
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быльности так как в условиях неопределённости 
развития национальной экономики, вызванной 
технологическими сдвигами, важна не только 
величина экономического результата, но и его 
предсказуемость. Высокодоходная, но крайне 
нестабильная экосистема представляет собой 
высокорисковый актив для инвесторов и источ-
ник социальной напряженности для населения, 
поэтому стандартное отклонение рентабельности 
σR вносит в оценку элемент временного анализа. 
Промышленная экосистема, демонстрирующая 
стабильно среднюю рентабельность, может быть 
оценена как более устойчивая, чем экосистема 
с чередованием периодов сверхприбылей и глу-
боких убытков, что особенно актуально в фазе 
активной технологической реорганизации, когда 
компании несут значительные единовременные 
затраты на модернизацию, что может вызывать 
временное падение рентабельности. Устойчивая 
промышленная экосистема должна иметь доста-
точный запас прочности, чтобы пережить такие 
периоды без критических потерь.

Социальная устойчивость, описываемая 
функцией FS часто недооценивается в сугубо 

экономических моделях, однако в контексте 
технологической реорганизации она выходит 
на первый план в силу того, что технологические 
изменения напрямую воздействуют на рынок 
труда, когда одни профессии исчезают, спрос 
на другие резко возрастает. Индекс социального 
благополучия, включающий занятость, заработ-
ную плату и квалификацию, отражает текущее 
состояние человеческого капитала, но ключевым 
корректирующим фактором выступает уровень 
миграционного оттока, особенно квалифициро-
ванной молодежи. Если экосистема не способна 
предоставить конкретные траектории человече-
ского развития и качество жизни, соответству-
ющее ожиданиям высококвалифицированных 
специалистов, необходимых для технологического 
перехода, она столкнется с «утечкой мозгов», что 
создает порочный круг, когда без кадров невоз-
можна технологическая модернизация, а без мо-
дернизации нет перспектив для кадров. То есть 
максимизация FS направлена на удержание и раз-
витие человеческого потенциала.

Функция экологической сбалансированности 
FEnv эволюционирует от простого контроля за-

Таблица 1
Целевые функции устойчивости промышленной экосистемы

Название 
целевой функции Пояснение расчета

Технологическая  
гибкость

Максимизация функции . Расчет основан на произведении индекса 
технологической готовности (ИТГ) и коэффициента диверсификации (Кдив), что отра-
жает способность экосистемы к быстрому внедрению новых технологий в условиях 
разнообразия отраслей.

Экономическая 
стабильность

Максимизация функции . Включает не только рентабельность 
(Rэкос), но и стабильность ее значения во времени, где σR – стандартное отклонение 
рентабельности за ряд периодов, что минимизирует волатильность.

Социальная 
устойчивость

Максимизация функции . Учитывает индекс социального бла-
гополучия (ИСБ) и корректирует его на коэффициент миграционного оттока квалифици-
рованных кадров (Умигр), что критично в условиях технологической реорганизации.

Экологическая 
сбалансированность

Максимизация функции . Индекс экологической эффективности 
(ИЭЭ) усиливается коэффициентом рециклинга Крец, показывающим долю отходов, 
вовлеченных во вторичный оборот, что соответствует принципам циркулярной эконо-
мики.

Синергетическая 
эффективность

Максимизация функции . Коэффициент синергии (Ксин) умножает-
ся на индекс доверия (Iдов) между участниками экосистемы, рассчитываемый на основе 
опросов или косвенных данных о долгосрочности контрактов.

Адаптационный 
потенциал

Максимизация функции . Обратная величина скорости диффу-
зии инноваций (1/СДИ), характеризующая скорость адаптации, умножается на показа-
тель Lобуч – объем инвестиций в переподготовку и повышение квалификации кадров.

Институциональная 
поддержка

Максимизация функции . Индекс качества региональной промышлен-
ной политики (Iрег), определяемый экспертным путем, умножается на объем бюджет-
ных и частных инвестиций в технологическую модернизацию (B_инв), нормированный 
к ВРП.

Источник: составлено автором.
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грязнения к принципам циркулярной экономики, 
когда индекс экологической эффективности ИЭЭ 
показывает, насколько экологически «чисто» про-
изводится единица продукции, но в условиях 
глобального тренда на «озеленение» промышлен-
ности и ужесточения экологических стандартов 
критически важным становится показатель ре-
циклинга Крец. Технологическая реорганизация 
открывает возможности для создания замкнутых 
производственных циклов, когда отходы одной 
отрасли становятся сырьем для другой. Высокое 
значение Крец свидетельствует не только о сни-
жении нагрузки на окружающую среду, но и о 
повышении ресурсоэффективности и снижении 
зависимости от импорта первичного сырья, что 
напрямую усиливает экономическую и техноло-
гическую устойчивость.

Синергетическая эффективность, измеря-
емая функцией FSyn является тем системным 
свойством, которое отличает экосистему от про-
стой совокупности независимых предприятий. 
Коэффициент синергии Ксин количественно опре-
деляет масштаб кооперационных связей, но сама 
по себе кооперация хрупка, если не подкреплена 
высоким уровнем доверия между участниками. 
Индекс доверия Iдов является достаточно аб-
страктным, но крайне важным показателем, по-
тому что в условиях неопределенности технологи-
ческой реорганизации именно доверие позволяет 
компаниям делиться рисками, совместно инве-
стировать в дорогостоящие НИОКР, оперативно 
перестраивать цепочки поставок. 

Адаптационный потенциал, формализо-
ванный в функции FA напрямую характеризует 
скорость реакции промышленной экосистемы 
на технологические вызовы, а обратная величина 
скорости диффузии инноваций (1/СДИ) является 
мерой «экономической и социальной инерционности» 
[ 7 ]. Чем больше времени требуется для внедрения 
новшеств, тем ниже адаптационный потенциал, 
но скорость внедрения сама по себе бессмыс-
ленна без способности персонала эти новшества 
освоить. Поэтому мультипликатором выступает 
показатель инвестиций в обучение Lобуч – эко-
система, которая быстро внедряет технологии 
и одновременно массово переучивает своих ра-
ботников, обладает высочайшим адаптацион-
ным потенциалом и может не просто реагировать 
на изменения, но и активно формировать новые 
технологические тренды.

Функция институциональной поддержки FI 
признает ключевую роль региональных властей 
и институтов развития в обеспечении устойчи-

вости. Качество региональной промышленной 
политики Iрег – это комплексный показатель, 
который может включать прозрачность регули-
рования, эффективность господдержки, развитие 
инновационной инфраструктуры (технопарков, 
инжиниринговых центров). Этот показатель ум-
ножается на объем инвестиций в модернизацию 
Винв – логика здесь в том, что даже самая гра-
мотная политика без финансового обеспечения 
неэффективна, и наоборот, большие инвестиции 
в условиях плохого институционального кли-
мата будут растрачены впустую или не привлекут 
инвесторов. Функция FI оценивает, насколько 
институциональная среда региона способствует 
направлению ресурсов в технологическую транс-
формацию промышленности.

Интеграция всех семи целевых функций 
в единую систему оценки позволяет получить 
многомерную и сбалансированную оценку устой-
чивости промышленной экосистемы [ 8 ]. Важно 
подчеркнуть, что данные функции не являются 
независимыми; между ними существуют тесные 
причинно-следственные связи. Применение дан-
ной методики требует не только механического 
расчета показателей, но и проведения глубокого 
системного анализа взаимосвязей между ними, 
выявления «узких мест» и точек роста для разра-
ботки адресных мер государственной и корпора-
тивной политики, направленных на укрепление 
комплексной устойчивости промышленной эко-
системы в эпоху технологической реорганизации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Можно сделать вывод о том, что разработка 

методики оценки устойчивости промышленной 
экосистемы в условиях технологической реор-
ганизации является не просто академической 
задачей, а насущной практической необходи-
мостью. Сформулированный в работе подход, 
основанный на системном видении экосистемы 
как целостного организма и использовании на-
бора взаимодополняющих целевых функций, 
предоставляет исследователям и органам реги-
онального управления действенный инструмент 
для диагностики. Ключевым достижением пред-
лагаемой методики является ее комплексность, 
охватывающая не только традиционные эконо-
мические параметры, но и технологические, со-
циальные, экологические и институциональные 
аспекты, а также синергетические эффекты, воз-
никающие на стыке этих элементов. Необходимо 
отметить, что представленная система целевых 
функций не является догмой и должна адапти-
роваться к специфике конкретного региона, его 
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отраслевой специализации и стадии техноло-
гического развития промышленности региона. 
Внедрение подобных методик в практику управ-
ления будет способствовать формированию таких 
промышленных экосистем, которые не только 

успешно противостоят вызовам технологической 
реорганизации, но и используют ее в качестве 
трамплина для перехода на новую, более высо-
кую траекторию устойчивого и инклюзивного 
развития.
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Удовлетворённость трудом: 
концепции, подходы и факторы 
Миронова И.И., Подрез Е.К. 

Удовлетворённость персонала своим трудом является важнейшим фактором 
эффективности современной организации. При этом в условиях цифровизации и 
внедрения искусственного интеллекта повышается роль и значение управления 
персоналом в организации. Перед современным менеджером стоят новые вызовы. 
В частности, актуальным является вопрос о том, как используя все те возможно-
сти, которые предоставляет внедрение новых информационных технологий для 
сокращения производственных издержек, сохранить квалицированный персонал, 
не снижая его заинтересованность и удовлетворённость своей работой. Объект 
исследования – удовлетворённость трудом как научный концепт. Предмет иссле-
дования – концепции, подходы и факторы, определяющие удовлетворённость пер-
сонала организации своим трудом. Цель исследования – систематизация ключевых 
концепций, подходов и факторов удовлетворённости трудом и разработка реко-
мендаций для повышения уровня удовлетворённости трудом персонала в совре-
менных организациях с учётом таких тенденций, как цифровизация и появление 
новых форм занятости, таких как удалённая занятость. В статье проведён анализ 
ключевых концепций и подходов к удовлетворённости трудом в контексте их эво-
люции, которые разделены на две категории – содержательные и процессуальные.  
Систематизированы факторы, влияющие на удовлетворённость трудом сотрудни-
ков современных организаций. 
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Заработная плата, производительность труда, професси-
ональный рост, стиль руководства, социально-психологи-
ческий климат, стресс, удовлетворённость трудом, управ-
ление персоналом, условия труда, человеческий капитал.



100          Экономическое развитие, инновации, технологические изменения и рост D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Миронова И.И., Подрез Е.К.
Удовлетворённость трудом: концепции, подходы и факторы    

ВВЕДЕНИЕ
В современном мире уровень вовлеченно-

сти сотрудников и качество их работы прямо 
пропорциональны достижениям организации 
и способствуют её прогрессу. Эффективная орга-
низация – это та, которая способна создать такие 
условия труда и рабочую среду, в которой потен-
циал каждого сотрудника оценивается по достоин-
ству, развивается и используется для достижения 
целей организации [ 1 ]. 

Очевидно, что работники организации будут 
стремиться к достижению её целей, росту и совер-
шенствованию только в том случае, если они будут 
удовлетворены как своей работой, так и организа-
цией в целом. Чтобы оценить удовлетворённость 
работой сотрудников, для менеджмента предпри-

ятий и организаций важно определить проблемы, 
которые их беспокоят, и выявить отношение этих 
сотрудников к своей работе, т.е. их удовлетворён-
ность работой [ 2, с. 101–112 ].

Удовлетворённость работой приносит пользу 
организации во многих отношениях. Например, 
снижается число жалоб на условия работы, со-
кращается число невыходов на работу, снижается 
текучесть кадров и число увольнений; а мораль-
но-психологический климат в коллективе, где 
сотрудники удовлетворены своей работой, улуч-
шается. Люди, которые довольны своей работой, 
сохраняют лояльность работодателю в течение 
длительного периода времени [ 2, с. 101–112 ].

Многие российские эксперты предлагают 
рассматривать удовлетворённость трудом в ка-
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честве показателя управления человеческим ка-
питалом, при этом именно человеческий капитал 
оказывает ключевое влияние на устойчивость 
и инновационность социально-экономического 
развития компании и её конкурентоспособность 
[ 3, с. 130–133 ]. Соответственно, от воспроизводства 
человеческого капитала зависят перспективы 
бизнеса в целом [ 4, с. 64–71 ].

Следует отметить, что удовлетворённость 
трудом выступает объектом исследования раз-
личных отраслей научного познания, включая 
экономику (и в частности, менеджмент), психо-
логию, социологию и т.д. [ 5, с. 22 ]. В рамках нашего 
исследования мы будем рассматривать концепт 
«удовлетворённость трудом» в рамках теории 
менеджмента.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Начиная наше исследование, хотелось 

бы определиться терминологически. Что же со-
бой представляет концепт «удовлетворённость 
трудом»?

На наш взгляд, весьма удачное определение 
предложено Е. В. Карасевой, которая пишет о том, 
что «удовлетворённость трудом может быть опре-
делена как эмоциональное состояние сотрудника, 
отражающее его оценку и переживание условий и ха-
рактеристик трудовой деятельности», а также 
как «степень удовлетворённости сотрудника своей 
работой, компанией, коллегами и возможностями 
для карьерного развития» [ 6, с. 39 ].

Научный интерес представляет систематиза-
ция концепций и подходов к удовлетворённости 
трудом в контексте их эволюции – таблица 1.

Итак, все концепции и подходы к удовлет-
ворённости работой можно разделить на две ка-
тегории (по аналогии с теориями мотивации): 
содержательные и процессуальные. Далее рамках 
нашего исследования мы проанализируем четыре 
содержательные теории и четыре процессуальные.

В соответствии с теорией иерархии потреб-
ностей А. Маслоу потребности человека делятся 
на пять категорий, охватывающих все виды де-
ятельности человека [ 7 ]. Потребности первой 
категории – это физиологические или базовые 
потребности, к которым относятся пища, вода, 
кров, сон, тепло и другие факторы, необходимые 
для выживания. Потребности второй категории 
включают обеспечение безопасности, включая 
физическую защиту, соблюдение закона, экономи-
ческую стабильность. Третья категория – это со-
циальные потребности, включая принадлежность 
и привязанность, наличие семьи, а также потреб-
ности в групповой работе и дружбе. Четвертная 
категория – это потребности в самоуважении, 
к которым относятся независимость, статус, пре-
стиж, власть и получение уважения, достижение 
которых обеспечивается в том числе посредством 
карьерного роста. Пятая категория – потребности 
в самореализации, признании и развитии личного 
потенциала, стремлении к личностному росту 
и приобретению опыта. 

Теорию ERG (существование, взаимосвязь, 
рост) разработал в 1969 г. К. Альдерфер, который 
в целом соглашаясь с А. Маслоу, выделили три 
ключевые потребности, которые влияют на состо-
яние удовлетворённости людей в коллективе [ 8 ]:

1)	 потребность в существовании (Еxistence);
2)	 потребность общаться с другими (взаи-

мосвязь) (Relatedness);
3)	 потребность в личном росте и развитии 

(Growth).
Потребности в существовании аналогичны 

категориям физиологических потребностей и по-
требностей в безопасности Абрахама Маслоу. 
Потребности во взаимосвязях включают в себя 
межличностные отношения, которые аналогичны 
потребностям А. Маслоу в принадлежности и ува-
жении. Потребности в росте связаны с реализа-

Таблица 1
Систематизация концепций и подходов к удовлетворённости трудом

Категория теории № п/п Название концепции Авторы

Содержательные 
теории

Теория иерархии потребностей А. Маслоу
Теория ERG К. Альдерфер
Двухфакторная теория (теория мотивации 
и гигиенических факторов) Ф. Герцберг

Теория приобретённых потребностей Д. Макклелланд, Дж. У. Аткинсон

Процессуальные 
теории

Теория ожиданий Э. К. Толман, В. Врум, Э. Лоулер, Л. Портер
Теория постановки целей Э. Локк, Г. Лэтем
Теория справедливости Дж. С. Адамс
Теория основных характеристик работы Дж. Хакмен, Г. Р. Олдхам

Источник: составлен авторами по данным: [1], [7], [8], [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16], [17], [18].
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цией личного потенциала, который, согласно А. 
Маслоу, связан с самооценкой и потребностями 
в самоактуализации. 

В соответствии с двухфакторной теорией мо-
тивации Ф. Герцберга факторы удовлетворённо-
сти персонала делятся на две группы: мотиваци-
онные и гигиенические факторы. По мнению Ф. 
Герцберга, факторы, которые непосредственно 
мотивируют сотрудников и вызывают удовлетво-
рение, являются внутренними факторами [ 9 ]. Ф. 
Герцберг называет эти факторы «мотиваторами». 
Мотиваторы дают внутреннее удовлетворение, 
представляют потребность в самоактуализации 
и участвуют в совершенствовании личности. Мо-
тиваторы основаны на личном осознании и вну-
тренних ощущениях, включая личные достиже-
ния, вовлеченность в работу, изменение статуса 
посредством продвижения по службе и возмож-
ности для прогресса и инноваций. С другой сто-
роны, гигиенические факторы, которые приводят 
к внешнему удовлетворению и вызывают неу-
довлетворённость, включают в себя: заработную 
плату, льготы, гарантии занятости и физические 
условия труда, межличностные отношения, по-
литику компании и уровень контроля. 

Теория приобретённых потребностей была 
разработана Д. Макклелландом и Дж. У. Аткинсо-
ном в 1960-е гг. Основными потребностями в этой 
теории являются потребность в принадлежности, 
власти и достижениях [ 10 ], [ 11 ]. Потребность в при-
надлежности раскрывает стремление к созданию 
социальных отношений с другими людьми. По-
требность во власти – это желание регулировать 
ситуацию самостоятельно и влиять на других. 
В-Потребность в достижениях – это желание взять 
на себя ответственность, сформулировать инте-
ресные цели и задачки и получить обратную связь 
по результатам работы. 

Основы теории ожиданий были заложены аме-
риканским психологом Э. К. Толманом в 1930-х гг. 
Ожидание можно определить как уверенность 
в том, что за конкретным действием последует 
конкретный результат. Согласно теории ожиданий, 
поведение человека определяется ожиданиями 
[ 12 ]. Индивид решает вести себя определённым 
образом для достижения желаемой цели, моти-
вирует себя на выбор определённого поведения 
в зависимости от того, какого результата он ожи-
дает от этого поведения. Например, если работ-
никам требуется больше финансовых средств для 
удовлетворения своих потребностей, их заверяют, 
что если они будут усердно работать, то зарабо-
тают деньги. Теория ожиданий получила разви-

тие в работах канадского психолога В. Врумом.  
В 1964 г. вышла его книга «Труд и мотивация» [ 13 ]. 
В 1960 – 1970 гг. теорию ожиданий развивали такие 
исследователи, как Э. Лоулер и Л. Портер [ 14 ], [ 15 ]. 
И сам Виктор Врум в 1995 г. предложил несколько 
новых идей для преобразования своей теории, 
в частности, он указал на необходимость включе-
ния в теорию ожиданий элементов ситуационной 
теории, включения механизмов возникновения 
мотивов, а также более пристального изучения 
внутренней мотивации.

Теория постановки целей разработана Э. Лок-
ком и Г. Лэтемом, и, согласно этой теории, по-
становка целей является одной из важнейших 
составляющих удовлетворённости работой [ 16 ]. 
В рамках теории постановки целей подчёрки-
вается важность конкретных целей для моти-
вации персонала и удовлетворённости работой. 
В результате постановки целей люди стремятся 
их достигать для того, чтобы реализовать свои 
желания и устремления. А должностные обязан-
ности сотрудников сосредоточены на достижении 
поставленных целей и задач.

Теория справедливости – это теория моти-
вации, отдельные положения которой непосред-
ственно связаны с удовлетворённостью и неудов-
летворённостью трудом. Согласно Дж. С. Адамсу, 
удовлетворённость определяется предполагаемым 
соотношением затрат и результатов [ 17 ]. Затраты, 
которые влияют на степень удовлетворённости 
работой, включают; уровень образования, знания, 
склонности, профессионализм, целеустремлён-
ность, ответственность, возраст и прилагаемые 
усилия. А к конечным результатам относятся 
производительность, заработная плата, хорошие 
условия труда, страхование на рабочем месте, 
продвижение по службе, признание, должность 
и перспективы. 

Теория основных характеристик работы пред-
ложена Дж. Хакменом и Г. Р. Олдхамом в начале 
1970-х гг. Согласно этой теории, характеристики 
работы являются важнейшими показателями 
удовлетворённости работой, поскольку на вы-
полняемую работу оказывают непосредственное 
влияние характеристики задач, характеристики 
работников и характеристики организации [ 18 ]. 
Удовлетворённость работой зависит от трех психо-
логических состояний: осознаваемой значимости 
работы, осознаваемой ответственности за резуль-
таты работы и знание фактических результатов 
трудовой деятельности.

Проведённый анализ и систематизация тео-
рий удовлетворённости работой позволяет выде-
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лить факторы, влияющие на удовлетворённость 
трудом – рисунок 1.

Следует отметить, что в конце первой чет-
верти XXI в. кроме основных, так называемых 
классических факторов, о которых мы говорили 
выше, на удовлетворённость работой существен-
ное влияние оказывает цифровизация и появление 
новых форм занятости – удалённой и виртуальной. 
Конечно, эти факторы можно рассматривать и в 
рамках условий труда. Но в виду их возрастаю-
щей важности, на наш взгляд, именно на эти два 
фактора следует обращать особое внимание.

На основе выделенных факторов, влияющих 
на удовлетворённость трудом, представляется 
возможным сформулировать рекомендации по по-
вышению уровня удовлетворенности трудом пер-
сонала в современных организациях:

Во-первых, в условиях, когда профессии 
трансформируются, а некоторые устаревают, 
организациям следует переходить от традици-
онного понятия «гарантия занятости» к «гаран-
тии возможностей для развития и адаптации 
персонала». 

Во-вторых, в условиях удалённой работы 
чрезвычайно важное значение играет автоном-
ность, доверие и эффективная обратная связь.

В-третьих, система денежных компенсаций 
и прочих льгот должна своевременно обваляться. 
Кроме того, можно подумать о внедрении так 
называемых «цифровых льгот» для персонала, 
под которыми понимается предоставление льгот, 

которые могут быть использованы в цифровой 
среде, например, оплата доступа к онлайн-кур-
сам, подписка на профессиональные ресурсы, 
компенсация затрат на домашний офис (интернет, 
электричество).

В-четвертых, руководители должны быть 
обучены эффективному управлению удалёнными 
командами, включая навыки построения доверия, 
предоставления обратной связи, мотивации и кон-
троля результатов в виртуальной среде.

В-пятых, для обеспечения комфортных ус-
ловий труда важно предусмотреть различные 
варианты занятости, гибкие графики работы для 
сотрудников разных категорий, в том числе для 
работающих удалённо. Это позволит обеспечить 
гибкий баланс между работой и частной жизнью 
и будет способствовать росту удовлетворенности 
работой.

В-шестых, даже в виртуальном пространстве 
необходимо уделять внимание поддержанию 
корпоративной культуры.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Удовлетворённость работой считается важ-

ным фактором повышения эффективности со-
временной организации. Сотрудники, которые 
обладают более высоким уровнем удовлетворён-
ности работой, реже пропускают работу, реже 
увольняются, более продуктивны, находчивы 
и прилежны, с большей вероятностью сохраняют 
свою лояльность организации и с большей веро-
ятностью удовлетворены своей жизнью. 

Рисунок 1. Факторы, влияющие на удовлетворённость трудом
Источник: составлено авторами по данным: [1].
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потребительского поведения  
в эпоху постматериализма 
Жадько Е.А., Сысоева Т.Л. 

В статье рассматривается трансформация потребительского поведения под вли-
янием постматериалистических ценностей в условиях современной экономики. 
Авторы анализируют и обобщают теоретические основы и практические аспекты 
концепции постматериализма Р. Инглхарта.  Представлены основные тенденции 
и практические проявления, складывающиеся в рамках новой парадигмы потре-
бительской поведения, рассмотрены основные вызовы и проблемы, стоящие перед 
бизнесом и обществом в контексте ценностного сдвига. Исследование базируется на 
анализе научной литературы и данных социологических исследований, что позво-
ляет выявить ключевые тенденции и противоречия данного социально-экономи-
ческого феномена. Объект исследования – поведение современных потребителей. 
Предмет исследования – постматериалистические ценности как основа формиро-
вания новой парадигмы потребительского поведения. Цель исследования – систе-
матизация теоретических и эмпирических знаний для создания целостного пред-
ставления о влиянии постматериалистических ценностей на формирование новой 
парадигмы потребительского поведения в современной экономике. Сделан вывод о 
нелинейном и противоречивом характере происходящего ценностного сдвига, что 
отражает его неоднозначное влияние на тенденции и практические проявления 
новой парадигмы потребительского поведения.
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ВВЕДЕНИЕ
Сфера потребления сегодня претерпевает 

существенную трансформацию не только в рам-
ках технологических и экономических, но также 
социальных и культурных аспектов. Идет актив-
ное формирование общества, ориентированного 
на самореализацию, качество жизни и самовы-
ражение отдельной личности. Новая парадигма 
смещает акцент с максимального потребления 
материальных благ на человека и его интересы. 
Развивая концепцию постматериализма, данное 
изменение в системе ценностей подробно пред-
ставил Рональда Инглхарт. 

Трансформация общества как результат 
трансформации экономики, образования и семьи 
способствовала формированию нового человека – 
человек «знания». Наряду с материальным благо-
получием его основными мотивами становятся 
самосовершенствование и самовыражение. Как 
следствие, меняются и модели потребительского 
поведения, которые становятся сложнее и затра-
гивают не только базовые материальные нужды. 

Актуальность темы обусловлена тем, что изу-
чение и понимание новых мотивов современных 
потребителей является краеугольным камнем 
успешной маркетинговой политики организа-
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The article examines the transformation of consumer behavior under the influence of 
post-materialistic values   in a modern economy. The authors analyze and summarize the 
theoretical foundations and practical aspects of the concept of post-materialism R. Ingle-
hart. The main trends and practical manifestations developing within the framework of the 
new paradigm of consumer behavior are presented, the main challenges and problems fac-
ing business and society in the context of the value shift are considered. The study is based 
on the analysis of scientific literature and data from sociological studies, which allows us to 
identify the key trends and contradictions of this socio-economic phenomenon. The object 
of research is the behavior of modern consumers. The subject of research is post-materi-
alistic values   as the basis for the formation of a new paradigm of consumer behavior. The 
purpose of the study is to systematize theoretical and empirical knowledge to create a holis-
tic view of the influence of postmaterilistic values   on the formation of a new paradigm of 
consumer behavior in a modern economy. The nonlinear and contradictory nature of the 
ongoing value shift was concluded, which reflects its ambiguous influence on the trends 
and practical manifestations of the new paradigm of consumer behavior.
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ций. Цель данной статьи – систематизация тео-
ретических и эмпирических знаний для создания 
целостного представления о влиянии постма-
териалистических ценностей на формирование 
новой парадигмы потребительского поведения 
в современной экономике. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
1.	 Теоретические основы постматериа-

лизма: от Инглхарта до современной критики
Несмотря на то, что о ценностях постмате-

риализма активно начали говорить в настоящее 
время, сама концепция была представлена аме-
риканским социологом Р. Инглхартом в работе 
«Молчаливая революция» ещё в 1977 году. Ее ос-
новная идея сводится к тому, что результатом 
экономической модернизации является состояние 
экзистенциальной безопасности, что приводит, 
в соответствии с пирамидой потребностей А. Мас-
лоу, к сдвигу ценностей от материалистических 
к постматериалистическим [ 1 ]. Инглхарт отмечает 
тройственность влияния социально-экономи-
ческого развития на личность и утверждает, что 
повышение благосостояния:

	— ослабляет материальные ограничения 
свободы выбора и укрепляет чувство личной 
безопасности;

	— способствует росту уровня образования 
и расширяет доступ людей к информации;

	— приводит к диверсификации взаимодей-
ствия между людьми. Способствует ослаблению 
социальных ограничений свободы выбора, что 
формирует в людях ощущение личной незави-
симости в рамках общества [ 2 ].

В материалистическом понимании экономи-
ческие блага становились ценностной сущностью 
и воплощением идеалов. В постматериалистиче-
ском понимании экономическая состоятельность 
стала лишь основой для формирования базы цен-
ностей [ 3 ]. Постматериалистические ценности 
как конструкт опираются на доверие, терпимость, 
творческую самореализацию, гуманизм и соли-
дарность [ 4 ].

Несмотря на «привлекательность» концепция 
Инглхарта с позиции развития и благополучия 
личности и всего мира, она не избежала критики. 
Как отмечает Д. А. Давыдов, устойчивое преобла-
дание постматериалистических ценностей невоз-
можно, оно может быть мимолетным, поскольку 
под ним нет устойчивой материальной основы [ 1 ]. 
Он также указывает, что декларируемая молодыми 
поколениями ценность самореализации зачастую 
подменяется нарциссической самопрезентацией 
в социальных сетях и не сопровождается реаль-

ным ростом эмпатии и альтруизма [ 1 ]. Вместе 
с тем, А. А. Воскресенский и соавторы определяют 
постматериализм как концепцию, находящуюся 
в процессе активного становления, которая спо-
собна дополняться и корректироваться, вызывая 
к жизни смежные исследовательские эпистемо-
логические программы [ 5 ]. Отсутствие единства 
взглядов среди научного сообщества указывает 
на сложный и нелинейный характер происходя-
щей ценностной трансформации. Особо стоит 
остановиться на формировании постматериали-
стических ценностей в современном российском 
обществе, поскольку сам Инглхарт считал это 
маловероятным в краткосрочном периоде. Так, 
А. М. Алмакаева и А. М. Мавлетова в проводимом 
исследовании подтвердили, что постматериа-
листические ценности действительно связаны 
с жизненным циклом индивида, так как с воз-
растом их важность уменьшается. В то же время 
каждая новая когорта характеризуется большей 
выраженностью этих ценностей. Они пришли 
к выводу, что в России есть потенциал для пере-
хода к постматериалистическим ценностям [ 6 ].  
В. Магун отмечает, что сдвиг в сторону индивиду-
алистических классов происходит в России за счет 
более молодых поколений, ценности которых 
сформировались под влиянием мощных соци-
альных, политических и экономических преоб-
разований [ 7 ]. Эти же изменения подтверждаются 
в дальнейшем исследовании, которое показало, 
что среди россиян заметно выросла значимость 
самостоятельности, гедонизма, риска новизны 
и снизилась приверженность ценностям пассив-
ной социальности-безопасности и конформности 
[ 8 ]. Более высокую значимость подстматериали-
стических ценностей (самореализация) показало 
исследование, проведенное ВЦИОМ: она вошла 
в ТОП-3 важнейших ценностей представителей 
цифровых поколений (зуммеров и альфа) и мил-
лениалов [ 9 ].

2.	 Проявления постматериалистических 
ценностей в потребительском поведении

Потребление сегодня выступает значимым 
феноменом, эволюционным процессом, тесно 
связанным со всеми сферами человеческой жизни 
[ 10 ]. Моделирование поведения потребителей – 
сфера, которая интересует научное сообщество 
в различных аспектах: с позиции влияния внеш-
них факторов; количественной оценки лояльности 
клиентов; применения статистического наблю-
дения за поведением потребителей и подхода 
машинного обучения, создания математических 
моделей и моделей искусственных нейронных 
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сетей для прогнозирования лояльности клиентов 
[ 11 ]. В рамках данного исследования значимый 
интерес представляет влияние постматериали-
стических ценностей на формирование новой 
парадигмы потребительского поведения, в том 
числе в практическом аспекте. Отметим лишь 
несколько видимых изменений потребительских 
привычек и варианты их практической реализа-
ции – таблица 1.

Таким образом, современные потребитель-
ские привычки вполне отражают постматериали-
стические ценности. Вместе с тем, практическая 
реализация потребительских привычек, с одной 
стороны, коррелирует с новыми ценностями 
в долгосрочной перспективе. Как отмечает Е. 
А. Джанджугазова, представители поколения 
Z стремятся получить радость от покупок. Они 
ценят независимость выбора, самостоятельность 
и свободу в самовыражении. Они придержива-
ются четкой философии потребления, которая 
отвергает зависимость от длительных долговых 
обязательств, демонстративное потребление 
и материальное благополучие [ 12 ]. Потребление 
выступает в данном случае средством демон-
страции ценностей, нежели статуса и положения 
в обществе. С другой стороны, некоторые при-
меры отражают скорее стремление потребите-
лей быть «в тренде», нежели заботу об обществе 
и планете. Эта тенденция отражает двойную 

потребность молодого поколения в самоиденти-
фикации и социальной принадлежности, а также 
подчеркивает переплетение эмоциональных 
факторов и социального давления в потреби-
тельской культуре [ 13 ]. Вместе с тем, по данным 
исследования устойчивого поведения потреби-
телей через призму теории поколений, наиболь-
шей вклад в решение социально-экологических 
задач вносят потребители поколения X (сред-
ний возраст 46 лет) по сравнению с потребите-
лями поколений Y и Z. Именно они приобретают 
натуральные продукты, обращают внимание 
на состав, заботятся о чистоте общественных  
территорий [ 14 ].

Важным аспектом новой парадигмы потреби-
тельского поведения является ее экологическая 
составляющая. Более высокий уровень образо-
ванности и владения навыками поиска и приме-
нения нужной информации, стремление к новым 
знаниям и обогащению опыта, неравнодушие 
к своему будущему и окружающей среде – эти 
и другие явные черты постматериалистов спо-
собствуют росту их озабоченности состоянием 
экологии. Влияние данной ценностной группы 
особенно проявляется в формировании новых 
потребительских привычек, создании спроса 
на «зеленые» технологии, продукты с низким 
углеродным следом и участии в программах со-
хранения экологии. 

Таблица 1
Трансформация потребительских привычек  
в контексте ценностей постматериализма

Потребительская привычка Ценность постматериализма Варианты практической реализации

Стремление не про-
сто к обладанию вещи, 
а получению уникального 
опыта

Легкость восприятия нового, самосо-
вершенствование, самореализация

Развитие sharing economy (экономики 
совместного потребления) и экономики 
впечатлений

Сокращение или прекра-
щение потребления

Внимание к экономии, стремление 
к саморазвитию и самовыражению, 
ориентация на сегодняшний день, 
экологическая осознанность, гибкость, 
мобильность

Минимализм, осознанное потребление, zero-
waste движение, вегетарианство как выра-
жение экологических и этических ценностей, 
тренд No Buy, аскезы на покупки,

Потребление товаров 
и услуг, соответствующих 
личным и общественным 
ценностям

Высокая оценка прав человека, равно-
правие полов,

Спрос на товары c маркировкой fair trade 
(справедливая торговля), поддержка ло-
кальных производителей, бойкот компаний, 
нарушающих экологические нормы, а также 
права работников

Рост спроса на аутен-
тичные и качественные 
товары

Самовыражение, стремление к эконо-
мии, свобода выбора

Поддержка локальных производителей, 
спрос на ремонтопригодные товары и това-
ры с прозрачной историей происхождения, 
ресейл, концепция slow fashion

Источник: составлено авторами.
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3.	 Вызовы для бизнеса и маркетинга в ус-
ловиях постматериализма

Серьезные изменения приоритетов современ-
ных покупателей и формирование новых потре-
бительских привычек ставят перед компаниями 
принципиально новые задачи:

	— необходимость подлинности и прозрач-
ности. Современные потребители предъявляют 
серьёзные требования не только к качеству то-
варов и услуг. Они хотят быть уверены в безо-
пасности каждого этапа в цепочке производства 
товара. Честность, прозрачность, соответствие 
транслируемых брендом ценностей реальным 
действиям – набор констант, который должен 
присутствовать у любой компании, нацеленной 
на долгосрочные отношения с потребителями 
в условиях становления постматериалистических 
ценностей;

	— корпоративная социальная ответственность 
(Corporate Social Responsibility). Корпоративная 
социальная ответственность как ядро бизнес-стра-
тегии не только способствует формированию 
благоприятного имиджа компании. Она реально 
должна помогать решать глобальные вопросы, 
стоящие перед социумом, выступая основой для 
трансляции и поддержания общих ценностей для 
общества;

	— фокус на создании эмоционального опыта. 
Постматериалистические ценности смещают 
фокус с материальных благ на эмоции и опыт, 
которые они дают потребителю. Это объясняет 
значимость инструментов маркетинга впечат-
лений в политике компаний, когда на первый 
план выходит применение методов психоло-
гического воздействия, создающих суггестив-
ный эффект, который достигается использова-
нием различных методов подачи информации  
потребителям [ 15 ].

4.	 Социальные и экономические проти-
воречия постматериалистического сдвига

Формирование новой потребительской пара-
дигмы ожидаемо вскрывает противоречия в осоз-
нании и принятии новых ценностей: 

	— проблема ценового разрыва. Осознанное 
потребление как одна из современных моделей 
потребительского поведения видится сегодня 
многими скорее, как трендовое, но преходящее 
явление, нежели долгосрочная ценность. Этому 
способствует разнообразный контент, публикуе-
мый в социальных сетях. Он представляет товары, 
услуги и образ жизни осознанного потребителя 
как более качественные и вместе с тем более до-
рогие. Формируется ложное представление, что 

осознанность в потреблении – это не общая цен-
ность, а роскошь, которую могут позволить себе 
лишь представители высших классов, что спо-
собствует ещё большему расслоению в обществе; 

	— проблема отказа от потребления в пользу 
потребления. Многие постматериалистические 
ценности сознательно используются компани-
ями с целью повышения спроса на свои товары 
и услуги. Основываясь на принципах сознанного 
потребления, они призывают отказаться от по-
купки чего-либо, предлагая купить свои товары 
и услуги;

	— проблема противоречия между деклара-
циями и реальным поведением. Современная 
действительность такова, что видимый контент 
зачастую становится важнее реального миро-
ощущения и мировосприятия: декларируемые 
ценности не отражают истинное поведение и по-
требительские привычки человека. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ существующих теоре-

тических и прикладных исследований позволяет 
сделать вывод о том, что постматериалистические 
ценности определяют реальное восприятие мира 
современных потребителей, прежде всего пред-
ставителей молодого поколения. Это проявляется 
в формировании новой ценностно-ориентиро-
ванной парадигмы потребительского поведения. 
Стремление к самовыражению, самореализации, 
улучшению качества жизни, равноправию и улуч-
шению экологической обстановки формируют 
новые потребительские привычки и значительно 
меняют производственные, маркетинговые и со-
циальные усилия компаний. Таким образом, фор-
мируются новые покупательские модели, которые 
становятся значимым фактором современной 
экономики. 

Поколенческие противоречия в выборе клю-
чевых ценностей, декларация постматериалисти-
ческих приоритетов без подкрепления их реаль-
ными действиями как со стороны потребителей, 
так и компаний свидетельствуют о том, что про-
исходящий ценностный сдвиг нельзя назвать 
линейным и однозначным.

Мы видим серьезную значимость даль-
нейших исследований в этой области особенно 
в рамках изучения региональной специфики 
проявления постматериалистических ценностей 
в потребительском поведении, а также анализа 
долгосрочного воздействия этой тенденции 
на экономический рост и социальную струк-
туру общества.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2011 году ООН по промышленному раз-

витию (ЮНИДО) декларировала необходимость 
внедрения инструментов «зеленой» промыш-
ленной политики для борьбы с экологическим 
неблагополучием после мирового финансового 
кризиса. Способами осуществления такой поли-
тики ЮНИДО назвал привлечение инвестиции ̆ 
в экологическое производство, экологически 
чистых технологии ̆ и подготовку специалистов 
в этой области [ 1 ]. 

Отметим, что понятие «зеленой» промыш-
ленности тесно связано с понятием «зеленой» 
экономики: «зеленая» промышленность выступает 
как часть, ключевой сектор (и одновременно ин-
струмент) экономической системы, построенной 
на принципах устойчивого развития. Зеленая 

промышленность занимает центральное место 
в «зеленой» экономике, так как она производит ма-
териальную основу для «озеленения» других сек-
торов (солнечные панели для энергетики, энерго-
эффективный транспорт, экологичные материалы 
для строительства, оборудование для переработки 
отходов). Именно в промышленности происходят 
самые капиталоемкие и технологически сложные 
преобразования.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Эволюция понятий «зеленая» промышлен-

ность, «устойчивое развитие промышленности», 
«циркулярная экономика» отражает процесс раз-
вития промышленного производства. Представим 
данный процесс, отражающий переход от ре-
активного развития к проактивной стратегии, 
в таблице 1.
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Идеи перехода к «зеленой» промышленности 
зародились сравнительно недавно. Но в настоя-
щее время уже имеется целый ряд исследований 
по данной проблематике в работах отечественных 
и зарубежных специалистов. 

Так, С. Н. Сильвестров, Ю. В. Зинченко проана-
лизировали процесс функционирования «зеленой» 
промышленности, акцентируя свое внимание 
на внедрении зеленых технологии ̆в процесс про-
изводства корпоративного сектора [ 2 ].

Результаты внедрения «зеленых» технологии ̆
в производственный процесс рассмотрены в ис-
следовании Т. Альтенбурга и Ц. Эсмана, в котором 
установлено, что большинство развивающихся 
стран получили конкурентное преимущества 
за счет появления новых «зеленых рабочих мест» [ 3 ].

В монографии, подготовленной Л. А. Мочало
вой, М. Н. Игнатьевой, В. Е. Стровским, показан 
позитивный результат от внедрения «зеленых» 
технологии ̆в деятельность промышленных пред-
приятий [ 4 ]. 

В статье Т. М. Исаченко, Б. З. Ильягуевой пока-
зана роль перехода к «зеленои ̆» промышленности 

в поддержке высокого уровня конкурентоспособ-
ности стран в условиях четвертой промышленной 
революции [ 5 ]. 

Следует назвать характеристики «зеленой» 
промышленности:

1)	 ресурсоэффективность – минимизация 
удельного расхода первичных ресурсов (энергия, 
вода, материалы) на единицу продукции;

2)	 низкоуглеродность – снижение выбросов 
парниковых газов;

3)	 циркулярность – максимальное исполь-
зование вторичных ресурсов и продление жиз-
ненного цикла продуктов;

4)	 технологическая инновационность – вне-
дрение наилучших доступных технологий и «зе-
леных» инноваций;

5)	 экологичность продукции – создание про-
дукции с улучшенными экологическими характе-
ристиками на протяжении всего жизненного цикла.

Проведем сравнительную характеристику 
выделенных концепций по таким критериям как: 
цель, акцент, подход, ключевой двигатель, еди-
ница анализа (таблица 2).

Таблица 1
Генезис концепций промышленного производства

Наименование, 
период Сущность Критерий 

разграничения
Ключевая 
парадигма

Экологизация 
производства 
(1970-1990 гг.)

Локализованный подход: фокус на снижении 
уже образовавшихся загрязнений (создание 
очистных сооружений, использование филь-
тров), выполнение экологических нормати-
вов.

Наличие природоохранной 
документации, затраты 
на экологические меро-
приятия, снижение объема 
выбросов.

«Загрязнитель 
платит».

Устойчивое 
развитие 
промышленности 
(1990-2000 гг.)

Интеграция экономического, социального, 
экологического аспектов в стратегии разви-
тия промышленного предприятия; базиру-
ется на концепции трех «столпов» (planet, 
people, profit). Промышленность рассматри-
вается как часть более широкой системы – 
эколого-социальной.

Наличие стратегии устой-
чивого развития, внедре-
ние систем экологического 
менеджмента (ISO 14001), 
публичная нефинансовая 
отчетность, оценка жизнен-
ного цикла.

«Интеграция и ба-
ланс».

Циркулярная 
экономика 
(2000-2010 гг.)

Проектирование новой промышленной си-
стемы, базирующейся на принципах замкну-
тости материальных потоков. Отходы одних 
отраслей промышленности используются 
становятся ресурсом для других. Акцент де-
лается на дизайне, восстановлении, повтор-
ном использовании, переработке.

Доля вторичного сырья 
в производстве, коэффици-
ент использования отходов, 
внедрение моделей «про-
дукт-услуга», проектирова-
ние разборки и ремонта.

«Исключить отхо-
ды и загрязнение 
на стадии проекти-
рования».

«Зеленая» 
экономика 
(2010 гг. – насто-
ящее время)

Синтетическая концепция, объединяющая 
вышеперечисленные подходы, но с акцентом 
на ресурсоэффективность, низкоуглерод-
ность, технологические инновации, выступа-
ющих как источник конкурентного преиму-
щества. Предполагает не просто снижение 
вреда, а создание «зеленой» добавленной 
стоимости.

Энергоемкость производ-
ства, доля возобновляе-
мых источников энергии 
в энергобалансе, выпуск 
«зеленой» продукции, объ-
ем инвестиций в «зеленые» 
НИОКР, углеродный след 
продукции.

«Создание стоимо-
сти через экологи-
ческую эффектив-
ность».

Источник: составлено авторами.
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На основе проведенного анализа можно за-
ключить, что «зелёная» промышленность на на-
стоящий момент времени выступает как наиболее 
комплексная концепция. Это обусловлено тем, 
что она интегрирует такие моменты из иных кон-
цепций как:

	— социальную ответственность (из концеп-
ции устойчивого развития);

	— технологическое и бизнес-моделирую-
щие инновации (из концепции циркулярной 
экономики);

	— операционную экологическую эффектив-
ность (из концепции экологизации производства).

Таким образом, можно определить «зеле-
ную» промышленность как качественно новую 
стадию развития промышленного производства, 
которая характеризуется системным внедре-
нием ресурсоэффективных, низкоуглеродных, 
циркулярных технологий и бизнес-моделей, что 
приводит к синергетическому эффекту роста 
конкурентоспособности при одновременном 
снижении антропогенной нагрузки на окружа-
ющую среду.

Представляется, что взаимосвязь понятий 
«зеленая» промышленность, «устойчивое развитие 
промышленности», «циркулярная экономика» 
можно изобразить графически в виде взаимопе-
ресекающихся множеств (рисунок 1). 

Рисунок 1 демонстрирует синергизм и общие 
элементы концепций. Область пересечения (все 
три круга) – идеальный промышленный объект, 
который одновременно соответствует принци-
пам всех трех концепций (например, завод, ис-
пользующий возобновляемые источники энергии 
(«зеленый»), работающий на принципах цирку-
лярности и обеспечивающий высокие социальные 
стандарты (устойчивость).

Пересечение «зеленая» экономика» и «цир-
кулярная экономика» означает технологии ре-
циклинга, энергоэффективность; пересечение 
«устойчивое промышленное производство» и «зе-
леная» экономика» предполагает формирование 
«зеленых» рабочих мест, снижение загрязнения; 
пересечение «устойчивое развитие промышлен-
ности» и «циркулярная экономика»» предпола-
гает формирование социальных аспектов новых 

Таблица 2
Сравнительная характеристика концепций развития промышленного производства

Критерий 
сравнения

Экологизация
производства

Устойчивое развитие 
промышленности

Циркулярная 
экономика

«Зеленая»
экономика

Цель Соблюдение нор-
мативов, миними-
зация штрафов.

Баланс экологических, 
социальных, экономи-
ческих целей.

Замыкание материаль-
ных потоков, устране-
ние понятия» отходы».

Создание конкурентоспособной, 
ресурсоэффективной, низкоу-
глеродной промышленности. 

Акцент Загрязнение 
«на конце трубы».

Стратегия и управле-
ние.

Материальные потоки, 
бизнес-модели.

Технологии, инновации, ресур-
сы.

Подход Реактивный. Интегративный. Проектно-системный. Проактивно-технологический.
Ключевой 
двигатель

Регуляторное 
давление.

Репутационные риски, 
запрос стейкхолдеров.

Экономия ресурсов, 
устойчивость цепочек 
поставок.

Конкурентное преимущество, 
технологический суверенитет, 
доступ к «зеленому» капиталу.

Единица 
анализа

Производственный 
объект.

Компания, отрасли. Цепочка создания 
стоимости, экономи-
ческая система.

Технологический уклад, нацио-
нальная промышленная система.

Источник: составлено автором.

Рисунок 1. Взаимосвязь понятий «зеленая» промышленность,  
«устойчивое развитие промышленности», «циркулярная экономика»

Источник: составлено автором. 
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бизнес-моделей (шеринг-экономика), снижение 
экологического следа.

Можно заключить, что циркулярная эконо-
мика неотделима от «зеленой» промышленности, 
при этом циркулярная экономика – операцион-
но-технологический базис «зеленой» промышлен-
ности, которая, в свою очередь, является инстру-
ментом достижения целей устойчивого развития 
в промышленном секторе экономики.

Формирование «зеленой» промышленности 
в России это не только следование глобальному 
тренду, но и стратегическая необходимость, ко-
торая обусловлена комплексом экономических, 
геополитических, социальных причин.

Во-первых, это связано с обеспечением эко-
номической конкурентоспособности и выходом 
на новые рынки. Мировые финансовые потоки 
во многом ориентируются на ESG принципы. 
Вследствие этого, компании, не соответствующие 
данным принципам, могут столкнуться с завы-
шенной стоимостью кредитов, будут исключены 
из портфелей крупных инвесторов.

Отметим, что введение пограничного 
углеродного корректировочного механизма 
ЕС является прямым вызовом для российского 
экспорта (металлы, энергоносители, удобрения). 
Соответственно без декарбонизации промыш-
ленности экспортеры будут вынуждены платить 
огромные пошлины, что сделает их продукцию 
неконкурентоспособной.

Внедрение «зеленых» технологий (энерго- ре-
сурсосбережение, циркулярные модели) напря-
мую ведет к снижению себестоимости продукции 
за счет экономии на сырье, энергии, утилизации 
отходов.

Во-вторых, можно говорить о значимости 
«зеленой» промышленности для обеспечения гео-
политической независимости и технологическом 
суверенитете. Развитие собственных компетенций 
в области «зеленых» технологий (возобновляемые 
источники энергии, водород, энергонакопители, 
рециклинг) является вопросом национальной 
безопасности и технологической независимости 
в современных условиях. Данный аспект также 
предполагает уход от сырьевой модели экономики 
через создание высокотехнологичных, несырье-
вых экспортных отраслей, связанных с «зеленой» 
трансформацией.

Мировой рынок «зеленых» технологий в на-
стоящее время является одним из самых быстро-
растущих сегментов. Россия обладает не только 
значительным потенциалом не только в «зеленом» 
водороде, но и в производстве экологичной про-

дукции (например, «зелёная» сталь, алюминий, 
биоудобрения) для стран Азии и Ближнего Востока.

В-третьих, существенно значение «зеленой» 
промышленности в достижении ресурсной и эко-
логической безопасности. Национальная эконо-
мика Российской Федерации – одна из самых ре-
сурсоемких экономик мира. Переход на принципы 
циркулярной экономики позволит многократно 
увеличить отдачу от уже добытых ресурсов, сни-
зив объемы новой добычи и уменьшив нагрузку 
на экосистемы.

Существует ряд промышленных центров, 
которые считаются зонами экологического небла-
гополучия (Норильск, Череповец, города Урала); 
для данных регионов «зеленая» трансформа-
ция – это путь к улучшению качества жизни 
населения, снижению затрат на здравоохранение 
в перспективе.

Развитие «зеленой» промышленности, вклю-
чая технологии для адаптации (например, си-
стемы водоподготовки, устойчивые материалы 
для строительства в условиях таяния вечной 
мерзлоты) критически важно для минимизации 
рисков, которые климатические изменения несут 
для инфраструктуры экономики РФ.

В-четвертых, развитие «зеленой» промыш-
ленности играет роль для социального развития 
и человеческого капитала. В частности, «зеленая» 
промышленность формирует спрос на рабочие 
места инженеров, технологов, экологов. Снижение 
загрязнения воздуха, воды, почвы напрямую 
воздействует на здоровье населения, которое 
выступает базисом для человеческого развития 
в перспективе. Регионы, чья экономика основана 
на «грязных» производствах, находятся при этом 
в зоне риска. Своевременная их трансформация 
позволит избежать социальных потрясений, ко-
торые могут возникнуть в связи с закрытием 
устаревших производств.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, эволюция концепций про-

мышленного развития прошла путь от экологи-
зации производства, через устойчивое развитие 
и циркулярную экономику к современной кон-
цепции «Зеленой» промышленности, которая 
интегрирует и развивает предыдущие подходы. 
«Зеленая» промышленность представляет собой 
синтетическую концепцию, объединяющую ре-
сурсоэффективность, низкоуглеродность, цир-
кулярность, технологическую инновационность, 
экологичность продукции. Взаимосвязь концеп-
ций имеет синергетический характер, цирку-
лярная экономика служит базисом «зеленой» 
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промышленности, а «зеленая» промышленность 
является инструментом достижения целей устой-
чивого развития в промышленном секторе.

Можно заключить, что для РФ формирование 
«зеленой» промышленности это стратегическая 

необходимость для сохранения конкуренто-
способности на международных рынках; спо-
соб снижения зависимости от сырьевой модели 
экономики; фактор обеспечения экологической 
и технологической безопасности.
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Стратегии повышения 
конкурентоспособности моногородов 
в условиях диверсификации 
экономики 
Щетинская Я.В. 

Для решения кризисных тенденций в моногородах требуется разработка страте-
гии, направленной на улучшение их конкурентоспособности. Это определяет акту-
альность и предполагает реализацию серии комплексных мер, осуществляемых 
как со стороны ключевого предприятия, так и непосредственно самим моногоро-
дом. Объект исследования – экономика моногородов. Предмет исследования – кон-
курентоспособность моногорода в условиях диверсификации национальной эконо-
мики. Цель исследования – эвристический анализ стратегий повышения конкурен-
тоспособности с формализацией объективной стратегии. В данной статье осущест-
влен анализ эволюции монопрофильных экономик в России, выделены ключевые 
вызовы, с которыми они сталкиваются. Представлены характерологические особен-
ности моногорода, как территориального образования. Исходя из аналитических 
данных предложены основные стратегические направления для повышения конку-
рентных преимуществ данных территорий. Выявлено, что для повышения конку-
рентоспособности моногородов требуется модификация законодательства, наряду 
с этим представлено три основных направления поддержки, способствующих раз-
витию моногородов.
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В современном общественном пространстве, 
особенно в контексте России и стран постсовет-
ского пространства, активно используется кон-
цепция «моногорода» или «монофункционального 
города». Эти термины описывают населенные 
пункты, возникшие вокруг одного или несколь-
ких предприятий, определяющих экономические 
и социальные контуры города. Такие города зави-
сят от своих ключевых предприятий как в плане 
занятости населения, так и в плане экономической 
стабильности и развития. Моногород по своей 

сути – это населенный пункт с однопрофильной 
экономикой, статус которого накладывает опре-
деленные обязательства на уровни управления: 
федеральный, региональный и муниципальный. 
Состояние градообразующего предприятия не-
посредственно сказывается на экономическом 
благополучии населенного пункта и уровне жизни 
его населения.

Обычно к категории моногородов относят 
населённые пункты, где доля одного предпри-
ятия в экономике превышает 25% всех местных 
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Addressing the crisis trends in single-industry towns requires developing a strategy 
aimed at improving their competitiveness. This determines the relevance and requires 
the implementation of a series of comprehensive measures, implemented both by the key 
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рабочих мест [ 1 ]. Моноиндустриальная структура 
поселений рассматривается как эффективная 
модель ведения бизнеса на среднесрочную пер-
спективу, что способствовало распространению 
таких городов, включая территорию Российской 
Федерации.

В процессе стратегического управления раз-
витием моногорода можно выделить ключевые 
этапы: создание миссии; установление целей 
и формулирование основных задач; разработка 
стратегического подхода; планирование даль-
нейшего развития. Эффективное управление тре-
бует адаптации к обстоятельствам, изменениям 
во внешней и внутренней среде, основываясь 
на четко определенных целях и задачах.

Эффективность управления развитием до-
стигается через применение проектного метода. 
Принципы и инструментарий управления проек-
тами обеспечивают успешное выполнение целей 
несмотря на ресурсные ограничения. Стратегии 
развития моногородов включают экономическую 
диверсификацию, улучшение инфраструктуры 
и повышение уровня человеческого капитала. Реа-
лизация таких программ сложна, поскольку часто 
происходит в контексте кризисных ситуаций. 
Это требует комплексного подхода к управлению 
реструктуризацией, оперативной деятельности 
и инновационному развитию, сопряженного с при-
влечением значительных инвестиций.

Моногорода характеризуются зависимостью 
от одного ключевого предприятия, формирую-
щего экономическую и социальную структуру как 
самого города, так и охватывающего его региона. 
Это градообразующее предприятие, зачастую 
становится краеугольным камнем для всего тер-
риториального округа. Отклонения в функциони-
ровании такого промышленного гиганта могут 
спровоцировать экономические и социальные 
нарушения, негативно отражающиеся на социаль-
но-экономической атмосфере данной местности[ 2 ].

В Новосибирской области определены моно-
города Линёво и Горный, муниципальные образо-
вания с особенными экономическими условиями. 
В Линёво ключевое предприятие – электродный 
завод, и этот посёлок ранжирован как второй 
категории моногород, что указывает на потен-
циальные экономические проблемы. Подавляю-
щее большинство жителей Линёво обеспечивают 
своё существование, работая вне рамок местно-
сти, в Искитиме, Бердске и Новосибирске, что 
подчеркивает экономические трудности района. 
В контрасте с этим, Горный классифицирован как 
моногород третьей категории, релевантной для 

оценки его экономической стабильности и мень-
шей степени угрозы регресса [ 4 ].

Жители моногородов, ориентированных 
на крупные градообразующие предприятия, часто 
получают достойную заработную плату, однако 
сталкиваются с недостаточным уровнем инфра-
структуры и социальных услуг, что вызывает 
их неудовлетворенность качеством жизни. В то 
же время, население моногородов, функциони-
рующих на основе горнодобывающей индустрии, 
несмотря на проблемы экономического развития, 
сохраняет верность государственным структурам, 
рассчитывая на поддержку и возрождение клю-
чевых производственных объектов.

Множество типов проектов и программ со-
действия развитию существует на сегодняшний 
день. В контексте моногородов следует отметить 
несколько ключевых направлений программ раз-
вития:

	— ком п лекс н а я с т р ат ег и я р а зви т и я 
моногорода;

	— стратегия развития ключевых аспектов 
моногорода, включая градообразующее пред-
приятие, секторы инновационной экономики, 
трудоспособные граждане, требующие перепод-
готовки и занятости и прочее;

	— программы прогресса с непосредственным 
результатом (экспансия строительных проектов, 
освоение нового рынка);

	— инициативы по укреплению имиджа с кос-
венным эффектом (рекламные акции, стратегии 
паблик рилейшнз);

	— программы развития корпоративного 
управления и другие подобные инициативы [ 2 ].

Моногорода, как ключевые центры сырьевых 
секторов экономики России, вносят весомый вклад 
в добычу минерального сырья страны. Эти города 
зависят от одного, часто иссякающего, источ-
ника дохода и сталкиваются с экономической 
стагнацией при истощении ресурсов, что делает 
необходимым поиск новых направлений развития. 
Дополнительные риски для моногородов связаны 
с колебаниями цен на мировых рынках и потен-
циальными техногенными катастрофами, влияю-
щими на стабильность их экономик, как в случае 
аварии на алмазной шахте «Алросы» в Мирном. 
Эти вызовы подчеркивают необходимость дивер-
сификации экономики в этих регионах.

Инициативы по модернизации моногородов 
должны предусматривать интеграцию стратеги-
ческих целей развития, бюджетных ассигнований, 
достигнутых итогов, а также методов и инстру-
ментов проектного управления. Реализация таких 
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программ осуществляется через взаимосвязанные 
проекты. Для эффективного контроля над реали-
зацией программ развития моногородов важно 
наличие четкой системы управления, включаю-
щей в себя проектный офис.

Эффективное руководство программами раз-
вития требует команды специалистов, оснащен-
ных передовыми навыками в сфере проектного 
менеджмента, а также стимулирующей мотива-
ционной системы, ориентированной на достиже-
ние целей. Согласно стандартам Международной 
ассоциации управления проектами (IPMA), ме-
неджеры проектов должны владеть навыками 
в трех ключевых сферах: поведенческой (включая 
лидерство, креативность, профессиональную 
этику), контекстуальной (с учетом специфики 
проекта, экономических рамок, юридического 
обеспечения) и технической (формулировка задач, 
анализ заинтересованных сторон, управление 
рисками). Развитие таких компетенций критиче-
ски важно для успешного управления проектами 
в динамично меняющихся условиях. Это особенно 
значимо при реализации программ в моногородах, 
где уровень рисков увеличен.

Правительство предлагает инвесторам, ин-
вестирующим в проекты для развития моногоро-
дов, механизм налогового возмещения, который 
охватывает возвращение налога на добавленную 
стоимость (НДС), налога на прибыль и страховых 
платежей в размере 22,4% в социальные фонды. 
Возврат налогов происходит из федерального 
бюджета и рассчитан на пятилетний период с даты 
подписания инвестиционного соглашения между 
местными властями и инвестором. Важно, что та-
кая поддержка распространяется только на новые 
инициативы, которые углубляют экономическую 
диверсификацию моногородов, не связываясь 
напрямую с градообразующими предприятиями, 
тем самым способствуя устойчивому экономиче-
скому росту и развитию всего региона.

Сегодняшняя стратегия развития моного-
родов направлена на переход от зависимости 
от единственного системообразующего пред-
приятия к экономической диверсификации. Это 
предполагает формирование устойчивого и мно-
гопрофильного бизнес-среды. Важным механиз-
мом, который стимулирует достижение данной 
стратегии, является привлечение новых инве-
стиций через реализацию налоговых льгот для 
инвесторов [ 3 ].

Инициатива по улучшению состояния мо-
ногородов включает не только финансовую под-
держку для социально-экономического ускорения, 

но и применение инструментов нефинансового 
характера для стимуляции развития. 

Программа развития моногородов в Рос-
сии несет в себе значимый потенциал, который 
реализуется через переход к многоуровневому 
стратегическому планированию. Комплексное 
решение проблем социальной и экономической 
сферы этих городов достигается за счет активного 
сотрудничества с инвесторами, включенными 
в общенациональные стратегии развития. Этот 
процесс значительно влияет на усиление эконо-
мики страны. Стратегии развития моногородов 
тщательно согласованы не только с ключевыми 
отраслевыми направлениями, но и с множеством 
других проектов, способствующих росту различ-
ных экономических секторов.

Множество вызовов, стоящих перед моного-
родами России, требует модификации существую-
щего законодательства. Вдобавок к этим задачам, 
существуют также и другие, решаемые альтерна-
тивными методами. Для последних можно опре-
делить три основных направления поддержки, 
способствующих развитию моногородов.

В первую очередь, проактивная стратегия 
государства в области территориального раз-
вития должна включать адаптацию под уни-
кальные особенности моногородов, учитывая 
индивидуальные стратегические подходы. Эта 
политика должна интегрировать интересы всех 
жителей города и поддерживать социальные 
инициативы предприятий, стремящихся выпол-
нить обязательства корпоративной социальной 
ответственности.

Во-вторых, анализ подготовленности реги-
онов к реализации проектов по улучшению ин-
фраструктуры моногородов.

В-третьих, применение стратегии многоа-
спектной поддержки моногородов, включающей 
анализ типов и специфических характеристик, 
которые формируют возможности для их даль-
нейшего развития.

Актуальный этап развития моногородов 
тесно связан с изменениями в мировой полити-
ческой арене, что требует акцентированного кон-
троля со стороны государственных структур для 
определения и минимизации возможных угроз. 
Основные угрозы для российских моногородов 
возникают из-за рисков закрытия или снижения 
активности ключевых предприятий, особенно 
в тех случаях, где не была достигнута значитель-
ная отраслевая диверсификация. В нынешних 
глобальных условиях данные риски неизбежно 
подвергаются преобразованиям.
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Проблемы учета устойчивого  
развития компаний и отражения  
в нефинансовой отчетности 
Горшунова И.А., Галеева Н.Н. 

В современной экономической парадигме, характеризующейся растущими тре-
бованиями прозрачности от инвесторов и потребителей, корпоративная отчетность 
переживает фундаментальную трансформацию. В работе исследуются проблемы 
формирования финансовой и нефинансовой информации и их отражение в финан-
совой и нефинансовой отчетности. Финансовая отчетность аккумулирует и система-
тизирует данные о хозяйственных операциях компании за отчетный период, пред-
ставляя структурированную информацию о финансовом положении, результатах 
деятельности и движении денежных средств для принятия экономических решений 
широким кругом пользователей. В то же время, нефинансовая отчетность нацелена 
на демонстрацию устойчивости бизнес-модели в долгосрочной перспективе, оцени-
вая нематериальные активы, репутационные риски и социальный капитал. Прове-
денный сравнительный анализ финансовой и нефинансовой отчетности позволил 
выявить их сильные и слабые стороны, на основе чего в качестве ключевого направ-
ления совершенствования предлагается разработка интегрированной отчетно-
сти, призванной нивелировать обнаруженные недостатки. Её суть заключается не в 
консолидации документов, а в формировании целостной картины, где финансовые 
результаты и ESG-факторы взаимно дополняют друг друга, раскрывая полную исто-
рию бизнеса. Приводится перечень международных стандартов отчетности в обла-
сти устойчивого развития, а также аналитический обзор отраслевой принадлежно-
сти нефинансовых отчетов российских компаний, анализируются предпосылки и 
ожидаемые результаты трансформации финансовой и нефинансовой информации 
при отражении в отчётности. Анализ эволюции понятия «устойчивое развитие» – от 
экологических аспектов к комплексной модели, интегрирующей с принципами ESG, 
позволяет выявить проблемы учета устойчивого развития. В заключении анализи-
руются основные препятствия для устойчивого корпоративного развития в соот-
ветствии с принципами экологических, социальных и управленческих факторов и 
даются предложения по развитию учета устойчивого развития компаний. 
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ВВЕДЕНИЕ
Несмотря на активно проводимые в последнее 

время исследования по раскрытию информа-
ции, связь между нефинансовыми показателями, 
содержащими информацию об экономической, 
экологическом и социальном влиянии деятель-
ности компаний на общество, и финансовыми 
показателями, является предметом дискуссий 
и пристального интереса как в экономике, так 
и в менеджменте. На сегодняшний день вклад 
нефинансовой информации в достижении каждой 
цели устойчивого развития (ЦУР) приобретает 
большую актуальность в деловом мире, в котором 
недостаточно быть экономически устойчивым, 

необходимо быть также устойчивым с экологи-
ческой и социальной точек зрения.

Все большее число компаний предоставляют 
информацию о своей нефинансовой деятельности 
в нефинансовой отчетности. Эта положительная 
тенденция обусловлена растущим вниманием 
заинтересованных сторон к поведению компаний 
в социальной сфере и окружающей среде, а также 
растущей тенденцией к разработке законодатель-
ных директив по формированию и публикованною 
нефинансовых отчетов.

За последние несколько десятилетий устой-
чивое развитие стало серьезной проблемой, вы-
звавшей озабоченность во всем мире, и поэтому 
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In the modern economic paradigm, characterized by growing transparency requirements 
from investors and consumers, corporate reporting is undergoing a fundamental transfor-
mation. This work explores the challenges of generating financial and non-financial infor-
mation and their representation in financial and non-financial reporting. Financial report-
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компании разрабатывают системы учета и от-
четности о результатах деятельности компаний 
в области устойчивого развития.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИСТОЧНИКИ 
ДАННЫХ

Основой методического подхода к исследо-
ванию послужили выводы, полученные в ходе 
обзора научных, регулярно публикуемых трудов, 
посвященных вопросам становления финансовой 
и отсутствия отражения нефинансовой инфор-
мации в отчётной документации, и результатов 
проведённого изучения существующих между-
народных стандартов, регламентирующих со-
ставление нефинансовой отчетности, задачами 
определения требований выступает формиро-
вание ее наполнения, а также представляются 
различные подходы к определению ключевых 
тем и показателей для проявление корпоративных 
показателей в финансовой отчетности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
1. Содержательная характеристика финан-

совой и нефинансовой отчётности
Ускоренное внедрение цифровых технологий 

в экономическую сферу в России, вектор которого 
был задан принятием национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации», 
в состав которой вошли 9 федеральных проектов 
[ 1 ], направлено на развитие цифровой экономики 
и создание благоприятного климата для внедре-
ния информационных технологий в процессы 
ведения бизнеса. Учитывая, что последние 20 лет 
нового тысячелетия драйвером экономического 
роста становится экономика знаний, тесно связан-
ная с революцией в информационных технологиях, 
то появляется необходимость преобразования 
и финансово-учетных технологий на предмет 
гибкости представления финансовой и нефи-
нансовой информации, позволяющей наиболее 
эффективно управлять финансами компаний.

Финансовая информация отражается в финан-
совой отчетности, которая формируется в соот-
ветствии со стандартами бухгалтерского учета и в 
большей степени ориентирована на инвесторов, 
которые используют бухгалтерскую информа-
цию для оценки стоимости компании. Инфор-
мация финансового учета отражается во внеш-
ней финансовой отчетности, которая позволяет 
регулярно раскрывать количественные данные 
относительно финансового положения компаний. 
Бухгалтерский баланс, отчет о финансовых ре-
зультатах, отчет об изменении капитала и отчет 
о движении денежных средств, образуют основу 
набора специфичной для компании информации, 

доступной для инвесторов. Информация, содержа-
щаяся в финансовой отчетности, помогает инве-
сторам выявить перспективные инвестиционные 
возможности и уменьшить информационную 
асимметрию инвесторов.

В «новой» экономике знаний возрастает стои-
мостная значимость бухгалтерской информации. 
В литературе по бухгалтерскому учету многими 
авторами изучается связь между информацией, 
отраженной в статьях бухгалтерского учета, и це-
ной акций с целью анализа информации этих 
статей, которую используют инвесторы при оценке 
капитала компаний [ 2 ], [ 3 ]. К статьям финансовой 
отчетности, имеющим отношение к стоимости 
компании, можно отнести нематериальные ак-
тивы, балансовую и чистую прибыль, выручку 
от продажи, денежные средства, балансовую сто-
имость собственного капитала, операционный 
денежный поток. 

Новые правила формирования и раскрытия 
финансовой информации в финансовой отчет-
ности российскими компаниями, направленные 
на повышение ее прозрачности и качественных 
характеристик, отражены в новом федеральном 
стандарте бухгалтерского учета «Бухгалтерская 
(финансовая) отчетность» (ФСБУ 4/2023), приня-
том в конце 2023 года [ 4 ].

Общеизвестно, что компании несут ответ-
ственность не только перед своими акционерами, 
но и перед обществом в целом. В этом контексте 
критика финансовой отчетности заключается 
в том, что она неадекватно удовлетворяет ин-
формационные потребности всех заинтересо-
ванных сторон, которые хотят оценить прошлые 
и будущие результаты деятельности компании. 
Это связано с тем, что она предоставляет лишь 
частичный отчет о деловой активности, игно-
рируя социальное и экологическое воздействие, 
оказываемое предприятием [ 5 ].

В этих условиях появилась необходимость 
к предоставлению любой дополнительной инфор-
мации, которая потенциально может повлиять 
на эффективность бизнеса, что нашло впослед-
ствии отражение инициатив и результатов дея-
тельности компаний в области охраны окружаю-
щей среды и социальной сферы в нефинансовой 
отчетности.

В последнее время все большее число инве-
сторов начинают интересоваться нефинансовой 
информацией об устойчивом развитии, публикуе-
мой в форме экологических, социальных и управ-
ленческих данных (ESG). Финансовая отчетность 
ориентирована на инвесторов, а нефинансовая 
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отчетность ориентирована на заинтересован-
ные стороны, включая сотрудников, клиентов, 
поставщиков и т.д.

 Раскрытие информации о ESG влияет на до-
ступ компаний к финансам. Интерес к показа-
телям ESG для инвесторов мотивируется эконо-
мическими причинами, поскольку эти данные 
могут улучшить соотношение риска и доходности 
портфеля.

Однако, возникла проблема отражения не-
финансовой информации в отдельных отчетах, 
относящихся к экологической и социальной де-
ятельности. Она заключается в том, что компа-
нии предоставляют нефинансовую информа-
цию, которая часто не является интегрированной 
и разрозненной. Следовательно, они не способны 
предоставить заинтересованным сторонам необ-
ходимую информацию, которая имеет значение 
для оценки эффективности бизнеса, стратегии 
и потенциала для создания ценности в будущем.

Предпосылки и ожидаемые результаты транс-
формации финансовой и нефинансовой инфор-
мации при отражении в отчётности приведены 
в таблице 1.

И именно интегрированная отчетность спо-
собна предоставить информацию о стратегии, 
управлении, результатах деятельности и перспек-
тивах компании таким образом, чтобы она отра-

жала коммерческий, социальный и экологический 
контекст, в котором она работает [ 6 ]. 

2. Регулирование финансовой и нефинан-
совой отчетности

Наиболее распространенными международ-
ными стандартами и нормативами формирования 
нефинансовой отчетности, устанавливающими 
принципы и требования к раскрытию содержания 
отчетов, применяемыми российскими компа-
ниями, являются Международные основы фор-
мирования интегрированной отчетности (IIRC), 
Международные стандарты GRI (Руководство G4), 
Стандарты SASB.

Глобальная инициатива по отчетности (GRI) 
в настоящее время считается общей структурой 
нефинансовой отчетности в области устойчивого 
развития. Сегодня более тысячи компаний во всем 
мире используют эту структуру в качестве основы 
для публикаций по вопросам устойчивого разви-
тия. В этом документе оценивается концепция 
учета в области устойчивого развития и степень, 
в которой GRI повлияла на качество учета в об-
ласти устойчивого развития [ 7 ].

Стандарты GRI разработаны для оказания 
поддержки предприятиям в представлении нега-
тивного и положительного воздействия, которое 
они оказывают на окружающую среду, общество 
и экономику, на основе общепринятых стандар-

Таблица 1
Предпосылки и ожидаемые результаты трансформации финансовой и нефинансовой информации  

при отражении в отчётности

Финансовая отчетность Нефинансовая отчетность

Достоинства

предоставление финансовой информации полезной для 
нынешних и потенциальных инвесторов, кредиторов 
при принятии ими решений о предоставлении компании 
ресурсов

независимая отчетность в области устойчивого разви-
тия, позволяющая изучать последствия корпоративного 
воздействия

Недостатки

несвоевременно иллюстрирует экономические послед-
ствия бизнес-инноваций

нефинансовая информация не рассматривается с тем 
же приоритетом и актуальностью, что и финансовая 
информация

Цель

дать точное представление о нынешних и будущих 
результатах деятельности компаний

повышение качества информации, доступной инвесто-
рам и кредиторам для обеспечения более эффективно-
го и использования капитала

Пути устранения недостатков

объединение финансовой отчетности и отчетности в области устойчивого развития = разработка интегрирован-
ной отчетности
Цель интегрированной отчетности – улучшение годовых отчетов и предоставление более подробной финансовой 
информации о текущих и будущих перспективах 

Результат – достижение связи между финансовыми и нефинансовыми факторами эффективности.
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тов [ 8 ]. Стандарты GRI определяют следующие 
принципы с целью повышения качества отчетов 
и их прозрачности: сбалансированность, сопо-
ставимость, точность, своевременность, ясность 
и достоверность [ 9 ].

Нефинансовая информация не формируется 
в соответствии со стандартами бухгалтерского 
учета, в основном ориентируясь на добровольный 
учет требований международных стандартов, 
представляется российским компания в виде 
отчетов об устойчивом развитии, интегрирован-
ных отчетов, экологических отчетов, социальных 
отчетов.

Большинство публикуемых нефинансовых 
отчетов не представлены в контексте бизнес-мо-
дели и стратегии компаний, что вызывает слож-
ности у инвесторов в понимании того, как пока-
затели ESG связаны с финансовыми показателями 
и как проблемы устойчивого развития влияют 
на процесс создания стоимости в компании. Одна 
из основных причин этого заключается в том, 
что данным ESG не хватает строгих стандартов 
измерения содержания и показателей, характе-
ризующих вопросы корпоративного управления, 
связанными с экологическими, социальными 
нормами и принципами устойчивого развития.

Отчеты об устойчивом развитии, как правило, 
публикуются с задержкой в несколько месяцев 
по сравнению с финансовой отчетностью, в ре-
зультате чего информация, включенная в нее, 
менее ценна. В виду этого предоставляемой нефи-
нансовой информации недостает своевременности 
и достоверности. Одним из фундаментальных 
основ регулирования отчетности является также 
повышение сопоставимости и существенности 
информации.

Учитывая, что основным потребителем ин-
формации как финансового, так и нефинансового 
характера являются инвесторы, по нашему мне-
нию, компании должны предоставлять инфор-
мацию заинтересованным сторонам целостным 
образом, показывающим взаимосвязь между фи-
нансовыми показателями финансовой отчетности 
и показателями ESG нефинансовой отчетности.

3. Проблемы учета устойчивого развития: 
перспектива глобальной инициативы по от-
четности

Изучение понятия «устойчивое развитие» 
началось в 1986 году, когда в российской научной 
мысли появилась книга «Наше общее будущее» [ 10 ]. 
Она заложила основные положения, связанные 
с наличием разного уровня жизни, с опасными 
явлениями, вызванными загрязнением окружа-

ющей среды, что в том числе происходит ввиду 
увеличивающегося количества людей с низким 
уровнем жизни. Авторы доклада, опубликован-
ного в виде данной книги, доказали, что только 
мировая интеграция способна стать движущей 
силой общества на пути к устойчивому развитию. 

В 1992 г. в Рио-де-Жанейро на конференции 
ООН, именуемой «Глобальный саммит», заде-
кларировали документ по окружающей среде 
и развитию, и приняли программу по реализа-
ции концептуальных направлений мирового 
устойчивого развития. Особенностью принятых 
документов является содержание в них модели 
продвижения, когда существующее поколение, 
удовлетворяя свои потребности, составляет ре-
зерв ресурсов для потребностей будущих поко-
лений. На конференции было положено начало 
разработки целей устойчивого развития (ЦУР), 
впоследствии утвержденных ООН.

Категориальное содержание термина «устой-
чивое развитие» отображается в научных иссле-
дованиях и научных трудах ученых, а содержание 
этого понятия, существенные свойства и признаки 
его содержания занимают центральное место 
в повестке глобальных мероприятий как отдель-
ных стран, так и в широком масштабе. Главной 
целью международных усилий по достижению 
целей устойчивого развития является построение 
экономических систем на национальном и корпо-
ративном уровнях, не разрушающих природные 
ресурсы, а созидающих природные ландшафты 
за счет развития возобновляемых источников 
энергии и улучшения ресурсовоспроизводящих 
способностей природных комплексов [ 11 ].

На сегодняшний день более 80% из 224 стран 
мира (2021 г.) придерживается провозглашенных 
деклараций по устойчивому развитию цивилиза-
ции и сохранению ресурсов, следуя социальному 
процессу, экономическому развитию, охране 
окружающей среды, бережному и эффективному 
использованию ресурсов, повышению занятости 
населения и созданию новых производитель-
ных рабочих мест, повышению инновационно-
сти производства, а из 193 стран-членов ООН 
150 государств имеют балл, измеряющий про-
гресс в области достижения всех 17 ЦУР, выше 
50. Российская Федерация имеет балл, равный  
73,79 [ 12 ].

В литературе представлены различные стра-
тегии принятия инвестиционных решений с уче-
том экологических, социальных и управленческих 
факторов (ESG). В целом инвесторы считают, что 
информация ESG является эталоном, который мо-
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жет предоставить более полные и убедительные 
доказательства того, как компания положительно 
влияет на мир [ 13 ].

Внедрение интегрированной отчетности 
требует разработки новых учетных и управлен-
ческих процессов, содействующих измерению 
экономического обоснования устойчивого раз-
вития, поддерживающих интеграцию устойчи-
вого развития в стратегическое планирование 
и принятие решений. В этой части методы учета 
устойчивого развития с последующим формиро-
ванием нефинансовой информации и отражением 
в нефинансовой отчётности, должны обозначить 
связь бизнес-модели компании с создаваемой цен-
ностью, с существенными проблемами, рисками 
и стратегией, что в совокупности дает интегриро-
ванной отчетности потенциал для осуществления 
изменений.

Е. А. Сенаторова считает, что «при переходе 
на интегрированный формат отчетности важ-
ным является минимизация рисков, связанных с со-
кращением существенной информации, влияющей 
на качество публикуемых отчетов» [ 14 ].

О. В. Ефимова обосновывает два основных 
подхода к пониманию «существенности нефинан-
совой информации в корпоративной отчетности: 
финансовой существенности и существенности 
воздействия на среду и общество» [ 15 ].

По моему мнению, перспективы учета устой-
чивого развития должны определяться выбором 
методов оценки существенности нефинансовой 
информации и ориентироваться на учете влияния 
внешних факторов на результаты деятельности 
компании и оценки факторов воздействия самой 
компании на окружающую среду.

4. Функции финансовой и нефинансовой 
отчетности

Финансовая и нефинансовая отчётность вы-
полняют две функции: информационную и транс-
формационную. Информационная функция пред-
полагает отсутствие обратной связи от контраген-
тов. Процесс создания стоимости является ключом 
к эффективному выполнению информационной 
функции составления нефинансовых отчетов.

А функция трансформации обеспечивает вза-
имодействие и активность со стороны заинтере-
сованных в информации лиц, которые получают 
и оценивают информацию, определяют места, где 
они видят возможности влиять на корпоративное 
поведение компаний, склоняя к своей выгоде и, 
возможно, к выгоде компании. Этот процесс вза-
имодействия, активности и изменений позволяет 
компаниям трансформироваться. 

В случае самой компании информационная 
и трансформационная функции могут быть со-
вмещены.

Нефинансовая информация, отраженная в от-
четности об устойчивом развитии, позволяет 
влиять на принятие внутренних управленче-
ских решений в силу того, что компания может 
отслеживать свою эффективность по другим 
показателям, отчитываясь по ним перед внеш-
ними контрагентами и, возможно, даже принимая 
на себя обязательства по достижению целей. Это 
влияние на принятие внутренних решений может 
произойти даже без участия заинтересованных 
сторон, что приводит к функции трансформации, 
в данном случае к внутренней функции транс-
формации. 

ВЫВОДЫ
По моему мнению, учет устойчивого разви-

тия и последующее отражение нефинансовой 
информации в интегрированной отчётности, как 
наиболее прогрессивной формы нефинансовых 
отчетов, должен, во-первых, увязать представле-
ния о максимизации прибыли с благополучием 
общества и окружающей среды, во-вторых, акцен-
тировать большее внимание на процессе создания 
ценности во взаимосвязи с бизнес-моделью.

Обосновано, что формирование единых стан-
дартов системы нефинансовой отчетности, кото-
рые смогут наиболее полно отражать отраслевую 
специфику компаний, не только повысит качество 
предоставляемой отчетной документации и ее 
сопоставимость, но и позволит использовать не-
финансовую информацию в деловой практике, 
формируя новые прогрессивные бизнес-модели, 
ориентированные на устойчивое развитие, и наи-
более полный учет принципов ESG в деятельности.

Было выявлено, что основным препятствием 
для устойчивого корпоративного развития в со-
ответствии с принципами ESG, является гибкий 
подход, препятствующий стимулированию про-
ведения более эффективной корпоративной по-
литики в области устойчивого развития.

В текущих условиях внимание следует со-
средоточить:

	— на подготовке единых стандартов нефи-
нансовой отчетности, интегрированных в суще-
ствующие глобальные и национальные системы 
финансовой отчетности;

	— на формировании нормативной базы для 
включения показателей и параметров оценки 
результатов деятельности компаний в области 
устойчивого развития в публичную корпоратив-
ную нефинансовую отчетность.
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Оценка состояния экологического потенциала территории имеет важное значе-
ние при прогнозе стратегии социально-экономического развития территорий, реше-
ния вопросов размещения промышленных предприятий, обеспечения благоприят-
ных условий среды для жизнедеятельности населения. Цель исследования – анализ 
и систематизация методического обеспечения оценочных процедур по выявлению 
территорий с кризисной и критической экологической ситуацией. Методы иссле-
дования сводятся к обобщениям, логическому анализу, сопоставлениям. В резуль-
тате исследования все анализируемые методы оценки объединены в четыре группы: 
оценка по показателям воздействия, по показателям последствий, смешанный метод, 
объединяющий те и другие показатели, и расширенный метод, который предусма-
тривает привлечение дополнительных показателей.

Выявлены наиболее приемлемые критериальные показатели в каждой из оценоч-
ных групп, которые входят в число отчетных статистических показателей. Исполь-
зование различных методов представлено примерами из практической деятельно-
сти промышленных предприятий, как и взаимосвязь между ухудшением эолийской 
ситуации и ростом экономического ущерба.
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ВВЕДЕНИЕ
О наличии экологических зон, формирую-

щихся вокруг источников отрицательного воздей-
ствия на окружающую среду, исследователи знали 
давно и этот факт не подвергался сомнениям. 
В этой роли выступали и выступают в настоящее 
время техногенные минеральные образования 
(ТМО) – отходы горно-добывающего и связан-
ных с ним перерабатывающих производств (от-
валы, хвосты и шламохранилища). ТМО всегда 

являются источниками загрязнения окружающей 
среды, меняется лишь степень этого воздействия. 
Под влиянием атмогенных потоков загрязняется 
воздух, а гидрогенные потоки загрязняют почву 
и водные системы (поверхностные и подземные 
воды). Основными загрязнителями являются 
тяжелые металлы (ТМ), содержащиеся в ТМО, 
которые накапливаются в организмах растений, 
животных и человека. ТМ представляет собой 
металлы с большим атомным весом, чрезвычайно 
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The assessment of the state of the ecological potential of a territory has a great impor-
tance in forecasting the strategy for socio-economic development of the territories, solving 
the issues of the placement of industrial enterprises, and ensuring favorable conditions for 
the population’s living environment. The aim of the research is to analyze and systematize 
the methodological support for assessment procedures aimed to identify areas with a crisis 
and critical ecological situation. The research methods boil down to generalizations, log-
ical analysis, and comparisons. As a result of the research, all analyzed assessment meth-
ods were grouped into four categories: assessment based on impact indicators, assessment 
based on consequence indicators, a mixed method that combines both types of indicators, 
and an extended method that involves additional indicators.

The most acceptable criteria indicators in each assessment group, which are included 
in the set of reporting statistical indicators, have been identified. The use of various meth-
ods is demonstrated through the examples from the practical activities of industrial enter-
prises, as well as the relationship between the deterioration of the ecological situation and 
the increase in economic damage.
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токсичные и ядовитые. К ТМ, в наибольшей сте-
пени загрязняющим атмосферу, относятся Pb, 
Mg, V, мышьяк. Распределение ТМ по классам 
опасности приведено в таблице 1.

Наличие ТМ в отвалах и хвостохранилищах 
обуславливает тип промышленных месторожде-
ний (таблица 2).

Чем выше содержание особо опасных 
ТМ в ТМО, тем больше уровень их экологической 
опасности. Воздействие на окружающую среду 
усиливается к тому же при приближении к источ-
нику воздействия, то есть к ТМО. Реципиенты, 
в числе которых могут быть лесные массивы, паст-
бища, сенокосы и др., находящиеся в импактной 
зоне, испытывают наибольшую техногенную на-
грузку и могут не просто изменяться, но и погиб-
нуть (примером могут служить околоотвальные 
площади Карабашского месторождения). Отмеча-
ется падение продуктивности, упрощение струк-
туры насаждений, снижение биоразнообразия 
по мере приближения к источникам воздействия 
и соответствующая смена фаз трансформации 
экосистем [ 1 ]. Данную закономерность подтвер-
ждают работы таких авторов как: Т. Г. Исмахилов, 
Д. С. Коренский, Е. П. Воробейчик, О. Ф. Садыков, 
М. Г. Фарафонов и др.

Чаще всего выделению подлежат 4 – 5 эколо-
гических зон: удовлетворительный уровень эко-
логической напряженности, условно удовлетвори-
тельный (средний), неудовлетворительный, кри-
тический, катастрофический. Каждую из зон ха-

рактеризует примерно одинаковые уровни оценки 
воздействия, степень устойчивости ландшафтов, 
коэффициенты изменения экологической ценно-
сти реципиентов (при возможности ее оценки), 
соответственно – экономический ущерб.

Критериями выделения экологических зон 
служит: уровень экологической опасности воз-
действия, величина формирующихся послед-
ствий у реципиентов или их комплексная оценка. 
На основе информации о концентрации тяжелых 
металлов в почве или снежном покрове устанав-
ливается экологическая опасность воздействий 
оцениваемых объектов для окружающей среды. 
Интенсивность воздействий во многом опреде-
ляет величину загрязнения площади. Так, для 
среднего размера отвалов радиус воздействия 
составляет около 1 – 1,5 км, для металлургических 
заводов 50 – 60 км. В то же время соотношение 
экологических зон обычно сохраняется, и согласно 
исследованиям А. Н. Иванова [ 3 ], определяется как  
0,1 : 0,25 : 0,5 : 1,0. В рамках территорий при 
наличии нескольких источников воздействия 
происходит перемешивание формирующихся 
экологических зон, в результате складывается 
структура земли с разной степенью нарушенности 
(загрязненности), что требует их дифференциа-
ции и ранжирования по степени экологической 
напряженности.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Следует отметить, что проблеме ранжиро-

вания территории по степени экологической на-

Таблица 1
Класс опасности ТМ

Класс опасности Химические элементы

I Мышьяк, кадмий, селен, ртуть, свинец, цинк

II Кобальт, никель, молибден, медь, сурьма, хром

III Ванадий, вольфрам, марганец, стронций

Таблица 2
Наличие тяжелых металлов

Полезные ископаемые Основные ТМ Сопутствующие ТМ

Марганцевые Mn Fe

Хромовые Cr Pt

Сульфатные руды Cu, Ni Fe, Se, Au

Медно-колчеданные Cu Zn, Fe, Au

Медно-свинцово-цинковые Cu, Pb, Zn Au, Bi

Источник: составлено авторами по данным: [5].
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пряженности посвящены многочисленные иссле-
дования, ряд которых относится еще к 60 – 70 гг. 
[ 5 ]. Более того еще в 1989 г. были разработаны 
комплексные методики оценки экологической 
ситуации в Институте географии РАН, отражен-
ные в работах [ 9 ], которые получили широкое 
распространение и использование. Ранжирование 
территории страны по степени экологической 
напряженности представлено в таблице 3.

Выделение экологических зон на территории 
городов, сел, районов регионов относительно сте-
пени нарушенности (загрязненности), обеспечивает 
в дальнейшем детализацию программ социаль-

но-экономического развития территорий за счет 
фактического учета составления экологической 
ситуации. Анализ и обобщение методов оценки 
уровня экологической напряженности позволили 
объединить их в четыре группы (таблица 4):

Традиционно для ранжирования территорий 
используются показатели воздействия (таблица 5).

Суммарный показатель загрязнения рассчи-
тывается по формуле:

	 ,	 (1)

где Z – суммарный показатель содержания хи-
мических элементов;

Таблица 3
Характеристика районов по экологической ситуации

Характеристика экологической ситуации Площадь 
(% от всей территории)

Очень низкая 17,0

Низкая 20,0

Относительно низкая 15,0

Средняя 14,0

Относительно высокая 17,0

Высокая 7,0

Очень высокая 10,0

Источник: составлено авторами по данным: [10].

Таблица 4
Методы оценки уровня экологической напряженности территорий

№ группы Группа методов оценки Критерий ранжирования

I Методы оценки по воздействию Степени опасности воздействия – показателя загряз-
нения атмосферы водных ресурсов, почвы (индиви-
дуальные или суммарные)

II Методы оценки по последствиям Величина последствий: показатели заболеваемости, 
инвалидности, смертности, продуктивности фауны, 
флоры, степень биоразнообразия и др.

III Смешанные методы Одновременное истолкование критериев  воздей-
ствия и последствий

IV Расширенные методы Расширенный перечень показателей

Таблица 5
Критерии зонирования территорий

Показатель почвы Характер ранжирования территории

< 8 Удовлетворительное

8-32 Условно-удовлетворительное

32-128 Неудовлетворительное

>128 Кризисное

Источник: составлено авторами по данным: [13], [19].
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Ki – коэффициент концентрации загрязнения 
i-го химического элемента.

	  ,	 (2)

где Ci– содержание i-го химического элемента 
в оцениваемом объекте;

Cфi – фоновое содержание i-го химического 
элемента;

i – химический элемент (i = 1 ... n).
Критериями могут выступать и показатели, 

характеризующие отношение фактических вели-
чин загрязнения к ПДК (таблица 6).

Критериальные показатели установлены и для 
водных источников, питьевой воды [ 12 ], в частно-
сти информация, касающаяся химических веществ 
отражена в таблице 7.

Примером ранжирование территорий по сте-
пени экологической напряженности с использо-
ванием показателей загрязнения геосфер могут 
служить [ 6 ], [ 8 ]. Выделение территорий чрезвы-
чайных экологических ситуаций и экологического 
бедствия требует обращения к последствиям, фор-
мируемым у животного мира и растительности, 
что имеет место в работах исследователей [ 2 ], [ 23 ]. 
Извлечение из таблицы 5.1 [ 12 ] приведенное в та-

блице 8, характеризует изменения в растительном 
сообществе на территориях с разной экологиче-
ской ситуацией.

В целом этапы трансформации экосистем 
в условиях изменения экологической ситуации 
имеют вид: 

	— угнетение видов;
	— выделение чувственных видов;
	— структурная перестройка экосистем;
	— разрушение экосистем.

Встречается и иное определение этапов 
трансформации: начальное разрушение экоси-
стем, частичное разрушение, сильное разрушение 
и полное разрушение [ 15 ]. С ухудшением эколо-
гической ситуации снижается биоразнообразие, 
падает продуктивность, происходит усыхание 
хвои, меняется цвет хвои и листьев. Критериаль-
ными показателями могут выступать также: по-
родный состав лесных насаждений, урожайность 
сельскохозяйственных культур, стерильность 
пыльцы и др. Основой ранжирования террито-
рии по степени экологической напряженности 
могут служить и последствия отрицательного 
воздействия на здоровье населения. Наиболее ин-
формативной группой при этом выступают дети, 
беременные женщины и люди с хроническими 

Таблица 6
Характеристика загрязненных территорий в зависимости от превышения ПДК

Степень экологической напряженности
Класс опасности химических веществ

I (Pb, Zn) II (Cu, Ni, Fe)

удовлетворительная до 1 до 1

условно-удовлетворительная 1 - 2 1 - 5

неудовлетворительная 2-3 5-10

критическая >3 >10

Таблица 7

Критериальные показатели загрязнения водных источников и питьевой воды химическими веществами 
(превышение ПДК)

Показатели Экологическое 
бедствие

Чрезвычайная 
экологическая ситуация

Относительно 
удовлетворённая

Основные показатели 
	– содержание ТМ I класс опасности

>3 2-3 В пределах ПДК

	– содержание ТМ II класс опасности >10 5-10 В пределах ПДК

Дополнительные показатели
	– содержание ТМ III-IV класс опасности

>15 10-15 В пределах ПДК

Примечание. Учету подлежат также дополнительные показатели, которые отражают физико-химические и органо-липти-
ческие характеристики. 
Источник: составлено авторами по данным: [12].
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заболеваниями. Характеристика болезней опре-
деляется токсичными веществами, повышенными 
в организме человека. Например, железо вызы-
вает заболевание печени и кровеносной системы, 
медь – анемию, гепатиты, хром – бронхиальный 
рак [ 15 ]. Характеристика изменения состояния 
здоровья при разном качестве состояния окружа-
ющей среды (экологическая ситуация) отражена  
в таблице 9.

В последнее время при оценке здоровья ис-
пользуется достаточно успешно теория рисков 
[ 17 ], [ 20 ], более того разработаны критериальные 

показатели, характеризующие состояние эколо-
гической напряженности территории (таблица 10).

Затруднения со сбором информации пред-
полагают использование показателей здоровья 
населения в качестве дополнительных показа-
телей воздействия (смешанный методический 
подход к оценке экологической напряженности). 
Расширенный метод предполагает подключение 
к оценке косвенных показателей, таких как: плот-
ность населения, устойчивость ландшафтов и др. 
[ 14 ], [ 21 ]. Натуральные ущербы и масса сбросов/
выбросов могут быть переведены в разряд эконо-

Таблица 8
Изменения в растительном сообществе

Показатели Экологическое
бедствие

Чрезвычайная 
экологическая ситуация

Относительно 
удовлетворительная

Уменьшение биоразнообразия (в% от нормы) >50 25-50 менее 10

Площадь коренных насаждений (в % от общей 
площади) менее 5 менее 30 более 80

Лесистость (в % от оптимальной) менее 10 менее 30 более 90

Поражение хвойных пород, поражение хвои в % более 50 30-50 менее 5

Гибель посевов  (в % от общей площади) более 30 15-30 менее 5

Источник: составлено авторами по данным: [12].

Таблица 9
Изменение состояния здоровья населения

Характеристика напряженности 
экологической ситуации

Изменения в состоянии здоровья

Умеренный уровень загрязне-
ния, относительно напряжен-
ная ситуация (удовлетвори-
тельная ситуация)

Увеличение частоты нарушения репродуктивной функции женщин (до 1,2 раза);
врожденные пороки развития у детей (до 1,2 раза);
изменения иммунного статуса в отдельных группах популяций (до 20 %);
возможный рост детской заболеваемости (до 1,5 раз);
незначительный рост младенческой и перинатальной смертности (до 1,2 раза)

Существенно напряженная 
ситуация (условно-удовлетво-
рительная ситуация)

30-50 % популяции находятся в состоянии напряжения и перинатальной адап-
тации; рост общей и детской заболеваемости (до 2,5 и 2,0 раз), особенно по но-
зологическим формам; увеличение младенческой и перинатальной смертности 
в 1,3-1,5 раза; снижение продолжительности жизни; в биосубстрактах человека 
токсические вещества выше фоновых до 5,0 раз

Критическая ситуация Более 25% популяций в состоянии срыва адаптации и развития патологии;
увеличение заболеваемости детей до 2,1-2,5 раза;
увеличение общей смертности до 2,5 раза; рост числа лиц (до 40%) со сдвигами 
в иммунограммах;
увеличение числа врожденных пороков развития и отклонений в физическом 
развитии (в 1,6-2,0 раза);
рост осложнений беременности и родов; снижение продолжительности жизни; 
в биосубстрактах человека токсические вещества выше фоновых в 5,1-10 раз

Катастрофическая ситуация Срыв адаптации в большинстве групп;
рост детской заболеваемости более чем в 2,5 раза, общей – в 3,5 раза;
увеличение детской смертности более чем в 2,0 раза, младенческой, общей – бо-
лее чем в 2,5 раза; снижение продолжительности жизни;
рост врожденных пороков развития более в чем в 2,0 раза

Источник: составлено авторами по данным: [7].
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мических ущербов. Так, при оценке экологической 
ситуации в Кемеровской области автором был 
рассчитан экономический ущерб, обусловлен-
ный загрязнением атмосферы, водных объектов, 
земли [ 18 ]. Оценка экономического ущерба осу-
ществляется и при прогнозировании сценариев 
развития территорий с выявлением экологической 

ситуации и зонированием Сургутского района  
ХМАО [ 8 ].

Выделение загрязненных территорий – это 
процесс учета экологического фактора и реше-
ние проблемы размещения горнопромышленных 
комплексов в рамках программы социально-эко-
номического развития региона [ 4 ], [ 11 ]. На рисунке 

Таблица 10
Характеристика состояния здоровья

Оценка риска Риск не медленного действия Риск длительного действия

приемлемый до 0,02 до 0,05

условно-приемлемый 0,02-0,05 0,05-0,16

неудовлетворительный 0,16-0,5 0,16-0,5

опасный >5 0,5-0,8

чрезвычайно-опасный ближе в 1,0 >0,8

Источник: составлено авторами по данным: [7].

Рисунок 1. Ранжирование территории при разработке сценариев ее освоения
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отражен порядок выделения зон приемлемых 
для хозяйственного освоения, что предполагает 
их ранжирование по степени загрязнения, то есть 
степени экологической напряженности.

Зоны бедствий предполагают запрещение 
на этих территориях какой-либо хозяйственной де-
ятельности и постановку реабилитационных меро-
приятий. На территориях, частично открытых для 
хозяйственной деятельности (территориях риска), 
освоение долго осуществляется с учетом жестких 
экологических ограничений и лишь на террито-
риях, открытых для хозяйственного использования 
с удовлетворительной экологической ситуацией, 
освоение может осуществляться без ограничений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Ранжирование территорий по степени эко-

логической напряженности дает возможность 

разрабатывать наиболее достоверные прогнозы 
социально-экологического развития территории, 
реализовывать комплекс профилактических мер, 
снижающих риск ухудшения здоровья, решать 
проблемы размещения промышленных объектов 
и др. 

Обобщенный анализ методического обеспе-
чения по оценке экологической напряженности 
территории позволил объединить их в 4 группы: 
по показателям воздействия; по показателям 
последствий; по совокупности показателей 
воздействий и последствий, по использованию 
расширенного перечня показателей. Выявлен-
ные критериальные показатели для каждого 
из методов могут быть использованы одно-
временно в целях повышения достоверности  
оценки.
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Структурный анализ инновационной 
среды и ее влияние на систему 
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Каримов Р.И. 

В современных экономических условиях одной из задач инновационного раз-
вития российских промышленных предприятий является обеспечение эффектив-
ности управления инновационными проектами. Это зависит от уровня внешнего 
и внутреннего окружения, то есть от инновационной среды. Сама среда позволяет 
определить значимые факторы, оказывающие влияние на реализуемость проекта, 
на оценку финансовых возможностей и рисков, на систему мониторинга и управле-
ния инновационными проектами, включая оценку гибкости и адаптивности. 

В представленной научной статье рассматриваются структурные элементы инно-
вационной среды с учетом специфики российских промышленных предприятий, а 
также их влияние на отдельные этапы инновационного процесса, осуществляемого 
в рамках реализации проекта. Автор выделяет внешнюю и корпоративную иннова-
ционную среду, обозначая главные элементы как нормативное регулирование, науч-
ная и инновационная инфраструктура, система кадрового обеспечения, механизмы 
финансирования проектов и информационная среда. 

В научной статье предложена авторская модель структурной взаимосвязи инно-
вационной среды с системой управления инновационными проектами на промыш-
ленных предприятиях. 
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ВВЕДЕНИЕ
Эффективность управления инновационными 

проектами на промышленных предприятиях за-
висит от уровня развития инновационной среды 
как на корпоративном, так и на региональном 
и государственном уровнях. Во многих научных 
трудах инновационная среда рассматривается 
как совокупность внешних и внутренних сред 

участников инновационного процесса. Другие 
ученые инновационную среду рассматривают 
как окружение промышленного предприятия, 
занимающегося созданием инноваций, состоящее 
из дальнего окружения (макросреды) и внутрен-
него окружения (микросреды), на которое своими 
управленческими действиями менеджмент пред-
приятия может повлиять. 
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In modern economic conditions, one of the tasks of innovative development of Russian 
industrial enterprises is to ensure effective management of innovative projects. It depends 
on the level of the external and internal environment, that is, on the innovation environ-
ment. The environment itself allows you to identify significant factors that affect the fea-
sibility of a project, the assessment of financial opportunities and risks, and the monitor-
ing and management system for innovative projects, including the assessment of flexibil-
ity and adaptability. 

The presented scientific article examines the structural elements of the innovation envi-
ronment, taking into account the specifics of Russian industrial enterprises, as well as their 
impact on individual stages of the innovation process carried out within the framework of 
the project. The author identifies the external and corporate innovation environment, des-
ignating the main elements as regulatory regulation, scientific and innovative infrastruc-
ture, human resources system, project financing mechanisms and information environment. 

The scientific article offers the author’s model of the structural relationship between 
the innovation environment and the innovation project management system at industrial 
enterprises.
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Целью настоящего исследования является 
проведение структурного анализа инновационной 
среды промышленных предприятий на современ-
ном этапе развития и определение уровня влия-
ния на управление инновационными проектами, 
включая процесс создания и распространения 
инноваций. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Характеристика сущности инновационной 

среды на основе анализа литературных источни-
ков и периодической литературы представлена 
в таблице 1. 

По результатам проведенного анализа поня-
тийного аппарата следует отметить, что, в той или 

иной степени, все исследователи инновационную 
среду представляют как совокупность внешнего 
и внутреннего окружения предприятия, которая 
оказывает влияние на развитие деятельности за счет 
производственных, рыночных, организационных 
изменений, связанных с внедрением инноваций 
посредством реализации инновационных проектов. 

Основываясь на теоретических исследованиях 
предшественников в области систематизации зна-
ний об инновационной среде [ 1 ], [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ], 
[ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ], в научном исследовании структуру 
инновационной среды следует рассматривать 
с позиции классического деления на внешние 
и внутренние составляющие. 

Таблица 1
Характеристика сущности инновационной среды на основе анализа  

литературных источников

Источник / автор, давший 
определение

Краткая характеристика сущности инновационной среды

Баранчеев В. П., 
Масленникова Н. П., 
Мишин В. М. [1]

внешнее окружение предприятия, осуществляющего инновации, которое состоит 
из дальнего окружения, на которое предприятие повлиять не может, и ближнего окру-
жения; в инновационной среде формируется инновационное поведение предприятия, 
а внешняя среда представляет собой инновационную инфраструктуру предприятия

Иващенко Н. П. [2] сочетание внешней и внутренней среды, обеспечивающее формирование и инноваци-
онного потенциала на предприятии и способствующее созданию и коммерциализации 
инноваций на рынке, в отрасли, в стране 

Зеленовский М. А. [3] совокупность общественных и внутрифирменных условий, оказывающих непосредствен-
ное влияние на результативность инновационного процесса

Пригожин А. И. [4] система, состоящая из инвестиционного климата, включающая психологические, соци-
альные, организационные и экономические составляющие, и способная принимать инно-
вации при устоявшихся нормах, а также обеспечивающая общее взаимное равновесие

Михеенко О. В. [5] социально-экономическая, организационно-правовая среда, которая позволяет обеспе-
чивать инновационное развитие и обязательно включает соответствующую инфраструк-
туру, связанную с регулированием и стимулированием инновационной деятельности 
предприятий

Мельниченко А. М. [6] система факторов, которые взаимодействуют между собой и создают внешние и вну-
тренние условия для управления инновационной деятельностью на основе применения 
норм и общеустановленных правил для всех участников инновационного процесса

Camagni R. [7] комплекс отношений между субъектами инновационного процесса, основанный на сете-
вой форме, способствующий инновационному развитию территории

Забуга Е. В. [8] совокупность взаимосвязей субъектов инновационного процесса и инновационной 
инфраструктуры, характеризующаяся активностью к созданию инноваций и способству-
ющая к формированию инновационного потенциала 

Чистякова Н. О. [9] система неформальных связей между субъектами инновационной деятельности, спо-
собная обеспечить связь между участниками инновационного процесса посредством 
не административных, а социальных связей и включающая организации и институты

Ноздрин В. В. [10] совокупность НИОКР, наличие высококвалифицированного персонала, рынка потребите-
лей инноваций, различных форм и источников финансирования инноваций, материаль-
но-техническую базу для проведения НИОКР, информационно-коммуникационную среду, 
обеспечивающую распространение информации о новых идеях и инновациях

Источник: составлено автором по данным: [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7], [8], [9], [10].
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Внешняя инновационная среда включает 
нормативно-правовое регулирование, научную 
и инновационную инфраструктуру для поддержки 
инноваций, систему кадрового обеспечения для 
разработки инновационных технологий, государ-
ственные механизмы финансирования иннова-
ционных проектов, информационно-коммуни-
кационную среду, обеспечивающую коммерци-
ализацию и трансфер инноваций. 

Анализируя динамику внешней инноваци-
онной среды, сформированной на региональном 

и федеральном уровнях за последние пять лет, 
представленную в таблице 2, следует отметить по-
ложительные изменения внешней инновационной 
среды. Так, за период с 2019 по 2023 год количе-
ственный состав инновационной инфраструктуры 
для технологической поддержки инновационных 
проектов значительно увеличился: выросло ко-
личество технопарков, индустриальных парков, 
технологических платформ и территориальных 
кластеров. К концу 2023 года в Российской Фе-
дерации насчитывается 454 технопарка, 407 ин-

Таблица 2
Анализ изменения ключевых индикаторов, характеризующих внешнюю инновационную среду  

на промышленных предприятиях промышленности в РФ за 2019 – 2023 годы 

Показатель
Год Средний темп  

роста, %2019 2020 2021 2022 2023

Научная и инновационная инфраструктура для поддержки инноваций

Выдано патентов, тыс. ед. 34 28,7 23,6 23,3 23,4 91

Количество действующих технопарков, ед. 370 н/д 379 407 454 105

Количество действующих индустриальных парков, ед. 269 н/д н/д 377 407 111

Количество действующих технологических платформ, 
ед. 22 25 30 32 35 112

Количество действующих территориальных кластеров, 
ед. 44 50 60 84 103 124

Обеспечение кадрового потенциала

Количество персонала, занятого исследованиями и раз-
работками, тыс. чел. 682,5 679,3 662,7 669,8 970 109

Количество исследователей с учеными степенями,  
тыс. чел. 99,9 99,1 97,5 95,2 92,6 98

Государственные механизмы финансирования и стимулирования инновационной деятельности 

Финансирование затрат на исследования и разработки 
из федерального бюджета, млрд. руб. 1135 1174 1302 1436 1650 110

Сумма предоставленных налоговых льгот на исследова-
ния и разработки, млрд. руб. 180 189 204 211 261 110

Объем финансирования проектов из Фонда развития 
промышленности, млрд. руб. 34,5 60,9 51,8 140 142 142

Количество выданных займов из Фонда развития про-
мышленности, ед. 189 233 229 256 276 110

Объем финансирования проектов из Фонда содействия 
инновациям, млрд. руб. 4,2 5,25 7,6 13 10 124

Количество профинансированных инновационных про-
ектов из Фонда содействия инновациям, ед. 197 44 н/д 250 193 99

Информационно-коммуникационная среда 

Количество информационных площадок для распро-
странения информации об инновациях, ед. 900 990 1089 1190 1200 107

Источник: составлено автором по данным: [11].
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дустриальных парков для проведения опытных 
и промышленных испытаний, тестирования про-
тотипов. 

Как показал анализ обеспечения кадрового 
потенциала технологического развития госу-
дарства, наблюдается незначительный рост чис-
ленности персонала, занятого исследованиями 
и разработками. 

В рамках развития государственных ме-
ханизмов финансирования и стимулирования 
инновационной деятельности за последние 
пять лет наблюдается активность проектного 
финансирования из Фонда развития промыш-
ленности и Фонда содействия инновациям. Об-
щий объем финансирования инновационных 
проектов в 2023 году составил 152 млрд руб., 
а объем государственного финансирования 
из бюджета на разработки и исследования со-
ставил 1650 млрд руб., что на 45% выше уровня  
2019 года. 

Одним из важных направлений для коммер-
циализации инноваций и масштабирования инно-
вационных проектов является сформированность 
инновационно-коммуникационной среды, резуль-
тативностью которой является функционирование 
информационных площадок, количество которых 
в 2023 году достигло 1200 единиц, что на 7% выше 
уровня 2019 года. 

Внутренняя инновационная среда промыш-
ленных предприятий основана на взаимодействии 
с внешней инновационной средой, представляю-
щей собой совокупность научно-инновационной, 
образовательной, информационно-коммуникаци-
онной, материально-технической и инвестицион-
ной инфраструктуры, центров по формированию 
и коммерциализации инноваций, сформирован-
ных на региональном и федеральном уровнях. 
В предыдущих исследованиях автор подробно 
рассмотрел структуру инновационной среды 
на примере предприятия нефтяной и машино-
строительной промышленности [ 12 ]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
По результатам проведенного структурного 

анализа внешней и внутренней инновационной 
среды крупнейших промышленных предприятий 
в статье разработана структура инновационной 
среды промышленных предприятиях, которая 
представлена на рисунке 1. 

Как видно из рисунка 1, инновационная 
среда промышленных предприятий состоит 
из внешней и внутренней составляющих. В свою 

очередь, на внешнюю инновационную среду 
оказывают влияние факторы, связанные с ми-
ровыми трендами технологического развития, 
социальным и культурным развитием общества, 
с государственными регуляторами, устанавли-
вающими национальную политику и стандарты 
воздействия на промышленный сектор в части 
регулирования инновационной деятельности 
на отдельных территориях и в целом в стране, 
а также макроэкономические и политические 
факторы. 

Вышеуказанные факторы определяют струк-
турные элементы внешней инновационной среды. 
Автором выделены такие составляющие, как: 
нормативно-правовая среда, научная и инно-
вационная инфраструктура, система кадрового 
обеспечения инновационной деятельности, го-
сударственные механизмы финансирования 
и стимулирования инновационной деятельности 
промышленных предприятий и информацион-
но-коммуникационная среда. 

Внешняя среда создает базовую платформу 
для развития корпоративной инновационной 
среды, которая оказывает непосредственное 
влияние на систему управления инновацион-
ными проектами, включая отдельные этапы 
процесса создания инноваций. Так, на сам про-
цесс создания инновационной идеи в проекте 
оказывают влияние инновационная и органи-
зационная инфраструктура предприятия, уро-
вень взаимодействия с внешней инфраструк-
турой и кадровое обеспечение за счет привле-
ченных специалистов и собственных кадров, 
занимающихся исследованиями и разработ-
ками. Этап, связанный с созданием новшества, 
зависит от материально-технического обеспе-
чения, источников финансирования проектов 
и уровня взаимодействия с внешней инфраструк-
турой. От развитости информационной базы 
зависит масштабируемость и пилотирование  
проекта. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, проведенный структурный 

анализ инновационной среды на российских про-
мышленных предприятиях продемонстрировал 
высокий уровень воздействия на управление ин-
новационными проектами за счет использования 
инновационной инфраструктуры, кадрового обе-
спечения, государственных и финансовых меха-
низмов, позволяющих ускорить процесс создания 
и коммерциализации инноваций. 
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Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью системного 
анализа финансовых механизмов, обеспечивающих постоянную готовность системы 
гражданской обороны, и оценкой их соответствия современным рискам. Объект 
исследования – экономическая безопасность в рамках национальной безопасно-
сти страны. Предмет исследования – гражданская оборона. Целью данного иссле-
дования является комплексный анализ стратегии финансирования мероприятий по 
гражданской обороне как неотъемлемого элемента политики национальной и эко-
номической безопасности государства. Для достижения поставленной цели требу-
ется ряд задач, включая классификацию групп населения и соответствующих им 
видов защиты, структуризацию мероприятий и источников их финансирования, а 
также проведение углубленной аналитики, выявляющей системные взаимосвязи и 
проблемные зоны в существующей модели финансового обеспечения. Сделан вывод, 
что адаптивная и финансово обеспеченная система гражданской обороны способна 
не только минимизировать человеческие и материальные потери в условиях кри-
зиса, но и выступать стабилизирующим фактором, укрепляющим доверие к госу-
дарству, поддерживающим функционирование экономики и, следовательно, вно-
сящим неоценимый вклад в обеспечение национальной безопасности в ее самом 
широком понимании.
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ВВЕДЕНИЕ
В современной геополитической обстановке, 

характеризующейся высокой динамикой возник-
новения новых вызовов и угроз, как военного, так 
и невоенного характера, вопросы обеспечения 
национальной и экономической безопасности 
приобретают первостепенное значение, так од-
ним из ключевых элементов волатильной обще-
ственной системы является гражданская оборона, 
представляющая собой комплекс мероприятий 
по подготовке к защите и по защите населения, 
материальных и культурных ценностей от опас-

ностей, возникающих при росте военных угроз 
или вследствие геополитических конфликтов, 
а также при чрезвычайных ситуациях природ-
ного и техногенного характера. Эффективность 
функционирования гражданской обороны на-
прямую детерминирована состоянием ее мате-
риально-технической базы, уровнем подготовки 
сил и средств, а также, что принципиально важно, 
устойчивостью ее финансового обеспечения. 
В данном контексте стратегия финансирования 
мероприятий по гражданской обороне и защите 
населения перестает быть сугубо техническим 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-150-155 

A strategy for financing civil defense  
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as an element of national  
and economic security policy
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The relevance of this study stems from the need for a systemic analysis of the financial 
mechanisms that ensure the continuous readiness of the civil defense system and an assess-
ment of their compliance with current risks. The object of this study is economic security 
within the framework of national security. The subject of this study is civil defense. The 
purpose of this study is a comprehensive analysis of the strategy for financing civil defense 
measures as an integral element of the state’s national and economic security policy. Achiev-
ing this goal requires a number of tasks, including classifying population groups and their 
corresponding types of protection, structuring measures and their funding sources, and 
conducting in-depth analysis to identify systemic relationships and problem areas in the 
existing financial support model. It is concluded that an adaptive and financially secure 
civil defense system can not only minimize human and material losses during a crisis but 
also act as a stabilizing factor, strengthening trust in the state, supporting the functioning 
of the economy, and, consequently, making an invaluable contribution to ensuring national 
security in its broadest sense. 
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вопросом бюджетного планирования, а трансфор-
мируется в стратегический элемент государствен-
ной политики, оказывающий непосредственное 
влияние на жизнеспособность нации и стабиль-
ность ее экономики в условиях кризисов, выступая 
ключевым элементом национальной безопасности 
в том числе в рамках экономической безопасности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Система гражданской обороны, будучи ком-

плексной системой, требует дифференцирован-
ного подхода к организации защиты в зависи-
мости от категорий населения: «Таким образом, 
мы можем определить гражданскую оборону как 
систему правовых, экономических, организационных 
и технических мер, которые обеспечивают защиту 
населения и территорий в мирное и военное время 
от внутренних и внешних угроз...Гражданская обо-
рона как вид деятельности включает в себя взаимо-
действие органов исполнительной власти и местного 
самоуправления по защите населения и территорий 
в мирное и военное время от внутренних и внешних 
угроз. Исходя из этого определения, субъектами 
гражданской обороны выступают: система ор-
ганов государственной власти, органы местного 
самоуправления, граждане, лица без гражданства, 
иностранные граждане, коммерческие и неком-
мерческие организации» [ 1, с. 47 ]. Такой подход по-
зволяет оптимизировать ресурсы, направляя 
их на наиболее уязвимые или критически важ-
ные с точки зрения национальной безопасности 
группы, при этом наряду с «обороной» возникает 
понятие «гражданская защита»: «…в котором 
понятие «гражданская защита» определено как 
«комплекс мероприятий по подготовке к защите 
и по защите населения, территорий, материальных 

и культурных ценностей от чрезвычайных ситуаций, 
проводимых в условиях мирного и военного времени»» 
[ 2, с , 87 ]. Классификация по группам населения 
и соответствующим видам гражданской обороны 
представляет собой методологическую основу 
для планирования и, что существенно, для бюд-
жетного распределения – таблица 1.

Дифференциация групп населения напрямую 
влияет на структуру затрат системы гражданской 
обороны, а гражданская защита неработающего 
населения, являясь наиболее массовой, формирует 
самый объемный сектор финансовых потребно-
стей, связанных с содержанием и строительством 
защитных сооружений, организацией эвакуаци-
онных маршрутов и развертыванием пунктов 
временного размещения. Финансирование этих 
мероприятий носит ярко выраженный публичный 
характер и ложится преимущественно на бюджеты 
различных уровней. В противоположность этому, 
защита персонала организаций, продолжающих 
работу, представляет собой сферу разделенной 
финансовой ответственности между государ-
ством и бизнесом. Государство устанавливает 
нормативные требования и осуществляет надзор, 
в то время как хозяйствующие субъекты несут 
прямые расходы на создание и поддержание ин-
фраструктуры защиты на своих объектах, что 
формирует значительную часть совокупных ин-
вестиций в систему ГО. Наиболее капиталоемкой 
является группа личного состав сил гражданской 
обороны, поскольку ее функционирование требует 
не только текущего финансирования, но и мас-
штабных инвестиций в наукоемкие технологии 
связи, разведки, роботизированные комплексы 
и специальную технику. Наконец, защита уяз-

Таблица 1 
Классификация видов защиты гражданской обороны по группам населения

Группа населения Ключевые виды защиты и мероприятий ГО

Население, не занятое в сфере про-
изводства и обслуживания (нерабо-
тающее население)

Укрытие в защитных сооружениях гражданской обороны, эвакуация в безо-
пасные районы, обеспечение средствами индивидуальной защиты, первоо-
чередное жизнеобеспечение, информирование и оповещение.

Работники организаций, продолжа-
ющих деятельность в военное время 
(персонал объектов экономики)

Рассредоточение, укрытие на рабочих местах (включая адаптированные 
под убежища помещения), обеспечение средствами индивидуальной 
защиты, обучение по программам ГО, проведение аварийно-спасательных 
и других неотложных работ на объекте.

Личный состав сил гражданской обо-
роны (спасательные службы, форми-
рования ГО)

Всестороннее обеспечение деятельности (материальное, техническое, 
медицинское), специальная подготовка, укрытие в развернутых пунктах 
управления и позициях, создание резервов материальных ресурсов.

Отдельные категории с особыми 
потребностями (дети, инвалиды, 
больные)

Организованная эвакуация с сопровождающим персоналом, укрытие 
в специализированных защитных сооружениях, оборудованных с учетом 
их потребностей, обеспечение специализированными средствами индиви-
дуальной защиты и медицинской помощью.

Источник: составлено авторами.



Financial Economics          153ДИ С К У С С И Я  № 9  ( 1 4 2 )  с е н тя брь  2 0 2 5

Abramova S.R., Rednikov D.V., Salov I.V.
A strategy for financing civil defense and population protection measures as an element of national and economic security policy

вимых категорий населения требует не столько 
масштабных, сколько высокоспециализирован-
ных и зачастую более затратных решений, что 
создает дополнительную нагрузку на социальные 
статьи бюджета и требует привлечения средств 
благотворительных организаций. Стратегия фи-
нансирования должна быть сегментирована, учи-
тывая специфику каждой группы, и базироваться 
на принципе целесообразности и эффективности 
распределения ресурсов. Реализация мероприя-
тий по защите перечисленных групп населения 
невозможна без четкого финансового механизма, 
определяющего не только перечень действий, 
но и источники покрытия связанных с ними из-
держек. Многоуровневая система финансирования 
гражданской обороны отражает комплексный 
характер самой системы и принцип разделения 
ответственности – таблица 2

Анализ данных таблицы 2 позволяет выявить 
фундаментальные принципы и системные про-
блемы финансового обеспечения гражданской 
обороны. Доминирующая роль федерального 
бюджета в финансировании наиболее страте-
гических и капиталоемких направлений, таких 
как содержание органов управления, развитие 
систем оповещения, создание государственного 
резерва и фундаментальные научные исследо-
вания, является объективной необходимостью, 
что обеспечивает единую техническую политику, 
централизацию управления и гарантированное 
выполнение задач национального масштаба. Но, 

модель, избыточно зависимая от федерального 
центра, может демонстрировать ригидность 
и недостаточную оперативность реагирования 
на локальные угрозы, а также создавать почву 
для межбюджетных противоречий: «Проблема 
финансирования мероприятий по ГО, в той или иной 
степени, была актуальной для российской государ-
ственности всегда. В различные периоды историче-
ского развития она решалась по-разному, и каждый 
раз после ее развертывания возникали определен-
ные вопросы к способам финансового обеспечения 
проводимых мероприятий. Решение этих вопросов 
позволяло удовлетворить потребности той или иной 
задачи гражданской обороны. Однако по прошествии 
определенного периода времени органам управления 
приходилось вновь обращать внимание на возникаю-
щие проблемы в области ГО» [ 3, с. 85 ]. Значительный 
потенциал раскрытия эффективности бюдже-
тирования ГО кроется в механизме разделения 
ответственности, наглядно демонстрируемом 
на примере защитных сооружений: государство 
финансирует объекты для защиты населения 
в публичных пространствах, в то время как биз-
нес несет ответственность за безопасность своих 
сотрудников. Данный подход, тем не менее, за-
частую сталкивается с проблемой недостаточной 
мотивации частного сектора, воспринимающего 
расходы на гражданскую оборону как непроиз-
водительные издержки, что требует со стороны 
государства разработки стимулирующих мер, 
например, в форме налоговых льгот: «…согласно 

Таблица 2
Мероприятия по гражданской обороне и соответствующие им источники финансирования

Ключевые мероприятия по гражданской обороне Основные источники финансирования

Содержание и развитие органов управления ГО, подго-
товка сил ГО, поддержание в готовности систем опове-
щения

Федеральный бюджет, бюджеты субъектов Российской 
Федерации.

Строительство, содержание и эксплуатация защитных 
сооружений гражданской обороны

Бюджеты всех уровней (в рамках целевых программ), 
средства организаций (для убежищ на своей террито-
рии).

Накопление, хранение и освежение резервов матери-
ально-технических, продовольственных и медицинских 
средств

Федеральный бюджет (государственный резерв), бюд-
жеты субъектов и муниципалитетов (местные резервы), 
запасы организаций.

Планирование и проведение эвакуационных меропри-
ятий

Федеральный бюджет, бюджеты субъектов Российской 
Федерации, местные бюджеты.

Подготовка населения в области гражданской обороны
Федеральный бюджет (централизованное обучение), 
бюджеты субъектов и муниципалитетов, средства орга-
низаций (обучение сотрудников).

Создание и поддержание в готовности объектов инфра-
структуры (пункты управления, аэродромы и т.д.)

Федеральный бюджет (объекты федерального значения), 
бюджеты субъектов Российской Федерации.

Научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы в интересах гражданской обороны

Федеральный бюджет, внебюджетные источники (в рам-
ках государственно-частного партнерства).

Источник: составлено авторами.
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разработанной полковником ВВС США Джоном 
Уорденом теории «пяти колец», все ключевые эле-
менты государства можно разделить на пять групп: 
правительство, производство, инфраструктура 
и коммуникации, население и Вооруженные силы… 
Для того чтобы заставить противоборствующую 
сторону сдаться, необходимо найти критический 
узел из этих элементов и вывести его из строя. Это 
приведет к дисфункции государственной системы 
и позволит достичь поставленных целей…» [ 4, с. 337 ]. 
Важнейшим аспектом является финансирование 
резервов, где многоуровневая система (государ-
ственный, региональный, местный, объектовый 
резервы) создает глубоко эшелонированную си-
стему страховки, но одновременно порождает 
сложности в логистике, управлении и предотвра-
щении распыления средств. Особого внимания 
заслуживает финансирование научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских работ, 
которое в современных условиях не может огра-
ничиваться лишь бюджетными ассигнованиями. 
Активное привлечение внебюджетных источников 
через механизмы государственно-частного пар-
тнерства способно не только увеличить объем 
финансирования, но и обеспечить внедрение 
передовых коммерческих технологий в интере-
сах гражданской обороны, создавая тем самым 
положительный синергетический эффект для 
экономики в целом [ 5 ], [ 6 ]. Cтратегия финанси-
рования должна быть нацелена на оптимизацию 
существующей модели через усиление роли сти-
мулирующих механизмов для частного капитала, 
совершенствование межбюджетных отношений 
и широкое внедрение инновационных финансо-
вых инструментов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Анализ стратегии финансирования меропри-

ятий по гражданской обороне позволяет сделать 
вывод о том, что стратегия финансирования ме-
роприятий по гражданской обороне и защите 
населения является не просто инструментом 

обеспечения функционирования отдельной 
государственной системы, а выступает в каче-
стве критически важного элемента политики 
национальной и экономической безопасности 
страны. Объективно установлено, что эффек-
тивность данной стратегии напрямую зависит 
от ее способности адекватно отвечать на вызовы, 
порождаемые дифференциацией групп населения 
и спецификой мероприятий, необходимых для 
их защиты. Исследование достоверно показало, 
что финансовый механизм гражданской обороны 
представляет собой сложную, многоуровневую 
структуру, сочетающую централизованное бюд-
жетное финансирование стратегических направ-
лений с распределенной ответственностью хо-
зяйствующих субъектов за локальные аспекты 
защиты. Ключевыми проблемами, требующими 
постоянного внимания со стороны государства, 
остаются поиск оптимального баланса между 
централизацией и децентрализацией финансовых 
потоков, преодоление инерционности бюджетного 
планирования в условиях динамично меняющейся 
обстановки, а также разработка действенных 
стимулов для привлечения частных инвести-
ций в инфраструктуру гражданской обороны. 
Перспективы развития стратегии финансиро-
вания видятся в дальнейшей диверсификации 
источников и инструментов, включая расширение 
практики государственно-частного партнерства, 
создание целевых фондов и внедрение страховых 
механизмов для покрытия ущерба от чрезвы-
чайных ситуаций. В конечном счете, очевидно, 
что адаптивная и финансово обеспеченная си-
стема гражданской обороны способна не только 
минимизировать человеческие и материальные 
потери в условиях кризиса, но и выступать стаби-
лизирующим фактором, укрепляющим доверие 
к государству, поддерживающим функциониро-
вание экономики и, следовательно, вносящим 
неоценимый вклад в обеспечение национальной 
безопасности в ее самом широком понимании.
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В статье исследуется трансформация роли золота в условиях современной гео-
политической турбулентности и санкционного давления. Анализируется феномен 
активного накопления золотых резервов центральными банками как инструмента 
дедолларизации и защиты финансового суверенитета. Основной фокус работы направ-
лен на перспективы конвергенции физического золота и цифровых валют централь-
ных банков: создание золотообеспеченных CBDC или использование золота в каче-
стве основы для новых платформ международных расчетов способно сформировать 
альтернативный, децентрализованный и устойчивый контур глобальных финансов, 
обеспечивающий суверенитет национальных экономик в процессе дедолларизации.
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Современная мировая валютно-финансовая 
система переживает период глубокой структур-
ной трансформации. Усиление геополитической 
напряженности, использование доллара США 
в качестве инструмента санкционной политики 
и растущая долговая нагрузка ведущих экономик 
подрывают доверие к сложившемуся порядку. Эти 
процессы активизируют поиск альтернативных 
механизмов обеспечения международных рас-
четов и сохранения стоимости национальных 
резервов. В этом контексте наблюдается парадок-
сальный тренд: несмотря на формальную демоне-
тизацию в рамках Ямайской валютной системы, 
золото не только не утратило своей значимости, 
но и переживает «тихую ремонетизацию», высту-
пая в роли стратегического «актива-убежища». 
Параллельно с этим, технологическая революция 
породила новый феномен – цифровые валюты 

центральных банков, так называемые CBDC, кото-
рые претендуют на роль основы будущей денеж-
ной системы. Целью данной статьи является обо-
снование тезиса о том, что синтез традиционной 
ценности золота и инновационного потенциала 
CBDC создает качественно новый и мощный ин-
струмент для укрепления финансового сувере-
нитета и ускорения процессов дедолларизации 
в мировой экономике.

Историческая ретроспектива показывает, что 
золото прошло сложный путь эволюции: от все-
общего эквивалента и основы золотого стандарта 
до демонетизированного, но ключевого резервного 
актива [ 1 ]. После краха Бреттон-Вудской системы 
в 1971–1976 гг. золото формально перестало быть 
основой денежной системы, однако его фунда-
ментальные свойства – редкость, долговечность, 
универсальная признаваемость – продолжают 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-156-161 

Gold and CBDC synthesis:  
a new path to financial sovereignty  
and de-dollarization  
of the global economy
Barabanov V.Yu., Tarasenko S.A., Shkarupa M.V. 

This article examines the transformation of gold’s role in the context of current geo-
political turbulence and sanctions pressure. It analyzes the phenomenon of active accu-
mulation of gold reserves by central banks as a tool for de-dollarization and the protection 
of financial sovereignty. The study focuses on the prospects for the convergence of physi-
cal gold and central bank digital currencies: the creation of gold-backed CBDCs or the use 
of gold as the basis for new international settlement platforms could create an alternative, 
decentralized, and sustainable framework for global finance, ensuring the sovereignty of 
national economies during the de-dollarization process.

FOR CITATION	 APA

Barabanov V.Yu., Tarasenko S.A., Shkarupa M.V. Gold and CBDC syn-
thesis: a new path to financial sovereignty and de-dollarization of 
the global economy. Diskussiya [Discussion], 9(142), 156–161.

KEYWORDS

Gold, CBDC, digital ruble, financial sovereignty, de-dollariza-
tion, gold and foreign exchange reserves, Bretton Woods sys-
tem, geopolitical risks.



158          Финансовая экономика D I S C U S S I O N  № 9  ( 1 4 2 )  S e p t em be r  2 0 2 5

Барабанов В.Ю., Тарасенко С.А., Шкарупа М.В.
Синтез золота и CBDC: новый контур финансового суверенитета и дедолларизации мировой экономики    

обеспечивать ему роль «тихой гавани» в периоды 
кризисов. В XXI веке каждый крупный эконо-
мический шок – финансовый кризис 2008 года, 
пандемия 2020 года – провоцировал новый виток 
роста цен на золото: в 2024 году инвестиционный 
спрос на него вырос на 25%, достигнув 1179,5 тонн 
[ 2 ], в первом квартале 2025 года инвестиционный 
спрос на золото продолжил рост, увеличившись 
на 18% по сравнению с аналогичным периодом 
прошлого года и достигнув 345 тонн [ 3 ]. 

Однако наиболее показательной является 
деятельность центральных банков. В условиях 
усиления санкционного давления и стремления 
к снижению зависимости от доллара США, центро-
банки стран с формирующимися рынками, в пер-
вую очередь России и Китая, активно наращивают 
золотые резервы [ 4 ]. Этот процесс представляет 
собой практическую реализацию дедолларизации 
на государственном уровне [ 5 ]. Таким образом, 
золото в современной системе выполняет три 
ключевые функции в контексте дедолларизации: 
страховой актив для защиты от рисков заморозки 
резервов; инструмент диверсификации для сни-
жения доли доллара; и основа суверенитета, обе-
спечивающая экономическую независимость. 
Однако физическая природа золота ограничивает 
его ликвидность и оперативность использования 
в ежедневных международных расчетах, создавая 
предпосылки для его интеграции в цифровую 
среду.

Параллельно с ренессансом золота, мир стол-
кнулся с цифровой трансформацией денег. Цифро-
вые валюты центральных банков – это цифровой 
аналог национальных валют, который выпускается 
и регулируется Центробанками, являясь их пря-
мым обязательством. В отличие от децентрали-
зованных криптовалют, CBDC централизованы 
и обладают статусом законного платежного сред-
ства. Согласно исследованию Банка междуна-
родных расчетов (BIS), по состоянию на 2023 год 
94% центральных банков 86 стран-респондентов 
участвовали в работе над CBDC, причем более 
половины из них перешли на стадию пилотиро-
вания или реализации [ 6 ].

 Мотивы у разных стран различны: для од-
них, как Китай – это повышение эффективно-
сти платежной системы и контроль за денежным 
обращением [ 7 ], для других, как Россия, – еще 
и создание устойчивой к санкциям инфраструк-
туры для международных расчетов [ 8 ]. Потенциал 
CBDC для финансового суверенитета заключается 
в создании альтернативных платежных систем, 
позволяющих выстраивать прямые каналы для 

трансграничных расчетов, минуя контролиру-
емые США системы (как SWIFT); в повышении 
эффективности денежно-кредитной политики; 
[ 9 ] а также в борьбе с теневой экономикой за счет 
прозрачности блокчейн-транзакций [ 10 ]. Однако 
ключевой проблемой большинства существующих 
проектов CBDC является их фиатная природа. Они, 
как и традиционные деньги, основаны на доверии 
к эмитенту и не имеют реального материального 
обеспечения. Это делает их уязвимыми к инфля-
ции и сохраняет зависимость от макроэконо-
мической политики страны-эмитента. Именно 
это ограничение преодолевается за счет синтеза 
с золотом.

Наиболее перспективным направлением фор-
мирования нового финансового контура является 
конвергенция надежности золота и технологиче-
ской эффективности CBDC. Речь идет о создании 
цифровых валют, обеспеченных физическим зо-
лотом, или использовании золота в качестве рас-
четного актива в цифровых платежных системах. 
Теоретические и практические предпосылки для 
этого уже формируются. По данным Всемирного 
золотого совета, в 2023 году центральные банки 
продолжили агрессивные закупки золота, добавив 
в свои резервы более 1000 тонн, что стало одним 
из самых высоких показателей за всю историю 
наблюдений [ 11 ]. Практические инициативы также 
набирают оборот: в апреле 2023 года сенаторы 
из штата Техас в США предложили создать циф-
ровую валюту, обеспеченную золотом [ 12 ]. Анало-
гичные заявления звучали от главы Центробанка 
Зимбабве, [ 13 ] который рассматривает такую меру 
для стабилизации национальной валюты. Обо-
снование этому процессу дает растущий интерес 
к возвращению элементов золотого стандарта 
в цифровую эру как ответа на кризис фиатных 
валют и бесконтрольную денежную эмиссию.

Конвергенция золота и CBDC на практике 
может реализоваться в двух основных моделях. 
Первая – модель золотообеспеченной розничной 
CBDC, где Центральный банк выпускает цифровые 
токены, каждый из которых обеспечен определен-
ным весом физического золота, хранящегося в его 
хранилищах. Это превращает CBDC из фиатных 
денег в цифровой сертификат на реальный актив, 
что кардинально повышает доверие к нему как 
внутри страны, так и на международной арене. 
Вторая модель предполагает использование «зо-
лотого» актива для оптовых международных рас-
четов, где золото используется не для обеспечения 
розничной валюты, а в качестве базового актива 
для сальдирования взаимных требований между 
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центральными банками в рамках новой между-
народной расчетной платформы. 

Технологическим фундаментом для этого 
могут стать развивающиеся платформы, такие 
как mBridge – совместный проект центральных 
банков Китая, Таиланда, ОАЭ и Гонконга по соз-
данию платформы для трансграничных платежей 
в цифровых валютах, который в 2024 году вступил 
в фазу коммерческой эксплуатации [ 14 ]. Страны 
ведут расчеты в национальных CBDC, но итого-
вое сальдо погашается не в долларах, а путем 
перевода эквивалентного объема золота в циф-
ровой форме между счетами ЦБ на общей блок-
чейн-платформе. Преимущества такого синтеза 
очевидны: он объединяет проверенную веками 
ценность золота с современными технологиями, 
создает основу для более стабильной валютной 
системы, защищенной от произвольной эмис-
сии, позволяет создавать децентрализованные 
финансовые альтернативы и решает проблему 
низкой ликвидности физического золота. Подоб-
ный подход сочетает преимущества современных 
финансовых технологий с дисциплинирующей 
функцией золота, предотвращая злоупотребления 
«печатным станком» и сохраняя экономический 
суверенитет [ 15 ].

Особую актуальность синтез золота и CBDC 
приобретает в контексте создания альтернатив-
ных финансовых архитектур странами БРИКС+, 
где обсуждается возможность разработки новой 
резервной валюты на базе корзины валют и то-
варов, включая золото [ 16 ]. Страны-члены БРИКС 
в совокупности контролируют около 25% мирового 
ВВП и обладают золотыми резервами объемом 
более 5500 тонн, что создает объективные пред-
посылки для формирования новой резервной 
валюты [ 17 ]. Китай, как лидер в развитии CBDC, 
уже протестировал использование цифрового 
юаня в трансграничных расчетах с несколькими 
странами, включая ОАЭ и Саудовскую Аравию, 
демонстрируя практическую возможность созда-
ния альтернативных платежных маршрутов [ 18 ].

Что касается нормативно-правовой базы для 
внедрения золотообеспеченных CBDC, то в насто-
ящее время отсутствуют международные стан-
дарты, регулирующие выпуск и обращение таких 
активов. Однако работа в этом направлении уже 
ведется. Международная организация комиссий 
по ценным бумагам в 2023 году опубликовала 
рекомендации по регулированию цифровых ак-
тивов, которые могут стать основой для будущего 
регулирования золотообеспеченных CBDC [ 19 ]. 
В частности, эти рекомендации включают тре-

бования к прозрачности эмитента, раскрытию 
информации о рисках, обеспечению ликвидно-
сти и надежному хранению базовых активов, что 
напрямую применимо к обеспечению цифровых 
единиц физическим золотом. Кроме того, необ-
ходимо учитывать опыт регулирования золотых 
ETF и других золотых финансовых инструментов, 
который может быть адаптирован для цифровой 
среды.

Несмотря на значительный потенциал, реали-
зация концепции золотообеспеченных CBDC со-
пряжена с рядом вызовов, включая волатильность 
цены золота, необходимость создания надежной 
системы аудита и хранения физического золота, 
риски кибербезопасности цифровых платформ, 
а также вероятное сопротивление со стороны 
стран, заинтересованных в сохранении статус-кво 
долларовой системы. Митигация этих рисков по-
требует выработки международных стандартов, 
организации доверенных хранилищ с междуна-
родным аудитом и значительного укрепления 
киберзащиты финансовой инфраструктуры. При 
этом перспективы развития G-CBDC выглядят 
обнадеживающе на фоне эволюции междуна-
родной валютной системы: как, например, про-
гнозируют аналитики Goldman Sachs, к 2030 году 
доля доллара США в мировых резервах может 
снизиться с текущих 58% до 45 – 50%, а доля зо-
лота и альтернативных валют – возрасти [ 20 ]. Эта 
тенденция создает благоприятные условия для 
внедрения новых гибридных инструментов, ко-
торые, сочетая в себе проверенную надежность 
золота и эффективность цифровых технологий, 
могут сформировать новый контур финансового 
суверенитета в мировой экономике.

Проведенный анализ позволяет сделать 
вывод, что в современных условиях стратегия 
дедолларизации и укрепления финансового су-
веренитета не может ограничиваться лишь пас-
сивным накоплением физического золота или 
простым запуском фиатных цифровых валют. 
Эти меры являются элементами более сложной 
головоломки. Наиболее эффективным и пер-
спективным путем представляется технологи-
ческая и институциональная конвергенция двух 
активов – золота и CBDC. Создание золотообе-
спеченных цифровых валют или использование 
золота в качестве основы для новых платформ 
международных расчетов позволяет преодолеть 
ограничения, присущие каждому из этих ин-
струментов в отдельности. Такой синтез спосо-
бен привести к формированию нового контура 
глобальных финансов – более устойчивого, де-
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Сравнительный анализ 
краудфандинга и альтернативных 
источников финансирования* 
Озарнов Р.В. 

В условиях динамичной глобальной экономики поиск оптимальных источников 
финансирования является критически важным для бизнеса. В данной статье про-
водится сравнительный анализ краудфандинга с альтернативными методами при-
влечения капитала, такими как венчурное финансирование и IPO. Исследование 
выявляет ключевые преимущества краудфандинга, включая его демократичность, 
маркетинговый потенциал, скорость и относительно низкие регуляторные барьеры, 
что делает его идеальным инструментом для стартапов и инновационных проек-
тов на ранней стадии. В то же время, краудфандинг ограничен в объемах привле-
каемых средств. IPO и венчурное финансирование, напротив, позволяют привле-
кать значительный капитал, но требуют от компании зрелости, устойчивых финан-
совых показателей и сопряжены с высокими затратами, сложными процедурами и 
потерей контроля со стороны основателей. Делается вывод, что выбор инструмента 
финансирования должен определяться стадией развития компании, ее стратегиче-
скими целями и готовностью к рискам, причем эти методы не исключают, а допол-
няют друг друга в жизненном цикле бизнеса.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ	 ГОСТ 7.1–2003

Озарнов Р.В. Сравнительный анализ краудфандинга и аль-
тернативных источников финансирования  // Дискуссия. —  
2025. — № 9(142). — С. 162–169.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Краудфандинг, финансирование, стартап, IPO, финансы, 
интернет-платформы, венчурное финансирование, риски.
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В условиях динамично развивающейся гло-
бальной экономики вопрос привлечения финан-
сирования остается ключевым для бизнеса любого 
масштаба – от стартапов до крупных корпораций. 
Современный финансовый ландшафт предлагает 
множество альтернативных путей получения 
инвестиций, каждый из которых обладает уни-
кальными характеристиками, преимуществами 
и недостатками. В современных условиях доступ 
к финансовым ресурсам является определяю-
щим фактором для развития и масштабирова-
ния компаний, особенно на начальных этапах. 
Классические методы финансирования, такие 
как банковское кредитование и инвестирование, 
IPO (первичное публичное размещение) зачастую 
оказываются недостаточными или недоступными 
для начинающих предпринимателей и иннова-
ционных проектов. В этой связи, новые способы 
привлечения капитала, например, краудфандинг 

и венчурное инвестирование, приобретают по-
пулярность. 

КРАУДФАНДИНГ: СУЩНОСТЬ И ОТЛИЧИ-
ТЕЛЬНЫЕ ЧЕРТЫ

Истоки краудфандинга уходят корнями в да-
лекое прошлое. Например, еще в XVIII – XIX ве-
ках издатели книг часто собирали подписчиков 
заранее, чтобы покрыть расходы на печать. Со-
временный краудфандинг сформировался в на-
чале 2000-х годов с появлением ArtistShare (2003), 
IndieGoGo (2008) и Kickstarter (2009). Мировой 
финансовый кризис 2008 года способствовал росту 
популярности альтернативного финансирования. 
К началу 2010-х гг. краудфандинг вышел за рамки 
творческих проектов, охватив стартапы, соци-
альные и научные инициативы и уже к 2018 году 
функционировало более 1250 платформ [ 1 ].

Краудфандинг (от англ. crowd – «толпа», 
funding – «финансирование») – это метод привле-
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In a dynamic global economy, finding optimal financing sources is critical for businesses. 
This article compares crowdfunding with alternative capital raising methods, such as ven-
ture capital and IPOs. The study identifies key advantages of crowdfunding, including its 
democratic nature, marketing potential, speed, and relatively low regulatory barriers, mak-
ing it an ideal tool for startups and early-stage innovative projects. However, crowdfunding 
is limited in the amount of funds it can raise. IPOs and venture capital, by contrast, allow for 
significant capital raising, but require a company to be mature, have strong financial per-
formance, and are associated with high costs, complex procedures, and a loss of control by 
the founders. It is concluded that the choice of financing instrument should be determined 
by the company’s stage of development, its strategic goals, and risk appetite. These meth-
ods do not exclude, but rather complement, one another in the business life cycle.
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чения денежных средств от большого количества 
людей, как правило, через специализированные 
онлайн-платформы. В отличие от традицион-
ных источников финансирования (банковские 
кредиты, инвестиции от фондов), краудфандинг 
позволяет привлекать как небольшие, так и зна-
чительные суммы от множества участников, объ-
единенных интересом к проекту. 

Краудфандинг как инновационный финансо-
вый инструмент обладает рядом существенных 
преимуществ, которые делают его привлекатель-
ным для широкого круга проектов и инициатив. 
Во-первых, стоит отметить его доступность и от-
сутствие значительного регулирования и барьеров 
входа что особенно актуально стартапам и начи-
нающим компаниям, которые только осущест-
вляют первые шаги на рынке и для которых дру-
гие источники финансирования представляются 
либо дорогостоящими, либо вовсе недоступными. 
Также краудфандинг, помимо инвестиционного 
механизма, может выступать в качестве инстру-
мента продвижения бизнеса, позволяя оценить 
как рыночный спрос на услуги или продукты, 
так и масштабируемость. Многие успешные про-
екты после краудфандинговой кампании полу-
чают внимание СМИ и как следствие привлекают 
дополнительные инвестиции, что значительно 
ускоряет их развитие. Гибкость краудфандинга 
проявляется в разнообразии его моделей, ко-
торые можно адаптировать под конкретные за-
дачи проекта. Основные модели краудфандинга 
следующие: Reward-модель (с вознаграждением) 
идеально подходит для товарных стартапов, по-
зволяя фактически осуществлять предзаказы 
будущей продукции. Donation-модель (пожерт-
вования) эффективна для социальных и благо-
творительных инициатив. Equity-краудфандинг 
(долевое участие) дает возможность привлекать 
более серьезные инвестиции, сохраняя при этом 
контроль над бизнесом в отличие от венчурного 
финансирования. С точки зрения финансовых ри-
сков краудфандинг (за исключением debt-модели) 
выгодно отличается от кредитных инструментов, 
так как в случае неудачи проекта инициатор, как 
правило, не обязан возвращать средства спон-
сорам. 

Среди недостатков и вызовов краудфандинга 
стоит отметить наличие информационной асим-
метрии – инвесторы зачастую обладают огра-
ниченной возможностью проверки достоверно-
сти данных о проекте. Случаи мошенничества, 
хотя и редки, подрывают доверие к краудфан-
динговым платформам. Кроме того, частым яв-

лением являются задержки или невыполнение 
обязательств. Более 75% проектов на Kickstarter 
не укладываются в заявленные сроки поставки 
вознаграждений [ 2 ]. Это негативно влияет на ре-
путацию платформ и механизмов коллективного 
финансирования в целом. В свою очередь в разных 
странах существуют существенные различия 
в правовом статусе краудфинансирования. Из-
быточное регулирование может подавлять раз-
витие отрасли, тогда как недостаточное создаёт 
риски злоупотреблений. Кроме того, в некоторых 
странах существуют ограничения на привлечение 
финансирования посредством краудфандинга. 
По данным KoreConX, только 17,8% компаний, 
получивших финансирование через краудфан-
динговые платформы, прекращают деятельность 
в первые пять лет, в то время как средний показа-
тель по рынку составляет 50% [ 3 ], таким образом 
данный механизм не только обеспечивает финан-
совую поддержку, но и способствует созданию 
более устойчивых бизнес-моделей.

Динамика развития краудфандинга демон-
стрирует следующие тенденции: объем средств, 
привлеченных через Regulation Crowdfunding (Reg 
CF), увеличился вдвое в начале 2023 года, в 2024 
году через этот механизм было собрано более 180 
миллионов долларов США, что подтверждают 
растущий спрос на краудфандинг как альтерна-
тивный источник финансирования [ 4 ].

Краудфандинг, как это следует из самого на-
звания, подразумевает привлечение денежных 
средств от большого числа людей, как инструмент 
финансирования инноваций, способ коллектив-
ного финансирования проектов, базирующийся 
на добровольных пожертвованиях значительного 
количества лиц, обычно через онлайн-платформы. 
Данный метод позволяет предпринимателям 
получить финансовые ресурсы, обходя традици-
онные финансовые институты, и одновременно 
проверить востребованность своего товара или 
услуги [ 5 ]. Существует несколько основных типов 
краудфандинга:

	— Краудфандинг, основанный на пожертво-
ваниях, когда инвесторы вносят средства, не рас-
считывая на материальную выгоду.

	— Краудфандинг с вознаграждением, в этом 
случае инвесторы получают в обмен на свой вклад 
неденежное вознаграждение, например, демон-
страционный образец товара, скидку или прио-
ритетный доступ.

	— Долевой краудфандинг, когда инвесторы 
получают часть компании в обмен на вложенные 
средства.
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	— Краудлендинг (кредитный краудфандинг) 
представляет собой инструмент предоставле-
ния займов, которые погашаются с начислением 
процентов.

Отметим, что краудфандинг характеризуется 
сравнительно низким порогом вхождения для 
инвесторов, упрощенной процедурой для пред-
принимателей (особенно на платформах, пред-
лагающих готовую инфраструктуру) и возможно-
стью привлечь не только капитал, но и преданную 
аудиторию и первых покупателей. Тем не менее, 
краудфандинг также имеет свои ограничения, 
такие как зависимость от результативности мар-
кетинговой кампании, риск недостижения постав-
ленной цели по сбору средств и необходимость 
в прозрачной отчетности перед инвесторами [ 6 ].

IPO КАК ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕ-
НИЯ ИНВЕСТИЦИЙ

Далее рассмотрим IPO (Initial Public Offering) 
или первичное размещение акций – это процесс, 
когда частная компания впервые предлагает свои 
акции для продажи широкому кругу инвесторов 
на фондовой бирже, представляет собой процесс 
первичного размещения акций компании на фон-
довой бирже, в результате которого бизнес пе-
реходит из статуса частного в публичный, этот 
механизм позволяет привлекать значительные 
капиталы от широкого круга инвесторов через 
организованный рынок ценных бумаг.

Процедура IPO включает несколько ключе-
вых этапов: подготовку финансовой отчетности 
по международным стандартам, юридический 
аудит, выбор андеррайтера (как правило, инве-
стиционного банка), определение ценового диа-
пазона, маркетинг (road show), непосредственно 
размещение и листинг на бирже.

Основным достоинством IPO является воз-
можность привлечения крупного капитала – 
успешные размещения позволяют компаниям 
получать сотни миллионов, а иногда и милли-
арды долларов инвестиций. Публичный статус 
значительно повышает узнаваемость и престиж 
компании, что способствует укреплению деловой 
репутации и расширению клиентской базы. Для 
учредителей и ранних инвесторов IPO создает 
механизм монетизации своих вложений через 
продажу части акций на открытом рынке. Пу-
бличные компании получают доступ к дополни-
тельным инструментам финансирования - могут 
выпускать облигации, проводить SPO (вторичные 
размещения). Кроме того, биржевые котировки 
служат объективным индикатором стоимости 
бизнеса.

К существенным недостаткам следует отнести 
высокую стоимость процедуры – расходы на под-
готовку, юридическое сопровождение, услуги ан-
деррайтеров и маркетинг могут достигать 10-15% 
от объема привлеченных средств. Публичные ком-
пании обязаны раскрывать конфиденциальную 
финансовую и управленческую информацию, что 
повышает прозрачность, но снижает конкурент-
ные преимущества. Акционеры получают право 
влиять на управление компанией через собрания 
акционеров. Котировки акций подвержены ры-
ночным колебаниям, что создает дополнительные 
риски. Процесс подготовки к IPO обычно занимает 
12-24 месяца и требует значительных организа-
ционных изменений в компании.

По объему привлекаемых средств IPO суще-
ственно превосходит краудфандинг: если через 
краудфандинговые платформы удается собрать 
обычно не более нескольких миллионов долларов, 
то успешные IPO измеряются десятками и сотнями 
миллионов. Однако краудфандинг демонстри-
рует существенные преимущества по скорости 
привлечения средств (30-90 дней против 1-2 лет 
подготовки к IPO) и стоимости (комиссии 5-10% 
против 10-15%+ при IPO).

Краудфандинг доступен для проектов на са-
мой ранней стадии развития, тогда как IPO тре-
бует от компании устойчивых финансовых пока-
зателей, как правило, не менее 2-3 лет прибыльной 
работы. Если участники краудфандинга (особенно 
в reward- и donation-моделях) не получают долю 
в бизнесе, то IPO предполагает обязательное рас-
пределение акционерного капитала среди инве-
сторов. С точки зрения регуляторных требований 
краудфандинг (за исключением equity-модели) 
значительно менее обременителен, чем строгие 
стандарты раскрытия информации и корпора-
тивного управления для публичных компаний. 
При этом IPO обеспечивает более высокий уро-
вень ликвидности для инвесторов, так как акции 
могут свободно продаваться на бирже, тогда как 
выход из краудфандинговых инвестиций (осо-
бенно equity) часто затруднен. Таким образом, 
выбор между IPO и краудфандингом определя-
ется масштабами бизнеса, стадией его развития 
и стратегическими целями. IPO оптимально для 
зрелых компаний с устойчивой бизнес-моделью, 
нуждающихся в значительных капиталах для 
дальнейшего роста. Краудфандинг лучше под-
ходит для стартапов и инновационных проектов 
на ранней стадии, позволяя быстро привлекать 
относительно небольшие суммы с минимальными 
регуляторными барьерами [ 7 ]. 
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ВЕНЧУРНОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ: ВКЛАД 
В ИННОВАЦИИ

Теперь перейдем к венчурному финансиро-
ванию (от англ. venture – «рискованное предпри-
ятие») – это инвестирование в высокорисковые 
стартапы и быстрорастущие компании с высоким 
потенциалом доходности. Венчурные инвесторы 
(фонды, бизнес-ангелы) вкладывают капитал в об-
мен на долю в бизнесе и участвуют в его развитии. 
Венчурное инвестирование отличается от дру-
гих форм инвестирования тем, что инвесторы 
не просто предоставляют капитал, но и активно 
участвуют в управлении компанией, предоставляя 
консультации, поддержку и доступ к своей сети 
контактов. Венчурные инвесторы, как правило, 
ориентированы на долгосрочную перспективу 
и готовы к высоким рискам, поскольку большин-
ство стартапов не выживает. Венчурное инвести-
рование – это форма частного инвестирования, 
при которой инвесторы предоставляют капитал 
молодым, быстрорастущим компаниям с высо-
ким потенциалом в обмен на долю в компании. 
Венчурные фонды, как правило, инвестируют 
в компании на ранних этапах их существования, 
когда классические источники финансирования 
недоступны [ 8 ].

Ключевым преимуществом венчурного под-
хода является возможность привлечения значи-
тельных капиталовложений (от 500 тыс. до 50 
млн.), недоступных через другие каналы финанси-
рования для молодых инновационных компаний. 
В отличие от банковских кредитов, венчурные 
инвестиции не требуют залогового обеспечения 
и регулярных выплат, что снижает финансовую 
нагрузку на стартап на критически важных ранних 
этапах развития.

Важнейшим конкурентным преимуществом 
выступает не только финансовая, но и эксперт-
ная поддержка со стороны венчурных фондов. 
Инвесторы предоставляют стартапам доступ 
к профессиональным менеджерам, отраслевым 
экспертам, партнерским сетям и другим ресурсам, 
критически важным для успешного развития биз-
неса. Помимо этого, Венчурное финансирование 
создает прозрачные механизмы монетизации для 
основателей и ранних инвесторов через четко 
прописанные в соглашениях условия выхода. Это 
отличает его от краудфандинга, где подобные ме-
ханизмы обычно отсутствуют. Кроме того, статус 
компании, получившей венчурные инвестиции, 
значительно повышает ее привлекательность для 
потенциальных партнеров, клиентов и новых 
инвесторов.

Главным недостатком венчурной модели яв-
ляется частичная или полная потеря контроля над 
компанией со стороны основателей. Инвесторы 
обычно получают значительную долю в бизнесе 
(15-40%) и места в совете директоров, что по-
зволяет им влиять на ключевые управленческие 
решения. Нередки случаи, когда венчурные фонды 
инициируют замену основателей на профессио-
нальных менеджеров при недостаточных, по их 
мнению, темпах роста компании.

Высокий уровень риска – еще одна характер-
ная черта венчурных инвестиций. По статистике, 
около 80% стартапов не достигают планируемых 
показателей, а 30-40% вообще прекращают дея-
тельность. Сложность объективной оценки пер-
спектив молодых компаний, длительный срок 
окупаемости и низкая ликвидность вложений 
делают этот инструмент малопригодным для 
консервативных инвесторов.

Процесс привлечения венчурного финанси-
рования отличается исключительной сложно-
стью и длительностью (6-12 месяцев). Требования 
к стартапам включают наличие профессиональной 
команды, защищенной интеллектуальной соб-
ственности, подтвержденного рыночного спроса 
и масштабируемой бизнес-модели. Due diligence 
(комплексная проверка) может выявить скрытые 
проблемы, делающие сделку невозможной.

Принципиальное отличие венчурного фи-
нансирования от краудфандинга заключается 
в целях и масштабах привлекаемых инвестиций. 
Если краудфандинг ориентирован на относи-
тельно небольшие суммы (обычно до $1-2 млн) 
для реализации конкретных проектов или запуска 
продуктов, то венчурные инвестиции направлены 
на радикальный рост и масштабирование бизнеса 
с перспективой выхода на международные рынки. 
По критерию доступности краудфандинг имеет 
явные преимущества - он открыт для широкого 
круга проектов без жестких требований к биз-
нес-модели и финансовым показателям. Венчур-
ные же фонды отбирают менее 1% рассматрива-
емых проектов, ориентируясь исключительно 
на компании с потенциалом 10-100-кратного роста 
стоимости. С точки зрения контроля над бизнесом 
краудфандинг (за исключением equity-модели) 
позволяет основателям сохранять полную неза-
висимость, тогда как венчурное финансирование 
неизбежно приводит к разделению собственности 
и управленческих полномочий. Однако венчур-
ные инвесторы привносят в компанию ценный 
управленческий опыт и отраслевые связи, которые 
редко доступны краудфандинговым проектам.
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По срокам привлечения средств краудфан-
динг выигрывает – успешная кампания может 
быть проведена за 1-3 месяца, в то время как вен-
чурная сделка требует 6-12 месяцев подготовки. 
Зато объемы финансирования несопоставимы 

- десятки миллионов долларов против нескольких 
миллионов при краудфандинге.

Подводя итоги, важно отметить, что сравни-
тельный анализ краудфандинга, венчурного фи-
нансирования и IPO выявляет три принципиально 
разных подхода к привлечению капитала, каждый 
из которых занимает свою нишу в финансовой 
экосистеме. Таким образом, венчурное финан-
сирование остается наиболее эффективным ин-
струментом для капиталоемких инновационных 
проектов с глобальными амбициями. Несмотря 
на высокие требования и потерю части контроля, 
оно предоставляет уникальные возможности для 
масштабирования бизнеса благодаря значитель-
ным инвестициям и экспертной поддержке. Кра-
удфандинг же лучше подходит для тестирования 
рыночного спроса, запуска продуктов и реализа-
ции творческих инициатив. Венчурное инвести-
рование является важным источником капитала 
для инновационных компаний, разрабатываю-
щих новые технологии и продукты, позволяет 
им финансировать исследования и разработки, 
масштабировать производство и выходить на но-
вые рынки. Однако, венчурное инвестирование 
также связано с определенными рисками, такими 
как потеря контроля над компанией, зависимость 

от инвесторов и необходимость достижения вы-
соких финансовых результатов.

Далее представляется целесообразным про-
вести сопоставительный анализ рассмотренных 
выше источников финансирования: краудфандинг, 
IPO и венчурное инвестирование чтобы лучше 
понимать различия между ними проведем анализ 
по следующим ключевым критериям, результаты 
которого представлены в таблице 1.

Далее рассмотрим сферы применения каж-
дого способа финансирования. Каждый из вы-
шеописанных способов финансирования имеет 
свои специфические характеристики и наиболее 
подходит для определенных типов компаний 
и проектов:

	— Краудфандинг наиболее оптимален для 
стартапов с инновационными продуктами или 
услугами, способными привлечь широкую ау-
диторию, подходит для проектов, нуждающихся 
в сравнительно небольших объемах финансиро-
вания и обладающих потенциалом для вирусного 
продвижения.

	— IPO подходит для зрелых компаний со ста-
бильной бизнес-моделью, прибыльной деятель-
ностью и значительным потенциалом для роста, 
позволяет привлечь значительные объемы капи-
тала для финансирования дальнейшей экспансии 
и повышения капитализации.

	— Венчурное финансирование целесообразно 
для новаторских стартапов с высоким потенци-
алом для роста, которым требуются значитель-

Таблица 1
Сравнительный анализ краудфандинга, IPO и венчурного финансирования

Критерий Краудфандинг IPO Венчурное финансирование

Предназначение Финансирование конкретно-
го проекта/стартапа

Привлечение капитала для 
расширения и развития

Финансирование инноваци-
онных проектов на ранних 
стадиях

Инвесторы Широкий круг (массовые 
инвесторы)

Институциональные и част-
ные инвесторы

Венчурные фонды, биз-
нес-ангелы

Сумма привлечения Сравнительно небольшие 
суммы Значительные суммы Средние и крупные суммы

Степень сложности Относительно простая про-
цедура

Сложная и затратная проце-
дура

Сложная процедура, требую-
щая экспертных знаний

Контроль Инвесторы не участвуют 
в управлении

Инвесторы имеют право 
голоса (акционеры)

Инвесторы активно участву-
ют в управлении

Риски Риск недостижения целевой 
суммы

Риск падения стоимости 
акций

Высокий риск потери инве-
стиций

Преимущества Доступность, маркетинговый 
эффект

Значительные суммы, улуч-
шение узнаваемости

Поддержка и экспертные 
знания, потенциально высо-
кая прибыль

Недостатки Зависимость от кампании, 
отчетность

Высокие затраты, контроль 
со стороны инвесторов

Утрата контроля, необходи-
мость достижения результа-
тов

Источник: составлено автором.
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капитал, но и экспертную поддержку, помогая 
компаниям развиваться и масштабировать свой 
бизнес.
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циал роста, бизнес-модель и риски, диверсифици-
ровать инвестиционный портфель для снижения 
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мировать благоприятную нормативно-правовую 
среду для развития альтернативных способов фи-
нансирования, включая краудфандинг, венчурное 
инвестирование и IPO, что будет способствовать 
привлечению инвестиций в инновационные про-
екты и развитию национальной экономики.

Таким образом выбор между рассмотренными 
механизмами финансирования должен основы-
ваться на комплексной оценке текущей стадии 
развития компании, отраслевых особенностей, 
требуемого объема инвестиций и готовности 

руководства брать на себя сопутствующие обя-
зательства. Краудфандинг остается идеальным 
решением для проверки концепции и стартового 
финансирования, венчурные инвестиции – для 
масштабирования перспективных технологи-
ческих проектов, тогда как IPO – для дальней-
шего роста уже состоявшихся компаний, нуж-
дающихся в значительных капиталовложениях 
и повышении своей рыночной стоимости. Многие 
успешные компании проходят эволюционный 
путь от краудфандинговой валидации концепции 
через венчурное масштабирование к публичному 
размещению, и такой каскадный подход позволяет 
поэтапно наращивать финансовые возможности 
по мере развития бизнеса. Перспективы рынка 
указывают на растущую гибридизацию рассмо-
тренных инструментов, что создаст новые комби-
нированные модели финансирования, появление 
промежуточных форматов, сочетающих элементы 
краудфандинга и венчурных инвестиций, что 
расширяет возможности для компаний на всех 
стадиях развития.
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ВВЕДЕНИЕ
Стремительная эволюция технологии распре-

деленных реестров (Distributed Ledger Technology, 
DLT) и криптографических протоколов обусло-
вила появление новой парадигмы финансовых 
отношений – децентрализованных финансов 
(Decentralized Finance, DeFi). В научном дискурсе 
DeFi интерпретируется как механизм формиро-
вания открытой, программируемой и децентра-
лизованной финансовой инфраструктуры, где 
функции традиционных посредников делеги-
рованы смарт-контрактам и алгоритмическим 
протоколам. Значительный вклад в теоретическое 
осмысление феномена DeFi внесли исследования, 
посвященные архитектурным принципам DLT. 
Ряд работ анализирует потенциал DLT в качестве 
доверенной среды, гарантирующей неизменность 
данных, достижения консенсуса между участни-
ками сети и криптографическую безопасность 
операций [ 1 ]. Ключевое внимание уделяется ав-
томатизации финансовых процессов с помощью 
смарт-контрактов, что позволяет минимизировать 

влияние человеческого фактора, сократить опе-
рационные издержки и обеспечить прозрачность 
трансакций [ 2 ]. Параллельно в литературе иссле-
дуются экономические и институциональные 
аспекты DeFi. Анализируется трансформация 
механизмов обеспечения ликвидности, появление 
автоматизированных маркет-мейкеров, эволюция 
моделей децентрализованного кредитования, 
систем обеспечения залогов и алгоритмических 
стейблкоинов [ 3 ]. Отдельный блок исследований 
сфокусирован на системных рисках, включая 
уязвимости смарт-контрактов, потенциальные 
манипуляции на рынках, кибератаки, ошибки 
в программной логике и взаимозависимость про-
токолов, повышающую хрупкость всей экосистемы 
[ 4 ]. Важным направлением научного поиска явля-
ется регулирование цифровых активов и анализ 
взаимодействия DeFi с традиционной финансовой 
системой [ 5 ]. Акцентируется растущее участие 
банков и институциональных инвесторов [ 6 ], что 
свидетельствует о формировании более зрелой 
и устойчивой криптоэкономики [ 7 ]. Таким образом, 
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научное сообщество демонстрирует устойчивый ин-
терес к децентрализованным финансам как к мно-
гогранному феномену, интегрирующему техноло-
гические, экономические и институциональные 
аспекты трансформации современной финансовой 
архитектуры. Несмотря на значительный прогресс 
в изучении DeFi, ряд фундаментальных вопросов 
остается дискуссионным. В фокусе научной по-
лемики находятся базовые характеристики DeFi, 
которые формируют уникальные черты данной 
модели и определяют ее отличие от классических 
систем. Именно эти характеристики обусловили 
специфику DeFi, привлекли пристальное внимание 
исследователей и практиков, а также выступили 
катализатором трансформации глобального фи-
нансового ландшафта.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
DeFi представляет собой опциональный 

финансовый слой (сопровождение) для инфра-
структуры Web 4.0, построенной на основе DLT. 
Суть данной инновации заключается в вопло-
щении уникальных свойств доверенной среды, 
обеспечиваемой распределенными реестрами 
с децентрализованной топологией, где каждый 
географически распределенный узел сети хранит 

полную и идентичную реплику данных, создавая 
тем самым инфраструктуру абсолютной прозрач-
ности и отказоустойчивости.

Участников финансового рынка привлекает 
доверенная среда DeFi – технологически опосре-
дованная криптоэкосистема, в которой взаимо-
действие реализуется посредством смарт-кон-
трактов, децентрализованных приложений 
и криптографических методов верификации. 
Данная среда минимизирует необходимость до-
верия к традиционным финансовым посредникам, 
замещая их детерминистическими гарантиями, 
обеспечиваемыми программно-алгоритмиче-
скими протоколами. Для снижения остаточных 
рисков в архитектуру экосистемы инкорпори-
рованы дополнительные защитные механизмы, 
такие как независимый аудит смарт-контрактов, 
децентрализованные страховые пулы, репутаци-
онные системы и гибридные (регулируемые) эле-
менты. Фундаментальной основой DeFi является 
trustless-парадигма (парадигма «без доверия»), 
ключевые характеристики которой системати-
зированы в таблице 1.

Доверенная среда DeFi формируется на базе 
DLT-платформы, которая объединяет физических 

Таблица 1
Сопоставление trustless-модели DeFi и традиционной модели  

централизованных финансов (CeFi)

Критерий Традиционная модель CeFi Trustless-модель DeFi

Централизация Централизованные институты контро-
лируют процессы

Полная децентрализация: управление осу-
ществляется через DAO или алгоритмические 
протоколы

Доверие Участники вынуждены доверять по-
средникам

Доверие минимизировано, т.к. безопасность 
обеспечивают криптография и смарт-контракты

Прозрачность Данные частично скрыты и ограничен-
ный доступ к данным Полная ончейн-транспарентность

Доступность Ограничена географией, регулировани-
ем, статусом клиента

Глобальный доступ 24/7 для любого пользова-
теля с интернет и web3-кошельком

Механизм исполнения Ручные процессы через посредников Автоматизированные смарт-контракты
Скорость операций Зависит от посредников Почти мгновенные трансакции
Комиссии Высокие из-за участия посредников Сравнительно низкие

Арбитраж споров Судебная система, что требует времени 
и ресурсов Алгоритмические механизмы

Контроль активов Активы контролируются третьими сто-
ронами (риск финансовой цензуры)

Полный контроль у конечного пользователя 
(приватные ключи = полное владение)

Анонимность Требуется идентификация (KYC/AML) Псевдонимность, но некоторые протоколы 
внедряют KYC/AML

Инновационность Медленное внедрение новых техноло-
гий из-за регуляторных барьеров Быстрое тестирование и внедрение инноваций

Регулирование Жесткое регулирование государствен-
ными органами

Отсутствие единого регулятора, но постепенное 
внедрение DeFi-комплаенса (например, MiCA)

Примеры Банки, фондовые биржи, расчетно-пла-
тежные системы Uniswap, Aave, MakerDAO, dYdX

Источник: составлено автором.
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и юридических лиц, государственные институты, 
финансовые организации и сервисы в единую 
интерактивную экосистему. В контексте пара-
дигмы trustless-взаимодействия распределенный 
реестр представляет собой инфраструктуру для 
обмена, хранения и обработки данных, харак-
теризующуюся децентрализованной террито-
риально-распределенной архитектурой. В этой 
архитектуре каждый узел сети хранит полную 
реплику реестра, а их синхронизация обеспечи-
вается консенсусными алгоритмами, которые 
гарантируют достоверность, неизменность, не-
отрекаемость и непротиворечивость данных по-
средством криптографических методов [ 8 ]. Такая 
среда обеспечивает создание и обмен активами 
без привлечения традиционных посредников. В ее 
рамках реализуется широкий спектр финансовых 
продуктов и услуг, включая кредитование, стра-
хование, торговлю деривативами и управление 
активами, интегрированных в единый технологи-
ческий процесс. Ключевой особенностью данной 
модели является бесшовность взаимодействия 
между участниками, обеспечиваемая сквозной 
цифровизацией всех этапов трансакций – от ини-
циации до исполнения, – что минимизирует не-
обходимость ручного согласования и снижает 
операционные издержки.

Базовые характеристики доверенной среды 
DeFi могут быть систематизированы следующим 
образом.

Децентрализация – данные и управленче-
ские функции распределены между множеством 
равноправных узлов, что исключает наличие еди-
ного контролирующего центра. Такой подход 
обеспечивает отсутствие единой точки отказа, 
повышенную устойчивость и снижение рисков 
регуляторного давления. Однако реализация 
децентрализации сопряжена с проблемами мас-
штабируемости, энергоэффективности и леги-
тимности принимаемых решений.

Одноранговость (Р2Р) и некастодиальное 
хранение – привилегированный централизован-
ный орган или третьи лица не получают доступ 
к криптоактивам и контролю над ними. Полный 
контроль над активами сохраняет исключительно 
их владелец посредством управления закрытыми 
ключами. Данный подход обеспечивает прозрач-
ность и автономность финансовых операций, од-
нако требует высокой ответственности пользова-
телей, поскольку утрата приватных ключей ведет 
к безвозвратной потере активов.

Самоуправление – управление DeFi-плат-
формами осуществляется сообществом держате-

лей управляющих токенов. Решение о развитии 
протокола, распределении средств казначейства 
и изменении параметров системы принимаются 
посредством голосований, реализованных через 
смарт-контракты. Все изменения фиксируются 
в распределенном реестре, что обеспечивает пол-
ную аудируемость. Несмотря на декларируемую 
демократичность, данная модель сталкивается 
с проблемами низкой вовлеченности пользовате-
лей, рисками концентрации влияния у крупных 
держателей токенов («олигархизация») и потен-
циальными атаками на механизмы голосования.

Прозрачность и открытость – DeFi-платформы 
обеспечивают доступность исходного кода для 
публичного аудита, что способствует выявлению 
уязвимостей. Все операции записываются в рас-
пределенный реестр и по умолчанию являются 
псевдонимными. С концептуальной точки зре-
ния, псевдонимность занимает промежуточное 
положение между абсолютной анонимностью, 
исключающей любую возможность установления 
связи между действиями субъекта и его реальной 
идентичностью, и прямой идентифицируемо-
стью, где личность пользователя подтвержда-
ется в обязательном порядке. Смарт-контракты 
обеспечивают соблюдение предопределенных 
правил работы протоколов. При этом столь высо-
кий уровень прозрачности требует от пользовате-
лей значительной технической грамотности для 
корректной оценки рисков, что может создавать 
барьеры для массового внедрения DeFi.

Доступность и финансовая инклюзивность – 
отсутствуют разрешительные барьеры для до-
ступа, что выражается в следующих аспектах: 
1) открытость участия устраняет традиционные 
барьеры, связанные с географическими огра-
ничениями, бюрократическими процедурами 
и статусом пользователя в финансовой системе 
(любой пользователь с web 3-кошельком и под-
ключением к Интернет может взаимодействовать 
с протоколами без обязательного прохождения 
процедур KYC/AML/CFT или получения одобрения 
от централизованных органов); 2) DAO обеспе-
чивает демократизацию управления и снижает 
зависимость от централизованных институтов 
(участники могут влиять на развитие протоколов 
через децентрализованные автономные органи-
зации, используя управляющие токены для голо-
сования по ключевым решениям); 3) устранение 
барьеров для лиц, не охваченных традиционной 
банковской системой, с обеспечением доступа 
к финансовым операциям. Обратной стороной 
являются риски использования платформы для 
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противоправной деятельности, уязвимости 
смарт-контрактов и отсутствие гарантий возврата 
активов. В сфере DeFi, где отсутствуют традици-
онные финансовые посредники, а трансакции 
выполняются посредством смарт-контрактов 
и DLT, внедрение KYC/AML/CFT – комплекса ре-
гуляторных и процедурных мер, направленных 
на идентификацию пользователей финансовых 
услуг, предотвращение незаконных операций 
и снижение рисков использования финансовых 
активов в противоправных целях – сталкивается 
с рядом сложностей. К их числу относятся при-
оритет конфиденциальности, поскольку многие 
DeFi-платформы изначально проектировались 
с акцентом на анонимность, что противоречит 
традиционным механизмам верификации пользо-
вателей; отсутствие централизованного контроля 
означает, что соответствие регуляторным требо-
ваниям зависит от алгоритмических решений, 
встроенных в смарт-контракты, а также от ораку-
лов, обеспечивающих проверку трансакций; меж-
сетевые переводы активов (кросс-чейн) осложняют 
отслеживание происхождения средств и конечных 
бенефициаров; разнородность регуляторных тре-
бований к KYC/AML/CFT затрудняет унификацию 
стандартов в глобальном DeFi-пространстве. Для 
минимизации регуляторных рисков в DeFi при-
меняются следующие решения: ончейн-анализ 
(мониторинг трансакций с использованием алго-
ритмов выявления подозрительных активностей), 
децентрализованные идентификаторы (системы 
цифровой идентификации, совместимые с DLT), 
регуляторные шлюзы (смарт-контракты, прове-
ряющие соответствие трансакций установленным 
правилам), санкционные списки и блокировка 
адресов (автоматическое ограничение доступа для 
web 3-кошельков, связанных с противоправной 
деятельностью) и др.

Трансграничность – DeFi-платформы функ-
ционируют в глобальном цифровом простран-
стве, что обусловлено их независимостью от кон-
кретных юрисдикций. Это обеспечивает равный 
доступ для пользователей из разных регионов, 
но создает вызовы для регуляторов и повышает 
риски использования инфраструктуры в проти-
воправных целях.

Программируемость – благодаря смарт-кон-
трактам, DeFi позволяет создавать сложные фи-
нансовые инструменты с автоматизированной 
логикой, такие как алгоритмические стейблкоины, 
синтетические активы, децентрализованные стра-
ховые пулы, флэш-кредиты и др. – это открывает 
возможности для инноваций, но одновременно 

увеличивает операционные и технологические 
риски, связанные с ошибками в коде или эксплу-
атацией его логики.

Интероперабельность и компонуемость 
(«DeFi LEGO») – стандартизация протоколов и мо-
дульность архитектуры позволяет различным 
DLT-приложениям бесшовно взаимодействовать 
и интегрироваться друг с другом, что ускоряет 
развитие инновации и усиливает сетевой эффект, 
но одновременно повышает системную хруп-
кость, поскольку уязвимость в одном протоколе 
может дестабилизировать всю связанную с ним 
экосистему.

Принцип «единого окна» – пользователю пре-
доставляется унифицированный доступ к ши-
рокому спектру финансовых услуг через еди-
ный интерфейс, что улучшает пользовательский 
опыт. Однако реализация этого принципа требует 
тщательной проработки вопросов безопасно-
сти, поскольку компрометация единой точки 
доступа может привести к потере всех активов 
пользователя.

Персонализация финансовых услуг – на ос-
нове анализа больших данных и ончейн актив-
ности формируются цифровые профили поль-
зователя, что позволяет прогнозировать их по-
требности и адаптировать условия финансовых 
продуктов. Персонализация повышает вовлечен-
ность, но требует решения вопросов приватности 
и этичного использования данных.

Данные как стратегический актив – трансак-
ционные данные становятся ключевым ресурсом 
для прогнозной аналитики, управления рисками 
и разработки новых продуктов. Эффективное 
использование этого ресурса сопряжено с не-
обходимостью преодоления информационной 
асимметрии между пользователями и платфор-
мами, а также нахождения баланса между техно-
логическими инновациями и защитой конфиден-
циальности в условиях усиления регуляторного 
давления.

Наблюдаемый тренд на конвергенцию тра-
диционных финансов и DeFi продолжает наби-
рать силу. Банки все активнее выступают в роли 
катализаторов институционализации крипто-
экосистемы, обеспечивая инфраструктурную 
поддержку, регуляторное сопровождение и ин-
вестиционную активность. Превратившись 
из осторожных наблюдателей в полноправных 
участников, они активно формируют архитек-
туру будущей гибридной финансовой системы [ 9 ]. 
Роль банков в данном процессе структурируется 
по следующим ключевым направлениям:
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	— развитие инфраструктуры для работы 
с криптоактивами – банки создают специали-
зированные сервисы, обеспечивающие интерфейс 
между традиционными и цифровыми финан-
сами (криптобанкинг и кастодиальные услуги, 
криптоплатежи и крипторасчеты, разработка 
структурированных продуктов на основе крипто-
валютных активов);

	— обеспечение регуляторной ясности и ком-
плаенса – как лицензированные финансовые по-
средники, банки играют ключевую роль в форми-
ровании нормативно-правового поля для криптоэ-
косистемы (выражается в разработке и внедрении 
стандартов AML/KYC/CFT, участии в регуляторных 
инициативах и применении продвинутых инстру-
ментов мониторинга трансакций для противо-
действия финансовым преступлениям);

	— инвестиционная активность и управление 
активами – банки расширяют линейку инвести-
ционных продуктов, связанных с цифровыми 
активами, что способствует притоку институцио-
нального капитала (запуск крипто-ETF и индекс-
ных фондов, управление криптопортфелями для 
институциональных клиентов, прямые инвести-
ции в цифровые активы);

	— повышение доверия и ликвидности рынка – 
участие банков способствует снижению волатиль-
ности и формированию более устойчивой ры-
ночной среды (их вовлеченность снижает стигму 
высокорискованности крипторынка, обеспечивает 
ликвидность через маркетмейкинг и привлекает 
консервативных инвесторов, ориентированных 
на долгосрочные вложения).

Растущая интеграция DeFi-протоколов в де-
ятельность финансовых институтов сопровожда-
ется их адаптацией к регуляторным требованиям, 
что позволяет использовать преимущества DLT 
в рамках соблюдения норм комплаенса. Так, 
платформа Aave Arc представляет собой регу-
лируемую версию протокола Aave на блокчейне 
Ethereum, функционирующую на основе «белых 
списков» для верификации участников (KYC/AML). 
Такие организации, как Fireblocks и AMINA Bank 
(SEBA Bank), предоставляют институциональным 
клиентам доступ к этому решению для операций 
кредитования и заимствования криптовалют-
ных активов в регулируемой среде. Compound 
Treasury – институциональное решение от про-
токола Compound для размещения стейблкоинов 
USDC с гарантированной доходностью. Круп-
ные финансовые организации, включая Circle, 
используют его для оптимизации управления 
ликвидностью. HQLAᵡ – платформа на базе R3 

Corda для токенизации и торговли высоколиквид-
ными активами. Участники экосистемы, такие 
как Deutsche Bank и Goldman Sachs, применяют 
ее для оптимизации балансов и соответствия 
требованиям Basel III. J. P. Morgan разработал 
собственное DLT-решение для межбанковских 
расчетов с использованием криптоактивов, ин-
тегрирующее смарт-контракты и механизмы 
автоматизированных маркет-мейкеров для по-
вышения ликвидности и снижения трансакци-
онных издержек. BNP Paribas внедряет касто-
диальные решения для криптоактивов через 
партнерство с Fireblocks и участвует в DLT-плат-
форме Contour Network для цифровизации тор-
гового финансирования. Центральные банки 
и коммерческие финансовые организации также 
активно исследуют возможности внедрения 
DeFi-механизмов в системы цифровых валют 
центральных банков, включая использование 
смарт-контрактов для автоматизации расче-
тов и создания децентрализованных моделей  
ликвидности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
DeFi сформировались как новая, технологиче-

ски детерминированная парадигма финансового 
взаимодействия, ключевым вектором развития 
которой является преодоление системных огра-
ничений традиционной централизованной мо-
дели. Базовые характеристики DeFi не просто фор-
мируют архитектуру, но и создают качественно 
новую доверенную среду, характеризующуюся 
глобальной доступностью, снижением трансак-
ционных издержек и повышенной устойчивостью. 
Однако стремительная эволюция экосистемы 
сопровождается комплексом вызовов, включая 
уязвимости смарт-контрактов, «эффект домино» 
и сохраняющуюся регуляторную неопределен-
ность. На современном этапе наблюдается процесс 
глубинной конвергенции двух моделей: тради-
ционные финансовые организации, выступая 
катализаторами институционализации, активно 
интегрируют DeFi-решения, адаптируя их к тре-
бованиям комплаенса. В то же время, DeFi-экоси-
стема заимствует элементы для повышения своей 
легитимности и привлекательности для инсти-
туционального капитала. Таким образом, DeFi 
представляет собой не альтернативу, а закономер-
ное эволюционное продолжение и структурное 
дополнение глобальной финансовой архитектуры. 
Дальнейшее развитие данного направления будет 
определяться диалектическим взаимодействием 
двух тенденций: с одной стороны, имманентным 
стремлением к максимальной децентрализации 
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Лукиан В. 

В статье представлены результаты исследования отрицательных демографиче-
ских трендов в Румынии в период с 2060 по 2100 годы. Использован комплексный 
подход, сочетающий анализ отчетов и статистических данных Отдела народонасе-
ления ООН, Евростат, Национального института статистики Румынии, обзоры науч-
ной литературы и мнения международных и ведущих румынских экспертов-демо-
графов и социологов, что позволило выявить ключевые факторы, определяющие 
критический характер сокращения населения Румынии. Представлены и проана-
лизированы прогнозные данные Отдела народонаселения ООН и Евростат по Румы-
нии вплоть до 2100 года. В заключительной части обозначены изменения, которые 
произойдут в последующие десятилетия и катастрофическая степень депопуляции 
Румынии. В статье также рассматривается ряд последствий для будущего экономи-
ческого развития Румынии. 
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ВВЕДЕНИЕ
Триггером для инициации автором анализа 

демографической проблемы в таком государстве 
как Румыния стали данные, опубликованные 
Европейским парламентом в 2025 году, согласно 
которым 16,28% или 3,1 млн румынских граждан 
проживают в других странах ЕС. В тройку лидеров 
по депопуляции вошли и иные государства Европы 
с не менее драматичными миграционными пока-
зателями, а именно Хорватия (14,91% или 575 000 
человек) и Болгария (11,68% или 753 000 человек) 
[ 27 ]. Для достижения поставленных целей автором 
проанализированы и описаны демографические 
процессы в Румынии в период с 2060 по 2100 годы.

ИСТОЧНИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Статистические данные и исследования На-

ционального института статистики Румынии 
основанные на переписи населения; текущая де-

мографическая статистика административно-тер-
риториальных делений Румынии, основанная 
на данных, собранных с помощью демографиче-
ских статистических бюллетеней, заполняемых 
органами записи актов гражданского состояния, 
содержащих данные о новорожденных, умерших, 
браках и разводах; эконометрическая модель, 
основанная на методах мелкомасштабной оценки, 
для определения численности эмигрантов1; годо-
вые ряды миграционных потоков (начиная с 2059 
по 2100 год); в качестве референтных значений 
(бенчмарка) была использована «зеркальная» 
статистика международной миграции из базы 
данных Евростата; статистика международной 
миграции в рамках ряда государств ЕС – основные 
реципиенты румынских граждан; источники орга-

1	 Население Румынии, сменившее место постоянного житель-
ства на другие страны.
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нов административно-территориальных делений 
Румынии; научные статьи и отчеты, написанные 
ведущими румынскими и иностранными авто-
рами по фокусной проблематике. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ: изучить количе-
ственные и качественные характеристики на-
селения Румынии в период с 2060 по 2100 годы, 
выявить закономерности его изменения во вре-
мени, а также проанализировать причины, вли-
яющие на эти изменения; проанализировать ста-
тистические выборки рождаемости, смертности 
и миграции и их влияние на будущие измене-
ния численности и состава населения Румынии; 
выявить закономерности и тенденции, а также 
основные факторы, влияющие на отрицатель-
ные демографические процессы в Румынии и ее 
активную депопуляцию; определить сценарные 
прогнозы будущих изменений населения Румы-
нии по мнению Отдела народонаселения ООН, 
Евростат и Национального института статистики 
Румынии. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ:
1) полученные результаты анализа представ-

лены в графической и табличной интерпретации; 
2) для оценки демографических показателей Ру-
мынии использовались статистические методы;  
3) сравнительный анализ и сопоставление по раз-
ным годам и временным периодам; 4) методиче-
ские критерии соразмерности и пропорциональ-
ной сопоставимости; 5) систематизация научных 
знаний. 

В анализе использованы и оценочные дан-
ные, так как это единственный способ построить 
статистическую структуру, способную заполнить 
существующий пробел и дать возможность сфор-
мировать статистическую картину сложной демо-
графической ситуации в Румынии после 2059 года.

РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА И ОБСУЖДЕНИЕ
На рисунке 1 представлена динамика чис-

ленности населения Румынии, по 6 вариантам 
пересмотренных Отделом народонаселения ООН 
за период с 2060 по 2100 годы. Обозначены резуль-

Рисунок 1. Динамика численности населения Румынии, по 6 вариантам сценарных прогнозов  
Отдела народонаселения ООН, в период с 2060 по 2100 гг., тыс. жителей

Источник: составлено автором по данным: United Nations: The 2024 Revision of World Population Prospects. – [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://population.un.org/wpp/.
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таты наиболее вероятных сценариев на начало 
2060 года. 

Данные сценарные прогнозы пронумерованы 
от 1 до 6. Также, представлены допущения об ожи-
даемой продолжительности жизни при рождении 
и об отрицательной чистой миграции. Данные 
сценарии включены только в четыре варианта, 
а именно в 2, 3, 5 и 6. 

Значения коэффициента рождаемости ука-
заны на графике в скобках рядом с названиями 
вариантов как единый уровень или диапазон 
значений. Эта динамика призвана продемонстри-
ровать, насколько сильно может сократиться чис-
ленность населения Румынии при крайне низких 
значениях среднего числа детей на 1 женщину 
до 2100 года. 

Для лучшей оценки гипотез ООН считаем, 
что могут быть полезны и значения суммарного 
коэффициента рождаемости за последние годы, 

представленные Национальным институтом ста-
тистики Румынии2. 

Представлены 4 гипотезы, обозначенные 
на рисунке 2, с существенно различающимися 
значениями. Обозначено допущение, что в отли-
чии от смертности, которая не меняется с тече-
нием времени, рождаемость имеет наибольшую 
предрасположенность к росту в зависимости 
от существенных изменений в экономическом, 
социальном, культурном и политическом контек-
сте Румынии. Ответ можно найти на рисунке 2, 
отражающем динамику численности населения 
за весь период с 2060 по 2100 годы.

Устойчивая и равномерная тенденция к сни-
жению численности населения во всех 6 вариантах 
потребовала знания динамики после 2060 года, 
полученной в результате применения допуще-
ния из разряда «что, если». Данный подход обо-
снован особенно для того, чтобы понять, сможет 

2	 Baza de date online TEMPO – Populație: 2060-2100. – [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://tempo-online.gov2.ro/ 
@@ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://statistici.insse.
ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (дата обраще-
ния: 02.07.2025).

Рисунок 2. Прогноз коэффициента рождаемости в Румынии, количество детей на 1 женщину  
в период с 2060 по 2100 годы

Источник: составлено автором по данным: United Nations: The 2024 Revision of World Population Prospects. – [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://population.un.org/wpp/
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ли и когда численность населения Румынии в 3 
вариантах, где суммарный коэффициент рождае-
мости составляет 2,1 или 2,2 ребенка на 1 женщину, 
вернуться к естественному приросту после 60 лет 
естественной убыли [ 12 ]. 

Динамика после 2060 года продолжает тен-
денцию к снижению в вариантах с низкой, средней 
и нулевой миграцией. Может показаться необосно-
ванным, что в последнем варианте, при нулевой 
внешней миграции спад также устойчиво про-
должится. Однако отсутствие миграции приводит 
к тому, что численность населения к 2100 году 
значительно превысит численность населения 
Румынии в варианте «средний» и составит 13,13 
млн против 10,8 млн человек году [ 11 ].

Особый интерес, в силу своей новизны, пред-
ставляют три варианта, в которых суммарный 
коэффициент рождаемости составляет от 2,18 
до 2,16 ребенка на 1 женщину в варианте «Высо-
кий» и от 2,07 до 2,06 в вариантах «Мгновенное 
замещение» и «Мгновенное замещение с нулевой 
миграцией» [ 3 ]. 

Кривые численности населения приобретают 
иную форму с течением времени в последние 
четыре десятилетия этого века. Естественный 
прирост в Румынии, хотя и неуверенно, восста-
навливается благодаря положительному эффекту 
высокой рождаемости, который со временем за-
крепляется по мере накопления. Данный эффект 
запускает возврат к естественному приросту. Речь 
идет, прежде всего, о восстановлении возрастной 
структуры населения, особенно в тех возрастах, 
в которых рождаются дети в самой Румынии, а не 
за ее пределами [ 1 ]. 

Существуют различия в численности насе-
ления между тремя сценариями, даже если ко-
эффициент рождаемости находится на уровне 
воспроизводства или превышает его. Так, к 2100 
году численность населения Румынии по про-
гнозным данным составит 17,7 млн человек 
в сценарии «Мгновенное замещение с нулевой 
миграцией», 16 млн человек в сценарии «Высо-
кий» и 15,12 млн человек в сценарии «Мгновенное  
замещение» [ 9 ]. 

Рисунок 3. Население Румынии, в период с 1860 по 2100 гг., тыс. человек
Источник: составлено автором по материалам Национального института статистики Румынии – Serii istorice de date. Pop-
ulația României (1860 – 2020), Anuarul Statistic al României – 1990-2024, Comisia Națională pentru Statistică. – [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://insse.ro/cms/ro/content/anuarul-statistic-al-rom%C3%A2niei), United Nations: The 
2024 Revision of World Population Prospects. https://population.un.org/wpp/
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По сравнению с 2025 годом численность насе-
ления в 3 сценариях сократится на 1,3 млн, 3 млн 
и 3,9 млн человек соответственно. Естественный 
прирост населения прогнозируется с 2077 года 
в сценарии «Мгновенное воспроизводство» и «Ну-
левая миграция», а в сценарии «Высокий» с 2086 
года, что означает возвращение к естественному 
приросту с рождаемостью на уровне воспроиз-
водства через 48 и 57 лет [ 11 ].

На рисунке 3 обозначена положительная и от-
рицательная динамика населения Румынии с 1860 
по 2100 годы. Население Румынии в 2100 году 
(10,81 млн человек) будет равно аналогичному 
показателю 1898 года (10,83 млн человек) [ 2 ]. 

В таблице 1 представлены наиболее драма-
тичные падения численности населения в пе-
риод с 2025 по 2100 годы, фиксируемые Отделом 
народонаселения ООН, для других государств  
Европы. 

Российская Федерация в этот промежуток 
времени потеряет 12% своего населения [ 12 ]. 

Таким образом, наравне с Румынией, целый 
ряд государств центральной и восточной Европы 

подвержены в последующие 75 лет аналогичной 
активной депопуляции. Развитые страны ЕС «зо-
лотого ядра» станут активными реципиентами 
миграционных потоков из менее развитых го-
сударств ЦВЕ.

Представим и прогнозные сценарии, сфор-
мированные Евростат для Румынии. Демографи-
ческий прогноз, сформированный до 2100 года, 
демонстрируют существенное сокращение на-
селения в ближайшие десятилетия. 

Оценки Евростат фиксируют в таблице 2, 
что постоянное население Румынии может со-
кратиться ниже 16 млн человек уже к 2060 году, 
а в 2100 году оно может составить чуть более  
14,6 млн человек [ 7 ]. 

Важно отметить, что в 1989 году население 
Социалистической Республики Румынии согласно 
рисунку 5, составляло 23 111 521 человек. Таким 
образом, с 1989 года по 2030 год Румыния сокра-
тит численность населения на 4 892 962 человек, 
к 2050 году на 6 672 501 человек, а, практически 
через век, к 2090 году на 8 537 412 человек (или 
на -27,07%) [ 5 ].

Таблица 1
Численность населения ряда стран центральной и восточной Европы,  

период с 2025 по 2100 год, в тыс./млн человек

Изменения
численности 

населения

Млн человек Изменения
численности 

населения

Тыс. человек

Молдова -50% -1,5 Мальта -34% -185,5
Албания -57% -1,6 Черногория -48% -306,7
Литва -57% -1,7 Эстония -39% -518,7
Хорватия -44% -1,7 Латвия -51% -928,2
Босния и Герцеговина -56% -1,8 Северная Македония -52% -950,8
Словакия -37% -2,1
Сербия -45% -3,0
Болгария -52% -4,6
Греция -37% -3,7
Беларусь -52% -4,6
Польша -49% -18,8
Украина -61% -23,8

Источник: составлено автором по данным: отчетам United Nations: The 2024 Revision of World Population Prospects. – 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://population.un.org/wpp/ @@ Mapped: Europe’s Population Crash (2025-
2100P). – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.visualcapitalist.com/mapped-how-europes-population-will-
change-by-2100/

Таблица 2
Прогноз численности населения Румынии,  
в период с 2030 по 2100 гг., млн человек

2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Население
Румынии 18.218.553 17.232.578 16.439.020 15.689.153 15.039.871 14.681.481 14.574.109 14.609.507

Источник: составлено автором по  данным: материалам Eurostat Database – Select: Population and social conditions. – 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В настоящей статье проведен экономический 

анализ демографической динамики Румынии 
с фокусом на процесс депопуляции, его причинах, 
экономических последствиях и возможных на-
правлениях государственной политики в период 
с 2060 по 2100 годы. 

Использованы официальные статистические 
и аналитические источники ЕС, профильных меж-
дународных и румынских ведомств, а также не-
зависимые экспертные обзоры и статистические 
выборки. Проведенный анализ опирается на де-
мографические показатели (численность, есте-
ственный и миграционный прирост, общая рож-
даемость – TFR, смертность, возрастная структура 
и др.), их тренды и экономический контекст (рынок 
труда, ВВП, бюджеты, миграционные потоки и др.). 
Важным элементом авторской оценки является 
сопоставление официальной национальной стати-
стики с прогнозами и экспертными сценариями 
общепризнанных международных организаций. 

Представленные аналитические выводы 
и экспертные заключения опираются на следу-
ющие методологические инструменты: описа-
тельная демография, анализ временных рядов 
(тренды 2056 – 2100 гг.), оценка воздействий через 
показатели участия в экономической активности 
(LFPR), модели сопоставления демографической 
структуры и налогово-бюджетных нагрузок (в 
рамках качественного и частично количествен-
ного вывода), а также сценарный анализ (базовый 
или оптимистический – с притоком иммигрантов/
возвратом диаспоры; пессимистический – про-
должение текущих тенденций). 

Румыния демонстрирует устойчивую тен-
денцию сокращения и старения своего населе-
ния, детерминированную низкой рождаемостью, 
значительной эмиграцией национальной рабочей 
силы и повышенной смертностью.

Депопуляция Румынии до 2100 года оказывает 
заметное негативное влияние на рынок труда, 
государственный бюджет, территориальную 
структуризацию экономики и требует эффектив-
ного сочетания демографической, миграционной 
и фискально-бюджетной национальных политик. 
Процесс депопуляции сопровождается системным 
сокращением численности населения, изменением 
возрастно-половой структуры (увеличение доли 
старших возрастных групп) и непропорциональ-
ным перераспределением населения по админи-
стративно-территориальным делениям. 

Для экономики Румынии данные процессы 
создают многоканальные риски, а именно сокра-

щение национальных трудовых ресурсов, рост 
нагрузки на пенсионную и социальную системы, 
снижение налоговой базы и изменение спроса 
на товары и услуги. 

Депопуляция в Румынии имеет явно выра-
женную территориальную компоненту: небольшие 
города и сельские районы (особенно на востоке 
и в некоторых уездах юга страны) теряют жителей 
быстрее, в то время как крупнейшие агломерации 
(Бухарест и ряд национальных университетских 
центров) остаются центрами активного притяжения. 

Это усиливает региональную неравномер-
ность и демографические диспропорции, что 
влечет сокращение налоговой базы, закрытие 
инфраструктуры сферы услуг, дефицит рабочих 
мест и слабую инвестиционную привлекатель-
ность депопулируемых территорий.

Депопуляция снижает спрос на жилье и соци-
альную инфраструктуру в депопулируемых уездах, 
что ведет к обесценению активов и снижению 
рентабельности инвестиционных проектов. Од-
новременно в урбанистических центрах притя-
жения формируется избыточный спрос на жилье 
и транспортную инфраструктуру, что усиливает 
региональные перекосы в доходах и инвестициях. 

Экспертные оценки и сценарные модели, при 
сохранении текущих демографических и мигра-
ционных параметров, обозначают продолжение 
сокращения населения в ближайшие десятилетия. 
Это оптимистичный сценарий при учете частич-
ного возврата мигрантов, но устойчивое демогра-
фическое восстановление потребует взвешенного 
сочетания таких мер, как повышение рождаемости 
(поощрение национальных семейных политик 
и программ поддержки), смягчение эмиграци-
онных стимулов (улучшение доходов и условий 
труда в стране), активная политика трудовой им-
миграции и инвестиции в фактор продуктивности 
(средних и высоких переделов) и др.

На основе анализа возможных мер предлага-
ется следующий набор взаимоувязанных нацио-
нальных политик:

	— Фискально-социальные меры для поддер-
жания рождаемости: целевая поддержка семей 
с детьми (налоговые льготы, пособия, доступное 
дошкольное образование и питание), программы 
по снижению затрат на жилье для молодых семей. 
Эффективность данных мер наиболее высока при 
сочетании денежных стимулов, качественной 
инфраструктуры и сферы услуг. 

	— Политика на рынке труда: повышение уча-
стия женщин и старших поколений работников 
в румынской экономике (гибкая занятость, пере-
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по возвращению диаспоры («инкубация пред-
принимательства», признание академических 
и профессиональных квалификаций). 

	— Миграционная политика: селективная им-
миграция для восполнения дефицитных профес-
сий, интеграционные программы, упрощение 
процедур найма для легальных иммигрантов. 
Одновременно предлагается имплементация мер 
по удержанию молодых специалистов (увеличение 
доходов, улучшение условий для НИОКР). 

	— Региональная политика: поддержка депо-
пулируемых территорий через инфраструктурные 
инвестиции, цифровизацию, стимулирование 
локального предпринимательства и социальных 
сервисов, что позволит смягчить территориальные 
дисбалансы. 

	— Фискальная устойчивость: реформиро-
вание национальной пенсионной и здравоохра-
нительной систем Румынии с целью повышения 
ее устойчивости (поэтапная корректировка усло-
вий, поощрение частных накоплений и трудовой 
активности), улучшение налогового администри-
рования и стимулирование роста формальной 
занятости. 

Эпилогически важно отметить, что Румыния 
столкнулась с системной депопуляцией, вызван-
ной сочетанием низкой рождаемости, массовой 
эмиграции трудоспособного населения и повы-
шенной смертности в отдельные периоды. 

Последствия для румынской экономики 
многоплановы: дефицит рабочей силы, давление 
на пенсионную систему и систему здравоохра-
нения, региональная деградация и изменение 
спроса на рынках товаров и услуг. 
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В современном мире более 90% компаний 
испытывают кадровый голод. В связи с этим за-
интересованность организаций в сотрудниче-
стве с высшими учебными заведениями растет 
ежедневно. Кадровый голод – это состояние, при 
котором на рынке труда ощущается нехватка ква-
лифицированных работников. 

Непосредственным связующим звеном между 
университетом и организациями выступает центр 
карьеры, который взаимодействует с организа-
цией, по вопросам подработок, стажировок, тру-
доустройства и т.д. Центр карьеры – структурное 
подразделение образовательной организации 
высшего образования, реализующее функции 
по содействию занятости студентов и трудоу-
стройству выпускников.

Одним из пунктов основных функций 
Центров карьеры вузов является выстраива-
ние взаимоотношений ВУЗа с представителями 
бизнеса. Согласно данным функциям, Центры 
карьеры вузов России обязаны выстраивать со-
трудничество с предприятиями и организациями, 
выступающими в качестве работодателей для 
студентов и выпускников. 

В рамках партнерства преследуются следу-
ющие цели: 

	— получение студентами практических 
навыков;

	— развитие кадрового резерва компаний 
и предприятий;

	— увеличение процента занятых студентов 
и выпускников; 
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	— ускорение процесса адаптации выпускни-
ков вуза на предприятиях; 

	— возможность участия в образовательном 
процессе. 

Изучив мнение руководителей центров ка-
рьеры было выявлено, что существует дисбаланс 
в проводимых мероприятиях и распределении 
сил. Приоритетным направлением деятельности 
является информирование студентов и партнеров 
о проводимых ярмарках вакансий, дней компаний, 
презентаций компаний и тематических встречах. 
Гораздо меньшее внимание уделяется работе, 
связанной с карьерным консультированием – по-
мощью студентам и выпускникам по составлению 
резюме и сопроводительных писем, прохождению 
собеседований и т.д. И большим упущением в ра-
боте центров карьеры прослеживается в исследо-
вании конъюнктуры рынка труда, составлению 
профильных баз данных вакансий, работодателей, 
резюме. 

Стоит отметить, что кадровое обеспечение 
центров карьеры вызывает большое негодование 
среди специалистов. Таким образом, в универ-
ситетах с численностью студентов более три-
надцати тысяч, выделена одна ставка на долж-
ности директора центра, ведущего специалиста 
и операционного специалиста. У центров карьеры 
прослеживается отсутствие собственной анали-
тически-исследовательской базы, что не позво-
ляют реализовывать активную политику на рынке 
труда. 

Таким образом, на данный момент центры ка-
рьеры вузов являются своего рода посредниками 
в коммуникации с работодателями. Специалисты 
по карьерному консультированию выполняют 
обязанности по размещению вакансий, стажиро-
вок, анонсируют мероприятия от компаний, но не 
выстраивают длительные партнерские взаимо-
действия на основании актуальных потребностей 
рынка труда. 

Проводимые опросы обучающихся высших 
учебных заведений свидетельствуют о необходи-
мости смены приоритетов в деятельности центров 
карьеры.

Респондентами выступают – студенты, вы-
пускники, представители компаний. Все они 
обращают внимание на то, что недостаточно 
удовлетворены работой центров карьеры и счи-
тают, что необходимо сместить фокус внимания 
на выполнение непосредственных обязанностей 
карьерных консультантов. Лишь 20% опрошенных 
считают, что нынешняя система сопровождения 
студентов и выпускников имеет смысл и является 
качественной. Другие же респонденты считают, 
что систему необходимо менять и в срочном по-
рядке [ 1, 2, 3 ].

Изучая зарубежный опыт взаимодействия 
бизнес-сообщества и высших учебных заведе-
ний, стоит обратить внимание на организацию 
Business-Higher Education Forum (BHEF, форум 
по партнерству между бизнесом и высшим обра-
зованием) уже более пятнадцати лет занимается 

Рисунок 1. Опрос обучающихся вузов о деятельности центров карьеры. 
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укреплением связи между факультетами есте-
ственно-научных направлений (STEM — Science, 
Technology, Engineering and Mathematics) и част-
ными, некоммерческими и государственными 
компаниями. В этих целях BHEF разработал науч-
но-обоснованную модель реализации партнерства 
между вузами и индустриями, 

испытывающими потребность в высококва-
лифицированных выпускниках, обладающих 
конкретными компетенциями. [ 4 ], [ 5 ].

Перенимая зарубежный опыт выстраива-
ния взаимовыгодного сотрудничества компа-
ний и университетов, можно обратить внимание 
на успешность данного взаимодействия. Крупные 
организации и лучшие зарубежные вузы объе-
диняют усилия для разработки совместных об-
разовательных программ, стажировок, грантов 
и т.д. Успешные предприниматели и эксперты 
разных областей не только посещают вузы в ка-
честве приглашённых лекторов, но и становятся 
их преподавателями. Взаимодействие между 
образовательными учреждениями и бизнес-со-
обществом – это ключевой аспект как учебной, 
так и деловой деятельности.

В нашей стране такая практика встречается 
довольно редко и только начинает формироваться. 
Так, привлекая компании к учебному процессу, 
вузы могут: 

	— актуализировать свои учебные программы, 
которые в значительной мере будут востребованы 
рынком труда;

	— улучшить условия обучения, обновив ауди-
торный и лабораторный фонд, что даст студентам 
возможность обучаться на современной технике, 
используемой на производствах; 

	— дать возможность студентам уже во время 
обучения познакомиться с работодателями и вы-
бранной профессией, что позволяет заранее сфор-
мировать представление о том, что их ждет после 
окончания университета.

Компании и вузы выстраивая партнерскую 
работу закрывают потребности обеих сторон. 
Компании получают возможность взаимодей-
ствовать со студентами, что помогает им искать 
кандидатов для трудоустройства. Высшие учеб-
ные заведения получают всестороннюю помощь 
в реализации различных образовательных проек-
тов, высокий уровень трудоустройства студентов 
и выпускников, что повышает конкурентную 
способность вуза на рынке образовательных  
услуг. 

Центры карьеры проводят различные карьер-
ные мероприятия, в рамках которых у студентов 
есть возможность познакомиться с работодате-
лями, а у представителей организаций подобрать 
работников на открытые вакансии. 

Рисунок 2. Процесс взаимодействия зарубежного вуза и бизнес-сообществ.
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Рассмотрим сферы взаимодействия центров 
карьеры и компаниями: 

1.	 Стажировки и практики для студентов. 
В рамках сотрудничества с организациями 

университет может направить студента на ста-
жировку или практику, что дает ему возможность 
познакомиться с будущей профессией и реализо-
вать свои знания. Для студентов это возможность 
наработать опыт уже во время обучения и заре-
комендовать себя на рынке. А для компании это 
шанс привлечь студента выгодными условиями 
работы и удовлетворить потребность в персонале.

2.	 Дни компаний и Ярмарки вакансий. 
Организация подобных мероприятий дает 

возможность увидеть многообразие рабочих мест, 
корпоративной культуры организаций и выбрать 
для себя ту, которая заинтересовала больше всего. 
Еще на стадии обучения знакомиться с работо-
дателями и проходить практики и стажировки 
с последующим трудоустройством. Такой формат 
мероприятий дает организациям возможность 
показать себя и заинтересовать студентов. 

3.	 Экскурсии на предприятия. 
Мероприятия такого рода помогут студен-

там младших курсов взглянуть на свою будущую 
профессию со стороны, получить новые знания, 
познакомиться с организациями и за время обу-
чения сложить собственное представление о ком-
паниях на рынке. 

4.	 Формирование базы компаний-партнеров. 
Внедрение подхода по формированию базы 

компаний-партнеров поможет выстраивать более 
качественное взаимодействие с организациями 
по различным направлениям. Вузу такое сотруд-
ничество поможет реализовать образовательные 
проекты и улучшить условия обучения студентов, 
а компании получат возможность подбирать себе 
работников прямиком из университетов. Таким 
образом компании, которые готовы вкладываться 
в своих работников будут осуществлять всесто-
роннюю поддержку вузам выпускающих профиль-
ных специалистов. Высшим учебным заведениях 
такой подходит принесет повышение качества 
трудоустройства студентов и выпускников. 

5.	 Создание образовательных программ 
и групп целевого обучения. 

Совместные образовательные программы 
с ведущими компаниями на рынке станут отлич-
ной возможностью для студентов в получении 
качественных знаний и практических навыках, 
востребованных на рынке. Формирование це-
левых групп помогут компаниям непрерывно 
закрывать свои кадровые потребности, а студенты 

вуза гарантированно трудоустраиваются после 
получения диплома о высшем образовании. 

6.	 Создание онлайн-площадки по взаимо-
действию с компаниями-партнерами. 

Разработка информационной площадки, 
на который работодатели могут размещать свои 
вакансии, стажировки, анонсировать встречи 
со студентами и т.д. Такая платформа поможет 
напрямую контактировать со студентами и пар-
тнерами без посредников. 

Немаловажно также отметить, что экономи-
ческие показатели центра карьеры вуза могут 
включать в себя различные аспекты, отражающие 
его эффективность и влияние как на студентов, так 
и рынок труда. Рассмотрим несколько показателей.

1. Количество трудоустроенных выпускников. 
Процент студентов, нашедших работу в течение 
определенного времени после окончания вуза.

2. Средняя зарплата выпускников. Средний 
уровень дохода, который получают выпуск-
ники вуза по специальностям, связанным с их 
образованием.

3. Количество партнерств с работодателями. 
Число компаний и организаций, сотрудничающих 
с центром карьеры для проведения стажировок, 
ярмарок вакансий и других мероприятий.

4. Уровень удовлетворенности студентов. 
Опросы и анкеты, которые помогают оценить, 
насколько студенты довольны услугами центра 
карьеры.

5. Чис ло проведенны х меропри ятий. 
Количество карьерных ярмарок, семинаров, тре-
нингов и других мероприятий, организованных 
центром.

6. Доступность ресурсов. Наличие и исполь-
зование онлайн-платформ для поиска работы, 
карьерных консультаций и других ресурсов.

7. Динамика трудоустройства по годам. 
Анализ изменений в трудоустройстве выпуск-
ников за несколько лет.

8. Инновационные программы и инициа-
тивы. Внедрение новых программ, направленных 
на улучшение карьерных перспектив студентов.

Данные показатели могут варьироваться 
в зависимости от конкретного вуза и его целей, 
а также от особенностей рынка труда в регионе.

В виду дефицита квалифицированных кадров 
на рынке труда крайне важно, чтобы студенты 
имели возможность познакомиться с потенци-
альными работодателями при помощи различных 
источников. Учебные заведения стремятся к тому, 
чтобы их студенты и выпускники трудоустраива-
лись в успешные компании, которые зарекомен-
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довали себя как надёжные работодатели. В связи 
с этим, вузам необходимо выстраивать всесто-

роннюю работу со студентами и работодателями 
для удовлетворения потребностей всех сторон. 
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Эффективность государственного 
управления в цифровой среде 
Игнатьева О.Н., Иликеева Ю.А., Сизоненко Р.В. 

Актуальность темы исследования определяется тем, что эффективность госу-
дарственного управления в цифровой среде становится одним из ключевых фак-
торов конкурентоспособности национальных экономик и устойчивости непосред-
ственно государственных систем. В условиях геополитического противостояния и 
роста социального давления успешно интегрируемые цифровые технологии в управ-
ленческие процессы, получают значительные преимущества в виде повышения 
качества государственных услуг, снижения административных издержек и усиле-
ния доверия граждан к институтам власти. Объект исследования – цифровая эконо-
мика. Предмет исследования – государственное управление. Целью данного иссле-
дования является теоретический анализ эффективности государственного управ-
ления в цифровой среде, выявление ключевых факторов, влияющих на успешность 
внедрения цифровых технологий, и разработка рекомендаций по совершенствова-
нию управленческих практик в условиях цифровой трансформации. Для достиже-
ния поставленной цели необходимо решить следующие задачи: рассмотреть теоре-
тические основы государственного управления в цифровой среде; проанализиро-
вать международный опыт цифровизации государственного управления; выявить 
основные проблемы и ограничения, возникающие при внедрении цифровых тех-
нологий; предложить инструменты повышения эффективности государственного 
управления в цифровой среде. Методологическую основу исследования составляют 
системный подход, методы сравнительного анализа, структурно-функционального 
анализа, экспертных оценок и моделирования, так как использование данных мето-
дов позволяет получить комплексное представление о механизмах функциониро-
вания государственного управления в цифровой среде и выработать научно обосно-
ванные рекомендации по его совершенствованию.
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The relevance of the research topic is determined by the fact that the effectiveness of 
public administration in the digital environment is becoming one of the key factors of com-
petitiveness of national economies and sustainability of state systems. In the conditions of 
geopolitical confrontation and growing social pressure, successfully integrated digital tech-
nologies in management processes, receive significant benefits in the form of improving 
the quality of public services, reducing administrative costs and increasing citizens’ trust 
in government institutions. The object of the study is the digital economy. The subject of 
the study is public administration. The purpose of this study is to theoretically analyze 
the effectiveness of public administration in the digital environment, to identify the key 
factors affecting the success of the implementation of digital technologies, and to develop 
recommendations for improving management practices in the context of digital transfor-
mation. In order to achieve the goal, it is necessary to solve the following tasks: to con-
sider the theoretical foundations of public administration in the digital environment; to 
analyze the international experience of digitalization of public administration; to identify 
the main problems and limitations arising in the implementation of digital technologies; 
to propose tools to improve the effectiveness of public administration in the digital envi-
ronment. The methodological basis of the study is a systematic approach, methods of com-
parative analysis, structural and functional analysis, expert assessments and modeling, as 
the use of these methods allows us to obtain a comprehensive understanding of the mech-
anisms of functioning of public administration in the digital environment and to develop 
scientifically sound recommendations for its improvement.
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап развития государствен-

ных функций управления характеризуется ак-
тивной трансформацией социальных, экономи-
ческих и политических систем управления под 
влиянием цифровых технологий. Цифровизация, 
выступая как глобальный тренд общественного 
и экономического развития, оказывает суще-
ственное воздействие на все сферы общественной 
жизни, включая государственное управление. 
В условиях растущей сложности управленческих 
задач, вызванных динамикой информационных 
потоков, повышением требований граждан к ка-
честву предоставления государственных услуг 
и необходимостью оперативного реагирования 
на вызовы современности, традиционные ме-
ханизмы управления демонстрируют ограни-
ченную эффективность, что определяет необхо-
димость изучения феномена государственного 
управления в цифровой среде как ключевого фак-
тора устойчивого развития общества. Цифровая 
среда представляет собой динамическую экоси-
стему, включающую информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ), большие данные, 
искусственный интеллект, блокчейн и другие 
инновационные решения, которые формируют 
новые парадигмы взаимодействия государства, 
бизнеса и граждан. В контексте государственного 
управления цифровизация открывает уникаль-
ные возможности для оптимизации процессов 
принятия решений, повышения прозрачности 
и подотчетности органов власти, а также обе-
спечения инклюзивности и участия граждан 
в формировании государственной политики. Од-
новременно с этим возникают системные риски, 
связанные с обеспечением кибербезопасности, 
защитой персональных данных, преодолением 
цифрового неравенства и адаптацией кадрового 
потенциала государственных служащих к новым 
условиям работы. Проблематика исследования 
связана с тем, что, несмотря на значительный 
объем научных работ, посвященных цифрови-
зации государственного управления, остаются 
недостаточно изученными вопросы оценки эф-
фективности внедрения цифровых технологий, 
анализа баланса между инновациями и сохра-
нением традиционных ценностей управления, 
а также разработки универсальных методологи-
ческих подходов к управлению в цифровой среде. 
Это создает потребность в комплексном иссле-
довании, направленном на выявление факторов, 
определяющих успешность трансформации госу-
дарственного управления в эпоху цифровизации. 

Исследование эффективности государственного 
управления в цифровой среде представляет собой 
актуальную научную задачу, решение которой 
способствует формированию теоретической 
базы для дальнейшего изучения данной про-
блематики, а также практической реализации 
мер по повышению качества государственного 
управления в условиях цифровой трансформа-
ции общества. Научная гипотеза исследования 
состоит в том, что успешная трансформация 
государственного управления в цифровую эпоху 
зависит не только от технологической готовности 
институтов власти, но и от уровня подготовки 
человеческого капитала, развития правовой 
базы, степени доверия граждан к цифровым  
сервисам. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цифровая трансформация государственного 

управления приобретает особую значимость среди 
политических факторов внешней среды, оказыва-
ющих существенное влияние на процессы внедре-
ния цифровых технологий: «…для эффективного 
развития процессов цифровой трансформации го-
сударственного управления необходимо совершен-
ствовать законодательство в сфере цифровизации 
органов власти» [ 1, с. 127 ]. Очевидна насущная не-
обходимость создания правовой базы, которая 
будет способствовать не только легитимности 
цифровых решений, но и их практической реа-
лизации в рамках государственного управления. 
Совершенствование законодательства должно 
охватывать как вопросы регулирования исполь-
зования цифровых технологий, так и обеспечения 
защиты персональных данных, прозрачности про-
цессов и ответственности за нарушения. Как от-
мечается в научной литературе: «…главной задачей 
государства становится обеспечение надежности 
цифровых решений, которое напрямую определяет 
степень кибербезопасности, а значит, защищенно-
сти всех участников цифровых коммуникаций, что 
укрепляет доверие общества к цифровой транс-
формации государственного управления» [ 2, с . 31 ]. 
Надежность и безопасность цифровых решений 
становятся ключевыми факторами, влияющими 
на успешность внедрения технологий, так как без 
обеспечения высокого уровня кибербезопасности 
невозможно достичь доверия граждан к новым 
форматам взаимодействия с государственными 
органами. Следует учитывать, что пути достиже-
ния цифровой зрелости государственного управ-
ления могут быть различными: «…два альтер-
нативных пути цифровизации – трансформация 
и эволюция, объединяет единая цель – цифровая 
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зрелость субъекта государственного управления, 
реализующего государственную политику» [ 3, с. 149 ]. 
Трансформационный подход предполагает ра-
дикальные изменения в структуре и функциях 
органов власти, тогда как эволюционный путь 
связан с постепенным внедрением цифровых тех-
нологий на основе уже существующих процессов. 
Независимо от выбранного пути, конечная цель 
заключается в достижении цифровой зрелости, 
которая позволяет государственным органам 
эффективно использовать технологии для реше-
ния социально-экономических задач. Несмотря 
на потенциал новых цифровых технологий, их ис-
пользование в государственном управлении стал-
кивается с рядом ограничений: «…новые цифровые 
технологии в нашем случае не помогают решению 
социально-экономических проблем как проблем госу-
дарственного управления (не потому, что не могут, 
а потому, что их не используют в прогнозном, стра-
тегическом управлении)» [ 4, с . 250 ], что указывает 
на необходимость более активного применения 
технологий для анализа данных, прогнозирования 
трендов и разработки стратегических решений. 
Отсутствие системного подхода к использованию 
цифровых инструментов снижает их эффектив-
ность и ограничивает возможности государствен-
ного управления в достижении целей устойчивого 
развития. В рамках данного исследования были 
проанализированы ключевые аспекты, связан-
ные с внедрением цифровых технологий в го-
сударственное управление, а также определены 
факторы, влияющие на повышение его эффектив-
ности. Результаты исследования подтверждают 
гипотезу о том, что успешная трансформация 
государственного управления в цифровую эпоху 
зависит не только от технологической готовности 
институтов власти, но и от уровня подготовки 
человеческого капитала, правовой базы, степени 
доверия граждан к цифровым сервисам и других 
системных факторов.

Одним из наиболее заметных достижений 
в области государственного управления является 
создание единых цифровых порталов, предостав-
ляющих гражданам доступ к государственным 
услугам через интернет, прежде всего, это пор-
тал Госуслуги. Использование искусственного 
интеллекта (ИИ) и больших данных (Big Data) 
позволяет улучшить качество прогнозирования, 
анализа и планирования. Например, в США си-
стемы машинного обучения применяются для 
анализа социальных данных с целью выявле-
ния рисков бедности или безработицы, в России 
ИИ используется для автоматизации налогового 

администрирования и мониторинга экономиче-
ской активности.

Цифровизация способствует устранению 
бюрократических барьеров и повышению ско-
рости обмена информацией между различными 
уровнями власти – в странах Европейского Союза 
и России внедрение единой системы электрон-
ного документооборота значительно сократило 
время на согласование документов между ми-
нистерствами и ведомствами. С увеличением 
объема цифровых данных возникает необходи-
мость в обеспечении их безопасности, так ис-
следования показывают, что страны с высоким 
уровнем цифровизации (например, Финляндия, 
Норвегия) уделяют особое внимание разработке 
стратегий кибербезопасности и внедрению стан-
дартов защиты данных (например, GDPR в ЕС) [ 5 ], 
[ 6 ]. Современные технологии позволяют граж-
данам участвовать в принятии решений через 
онлайн-голосования, форумы и платформы обрат-
ной связи, например, в Бразилии была внедрена 
система Participatory Budgeting, позволяющая 
гражданам напрямую влиять на распределение 
бюджетных средств.

Страны с развитыми цифровыми платфор-
мами демонстрируют значительное улучшение 
качества услуг, так по данным Всемирного банка, 
уровень удовлетворенности граждан в Эстонии 
достигает 90%, что связано с удобством исполь-
зования системы e-Estonia, в России доля поль-
зователей портала Госуслуги увеличилась с 20% 
в 2015 году до 80% в 2024 году, что свидетель-
ствует о росте доверия к цифровым сервисам (90 
процентов)1. Цифровизация позволяет сократить 
затраты на содержание государственного аппарата. 
В Индии внедрение системы Aadhaar позволило 
сэкономить более $11 млрд за счет устранения 
мошенничества при выплате социальных посо-
бий, в России автоматизация налогового адми-
нистрирования привела к снижению количества 
проверок бизнеса на 30%2.

Цифровые технологии обеспечивают откры-
тый доступ к информации о деятельности орга-
нов власти, в России внедрение единого реестра 
госзакупок повысило прозрачность процессов 
закупок и снизило коррупционные риски. Иссле-
дования показывают, что цифровые платформы 

1	 Уровень удовлетворенности граждан качеством госуслуг пре-
высил 90%. – МЭР. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
www.economy.gov.ru/material/news/uroven_udovletvorennosti_
grazhdan_kachestvom_gosuslug_prevysil_90_mer.html.
2	 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.rbc.ru/
industries/news/67f6994b9a79476a0fd788c3?ysclid=ma9b3o8o
ud916707665.
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способствуют повышению уровня гражданской 
активности, использование ИИ и Big Data позволяет 
принимать более обоснованные решения, напри-
мер, в Сингапуре система Smart Nation использует 
данные с камер видеонаблюдения для анализа 
дорожного движения и предотвращения пробок.

Несмотря на значительные успехи авторы выя-
вили ряд проблем, препятствующих полному пере-
ходу к цифровому государственному управлению:

1.	 Не все граждане имеют равный доступ 
к цифровым сервисам, так в развивающихся стра-
нах уровень проникновения интернета составляет 
менее 50%, что создает барьеры для использова-
ния цифровых услуг, а в России проблема цифро-
вого неравенства особенно актуальна для сель-
ских территорий, где доступ к высокоскорост-
ному интернету ограничен.

2.	 Многие государственные служащие 
не обладают необходимыми навыками для ра-
боты с современными технологиями, по данным 
Международной организации труда, около 60% 
чиновников в странах Африки и Азии испыты-
вают трудности при использовании цифровых 
платформ [ 7 ].

3.	 Отсутствие четкой правовой базы для ре-
гулирования использования цифровых техноло-
гий создает правовые коллизии, когда в некото-
рых странах использование данных о гражданах 
для анализа социальных рисков вызывает споры 
о нарушении конфиденциальности.

4.	 Увеличение объема цифровых данных де-
лает государственные системы уязвимыми для 
кибератак.

5.	 Часто сотрудники государственных уч-
реждений сопротивляются внедрению новых тех-
нологий из-за страха потерять рабочие места или 
из-за недостатка понимания преимуществ циф-
ровизации [ 8 ].

Рекомендации по повышению эффективно-
сти цифровизации государственного управления 
можно выделить следующие:

1.	 Необходимо развивать инфраструктуру 
для обеспечения доступа к интернету в удален-
ных регионах, что может быть достигнуто за счет 
государственных программ поддержки и сотруд-
ничества с частным сектором.

2.	 Требуется внедрение программ обуче-
ния для государственных служащих, направлен-
ных на развитие цифровых навыков, например, 
можно использовать модели, успешно применя-
емые в Сингапуре, где государственные служа-
щие проходят обязательное обучение работе с но-
выми технологиями.

3.	 Необходимо разработать комплексную 
правовую базу, регулирующую использование 
цифровых технологий в государственном управ-
лении, включая вопросы защиты данных, ответ-
ственности за киберпреступления и этические 
аспекты применения ИИ.

4.	 Рекомендуется создание специализиро-
ванных центров кибербезопасности, которые бу-
дут заниматься мониторингом и предотвраще-
нием киберугроз.

5.	 Для повышения доверия к цифровым сер-
висам необходимо обеспечить прозрачность их ра-
боты и защиту персональных данных, можно вне-
дрить систему рейтингов, оценивающих надеж-
ность цифровых платформ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование показывает, что 

цифровизация государственного управления 
имеет значительный потенциал для повышения 
его эффективности, но для достижения макси-
мальных результатов необходимо учитывать 
как технологические, так и социальные аспекты 
трансформации. Успешный опыт стран-лидеров 
в области цифровизации демонстрирует, что клю-
чевыми факторами успеха являются комплексный 
подход к внедрению технологий, учет потребно-
стей граждан и обеспечение безопасности данных. 
Эффективность государственного управления 
в цифровой среде во многом зависит от способ-
ности государства адаптироваться к новым усло-
виям, интегрировать инновационные технологии 
в управленческие процессы и обеспечивать уча-
стие всех заинтересованных сторон в процессе 
трансформации. Реализация предложенных ре-
комендаций позволит не только повысить каче-
ство государственного управления, но и укрепить 
доверие граждан к институтам власти, что явля-
ется важнейшим условием устойчивого развития 
общества в условиях цифровой эпохи.
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Статья посвящена исследованию стратегической роли концепции социальной 
ответственности (КСО) в управлении организациями социально-культурной сферы. 
Актуальность исследования определяется потребностью в трансформации социаль-
ной миссии организаций культуры из подразумеваемой и фрагментарной в чётко 
сформулированную, системную и неотъемлемую часть их стратегии. Такой под-
ход является ключевым фактором укрепления конкурентоспособности и обеспе-
чения устойчивого развития в контексте возрастающих запросов общества и дефи-
цита ресурсов.

В работе прослежена эволюция концепции КСО – от филантропии до стратеги-
ческого подхода, создающего общие ценности для организаций и общества. Автор 
подчёркивает специфику культурных организаций, чья гибридная природа тре-
бует адаптации классических принципов КСО. Предложено авторское определение 
социальной ответственности для организаций культуры, позиционирующее их как 
активных агентов позитивных изменений.

Основное внимание уделено практическим аспектам интеграции принципов КСО 
в ключевые элементы стратегического управления: формулировку миссии, поста-
новку целей, а также маркетинговую, финансовую и кадровую стратегии. Выделены 
четыре ключевых направления реализации КСО в сфере культуры: культурно-про-
светительское, экологическое, социальное и экономическое, проиллюстрированные 
успешными российскими и зарубежными кейсами.

В заключении систематизированы основные вызовы, с которыми сталкиваются 
учреждения культуры при внедрении КСО и предложены вероятные способы их 
преодоления. Делается вывод о том, что стратегическая интеграция КСО позволяет 
организациям культуры укрепить свои позиции на рынке, повысить узнаваемость и 
реализовать свою миссию в качестве драйверов позитивных социальных изменений.
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The article is devoted to the study of the strategic role of the concept of social responsi-
bility (CSR) in the management of organizations in the socio-cultural sphere. The relevance 
of the study is determined by the need to transform the social mission of cultural organiza-
tions from an implicit and fragmented one into a clearly formulated, systematic, and integral 
part of their strategy. This approach is a key factor in strengthening competitiveness and 
ensuring sustainable development in the context of increasing social demands and resource 
scarcity. The article traces the evolution of the concept of SR from philanthropy to a stra-
tegic approach that creates shared values for business and society. The author emphasizes 
the specifics of cultural organizations, whose hybrid nature requires adaptation of classical 
CSR principles. The author’s definition of social responsibility for cultural organizations is 
proposed, positioning them as active agents of positive change.

The main focus is on the practical aspects of integrating CSR principles into key elements 
of strategic management, such as mission formulation, goal setting, and marketing, finan-
cial, and human resources strategies. The article highlights four key areas of CSR imple-
mentation in the cultural sector: cultural and educational, environmental, social, and eco-
nomic, and provides examples of successful Russian and international cases. In conclusion, 
the article summarizes the main challenges faced by cultural institutions in implementing 
CSR and suggests possible solutions. It is concluded that the strategic integration of CSR 
allows cultural organizations to strengthen their market position, increase their visibility, 
and fulfill their mission as drivers of positive social change.
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ВВЕДЕНИЕ
Период современного развития этики и фи-

лософии диктует неизменное внимание каждого 
индивида к вопросам заботы о будущих поко-
лениях. В свою очередь актуальная парадигма 
управления организациями также претерпевает 
фундаментальные изменения, смещая фокус 
внимания с сугубо экономических показателей 
эффективности в сторону комплексного учета 
социальных, экологических и этических аспектов 
их деятельности. Данная тенденция оформилась 
с появлением термина «устойчивое развитие», 
который был выдвинут на международной комис-
сии по окружающей среде и развитию (МКОСР) 
в 1987 году. Наметившийся тренд усилился в на-
чале 2000-х годов, когда ООН определила цели 
развития тысячелетия, а в 2015 году выдвинула 
17 целей устойчивого развития сроком до 2030 
года. В числе целей устойчивого развития за-
явлено: ликвидация голода и нищеты; защита, 
восстановление окружающей среды и рациональ-
ное использование всех ресурсов; принятие мер 
по борьбе с изменением климата; обеспечение 
гендерного равенства; снижение уровня неравен-
ства внутри страны и между странами; обеспе-
чение качественного образования для всех слоев 
обществ; обеспечение здорового образа жизни 
и благополучия всех возрастов; содействие эко-
номическому росту, построение прочной инфра-
структуры и внедрение инноваций; содействие 
в построение миролюбивых и открытых обществ. 
На уровне менеджмента организаций данная 
трансформация ценностей общества находит своё 
выражение в концепции социальной ответствен-
ности, которая эволюционировала от частной 
филантропии и единичных благотворительных 
акций до стратегического подхода, интегриро-
ванного в ядро бизнес-модели компаний. Однако 
если в корпоративном секторе принципы кон-
цепции социальной ответственности стали уже 
практически обязательным элементом стратеги-
ческого позиционирования, то применительно 
к организациям сферы культуры данный вопрос 
остается областью недостаточной теоретической 
проработки и фрагментарной практической ре-
ализации.

Актуальность темы исследования обуслов-
лена совокупностью факторов. В первую очередь 
организации сферы культуры по своей природе 
являются социально ориентированными инсти-
тутами. Их миссия традиционно заключается 
в сохранении, создании и распространении куль-
турных ценностей, просвещении, формировании 

культурной идентичности и обеспечении доступа 
к культурным благам для различных слоёв на-
селения. Следовательно, социальная функция 
заложена в ДНК этих организаций. В этом кон-
тексте возникает закономерный вопрос: зачем 
интегрировать то, что уже является неотъемле-
мой частью их деятельности? Ответ заключается 
в необходимости перехода от имплицитной, под-
разумеваемой социальной роли к эксплицитной, 
системной и стратегически выверенной социаль-
ной ответственности.

Кроме того, в условиях возрастающей конку-
ренции за внимание аудитории, ограниченности 
государственного финансирования и необхо-
димости поиска альтернативных источников 
ресурсов, организации культуры вынуждены 
доказывать свою значимость и ценность для об-
щества. Стратегическая интеграция социальной 
ответственности позволит не только продемон-
стрировать эту ценность в измеримых показате-
лях, но и выстроить более прочные и доверитель-
ные отношения с ключевыми стейкхолдерами: 
клиентами, местными сообществами, властями, 
спонсорами и партнёрами. Это становится клю-
чевым фактором устойчивого развития и повы-
шения конкурентоспособности в долгосрочной 
перспективе.

Наряду с этим, меняются сами запросы об-
щества. Современные потребители культурных 
услуг всё больше ориентируются на ценности 
и репутацию институтов. Их ожидания выходят 
за рамки качественной культурной продукции, 
они включают в себя инклюзивность, доступную 
среду, экологичность, этическое отношение к со-
трудникам, прозрачность и открытость. Органи-
зации, игнорирующие эти ожидания, рискуют 
потерять свою аудиторию и легитимность.

Проблема исследования заключается в пре-
одолении разрыва между декларируемой соци-
альной миссией организаций культуры и реаль-
ной интеграцией принципов социальной ответ-
ственности в их стратегические и операционные 
процессы управления. Это требует разработки 
целостного подхода, учитывающего специфику 
культурного сектора.

Цель исследования состоит в определении 
эффективности интеграции концепции соци-
альной ответственности в стратегию управления 
организациями социально-культурной сферы, 
установлении взаимосвязи использования ме-
роприятий КСО с укреплением позиций органи-
заций на рынке и их узнаваемостью в условиях 
конкуренции.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках исследования применялся систем-

ный подход, который продиктовал использование 
общенаучных и специальных методов исследова-
ния: индукция, дедукция, сравнительный анализ, 
анализ и синтез научной литературы, контент-а-
нализ, дискуссионный анализ, а также анализ 
кейсов, успешных практик интеграции концепции 
социальной ответственности в российских и за-
рубежных организациях социально-культурной 
сферы (музеи, театры, библиотеки, концертные 
залы и т.д.). Примененный комплексный под-
ход взаимодополняющих методов исследования 
обеспечивает достижение поставленной цели 
и формирование научно обоснованных валидных 
выводов.

Впервые конкретное определение термина 
социальной ответственности появилось в лите-
ратуре в работах Г. Боуена. Значительный вклад 
в изучение социальной ответственности в органи-
зациях внесли Дж. А. Кэррол, Дж. Пост, Л. Престон, 
А. Лоуренс, Т. Левитт, Дж. Логсдон, Д. Гилберт,  
У. Сетхи, К. Стоун, Л. Фридман, С. Майлз, П. Хес-
лин, Й. Очоа, Л. Трапп, К. Шваб. Многие учёные, 
такие как К. Смит, Г. Лантос, Б. Хастед, Д. Аллен,  
В. Вертер, Д. Чендлер, начали активно использо-
вать термин «стратегическая социальная ответ-
ственность». В 2006 году М. Портер, М. Крамер 
в своей статье «Стратегия и общество: связь между 
конкурентным преимуществом и корпоративной 
социальной ответственностью» внедрили идею 
о том, что социальная ответственность должна 
являться не только затратами организации, а ча-
стью стратегии, создающей конкурентное преи-
мущество. Кроме того, следует отметить труды 
Л. Бурка и Дж. Логсдона, которые доказали связь 
социальной ответственности с положительными 
финансовыми показателями фирмы, оценили 
преимущества стратегического внедрения эле-
ментов социальной ответственности. В работах 
отечественных авторов, таких как, И. Беляева, А. 
Дынкин, Ю. Благов, Л. Полищук, С. Литовченко, 
отражены проблемы в области адаптации за-
рубежных моделей и практик социальной от-
ветственности к российским реалиям, а также 
развитие методологических основ концепции. 

Однако при всей обширной базе исследова-
ний корпоративной социальной ответственности, 
ее методов, моделей, принципов и способов вне-
дрения в стратегию управления организациями, 
теоретическая база изучения проблем исполь-
зования КСО в сфере культуры недостаточна. 
Стоит отметить, что исследования в области ис-

пользования принципов и элементов социаль-
ной ответственности в стратегиях управления 
учреждениями сферы культуры крайне малы. 
Поэтому существует широкое поле для исследо-
вания и упорядочивания знаний в области инте-
грации концепции социальной ответственности 
в стратегию управления организациями культуры.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ОБСУЖ-
ДЕНИЯ

Социально ответственное поведение в бизнес 
среде можно наблюдать еще в начале XX века, 
когда американские предприниматели зани-
мались благотворительностью и меценатством, 
принося пользу обществу. При этом отсутство-
вала научная обоснованность данным шагам, 
и бизнесмены действовали интуитивно.

В 50-х годах XX века Г. Боуэн в своем труде 
«Социальная ответственность предпринимателя» 
заложил теоретические основы концепции и пред-
ложил понятие «социальная ответственность». 
Согласно Г. Боуэну корпоративная социальная 
ответственность – реализация той политики, 
принятие таких решений либо следование такой 
линии поведения, которые были бы желательны 
с позиции целей и ценностей общества [ 1, с. 50 ].

В дальнейшем многие научные деятели пред-
лагали свое определение понятия корпоративной 
социальной ответственности, но на сегодняшний 
день в научной литературе не существует еди-
ного определения. К. Дэвис определял КСО как 
осознание организацией проблем, выходящих 
за пределы узких экономических, технических 
и правовых требований и реакции на эти про-
блемы для достижения общественной пользы 
наряду с традиционными экономическими выго-
дами, к которым стремится организация [ 2, с. 70 ].  
В. Фредерик, выявляя главную идею КСО, писал, 
что организации в бизнесе обязаны работать для 
повышения общественного благополучия [ 3, с. 136 ].

Одно из наиболее полных определений кор-
поративной социальной ответственности дает 
международный стандарт ISO 26000:2010, согласно 
которому социальная ответственность – это ответ-
ственность организации за воздействие ее реше-
ний и деятельности на общество и окружающую 
среду через прозрачное и этическое поведение, 
которое: содействует устойчивому развитию, 
включая здоровье и благосостояние общества; 
учитывает ожидания заинтересованных сторон; 
соответствует применяемому законодательству 
и согласуется с международными нормами пове-
дения; интегрировано в деятельность всей органи-
зации и применяется в ее взаимоотношениях [ 4 ].
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В научной литературе, как правило, рассма-
тривается четыре основных аспекта КСО: 

1.	 Экономический аспект, который прояв-
ляется в виде ответственности организаций пе-
ред заинтересованными сторонами посредством 
выплаты дивидендов, оплаты труда и социальных 
выплат, инвестиций в обучение и развитие пер-
сонала, предоставления качественных товаров 
и услуг, взаимодействия с государством, уплаты 
налогов, создания новых рабочих мест и прочее.

2.	 Экологический аспект, который прояв-
ляется в виде минимизации негативного воздей-
ствия на окружающую среду посредством сни-
жения выбросов, снижения отходов производ-
ства, разумного потребления энергии и других 
ресурсов, использования возобновляемых источ-
ников энергии.

3.	 Социальный аспект, который проявля-
ется в виде ответственности перед своими со-
трудниками и обществом в целом посредством 
обеспечения безопасных условий труда, соблю-
дения прав работников, участия в благотвори-
тельных и волонтерских программах, развития 
местных сообществ.

4.	 Информационный аспект, который про-
является в виде регулярного и объективного ин-
формирования всех стейкхолдеров  о своей работе 
в области КСО посредством открытой нефинан-
совой отчетности организации, диалога с заин-
тересованными сторонами, работы с жалобами 
и обратной связи [ 5, с. 20 ].

С течением времени концепция социальной 
ответственности эволюционировала, обрастала 
различными течениями и ответвлениями. Огра-
ниченность классической КСО, рассматривавшей 
общество как нечто внешнее, стимулировала раз-
витие подхода, который предлагает вовлекать 
заинтересованные стороны в саму систему управ-
ления компанией – «стейкхолдерский подход». 
Возникновение теории обусловлено публикацией 
книги Э. Фримена «Стратегический менеджмент: 
концепция заинтересованных сторон».

В свете данной теории корпоративную соци-
альную ответственность можно рассматривать 
как фактор устойчивого развития, на который до-
статочно сильное влияние могут оказывать стей-
кхолдеры – люди и группы, от которых зависит 
стратегия выживания организации [ 6, с. 27 ]. В числе 
стейкхолдеров выделяют, помимо государства, 
партнеров, инвесторов, кредитных организаций, 
еще и общественные организации, профессио-
нальные союзы и ассоциации, благотворительные 
фонды, образовательные и медицинские учрежде-

ния, что явно демонстрирует социальную направ-
ленность вектора устойчивости [ 7, с. 18 ]. Согласно 
концепции, организации не должны дискрими-
нировать интересы стейкхолдеров, удерживая 
определенный этический баланс. Однако в данной 
теории существует определённый конфликт ин-
тересов между ключевыми ценностями общества 
и организаций. Несмотря на свой прогрессивный 
характер, стейкхолдерский подход часто застре-
вал в логике перераспределения существующей 
ценности. Это породило запрос на концепцию, 
которая бы полностью интегрировала социальное 
благо в процесс создания экономической ценности. 
В следствии реакции на внешнюю потребность 
возникает концепция создания общих ценностей.

Основоположники концепции создания об-
щих ценностей М. Портер и М. Крамер предло-
жили основу для понимания КСО как того, что она 
повышает конкурентные преимущества фирмы 
и в конечном счете приносит пользу как бизнесу, 
так и обществу. Позитивная корпоративная со-
циальная повестка дня переходит от смягчения 
вреда к укреплению корпоративной стратегии 
посредством социального прогресса [ 8, с. 156 ].

Авторы концепции утверждают, что, встра-
ивая определенные мероприятия и практики 
в область социальной ответственности, подхо-
дящие конкретной сфере, в свои стратегии и по-
вседневную деятельность, компании создают 
общую ценность как для себя, так и для обще-
ства. Социальная ответственность становится 
неотъемлемой частью конкурентной деятельности 
и максимизации прибыли компании.

Классическая концепция социальной от-
ветственности заложила фундамент в виде при-
знания этой ответственности. Стейкхолдерская 
теория дала инструментарий для диагностики 
и управления. Концепция создания общих цен-
ностей предложила стратегическую рамку для 
превращения этого управления в источник ин-
новаций и роста. Концепцию создания общих 
ценностей можно назвать социальным предпри-
нимательством: компания зарабатывает деньги 
именно тем, что решает социальные проблемы, 
включая урегулирование общественных вопросов 
в каждый бизнес-процесс организации.

Идея корпоративной социальной ответствен-
ности и ее определение постоянно эволюциони-
рует. От финансовых пожертвований (корпора-
тивная филантропия), являющихся единствен-
ным выбором для организаций для выполнения 
корпоративной социальной ответственности, 
до эволюции новых тенденций, проявляющейся 
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в новых стратегиях и приоритетных направлениях 
достижения целей устойчивого развития, в на-
правлении достижения социального, экологиче-
ского, финансового роста в организациях [ 9, с. 118 ].

В основном инструменты концепции социаль-
ной ответственности, особенно в России, исполь-
зуют крупный бизнес, конгломераты и транснаци-
ональные компании, в меньшей степени – малый 
и средний бизнес. Для бюджетных организаций 
и организаций социально-культурной сферы при-
менение принципов концепции крайне редки 
в силу особенностей отрасли и низкого развития 
КСО в стране. Учреждения культурной сферы 
имеют свою специфику и обладают гибридной 
природой. Они находятся на стыке искусства, об-
разования, социальной работы и экономики, что 
создает постоянное напряжение между творческой 
свободой, административными требованиями 
и финансовыми ограничениями. Для культур-
ных организаций самым главным производи-
мым продуктом является не товар или услуга, 
а культурный опыт, знание и социальный капитал. 
В этой связи подход к определению социальной 
ответственности в учреждениях сферы культуры 
должен быть индивидуальный. 

По мнению автора, социальная ответствен-
ность организаций культуры – это стратегический 
подход, при котором учреждение рассматривает 
себя как активного агента позитивных изменений, 
выходя за рамки своей основной деятельности. 
Это выражается в обеспечении и максимальной 
доступности культурных благ, работе с локаль-
ными сообществами, сохранении наследия и вне-
дрении этичных и экологичных практик во все 
аспекты своей работы.

Интегрируя концепцию социальной ответ-
ственности в стратегию управления культур-
ными учреждениями, также следует учитывать 
уникальность данной отрасли. Одним из самых 
результативных и продуктивных способов исполь-
зования КСО является интеграция ее принципов 
и методов на каждом этапе разработки стратегии 
управления, начиная от видения, миссии, стра-
тегических целей, заканчивая формированием 
стратегий на каждом из уровней. 

В соответствии с данной парадигмой миссию 
организаций культуры необходимо формулиро-
вать, ориентируясь на решение окружающих про-
блем общества, демонстрируя заинтересованным 
сторонам, что учреждение является социально 
ответственным и современным институтом. На-
пример, миссию для музея можно сформулировать 
следующим образом: «Наша миссия – превращать 

культурное наследие в ресурс для будущего, соз-
давая ответственное пространство для диалога, 
образования и устойчивого развития общества». 
Определяя стратегические цели, следует фоку-
сировать их не на внутренних показателях, а на 
внешнем социальном влиянии. То есть ставить 
цели стоит не только по количеству спектаклей, 
выставок, проданных билетов, посетителей. На-
мечать цели следует, например, по количеству 
школьных и студенческих групп, принявших 
участие в специальных образовательных про-
граммах; либо определять количество бесплат-
ных мастер-классов, лекций, открытых уроков; 
или устанавливать долю мероприятий (выставок, 
спектаклей, концертов), доступных для людей 
с ограниченными возможностями.

Элементы КСО включаются в структуру 
плана при разработке отдельных мероприятий 
или определенной корпоративной стратегии. 
Также элементы стратегии КСО могут являться 
основополагающими при разработке отдельных 
функциональных стратегий компании, таких как 
экологическая стратегия, маркетинговая страте-
гия, финансовая стратегия, стратегия управления 
персоналом [ 10, с. 164 ]. 

На базе маркетинговой стратегии предлага-
ется сегментировать аудиторию не по демогра-
фическому принципу, а по запросам и проблемам 
отдельных групп, которые организация может 
решить. Например: для школьников предлагать 
образовательные программы, интегрированные 
в учебный план; для местных бизнесменов предо-
ставлять площадки для нетворкинга или арт-ме-
дитации для сотрудников; для туристических 
групп создавать уникальный культурный опыт, 
который монетизирует культурный потенциал 
города.

В рамках финансовой стратегии предлага-
ется не безвозмездно просить деньги у бизнес-со-
общества на культурные проекты, а предлагать 
бизнесу, местной власти и НКО партнёрство для 
решения общих проблем. КСО трудно развить ин-
дивидуально. Стратегическое партнёрство может 
принести дополнительные ресурсы (финансовые 
и другие), наряду с синергизмом исполнения, рас-
ширенной сетью и повышенной устойчивостью 
[ 11, с . 77 ]. Например, совместный проект со стро-
ительной компанией по благоустройству обще-
ственного пространства вокруг музея. Компания 
укрепляет свой бренд и узнаваемость, музей по-
лучает новую площадку. Либо совместная про-
грамма IT-компании с библиотекой по развитию 
цифровой грамотности среди пенсионеров или 
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креативных навыков у детей. Компания решает 
репутационные задачи, библиотека становится 
инновационным хабом.

В основном входящие в сферу культуры 
организации являются трудоёмкими, поэтому 
доминирующим источником достижения поло-
жительных результатов деятельности являются 
человеческие ресурсы [ 12, с. 9 ]. В этой связи трудно 
переоценить важность стратегии управления 
персоналом в учреждениях культуры. В рамках 
данной стратегии помимо достойной заработной 
платы и социальных выплат предлагается вклю-
чать обязательное обучение, повышение квали-
фикации, приглашение крупных специалистов 
для проведения мастер-классов, а также забота 
о психологическом климате в коллективе.

Основными направлениями интеграции КСО 
для организации культуры обычно являются:

1.	 Культурно-просветительское и обра-
зовательное направление, которое реализу-
ется через создание программ для разных ау-
диторий, неформальное образование, цифро-
визацию своей деятельности для расширения 
потребителей культурных продуктов. Можно 
привести следующие примеры образователь-
ных программ организаций культуры в России 
и зарубежом: Метрополитен-музей в Нью-Йорк 
проводит экскурсии и мероприятия, разрабо-
танные специально для детей 5–12 лет; проект 
«Пушкинский.Ю» в ГМИИ им. А. С. Пушкина – 
это целый клуб, где подростки могут не просто 
посещать лекции, а сами участвовать в создании 
контента; галерея Тейт  в Лондоне предоставляет 
бесплатный или льготный вход для подростков 
и молодёжи; в «Лектории Политехнического му-
зея» в Москве проходят лекции и мастер-классы, 
направленные на популяризацию науки; музей 
Лувр в Париже предлагает полноценные вир-
туальные туры по некоторым своим галереям 
и временным выставкам.

2.	 Экологическое направление, которое ре-
ализуется через экономию ресурсов, ответствен-
ные закупки, экопросвещение, «зелёную» логи-
стику. В качестве примеров международных эко-
логических инициатив организаций культуры 
можно привести: установку солнечных панелей 
в театре Шатле в Париже; использование дож-
девой воды для полива в Эко-театре «Арена-ди-
Верона» в Италии; применение биоразлагаемого 
грима и перерабатываемых костюмов в театре 
«Глобус» в Лондоне; поощрение посетителей к ис-
пользованию общественного транспорта и вело-
парковок в музее Ван Гога в Амстердаме; прове-

дение выставок на экологические темы в галерее 
Тейт  в Лондоне.

В России в настоящее время экологические 
инициативы культурных учреждений получают 
активную поддержку со стороны государства, 
включая выделение целевого финансирования 
на реализацию соответствующих проектов. Дан-
ная политика обусловлена их соответствием стра-
тегическим направлениям устойчивого развития, 
реализуемым в Российской Федерации. К тому 
же в 2025 году был запущен национальный про-
ект «Экологическое благополучие», ключевыми 
задачами которого являются улучшение эколо-
гической ситуации и создание благоприятной 
среды для жизни людей.

3.	 Социальное направление, которое реали-
зуется через инклюзию, работу с уязвимыми груп-
пами населения, социальную адаптацию, разви-
тие местного сообщества. Примерами междуна-
родных и российских инициатив в этом направ-
лении может служить: реализация программы 
«Доступный Гуггенхайм» для людей с болезнью 
Альцгеймера, слабовидящих, с нарушениями раз-
вития в музее Соломона Гуггенхайма в США; ре-
ализация программы «МоМА для всех» для посе-
тителей с деменцией, расстройствами аутисти-
ческого спектра, слабовидящих и глухих в музее 
современного искусства в Нью-Йорке; реализа-
ция программы «Коллекция как кампус», в рам-
ках которой музей предоставляет свои произве-
дения искусства в долгосрочную аренду обще-
ственным организациям, школам и больницам, 
а также использование выставочных пространств 
для проведения публичных дебатов по локальным 
и глобальным социальным вопросам в музее ван 
Аббе в Эйндховене, Нидерланды; развитие пар-
тнерских отношений со школами в масштабах 
страны для повышения интереса к классической 
литературе в Королевском Шекспировском теа-
тре в Великобритании; реализация программы 
«Эрмитаж для всех», направленной на создание 
условий для посетителей с ограниченными воз-
можностями здоровья (тактильные макеты, экс-
курсии на жестовом языке, программы для лю-
дей с деменцией и ментальными особенностями), 
а также реализация проектов совместно с бла-
готворительными организациями (например, 
«Петербургские родители»), направленных на со-
циализацию детей-сирот через искусство в му-
зее Эрмитаж в Санкт-Петербурге; системная ра-
бота по созданию доступной среды: экскурсии 
для незрячих и слабовидящих по тактильным 
моделям картин, программы для глухих и сла-
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бослышащих, мероприятия для взрослых и детей 
с ментальными особенностями в государствен-
ной Третьяковской галереи в Москве.

4.	 Экономическое направление, реализуе-
мое через ответственность перед сотрудниками, 
прозрачность закупок, поддержки локальных по-
ставщиков, сотрудничество со спонсорами, чьи 
ценности не противоречат миссии учреждений.

Интегрируя элементы концепции социальной 
ответственности в стратегию управления, орга-
низации культуры получат значительные выгоды 
в виде: увеличения лояльности потребителей и об-
щества в целом; формирования положительного 
имиджа для всех заинтересованных сторон; воз-
можности более конструктивного взаимодействия 
с государственными и регулирующими органами; 
сокращения рисков и уровня неопределенности; 
увеличения капитализации и репутации компа-
нии; снижения издержек на привлечение кадров 
и транзакционных издержек; сокращения теку-
чести персонала и роста способности к привлече-
нию более квалифицированных и талантливых 
специалистов; повышения производительности, 
качества производимых товаров и услуг и общих 
финансовых показателей; увеличения конкурен-
тоспособности и улучшения рейтинговых пози-
ций на международных и внутренних рынках; 
положительных долгосрочных перспектив для 
компании.

Несмотря на очевидную актуальность и эф-
фективность КСО, процесс интеграции концепции 
социальной ответственности в стратегическое 
управление организациями культуры встреча-
ется с рядом серьёзных вызовов, противоречий 
и проблем, к которым можно подобрать решения. 
К ключевым проблемам и вызовам, с которыми 
сталкиваются учреждения культуры при внедре-
нии КСО можно отнести следующее:

1.	 Необходимо учитывать мериторный ха-
рактер ряда культурных благ, когда отдельные 
виды культурной деятельности имеют обще-
ственно полезный, социально значимый харак-
тер, однако лишены коммерческих возможно-
стей – издержки производства объективно пре-
вышают цены на производимые товары и услуги 
[ 13, с . 107 ]. Поэтому большинство организаций 
культуры, в особенности бюджетные, нуждаются 
в субсидировании и работают в условиях хрони-
ческого недофинансирования. Их первоочеред-
ной задачей является выживание и сохранение 
основной деятельности. Концепция социальной 
ответственности зачастую воспринимается не-
нужным рудиментом, требующим отдельных се-

рьезных вложений. В этой связи социальную от-
ветственность необходимо воспринимать не как 
дополнительную статью расходов, а как инве-
стицию в устойчивое развитие, которая в долго-
срочной перспективе принесёт лояльность ауди-
тории, новые источники финансирования и под-
держку сообщества.

2.	 Организации сферы культуры являются 
достаточно консервативными. В связи с этим воз-
никают управленческие вызовы, связанные с не-
достатком компетенций и сопротивлением изме-
нениям внутри традиционных организационных 
структур. Решение вышеупомянутой проблемы 
может проходить путем плавной трансформации 
организационной структуры и обучения персо-
нала. Кроме того, необходимо разъяснить сотруд-
никам стратегические преимущества корпоратив-
ной социальной ответственности, показав, что 
её интеграция не только не ограничивает творче-
ские цели, но и усиливает социальную значимость 
и общее позитивное восприятие организации.

3.	 Организации культуры имеют широкий 
круг заинтересованных сторон, чьи интересы 
часто конфликтуют между собой. Комплексный 
стейкхолдерский анализ и выстраивание сбалан-
сированной стратегии, которая учитывает, но не 
потворствует всем группам сразу, будет содей-
ствовать урегулированию текущего противоречия.

4.	 Социальные и культурные эффекты, воз-
никающие в следствии интеграции КСО в страте-
гию культурных организаций трудно измеримы. 
Достаточно сложно оценить, например, измене-
ние качества жизни города благодаря открытию 
нового культурного центра или измерить уровень 
инклюзивности. Таким образом, следует разра-
ботать качественные и количественные метрики, 
выходящие за рамки простого подсчёта посети-
телей. Это могут быть: уровень удовлетворённо-
сти разных групп, количество социальных про-
грамм и их участников, реакция СМИ на социаль-
ные инициативы, рост волонтёрской активности.

5.	 Возникает риск чрезмерной ориентации 
на трендовые социальные темы в ущерб художе-
ственному качеству и свободе творчества. Поэтому 
необходимо найти гармонию между художествен-
ной миссией и социальной ответственностью. 
Социальную проблематику следует не навязы-
вать, а органично вплетать в содержание и формы 
работы.

6.	 Регулятором деятельности учреждений 
культуры на федеральном уровне выступает 
Министерство культуры РФ (Минкультуры РФ), 
на уровне субъектов РФ – соответствующие про-
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фильные органы государственной власти суб-
федерального уровня, на уровне муниципаль-
ных образований – профильные органы мест-
ного самоуправления [ 14, с. 340 ]. В этой связи для 
государственных и муниципальных учрежде-
ний культуры жёстко регламентированы про-
цессы закупок, отчётности, использования 
средств. Это затрудняет быстрое реагирование 
на социальные нужды, заключение партнер-
ских отношений с НКО, запуск краудфандинго-
вых кампаний. Данную проблему можно поста-
раться преодолеть путем лоббирования измене-
ний на уровне регулирования и поиска гибких 
управленческих решений в рамках существующих  
правил.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование подтверждает 

высокую актуальность и значимость интеграции 
концепции социальной ответственности в стра-
тегическое управление организациями социаль-
но-культурной сферы. Современный этап разви-
тия общества, характеризующийся ориентацией 
на ценности устойчивого развития, повышенными 
ожиданиями стейкхолдеров и растущей конку-
ренцией, диктует необходимость пересмотра 
традиционных подходов к управлению в данной 
области.

Для организаций культуры социальная от-
ветственность – это не отдельный проект или 
PR-инструмент, а естественное продолжение 
и углубление её основной миссии. Их основная 
цель не максимизация прибыли, а максимизация 
позитивного культурного и социального воздей-
ствия на человека и общество при условии устой-
чивого и этичного функционирования самого 
учреждения. Социальная ответственность органи-
зации культуры должна проявляться в осознанном 
расширении её миссии по просвещению и сохра-
нению наследия в сферу инклюзии, устойчивого 
развития и работы с сообществом. 

На основании проведенного исследования 
можно сформулировать следующие выводы:

1.	 Социальная ответственность организа-
ций культуры носит стратегический характер. 
Она должна рассматриваться не как разрознен-
ный набор благотворительных акций, а как ком-
плексный подход, интегрированный на всех уров-
нях управления.

2.	 Своеобразие сферы культуры требует 
адаптации стандартных принципов корпора-
тивной социальной ответственности. Специфика 
культурных организаций, сочетающих в себе ху-
дожественные, просветительские и коммерче-
ские функции, требует разработки специализи-
рованных подходов. Ключевым ориентиром при 
этом должно выступать создание ими не матери-
альных благ, а культурных ценностей и социаль-
ного капитала.

3.	 Стратегическая интеграция КСО приносит 
организациям культуры значительные преимуще-
ства, включая укрепление репутации и легитим-
ности, повышение лояльности аудитории и персо-
нала, привлечение новых партнёров и источников 
финансирования, снижение рисков и, в конечном 
счёте, обеспечение долгосрочной устойчивости 
и конкурентоспособности.

4.	 Внедрение КСО сопряжено с рядом ба-
рьеров, преодоление которых требует восприя-
тия концепции социальной ответственности как 
инвестиции, а не затрат, трансформации компе-
тенций, разработки новых метрик и лоббирова-
ния изменений в нормативно-правовой базе.

Интеграция концепции социальной ответ-
ственности в стратегическое управление является 
не опциональным, а необходимым условием для 
выживания и устойчивого развития организа-
ций социально-культурной сферы. Она позволяет 
им трансформироваться из пассивных хранителей 
наследия в активных агентов позитивных измене-
ний, укрепляя свою роль и ценность для общества.
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в условиях санкций 
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Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью международной 
кооперации в обеспечении инновационного и технологического развития россий-
ских компаний, особенно в условиях ограниченного внутреннего производственного 
потенциала и современных внешних экономических вызовов. Цель работы заключа-
ется в оценке отраслевых особенностей и потенциала российских компаний в рамках 
международной кооперации с акцентом на потребности и возможности передачи 
ресурсов между компаниями различных секторов экономики. В качестве методов 
использованы сравнительный анализ, экспертная оценка производственного потен-
циала, а также структурный подход к изучению отраслевой специфики. Основные 
полученные результаты проведенного исследования показывают, что предприятия 
машиностроения, металлургии и деревообработки в значительной степени нужда-
ются во внешних ресурсах, тогда как организации топливно-энергетического ком-
плекса и химической промышленности вполне способны выступать «донорами» тех-
нологий и материалов. Теоретическая значимость работы заключается в уточнении 
факторов, влияющих на формирование стратегий международного партнерства,  
а практическая – в рекомендациях по развитию кооперационных связей для повы-
шения конкурентоспособности российских компаний на мировом рынке.
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап экономического развития 

отмечен активным использованием мер прямого 
регулирования в мировой торговле, зачастую 
в форме экономических санкций, которые стано-
вятся инструментом решения геополитических 
задач путем ограничений экономического роста 
национальных экономик стран-мишеней. Санк-
ции, представляющие собой комплекс ограничи-
тельных мер, направлены на снижение объёмов 
производства и экспорта, ограничение доступа 
к финансовым, технологическим и инвестици-
онным ресурсам. В результате данного процесса 

возникают вторичные эффекты, такие как про-
блемы с осуществлением выпуска определённых 
видов продукции, ухудшение экономического 
положения населения, что приводит к росту соци-
альной напряженности. Наиболее остро влияние 
санкций ощущается на уровне отдельных ком-
паний, функционирующих в различных отрас-
лях экономики, что требует детального анализа 
их адаптационного потенциала.

Большинство исследований, посвящённых 
последствиям санкционных волн, сосредото-
чены на оценке макроэкономических показате-
лей, отражающих общую динамику показателей 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-210-219 
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in the context of sanctions
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The relevance of this study stems from the growing role of international cooperation 
in supporting the innovative and technological development of Russian companies, par-
ticularly in the context of limited domestic production potential and contemporary exter-
nal economic challenges. The aim of this study is to assess the industry characteristics and 
potential of Russian companies within the framework of international cooperation, with an 
emphasis on the needs and opportunities for resource transfer between companies in var-
ious economic sectors. The methods used include comparative analysis, expert assessment 
of production potential, and a structural approach to studying industry specifics. The main 
findings of the study demonstrate that mechanical engineering, metallurgy, and wood-
working companies rely heavily on external resources, while organizations in the fuel and 
energy sector and the chemical industry are quite capable of acting as “donors” of technol-
ogies and materials. The theoretical significance of this study lies in clarifying the factors 
influencing the formation of international partnership strategies, while its practical signif-
icance lies in providing recommendations for developing cooperative ties to enhance the 
competitiveness of Russian companies in the global market.
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функционирования национальной экономики [ 1 ], 
[ 2 ]. Однако такой подход зачастую не позволяет 
выявить специфику влияния санкций на компа-
нии в разрезе отдельных отраслей, а также оце-
нить их способность к адаптации. Недостаточная 
детализация на микроуровне затрудняет выра-
ботку эффективных стратегий, учитывающих 
особенности санкционного давления в конкрет-
ных отраслях [ 3 ].

В данном контексте экономических исследо-
ваний особое значение приобретает проведение 
отраслевых исследований, направленных на вы-
явление возможностей и ограничений адаптации 
российских компаний к санкционному давлению. 
Такой анализ позволяет определить уязвимые биз-
нес-процессы, характерные для каждой отрасли, 
и разработать целевые меры поддержки и разви-
тия международной кооперации [ 4 ], [ 5 ]. Изучение 
адаптационных механизмов в отраслевом разрезе 
способствует формированию более устойчивых 
и конкурентоспособных бизнес-моделей, способ-
ных противостоять внешним вызовам [ 6 ].

В частности, важно учитывать, что послед-
ствия санкций для компаний разных отраслей 
существенно различаются: в одних секторах 
преобладают проблемы, связанные с ограниче-
нием экспорта и импорта, в других – с доступом 
к технологиям или финансированию [ 7 ], [ 8 ]. Поэ-
тому оценка адаптационного потенциала должна 
строиться на основе отраслевой специфики, что 
позволит повысить эффективность принимаемых 
решений и обеспечить долгосрочную устойчи-
вость российского бизнеса.

Таким образом, актуальной задачей стано-
вится разработка методик, позволяющих опе-
ративно и объективно оценивать возможности 
адаптации российских компаний в условиях санк-
ций с учётом отраслевой принадлежности [ 9 ], что 
позволит не только выявить наиболее уязвимые 
сферы, но и определить перспективные направ-
ления для развития международной кооперации 
как ключевого инструмента адаптации к внешним 
ограничениям [ 10 ], [ 11 ].

Анализ работ, посвященных выбору стратегий 
адаптаций компаний к условиям санкций, позво-
лил выявить стратегии, используемые компани-
ями для преодоления барьеров, установленных 
санкциями, и использования возможностей даль-
нейшего экономического развития. Помимо наи-
более распространенных стратегий переключения 
экспорта и импорта, появляется возможность 
выделить адаптационную модель международ-
ной кооперации [ 12 ], которая представляет собой 

структурированный подход, ориентированный 
на повышение устойчивости российских ком-
паний в условиях внешних ограничений, в част-
ности санкционного давления [ 13 ], [ 14 ]. В рамках 
данной модели ключевым инструментом ста-
новится передача отдельных бизнес-процессов 
и функций в юрисдикцию зарубежного партнера, 
осуществляющего деятельность в дружественной  
стране.

Механизм взаимодействия между российской 
компанией и зарубежным партнером строится 
на принципах функционального разделения. 
Российская организация определяет перечень 
бизнес-процессов, наиболее уязвимых к санкци-
онным рискам (разработка, освоение, производ-
ство, сбыт, закупка), после чего полностью или 
часть которых интегрируются во внутреннюю 
систему бизнес-процессов иностранного партнера 
[ 15 ], [ 16 ]. Дальнейшее развитие кооперационных 
связей проявляется в формировании и контроле 
цепочки посредников, что позволяет изменять 
идентификационные характеристики продава-
емых и закупаемых товаров [ 17 ], [ 18 ]. Такой ме-
ханизм способствует выводу отдельных этапов 
деятельности из-под действия санкций, сохраняя 
при этом целостность и управляемость ключевых 
бизнес-решений.

Гибкость и адаптивность данной модели 
обеспечивается возможностью оптимизации 
издержек посредством передачи отдельных 
бизнес-процессов зарубежному партнеру при 
условии их экономической целесообразности. 
Таким образом, формируется устойчивая система 
адаптации, основанная на партнерстве, прозрач-
ности и взаимном доверии, позволяющая россий-
ским компаниям эффективно функционировать 
и развиваться даже в условиях неблагоприятной 
внешнеэкономической среды.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Предлагаемый алгоритм оценки потенциала 

международной кооперации отраслей российской 
экономики включает следующие этапы: 

1) На первом этапе рассчитываются показа-
тели отражающие различные аспекты кадровых, 
инновационных и производственных ресурсов.

В оценку кадрового потенциала целесоо-
бразно включить коэффициенты стабильности 
кадров, изменения состава высококвалифициро-
ванного персонала, изменения производитель-
ности труда и показатель доли специалистов, 
занятых в НИОКР.

В оценку инновационного потенциала целе-
сообразно включить коэффициенты обновления 
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основных фондов и инвестиций в НИОКР, кото-
рые характеризуют темп модернизации произ-
водственной базы и ориентацию предприятия 
на инновации.

В оценку производственного потенциала 
целесообразно включить коэффициенты фон-
доотдачи, ресурсоотдачи, энергоёмкости, ре-
сурсосберегающих технологий и долю повторно 
используемого сырья.

Далее осуществляется нормирование значе-
ний показателя исходя из рекомендованных зна-
чений, при значении показателя характерного для 
«низкого потенциала», присваивается значение 1 
балл, при значении показателя, характерного для 
диапазона «высокого потенциала», присваивается 
значение 2 балла. 

2) На втором этапе рассчитывается обобщен-
ный показатель потенциала ресурсной составля-
ющей реализации бизнес-процесса, по формуле 

	 	 (1)
где k_(обобщ.) – обобщенный показатель ресурс-
ной составляющей реализации бизнес-процесса, 
k_(n1,n2,n3,…n_p ) – бальные оценки, полученные 
для каждого частного показателя на предыдущем 
этапе методики. 

3) На следующем этапе оценивается ком-
плексный показатель ресурсной составляющей 
реализации бизнес-процесса

	 	 (2)

Получение высокого значения комплексного 
показатели ресурсной составляющей реализации 
бизнес-процесса свидетельствует о возможно-
сти осуществления международной кооперации, 
напротив, низкий показатель ресурсной состав-
ляющей реализации бизнес-процесса свидетель-
ствует о возможности привлечения иностранных 
партнеров.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для апробации методики оценки ресурсного 

потенциала международной кооперации исполь-
зовалась база компаний, осуществлявших экспорт, 
и чья продукция попадает под ограничения, вве-
денные во вторую волну санкций (2022 – 2025 гг.), 
объем реализации которых превышает 5 млрд. 
руб. в год. Полученная информационная база по-
зволяет сделать выводы о ресурсном потенциале 
международной кооперации компаний, относя-
щихся к отрасли сельского хозяйства, топлив-
но-энергетического комплекса, машиностроения, 
металлургии, деревообработки и химической 
промышленности. 

В таблице 1 представлены данные об оценке 
кадрового потенциала международной коопера-
ции для обследованных компаний.

Оценка кадрового потенциала международ-
ной кооперации российских компаний проведена 
по критериям: коэффициент стабильности кадров, 
коэффициент изменения состава персонала вы-
сокой квалификации, коэффициент изменения 
производительности труда и доля работников, 
занимающихся НИОКР. 

Результаты показывают, что оценки для от-
раслей неоднозначны, в частности, для органи-
заций сельского хозяйства и деревообработки 
по ряду позиций кадровый потенциал оценивается 
как недостаточный и может свидетельствовать 
о необходимости наращивания кадрового потен-
циала с использованием ресурсов иностранного 
партнера. Однако по стабильности кадров и произ-
водительности труда присутствует положительная 
оценка. В целом, кадровый потенциал сельского 
хозяйства для международной кооперации оце-
нивается как ограниченный. 

Для оцененных организаций топливно-энер-
гетического комплекса и химической промыш-
ленности наблюдаются положительные значения 
показателей и соответственно присутствие кадро-
вого потенциала, который может быть интересен 
иностранным партнерам. Сектор характеризу-
ется высокой стабильностью кадрового состава, 
ростом доли работников, занимающихся наукой 
и инновациями, а также высокой производитель-
ностью труда. Это создает благоприятные условия 
для эффективной международной кооперации. 
По большинству критериев (стабильность кадров, 
производительность труда, НИОКР) для органи-
заций металлургии и машиностроения также 
наблюдается присутствие кадрового потенциала 
(2 балла). 

Проведённая оценка показывает, что наиболь-
ший кадровый потенциал для международной 
кооперации отмечается в топливно-энергетиче-
ском комплексе, химической промышленности 
и машиностроении. Сельское хозяйство, метал-
лургия и деревообработка демонстрируют более 
ограниченные возможности, что указывает на не-
обходимость дополнительного развития кадровых 
ресурсов, в том числе и за счет международных 
кооперационных связей.

Далее представим результаты оценки инно-
вационного потенциала, таблица 2.

Проведённая оценка показывает, что наи-
больший инновационный потенциал для между-
народной кооперации отмечается в химической 
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Таблица 1
Оценка показателей кадрового потенциала международной кооперации российских компаний  

в разрезе отраслей

Показатель / отрасль

Оценка Нормирование

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Коэффициент стабильности кадров 

сельское хозяйство 0,62 0,62 0,58 2 2 1
топливно-энергети-
ческий комплекс 0,75 0,84 0,70 2 2 2

машиностроение 0,59 0,80 0,70 1 2 2
металлургия 0,66 0,67 0,60 2 2 2
деревообработка 0,59 0,59 0,59 1 1 1
химическая про-
мышленность 0,83 0,78 0,71 2 2 2

Коэффициент изменения состава персонала высокой квалификации

сельское хозяйство 0,15 0,43 0,49 1 2 2
топливно-энергети-
ческий комплекс 0,60 0,66 0,63 2 2 2

машиностроение 0,60 0,57 0,60 2 2 2
металлургия 0,52 0,59 0,59 2 2 2
деревообработка 0,15 0,49 0,52 1 2 2
химическая про-
мышленность 0,59 0,57 0,63 2 2 2

Коэффициент изменения производительности труда 

сельское хозяйство 0,70 0,83 0,84 1 2 2
топливно-энергети-
ческий комплекс 1,16 1,09 0,98 2 2 2

машиностроение 1,05 0,92 0,90 2 2 2
металлургия 1,08 0,85 0,86 2 2 2
деревообработка 0,70 0,74 0,83 1 2 2
химическая про-
мышленность 1,01 0,99 0,98 2 2 2

Доля работников, занимающихся НИОКР 

сельское хозяйство 0,04 0,02 0,01 1 1 1
топливно-энергети-
ческий комплекс 0,11 0,07 0,07 2 2 2

машиностроение 0,07 0,07 0,07 2 2 2
металлургия 0,02 0,07 0,02 1 2 1
деревообработка 0,01 0,02 0,01 1 1 1
химическая про-
мышленность 0,11 0,11 0,11 2 2 2

Кадровый потенциал   

сельское хозяйство 6 7 6
топливно-энергети-
ческий комплекс 8 8 8

машиностроение 7 8 8
металлургия 6 8 7
деревообработка 5 6 6
химическая про-
мышленность 8 8 8

Источник: составлено авторами.
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промышленности. Обследованные организации 
прочих отраслей демонстрируют более ограни-
ченные возможности, что указывает на необхо-
димость дополнительного привлечения техно-
логических ресурсов, в том числе и за счет меж-
дународных кооперационных связей. Объемы 
экспорта РФ зависят в основном от экспорта нефти, 
газа, прочих ископаемых, поскольку около 80% 
российского экспорта приходится именно на эту 
группу товаров, доля экспорта высокотехноло-
гичных товаров колеблется в пределах 9 – 13% 
от общего объема экспорта. 

Далее представим оценку производственного 
потенциала обследованных компаний секторов 
российской экономики, таблица 3.

Оценка производственного потенциала рос-
сийских компаний в направлении международ-
ной кооперации показывает, что присутствует 
потребность привлечения ресурсов иностран-
ного партнера для организаций отраслей сель-
ского хозяйства, машиностроения, металлур-
гии и деревообработки. В большинстве оценок 
производственного потенциала международной 
кооперации для бизнес-процессов (операцион-
ная деятельность, сбыт, маркетинг) преобладает 
значение «1», что свидетельствует о потребности 
российских компаний в привлечении ресурсов 
иностранных партнеров. Это указывает на огра-
ниченность внутреннего производственного по-
тенциала и высокую заинтересованность в по-

Таблица 2
Результаты оценки инновационного потенциала российских компаний  

в разрезе отраслей

Показатель / отрасль

Оценка Нормирование

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Коэффициент обновления основных фондов

сельское хозяйство 0,19 0,23 0,05 1 2 1
топливно-энергети-
ческий комплекс 0,26 0,28 0,08 2 2 1

машиностроение 0,22 0,29 0,06 2 2 1
металлургия 0,21 0,28 0,06 2 2 1
деревообработка 0,20 0,21 0,05 1 2 1
химическая про-
мышленность 0,25 0,32 0,07 2 2 1

Коэффициент инвестиций в НИОКР

сельское хозяйство 0,29 0,05 0,00 1 1 1
топливно-энергети-
ческий комплекс 0,29 0,05 0,00 1 1 1

машиностроение 0,30 0,06 0,00 1 1 1
металлургия 0,29 0,06 0,00 1 1 1
деревообработка 0,29 0,05 0,00 1 1 1
химическая про-
мышленность 0,30 0,05 0,00 2 1 1

Инновационный потенциал

сельское хозяйство 2 3 2
топливно-энергети-
ческий комплекс 3 3 2

машиностроение 3 3 2
металлургия 3 3 2
деревообработка 2 3 2
химическая про-
мышленность 4 3 2

Источник: составлено авторами.
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Таблица 3
Результаты оценки производственного потенциала российских компаний  

в разрезе отраслей

Показатель/ Отрасль

Оценка Нормирование

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Коэффициент фондоотдачи 

сельское хозяйство 1,03 0,14 0,19 2 1 1

топливно-энергети-
ческий комплекс 0,89 0,22 0,23 2 2 2

машиностроение 0,17 0,18 0,19 1 1 1

металлургия 0,20 0,20 0,20 1 1 1

деревообработка 0,20 0,17 0,16 1 1 1

химическая про-
мышленность 0,70 0,19 0,22 2 1 2

Доля повторно используемого сырья 

сельское хозяйство 0,02 0,06 0,02 1 1 1

топливно-энергети-
ческий комплекс 0,02 0,06 0,03 1 1 1

машиностроение 0,02 0,07 0,02 1 1 1

металлургия 0,02 0,07 0,03 1 1 1

деревообработка 0,02 0,06 0,02 1 1 1

химическая про-
мышленность 0,02 0,07 0,03 1 1 1

Индекс энергоемкости 

сельское хозяйство 0,03 0,06 0,02 1 1 1

топливно-энергети-
ческий комплекс 0,03 0,07 0,03 1 1 1

машиностроение 0,03 0,06 0,02 1 1 1

металлургия 0,03 0,06 0,03 1 1 1

деревообработка 0,02 0,05 0,02 1 1 1

химическая про-
мышленность 0,03 0,07 0,03 1 1 1

Коэффициент ресурсосберегающих технологий 

сельское хозяйство 0,44 0,21 0,03 1 1 1

топливно-энергети-
ческий комплекс 0,64 0,31 0,03 2 1 1

машиностроение 0,53 0,28 0,03 2 1 1

металлургия 0,55 0,28 0,03 2 1 1

деревообработка 0,45 0,27 0,03 1 1 1

химическая про-
мышленность 0,61 0,32 0,03 2 1 1

Ресурсоотдача 

сельское хозяйство 0,93 0,07 0,06 2 2 1

топливно-энергети-
ческий комплекс 1,14 0,10 0,08 2 2 2

машиностроение 1,16 0,08 0,08 2 2 2
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лучении технологических, материальных или 
управленческих ресурсов извне. 

Для компаний топливно-энергетического 
комплекса и химической промышленности для 
большинства бизнес-процессов здесь отмечено 
значение «2», что говорит о возможности рос-
сийских компаний выступать потенциальными 
«донорами» ресурсов для иностранных партнеров, 
за счет высокой ресурсной базы, технологической 
оснащенности или конкурентоспособности в про-
фильных направлениях. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Как показывают полученные результаты, рос-

сийские компании в таких отраслях, как машино-
строение, металлургия и деревообработка, харак-
теризуются выраженной потребностью в ресурсах 
иностранных партнеров практически по всем 
ключевым бизнес-процессам, что подчеркивает 
необходимость международной кооперации для 
инновационного и технологического развития.

Организации топливно-энергетического ком-
плекса и частично химической промышленности, 
напротив, обладают возможностями для передачи 

ресурсов зарубежным компаниям, выступая «до-
норами» технологий, материалов и опыта.

Организации сельского хозяйства занимают 
промежуточную позицию: в основном испыты-
вают потребность во внешних ресурсах, но по 
отдельным показателям могут поделиться своими 
ресурсами.

В целом, потенциал международной коопе-
рации определяется не только отраслевой спец-
ификой, но и структурой и уровнем развития 
отдельных бизнес-процессов внутри компаний, 
что требует индивидуального подхода к форми-
рованию стратегий партнерства. Для большинства 
отраслей российской экономики международная 
кооперация ключ к усилению инновационного 
потенциала, повышению эффективности и кон-
курентоспособности. Для компаний с возможно-
стью передачи ресурсов важно использовать это 
преимущество для усиления позиций на мировом 
рынке, а для компаний с выраженной потреб-
ностью в привлечении ресурсов – выстраивать 
партнерские связи, ориентированные на освоение 
новых технологий и методов ведения бизнеса.

Показатель/ Отрасль

Оценка Нормирование

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

Бизнес-процесс 
операционной 

деятельности

Бизнес-процесс 
сбыта продукции

Бизнес-процесс 
маркетинга

металлургия 0,99 0,08 0,07 2 2 2

деревообработка 0,89 0,08 0,08 2 2 2

химическая про-
мышленность 1,09 0,10 0,08 2 2 2

Производственный потенциал

сельское хозяйство 7 6 5

топливно-энергети-
ческий комплекс 8 7 7

машиностроение 7 6 6

металлургия 7 6 6

деревообработка 6 6 6

химическая промыш-
ленность 8 6 7

Источник: составлено авторами.
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Моделирование сквозной цепочки 
создания ценности как инструмент 
оптимизации товаропродвижения 
промышленного оборудования 
Зуев Р.В. 

Актуальность исследования определяется необходимостью обеспечения беспе-
ребойности и ритмичности промышленных производств, что в значительной сте-
пени зависит от эффективности систем товаропродвижения промышленного обо-
рудования. В условиях цифровой трансформации общественной среды хозяйство-
вания традиционные подходы к управлению цепочками поставок уступают место 
более сложным интегрированным и сквозным моделям создания ценности. Объект 
исследования – процесс товаропродвижения промышленного оборудования. Пред-
мет исследования – сквозная цепочка создания ценности как инструмент оптими-
зации данного процесса. Цель работы – разработка теоретической модели и практи-
ческих вариантов оптимизации товаропродвижения промышленного оборудования 
на основе концепции сквозного управления цепочкой создания ценности. Представ-
лены авторские определения ключевых понятий. Систематизированы модели цепо-
чек создания ценности применительно к промышленному оборудованию. Представ-
лены аналитические выводы. Предложены конкретные направления оптимизации, 
что вносит вклад в развитие методологии управления промышленным маркетингом.
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ВВЕДЕНИЕ
Эффективное товаропродвижение промыш-

ленного оборудования – это не просто коммер-
ческая и маркетинговая задачи, но и важнейший 
элемент обеспечения устойчивости и конкурен-
тоспособности национальной промышленности. 
Отдельное значение сквозная цепочка создания 
ценности промышленного оборудования приоб-
ретает в условиях импортозамещения. Так отече-
ственный исследователь Н. М. Абдикеев отмечает: 
«На первый план вышла необходимость в выстраи-
вании независимой промышленной и технологиче-
ской политики, в основе которой лежит стратегия 
импортозамещения с ориентацией на внутреннего 
производителя и поиск собственных современных 
решений в различных областях науки и техники, 

что позволит в будущем сохранять стабильно 
высокий уровень технологической безопасности 
и переживать глобальные кризисы с наименьшими 
потерями» [ 1, с . 54 ]. Бесперебойная и ритмичная 
работа производственных предприятий, выпу-
скающих продукцию как для конечного потре-
бителя, так и для других отраслей, напрямую 
зависит от своевременности поставок, монтажа, 
пусконаладки и последующего технического об-
служивания станков, агрегатов и комплексных 
линий. Сбои на любом этапе движения оборудо-
вания от производителя к потребителю способны 
парализовать работу целых производственных 
кластеров, что влечет за собой значительные 
экономические издержки и потери рыночных 
позиций. Теоретическая значимость данного 

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-220-225 

Modeling the end-to-end value chain 
as a tool for optimizing industrial 
equipment distribution
Zuev R.V. 

The relevance of this study is determined by the need to ensure the smooth and consistent 
operation of industrial production, which largely depends on the effectiveness of industrial 
equipment distribution systems. In the context of the digital transformation of the social 
business environment, traditional approaches to supply chain management are giving way 
to more complex integrated and end-to-end value creation models. The object of this study 
is the industrial equipment distribution process. The subject of this study is the end-to-end 
value chain as a tool for optimizing this process. The objective of this study is to develop 
a theoretical model and practical options for optimizing industrial equipment distribution 
based on the concept of end-to-end value chain management. The author’s definitions of 
key concepts are presented. Value chain models applicable to industrial equipment are sys-
tematized. Analytical conclusions are presented. Specific optimization directions are pro-
posed, contributing to the development of industrial marketing management methodology. 
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исследования заключается в синтезе концеп-
ций управления цепочками создания ценности 
(англ. «Value Chain» [ 2 ]) и сквозных бизнес-про-
цессов (англ. «End-to-End» [ 3 ]) применительно 
к специфике товаропродвижения промышленного 
оборудования, позволяя преодолеть фрагментар-
ность и в чём-то противоречивость существующих 
управленческих подходов. Практическая ценность 
работы состоит в предоставлении менеджерам 
промышленных компаний прикладного инстру-
ментария для диагностики и оптимизации всех 
этапов создания и доставки ценности клиенту, 
от начальной идеи до постпродажного сервиса. 
Автор считает необходимым подчеркнуть, что 
в современных условиях конкурентное преиму-
щество создается не столько в рамках отдельного 
предприятия, сколько в рамках эффективно вы-
строенной и управляемой сети взаимоотношений 
с поставщиками, дистрибьюторами и сервисными 
партнерами. Именно такая сложившаяся объ-
ективная действительность требует перехода 
от управления цепочками поставок к управлению 
сквозной цепочкой создания ценности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Сквозная цепочка создания ценности приме-

нительно к товаропродвижению промышленного 
оборудования определяется как интегрированная 
и координационно-управляемая последователь-
ность взаимосвязанных видов деятельности и биз-
нес-процессов, которая охватывает всех участни-
ков рынка – от разработчиков и производителей 
оборудования до дистрибьюторов, сервисных 
организаций и конечного промышленного по-
требителя. То есть сквозная цепочка создания 
ценности направлена на максимизацию общей 
ценности для конечного заказчика при миними-
зации совокупных затрат и потерь на всех этапах. 
Ключевым атрибутом понятия «сквозная» высту-
пает устранение функциональных и информаци-
онных разрывов (в том числе временных лагов) 
между традиционно обособленными стадиями 
продвижения товара – НИОКР, производство, ло-
гистика, маркетинг, продажи и послепродажное 
обслуживание, что позволяет рассматривать весь 
путь оборудования как единый, непрерывный 
поток, ориентированный на требования кли-
ента. Оптимизация товаропродвижения про-
мышленного оборудования представляет собой 
целенаправленный процесс совершенствования 
системы управления сквозной цепочкой создания 
ценности, нацеленный на достижение стратегиче-
ских показателей, таких как сокращение времени 
вывода продукта на рынок (англ. «time-to-market» 

[ 4 ] ), повышение гибкости реакции на изменения 
спроса, снижение общих затрат логистического 
цикла и увеличение пожизненной ценности кли-
ента (англ. «Customer Lifetime Value» [ 5 ]). Данный 
процесс основывается на постоянном мони-
торинге, анализе и реинжиниринге ключевых 
бизнес-процессов.

В современной научной и управленческой 
практике сформировался ряд фундаментальных 
моделей создания стоимости, которые могут быть 
адаптированы для анализа товаропродвижения 
промышленного оборудования. Классическая мо-
дель цепочки создания ценности Майкла Портера 
[ 6 ], фокусирующаяся на внутренней деятельности 
фирмы, в современных условиях должна быть 
дополнена сетевым подходом и концепцией цен-
ностной сети (англ. «Value Network» [ 7 ]). Модель 
цепочки ценности в сфере услуг (англ. «Service 
Value Chain» [ 8 ]) подчеркивает критическую роль 
сервисной составляющей, которая для сложного 
промышленного оборудования зачастую превос-
ходит по значимости первоначальную покупку. 
Скандинавская школа отношений (IMP Group) 
предлагает рассматривать создание стоимости 
как результат взаимодействия множества акторов 
в сети, что особенно релевантно для проектного, 
неконкурентного оборудования, где ценность 
создается совместно производителем и заказчи-
ком в процессе инжиниринга и адаптации. Для 
систематизации данных подходов применительно 
к разным классам промышленного оборудования 
целесообразно представить следующую класси-
фикационную таблицу.

Для массового оборудования сохраняется 
эффективность линейной модели Портера, где 
оптимизация товаропродвижения достигается 
за счет снижения затрат на логистику и стандарти-
зации сервисных процедур, но для более сложного 
и дорогостоящего оборудования ключевым источ-
ником конкурентного преимущества становится 
не внутренняя эффективность производителя, 
а способность координировать и оптимизировать 
взаимодействие в рамках всей сети партнеров. 
В проектно-сервисной модели границы между 
товаром и услугой размываются, а стоимость соз-
дается на протяжении всего жизненного цикла 
оборудования, что коренным образом меняет 
экономику товаропродвижения, смещая фокус 
с разовой продажи на долгосрочное сервисное 
сопровождение. Цифровая платформенная модель 
представляет собой наиболее современный этап 
эволюции создания ценности, при котором сама 
платформа, аккумулирующая данные об эксплу-
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атации оборудования большим числом клиен-
тов, становится новым активом и источником 
ценности.

Варианты оптимизации моделей создания 
ценности вытекают непосредственно из их спец-
ифики, так для линейной модели основными на-
правлениями оптимизации являются внедрение 
методов бережливого производства (англ. «Lean» 
[ 9 ]) в логистику и автоматизация процессов обра-
ботки заказов. Для проектно-сервисной модели 
оптимизация заключается в развитии компетен-
ций управления комплексными проектами, вклю-
чая управление рисками и синхронизацию работ 
всех подрядчиков, а также в переходе к сервисным 
контрактам с оплатой за результат или доступ-
ность оборудования («Availability-Based Contracting» 
[ 10 ]). Адаптивная сетевая модель требует опти-
мизации за счет создания единых информацион-
ных систем для партнеров (например, на основе 
«ERP-систем» [ 11 ]), обеспечивая прозрачность 
остатков на складах и планируемых поставок, 
а также разработки четких стандартов сотрудни-
чества и систем мотивации для дистрибьюторов. 
Наиболее значительный потенциал оптимизации 
на современном этапе связан с цифровой платфор-
менной моделью, где ключевыми направлениями 
являются внедрение технологий Интернета Вещей 

(IoT) для предиктивного обслуживания, исполь-
зование цифровых двойников для удаленной от-
ладки и обучения операторов, а также развитие 
платформ для краудсорсинга инжиниринговых 
решений среди партнеров и клиентов.

Автор считает необходимым предложить кон-
цепцию «адаптивного хаба» как элемента опти-
мизации сквозной цепочки, в которой в отличие 
от традиционного распределительного центра, 
адаптивный хаб выступает технологически осна-
щенным узлом, выполняющим не только логисти-
ческие функции (складирование, кросс-докинг), 
но и операции легкой конечной сборки, кастоми-
зации, предпусковой проверки и комплектации 
оборудования под конкретный заказ клиента. 
Размещение таких хабов в ключевых промышлен-
ных регионах позволяет значительно сократить 
время реакций на заказ, снизить транспортные 
издержки и обеспечить клиенту максимально 
персонализированное решение без задержек, 
связанных с циклом производства на основном 
заводе. Интеграция адаптивных хабов в единое 
информационное пространство сквозной цепочки 
создает гибкую и отзывчивую систему товаро-
продвижения, способную эффективно работать 
как с конкурентным, так и с неконкурентным 
оборудованием.

Таблица 1 
Модели цепочек создания ценности промышленного оборудования как товара

Модель цепочки 
создания ценности Ключевой фокус и принцип

Тип оборудования 
(по классификации из первой 
статьи)

Ключевые процессы 
в цепочке товаропродвижения

Линейная внутри-
фирменная модель 
(на основе 
М. Портера)

Создание стоимости 
через оптимизацию вну-
тренних последователь-
ных операций компании.

Вспомогательное и ком-
плектующее оборудова-
ние (массово-ориентиро-
ванное).

Закупка сырья, производство, исхо-
дящая логистика, маркетинг, сервис. 
Процессы относительно стандарти-
зированы и обособлены.

Интегрированная 
проектно-сервисная 
модель

Создание стоимости 
через совместное с кли-
ентом проектирование 
и предоставление жиз-
ненного цикла услуги.

Оборудование для пре-
образования вещества 
и энергии (проектно-ори-
ентированное).

Совместный инжиниринг, производ-
ство под заказ, шефмонтаж и пуско-
наладка, сервисное сопровождение 
на основе долгосрочного контракта 
(например, по принципу «владей 
и эксплуатируй»).

Адаптивная сетевая 
модель

Создание стоимости 
через гибкую реконфи-
гурацию связей в сети 
партнеров (поставщиков, 
дистрибьюторов, сервис-
ных центров).

Оборудование для об-
работки и производства 
продукции, для транспор-
тирования и складирова-
ния (дифференцирован-
ное).

Управление дистрибьюторской се-
тью, организация под ключ, быстрое 
реагирование на кастомизацию, 
создание экосистемы совместимых 
решений.

Цифровая платфор-
менная модель

Создание стоимости че-
рез аккумуляцию данных 
взаимодействия меж-
ду участниками рынка 
на цифровой платформе.

Оборудование для 
управления, измерения 
и исследования (техни-
ко-ориентированное).

Удаленный мониторинг состояния 
оборудования (англ. IoT), предска-
зательная аналитика, цифровые 
двойники, онлайн-маркетплейсы для 
запчастей и услуг.

Источник: составлено автором.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В исследовании было установлено, что сквоз-

ная цепочка представляет собой интегрирован-
ную систему, преодолевающую функциональные 
разрывы между традиционными этапами жиз-
ненного цикла продукта. Разработанная клас-
сификация моделей цепочек создания ценно-
сти демонстрирует отсутствие универсального 
подхода и необходимость их строгой привязки 
к типу продвигаемого оборудования, будь то мас-
совое, проектное, сетевое или цифровое. Анализ 
таблицы 1 выявил эволюционную тенденцию 
от закрытых, линейных моделей к открытым 
сетевым и платформенным экосистемам, где 
ценность создается совместными усилиями мно-
жества участников. Предложенные варианты 
оптимизации для каждой из моделей, включая 
внедрение бережливых технологий, развитие 
сервисной логистики, создание партнерских 
информационных систем и развертывание 

цифровых платформ, носят конкретный при-
кладной характер. Введенное автором понятие 
«адаптивного хаба» расширяет арсенал средств 
для повышения гибкости и обратной связи са-
мой системы товаропродвижения. Управление 
на основе принципов сквозной цепочки создания 
ценности позволяет промышленным предпри-
ятиям не только оптимизировать внутренние 
затраты, но и выстраивать более тесные и дол-
госрочные отношения с клиентами, предлагая 
им комплексную ценность, что в конечном итоге 
способствует укреплению их конкурентных по-
зиций на рынке и обеспечивает устойчивое раз-
витие отечественной промышленности в целом. 
Дальнейшие исследования могут быть сфокуси-
рованы на разработке количественных метрик 
для оценки эффективности сквозных цепочек 
стоимости и изучении влияния технологий рас-
пределенных реестров (блокчейн) на повышение 
прозрачности всей системы товаропродвижения.
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Статья посвящена исследованию системы управления инновациями в маркетин-
говой товарной политике предприятия. Актуальность работы обусловлена необходи-
мостью адаптации компаний к динамичным условиям хозяйствования и важностью 
системного подхода к внедрению инноваций на основе качественных исследований.

Автор предлагает методику анализа данной системы, структурированную по 
четырем ключевым аспектам: ресурсному, маркетинговому, функциональному и 
управленческому. В рамках каждого аспекта инновационная деятельность оцени-
вается по двум взаимосвязанным аспектам: активность (уровень усилий и внедряе-
мых изменений) и результативность (достигнутый эффект). Для проведения оценки 
разработана система взвешенных параметров и балльных критериев, позволяющая 
количественно измерить уровень инноваций.

В статье представлены результаты практического применения методики, вклю-
чая расчеты обобщенных оценок для каждого аспекта. 
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ВВЕДЕНИЕ
Приспособление к динамичным условиям 

хозяйствования требует от предприятий осущест-
вления систематического анализа деятельности. 
Система управления инновациями в маркетин-
говой товарной политике заслуживает особого 
внимания, поскольку разработка и внедрение 
инноваций должно основываться на результатах 
качественных исследований, а, следовательно, не-
обходимо проведение анализа указанной системы, 
что позволит своевременно выявить имеющиеся 
проблемы и найти пути их решения.

Развитием теории инновационного менед-
жмента и формированием системного подхода 

к управлению инновационной деятельностью 
занимались следующие отечественные ис-
следователи Л. В. Раменский, А. И. Пригожин,  
П. Н. Завлин, А. К. Казанцев и др. Непосредственно 
вопросам интеграции инноваций в маркетин-
говую товарную политику и их роли в данной 
сфере посвящены работы современных авто-
ров, в частности: С. А. Силина, Е. П. Голубкова,  
Д. А. Шевченко, А. В. Никитина, И. В. Чаравы и др.

Таким образом, опираясь на фундаменталь-
ные основы теории инновационного менеджмента 
и актуальные разработки в области маркетинга, 
была выявлена необходимость в целостном ин-
струменте, позволяющем оценивать эффектив-

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-226-235 
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keting and product policy. The relevance of this work stems from the need for companies 
to adapt to dynamic business conditions and the importance of a systematic approach to 
innovation implementation based on qualitative research.

The author proposes a methodology for analyzing this system, structured into four key 
blocks: resource, marketing, functional, and managerial. Within each block, innovation 
activity is assessed based on two interrelated aspects: activity (level of effort and imple-
mented changes) and effectiveness (achieved effect). A system of weighted parameters and 
scoring criteria has been developed for the assessment, allowing for a quantitative mea-
surement of the level of innovation.
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ность управления инновациями в товарной по-
литике [ 1, c.106 ]. 

Научная новизна исследования заключается 
в разработке авторской методики комплексной 
оценки системы управления инновациями в мар-
кетинговой товарной политике, которая струк-
турирована по четырем аспектам (ресурсный, 
маркетинговый, функциональный, управленче-
ский) и позволяет проводить количественное из-
мерение уровня инноваций через сопоставление 
двух взаимосвязанных параметров – активности 
и результативности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Эффективность системы управления иннова-

циями в товарной политике компании целесоо-
бразно оценивать по четырем ключевым направ-
лениям: ресурсный аспект предполагает работу 
с ресурсной базой инновационного товарного 
потенциала; маркетинговый аспект предполагает 
оценку инновации в инструментах маркетинга для 
продвижения новых товаров; функциональный 
аспект предполагает оценку совершенствование 
бизнес-процессов для реализации инноваций; 
управленческий аспект предполагает оценку 
развитие системы управления инновационной 
деятельностью [ 3, c. 74 ].

Исследование системы управления инно-
вациями в маркетинговой товарной политике 
следует проводить в двух аспектах: активность 
инноваций и их результативность.

Активность инноваций в ресурсном аспекте 
маркетингового инновационного товарного по-
тенциала целесообразно анализировать в разрезе 
информационных, трудовых, материально-тех-
нических и финансовых ресурсов (табл. 1).

Второй аспект анализа системы управления 
инновациями в маркетинговой товарной поли-
тике – это ее результативность.

Результативность инноваций в ресурсном 
аспекте маркетингового инновационного товар-
ного потенциала целесообразно анализировать 
в разрезе информационных, трудовых, матери-
ально-технических и финансовых ресурсов 

Обобщение результатов анализа управления 
инновациями в ресурсном аспекте маркетин-
гового инновационного товарного потенциала 
предприятия может быть осуществлено путем 
построения соответствующей карты (рисунок 1).

Активность инноваций в маркетинговом 
аспекте товарного инновационного потенциала 
предприятия может быть проанализирована в раз-
резе основных составляющих маркетинговой 
инновационной товарной политики: инновации 

в управлении качеством, в управлении товарным 
ассортиментом, в управлении жизненным ци-
клом товаров, в управлении упаковкой товаров, 
в управлении торговыми марками, в управлении 
позиционированием товарного портфеля [ 2, c. 5 ].

Анализ активности инноваций предприя-
тий в управлении качеством следует проводить 
по двум направлениям: активность инноваций 
в управлении качеством товаров и активность 
инноваций в управлении качеством услуг.

Анализ активности инноваций в управлении 
товарным ассортиментом предприятий прово-
дится по следующим параметрам: включение в ас-
сортимент товаров рыночной новизны, включение 
в ассортимент усовершенствованных, улучшенных 
товаров, оптимизация товарного ассортимента, 
исключение из ассортимента непривлекательных 
и неприбыльных товаров, совершенствование 
управления товарными группами, гармонизация 
товарного ассортимента, индивидуализации то-
варного предложения. 

Оценка уровня активности инноваций 
в управлении жизненным циклом товаров пред-
приятий может быть осуществлена по следующим 
направлениям: осуществление анализа жизнен-
ного цикла товаров, разработка товарных страте-
гий с учетом стадии жизненного цикла товаров, 
выход на новые сегменты рынка, модификация 
маркетинговых средств, внедрение мероприятий 
по продлению жизненного цикла товаров . 

Активность инноваций предприятий в управ-
лении упаковкой товаров целесообразно анализи-
ровать по следующим параметрам: использование 
упаковки как визитной карточки предприятия, 
повышение информативности упаковки, расши-
рение функций упаковки, внедрение упаковки 
многоразового использования, совершенствование 
упаковки с целью повышения ценности товаров, 
усиление коммуникативной функции упаковки. 

Анализ активности инноваций в управлении 
торговыми марками целесообразно проводить) 
по следующим параметрам: развитие собственных 
торговых марок, усиление коммуникативного 
эффекта торговой марки, повышение имиджа 
предприятия, внедрение концепции бренд-ме-
неджмента, формирование системы ценностей 
торговой марки, управление лояльностью поку-
пателей к торговым маркам. 

Активность инноваций в управлении позици-
онированием товарного портфеля целесообразно 
анализировать по следующим параметрам: усиле-
ние преимуществ товарного портфеля, улучшение 
рыночной позиции товарного портфеля, влияние 
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Таблица 1
Оценка активности инноваций в ресурсном аспекте маркетингового  

инновационного товарного потенциала предприятия

Параметры
Вес

параметра, 
Wi

Оценка показателей (баллы)

Оценка критерия, Ві Wi*Ві

1. Активность инноваций в информационных ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

1.1. Внедрение современных информационных технологий 0,23 3 0.69

1.2. Формирование информационной базы 0,17 2 0.34

1.3. Налаживание системы мониторинга информационного обеспечения 0,20 2 0.40

1.4. Использование современных методов обработки информации 0,14 3 0.42

1.5. Внедрение современных компьютерных технологий 0,14 3 0.42

1.6. Использование прогрессивных средств защиты информации 0,12 2 0.12

Обобщенная оценка 2.86

Уровень активности инноваций в информационных ресурсах маркетин-
гового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий" 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий 

2. Активность инноваций в трудовых ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

2.1. Использование современных методов управления персоналом 0,13 2 0.26

2.2. Улучшение условий труда 0,17 3 0.51

2.3. Внедрение системы развития персонала 0,22 2 0.44

2.4. Повышение квалификации работников 0,19 3 0.57

2.5. Развитие творческих способностей работников 0,16 2 0.32

2.6. Инновационность руководства 0,13 3 0.39

Обобщенная оценка 2,49

Уровень активности инноваций в трудовых ресурсах маркетингового 
инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний» средний

3. Активность инноваций в материально-технических ресурсах маркетингового инновационного товарного потен-
циала

3.1. Обновление экстерьера 0,14 2 0.28

3.2. Усовершенствование интерьера 0,19 3 0.57

3.3. Оснастка современным оборудованием 0,22 3 0.66

3.4. Совершенствование использования торговой площади 0,24 3 0.72

3.5. Современность стеллажей и витрин 0,21 3 0.63

Обобщенная оценка 2.86

Уровень активности инноваций в материально-технических ресурсах 
маркетингового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий

4. Активность инноваций в финансовых ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

4.1. Привлечение новых источников финансирования инноваций в то-
варной политике

0,29 3 0.87

4.2. Оптимизация финансовых ресурсов 0,38 2 0.76

4.3. Использование современных инструментов финансового анализа 0,33 2 0.66

Обобщенная оценка 2.29

Уровень активности инноваций в финансовых ресурсах маркетингового 
инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" средний

Обобщенная оценка 2.6

Уровень активности инноваций в ресурсном аспекиемаркетингового 
инновационного товарного потенциала в среднем 

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий

Источник: составлено автором.
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на ожидания покупателей, внедрение системы 
мотивации покупок, дифференциация товарного 
портфеля, анализ целевого рынка с целью опре-
деления ожиданий и предпочтений покупателей, 
налаживание обратной связи с покупателями. 

Второй аспект исследования – результатив-
ность инноваций в маркетинговом аспекте марке-
тингового инновационного товарного потенциала 

может быть проанализирована  с использованием 
экспертной оценки  по следующим параметрам: 
качество товаров, качество услуг, сбалансиро-
ванность товарного ассортимента, конкурен-
тоспособность товарного портфеля, эффектив-
ность упаковки, имидж торговых марок, рейтинг 
предприятия, эффективность позиционирования 
товарного портфеля, рыночная позиция товар-

Таблица 2
Оценка результативности инноваций в ресурсном аспекте маркетингового  

инновационного товарного потенциала предприятия

Параметры
Вес

параметра, 
Wi

Оценка показателей (баллы)

Оценка критерия, Ві Wi*Ві

1. Результативность инноваций в информационных ресурсах маркетингового инновационного товарного потенци-
ала

1.1. Качество информации 0,36 2 0.72

1.2. Своевременность получения информации 0,32 3 0.96

1.3. Скорость обработки информации 0,32 3 0.96

Обобщенная оценка 2.64

Уровень результативности инноваций в информационных ресурсах 
маркетингового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий" Wi*Ві>2,33;"-
высокий";"средний" высокий 

2. Результативность инноваций в трудовых ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

2.1. Производительность труда 0,38 3 1.14

2.2. Текучесть кадров 0,29 2 0.58

2.3. Инициативность работников 0,33 3 0.99

Обобщенная оценка 2.71

Уровень результативности инноваций в трудовых ресурсах маркетин-
гового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; Wi*Ві>2,33;"-
высокий";"средний» высокий

3. Результативность инноваций в материально-технических ресурсах маркетингового инновационного товарного 
потенциала

3.1. Скорость обслуживания покупателей 0,38 3 1.14

3.2. Оптимизация технологических процессов 0,34 3 1.02

3.3. Удобство осуществления покупки в предприятии 0,28 3 0.84

Обобщенная оценка 3

Уровень результативности инноваций в материально-технических 
ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; Wi*Ві>2,33;"-
высокий";"средний" высокий

4. Результативность инноваций в финансовых ресурсах маркетингового инновационного товарного потенциала

4.1. Рациональность использования финансовых ресурсов 0,29 2 0.58

4.2. Сбалансированность финансовых ресурсов 0,34 2 0.68

4.3. Финансовая стабильность 0,37 3 2.37

Обобщенная оценка

Уровень результативности инноваций в финансовых ресурсах марке-
тингового инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; Wi*Ві>2,33;"-
высокий";"средний" средний

Обобщенная оценка 2.68

Уровень результативности инноваций в ресурсном аспекиемаркетин-
гового инновационного товарного потенциала в среднем 

Wi*Ві <1,67;"низкий"; Wi*Ві>2,33;"-
высокий";"средний" высокий
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ного портфеля предприятия, удовлетворенность 
покупателей. 

Активность инноваций в функциональном 
аспекте товарного инновационного потенциала 
может быть  проанализирована  по трем направ-
лениям: активность инноваций в маркетинговых 
исследованиях, в маркетинговых технологиях и в 
управлении маркетинговыми рисками (таблица 3).

Оценка активности инноваций в маркетин-
говых исследованиях осуществляется  по таким 
направлениям как: использование современных 
методов маркетинговых исследований, обеспече-
ния комплексности маркетинговых исследований, 
совершенствование процедуры маркетинговых 
исследований, использования современных мето-
дов обработки и анализа данных, осуществление 
сегментирования рынка [ 5, c. 142 ]. 

Анализ активности инноваций в маркетинго-
вых технологиях проводится  проводить по следу-
ющим направлениям: совершенствование техно-
логии управления, использование современных 
методов управления, внедрение современных 
методов принятия управленческих решений, со-
вершенствование технологии процессов. 

Активность инноваций в управлении мар-
кетинговыми рисками анализируется  по следу-
ющим направлениям: внедрение системы мо-
ниторинга рисков, использование современных 
методов выявления рисков, использование со-
временных методов анализа рисков, внедрение 
мероприятий по нивелированию рисков.

Результативность инноваций в функциональ-
ном аспекте маркетингового инновационного 
товарного потенциала целесообразно анализиро-
вать по следующим параметрам: обеспеченность 
маркетинговой информации, качество марке-
тинговых исследований, совершенство техно-
логии управления, оптимальность технологии 
процессов, своевременность выявления рисков, 
результативность управления рисками [ 4, c. 191 ]. 

 Активность инноваций в управленческом 
аспекте маркетингового инновационного товар-
ного потенциала целесообразно анализировать 
по следующим направлениям: активность инно-
ваций в планировании, организации и контроле 
маркетинговой инновационной товарной поли-
тики (таблица 4).

Анализ активности инноваций в планиро-
вании маркетинговой инновационной товарной 
политики целесообразно проводить по следую-
щим параметрам: совершенствование процедуры 
установления инновационных товарных целей, 
совершенствование инновационных товарных 
стратегий, внедрение современных методов раз-
работки инновационной товарной программы, 
совершенствование инновационного поведения 
предприятия, совершенствование бюджета на ин-
новации в товарной политике [ 6, c. 600 ]. Активность 
инноваций в организации маркетинговой инно-
вационной товарной политики целесообразно 
анализировать по следующим параметрам: со-
вершенствование организационной структуры 

Условные обозначения:
1. Активность инноваций в информационных ресурсах мар-
кетингового инновационного товарного потенциала
2. Активность инноваций в трудовых ресурсах маркетинго-
вого инновационного товарного потенциала
3. Активность инноваций в материально-технических ресур-
сах маркетингового инновационного товарного потенциала
4. Активность инноваций в финансовых ресурсах маркетин-
гового инновационного товарного потенциала

Рисунок 1. Карта результативности инноваций в ресурсном аспекте маркетинговой  
инновационной товарной политики

Источник: составлено автором.
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управления, переориентация организационной 
структуры на маркетинг, совершенствование рас-
пределения обязанностей и полномочий, создание 
системы взаимодействия, развитие корпоративной 
культуры, внедрение деловой этики.

Результативность инноваций в управленче-
ском аспекте маркетингового инновационного 
товарного потенциала целесообразно анали-
зировать по таким параметрам: соответствие 
инновационных товарных целей установленным 
требованиям, результативность инновацион-

ных товарных стратегий, сбалансированность 
бюджета на инновации в товарной политике, 
целесообразность организационной структуры 
управления, уровень корпоративной культуры 
предприятия, эффективность распределения 
обязательств и полномочий, результативность 
контроля. Обобщение результатов анализа управ-
ления инновациями в маркетинговом иннова-
ционном товарном потенциале целесообразно 
осуществлять с помощью разработанной ма-
трицы (рисунок 2).

Таблица 3
Оценка активности инноваций в функциональном аспекте маркетингового  

инновационного товарного потенциала предприятий

Параметры
Вес

параметра, 
Wi

Оценка показателей (баллы)

Оценка критерия, Ві Wi*Ві

1. Активность инноваций в маркетинговых исследованиях

1.1. Использование современных методов маркетинговых исследований 0,18 2 0.36

1.2. Обеспечение комплексности маркетинговых исследований 0,23 2 0.46

1.3. Совершенствование процедуры маркетинговых исследований 0,26 2 0.52

1.4. Использование современных методов обработки и анализа данных 0,18 3 0.54

1.5. Осуществление сегментации рынка 0,15 2 0.30

Обобщенная оценка 2.18

Уровень активности инноваций в маркетинговых исследованиях Wi*Ві <1,67;"низкий" 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" средний

 2. Активность инноваций в маркетинговых технологиях

2.1. Совершенствование технологии управления 0,3 3 0.6

2.2. Использование современных методов управления 0,23 2 0.46

2.3. Внедрение современных методов принятия управленческих реше-
ний

0,2 2 0.4

2.4. Совершенствование технологии процессов 0,27 3 0.54

Обобщенная оценка 2.02

Уровень активности инноваций в маркетинговых технологиях Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний» средний

3. Активность инноваций в управлении маркетинговыми рисками

3.1. Внедрение системы мониторинга рисков 0,26 2 0.52

3.2. Использование современных методов выявления рисков 0,23 2 0.46

3.3. Использование современных методов анализа рисков 0,21 2 0.42

3.4. Внедрение мероприятий по нивелировке рисков 0,3 3 0.6

Обобщенная оценка 2

Уровень активности инноваций в управлении маркетинговыми рисками Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" средний

Обобщенная оценка 2.06

Уровень активности инноваций в функциональном аспекиемаркетинго-
вого инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" средний

Источник: составлено автором.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Ключевое преимущество разработанной 

и апробированной авторской методики комплекс-
ной оценки системы управления в маркетин-
говой товарной политике заключается в струк-
турированном подходе, который предполагает 
анализ по четырем взаимосвязанным аспектам: 

ресурсному, маркетинговому, функциональному 
и управленческому. Наиболее значимым элемен-
том методики является внедрение двух ключевых 
критериев оценки – «активность» и «результатив-
ность» инноваций. Такой двумерный подход по-
зволяет не только зафиксировать уровень усилий 
и внедряемых изменений, но и измерить их конеч-

Таблица 4
Оценка активности инноваций в управленческом аспекте маркетингового  

инновационного товарного потенциала предприятия

Параметры
Вес

параметра, 
Wi

Оценка показателей (баллы)

Оценка критерия, Ві Wi*Ві

1. Активность инноваций в планировании маркетинговой инновационной товарной политики

1.1. Совершенствование процедуры установления инновационных 
товарных целей 0,15 2 0.45

1.2. Совершенствование инновационных товарных стратегий 0,25 2 0.50

1.3. Внедрение современных методов разработки инновационной то-
варной программы 0,17 2 0.34

1.4. Совершенствование инновационного поведения предприятия 0,23 3 0.69

1.5. Совершенствование бюджета на инновации в товарной политике 0,2 2 0.4

Обобщенная оценка 2.72

Уровень активности инноваций в планировании маркетинговой иннова-
ционной товарной политики

Wi*Ві <1,67;"низкий" 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий

 2. Активность инноваций в организации маркетинговой инновационной товарной политики

2.1. Совершенствование организационной структуры управления 0,18 2 0.36

2.2. Переориентация организационной структуры на маркетинг 0,23 3 0.69

2.3. Совершенствование распределения обязанностей и полномочий 0,2 3 0.6

2.4. Создание системы взаимодействия 0,15 3 0.45

2.5. Развитие корпоративной культуры 0,12 3 0.36

2.6. Внедрение деловой этики 0,12 2 0.24

Обобщенная оценка 2.7

Уровень активности инноваций в организации маркетинговой иннова-
ционной товарной политики

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний» высокий

3. Активность инноваций в контроле маркетинговой инновационной товарной политики

3.1. Совершенствование процедуры контроля 0,25 2 0.50

3.2. Использование современных методов контроля 0,14 2 0.46

3.3. Обеспечение многоуровневой системы контроля 0,21 3 0.63

3.4. Обеспечение комплексности контроля 0,23 3 0.69

3.5. Налаживание системы координации 0,17 2 0.34

Обобщенная оценка 2,62

Уровень активности инноваций в управлении маркетинговыми рисками Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий

Обобщенная оценка 2.65

Уровень активности инноваций в управленческом аспекиемаркетинго-
вого инновационного товарного потенциала

Wi*Ві <1,67;"низкий"; 
Wi*Ві>2,33;"высокий";"средний" высокий

Источник: составлено автором.
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В статье исследуются ключевые направления интеграции модульных систем обу-
чения в механизм управления человеческим потенциалом организации. Актуаль-
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чения, систематизацию знаний, целевое развитие компетенций, адаптацию новых 
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сонала, обеспечивающую: целенаправленное формирование компетенций; ускоре-
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ВВЕДЕНИЕ 
Сегодня экономическая среда подвержена 

быстрым и зачастую непредсказуемым изме-
нениям, что предъявляет новые требования 
к компетенциям и навыкам работников. Тех-
нологический прогресс, стремительно внедря-
ющийся в бизнес‑процессы, меняет характер 
труда, востребованность профессий и способы 
взаимодействия внутри организаций. Поэтому 
работники должны быть готовы к решению не-
стандартных задач, уметь оперативно осваивать 
новые технологии и методики работы, проявлять 
гибкость и инициативность. Управление чело-
веческим потенциалом позволяет организации 
сформировать кадровый резерв, способный эф-
фективно реагировать на изменения внешней 
среды и внутренние вызовы.

Помимо этого, ускорение технологического 
прогресса приводит к появлению новых профес-
сий, изменению содержания труда и устареванию 
традиционных навыков. Цифровизация прони-
кает во все сферы деятельности, автоматизация 
и роботизация заменяют рутинные операции, 
а искусственный интеллект начинает выполнять 
задачи, ранее считавшиеся прерогативой чело-
века, приводя к тому, что организация должна 
не только своевременно обучать сотрудников 
новым технологиям, но и формировать у них на-
выки, которые будут востребованы в будущем: 
критическое мышление, умение работать в ко-
манде, способность к самообучению и решению 
комплексных задач.

Повышение эффективности развития персо-
нала предполагает использование современных 
образовательных технологий, индивидуализацию 
обучения, разработку гибких образовательных 
программ, учитывающих как текущие потребно-
сти организации, так и перспективы ее развития. 
Необходимо создавать условия для непрерывного 
образования, поощрять стремление сотрудников 
к профессиональному росту, формировать корпо-
ративную культуру, ориентированную на обуче-
ние и развитие. Принимая во внимание дефицит 
квалифицированных кадров, организации вы-
нуждены бороться за лучших сотрудников, соз-
давать для них привлекательные условия работы 
и возможности для профессионального роста. 
Все вышеизложенное формирует необходимость 
поиска механизмов повышения эффективности 
развития персонала в условиях динамично ме-
няющейся бизнес‑среды и ускорения технологи-
ческого прогресса. К таким механизмам можно 
отнести интеграцию модульных систем обучения 

в механизм управления человеческим потенци-
алом организации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Модульные системы обучения представляют 

собой методический подход, при котором учеб-
ный процесс разбивается на отдельные, относи-
тельно самостоятельные модули. Каждый модуль 
фокусируется на определенной теме, навыке 
или компетенции и может быть изучен незави-
симо от других, обеспечивая гибкость образо-
вательного процесса. Такая система позволяет 
учитывать индивидуальные образовательные 
потребности сотрудников, их профессиональный 
уровень и цели развития. По мнению Э. И. Мити-
ной, модульное обучение базируется на принци-
пах активности обучащегося, индивидуализации 
учебного процесса и четкой структурированности 
материала. В контексте корпоративного обуче-
ния это означает, что каждый сотрудник может 
выстраивать свою образовательную траекторию, 
выбирая модули, наиболее соответствующие его 
профессиональным интересам и потребностям 
организации.

Управление человеческим потенциалом пред-
полагает не только рациональное использование 
имеющихся ресурсов, но и их постоянное разви-
тие и обновление. В этом контексте модульные 
системы обучения выступают как инструмент, 
позволяющий:

	— целенаправленно развивать компетенции, 
необходимые для решения текущих и перспек-
тивных задач организации;

	— оперативно реагировать на изменения 
в профессиональной среде и требованиях  
рынка;

	— создавать условия для непрерывного про-
фессионального роста сотрудников;

	— повышать мотивацию персонала за счет 
возможности выбора направлений обучения;

	— оптимизировать затраты на обучение путем 
фокусировки на наиболее важных компетенциях.

Интеграция модульных систем в механизм 
управления человеческим потенциалом требует 
анализа существующих в организации образова-
тельных практик, а также четкого определения 
стратегических целей и ключевых компетенций, 
необходимых для их достижения. На рисунке 1 
выделены ключевые направления такой инте-
грации.

Подробное описание выделенных нами 
направлений интеграции представлены в таб- 
лице 1.
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Такой дифференцированный подход обеспе-
чивает более эффективное обучение и развитие 
персонала. Несмотря на преимущества указанных 
процессов, в процессе их реализации могут воз-
никнуть различные риски и проблемы (таблица 2).

Таким образом, предлагаемый подход к повы-
шению эффективности управления человеческим 
потенциалом посредством интеграции модуль-
ных систем открывает широкие возможности 
для развития организации в условиях быстроме-
няющегося мира. Гибкость, модульность и воз-
можность индивидуализации обучения делают 
такие системы эффективным инструментом для 
подготовки сотрудников к решению современных 
профессиональных задач, адаптации к новым 
условиям работы и развития необходимых ком-
петенций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В статье обосновано, что человеческий 

потенциал организации – это не просто сово-
купность сотрудников, это интегрированная 
система знаний, навыков, опыта и творческих 
способностей, которая может стать решаю-
щим фактором успеха в конкурентной борьбе.  
Одним из наиболее перспективных подходов 
к развитию и оптимизации этого потенци-
ала являются модульные системы обучения.  
Можно сделать вывод о том, что в будущем мо-
дульные системы будут все теснее интегриро-
ваться с другими цифровыми инструментами 
управления персоналом, а это, в свою оче-
редь, позволит сформировать эффективную 
систему развития человеческого потенциала  
организации.

Рисунок 1. Ключевые направления интеграции модульных систем обучения  
в механизм управления человеческим потенциалом организации
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Таблица 1
Ключевые направления интеграции модульных систем обучения в механизм управления  

человеческим потенциалом организации

Направление Описание Связь с управлением человеческим  
потенциалом

Индивидуализация образо-
вательного процесса

Разработка учебных программ с учетом 
индивидуальных особенностей, интере-
сов и уровня подготовки сотрудников

Позволяет целенаправленно развивать 
компетенции каждого сотрудника, что по-
вышает общую квалификацию персонала

Систематизация знаний 
и навыков

Структурирование учебного материала 
в логически завершенные модули, обе-
спечивающие последовательное освое-
ние компетенций

Обеспечивает четкое и последователь-
ное развитие навыков, необходимых для 
работы

Целевое развитие профес-
сиональных компетенций

Определение ключевых компетенций 
для реализации стратегических целей 
и разработка соответствующих модулей 
обучения

Подготавливает сотрудников к решению 
конкретных профессиональных задач, 
повышает квалификацию в соответствии 
с потребностями рынка

Использование модуль-
ных систем для адаптации 
новых сотрудников

Включение специально разработанных 
модулей в программу адаптации новых 
работников

Ускоряет процесс адаптации новых 
сотрудников, снижает время выхода 
на продуктивную работу

Развитие «гибких» навыков 
(soft skills)

Включение в программу обучения моду-
лей, направленных на развитие комму-
никативных навыков, умения работать 
в команде и критического мышления

Способствует формированию гибкой 
и адаптивной рабочей силы, способной 
эффективно решать сложные задачи

Непрерывное образование 
и профессиональный рост

Организация регулярного обучения 
сотрудников для обновления знаний и ос-
воения новых компетенций

Способствует удержанию квалифициро-
ванных кадров, повышению их ценности 
на рынке труда

Интеграция модульных 
систем в существующие 
системы управления пер-
соналом

Встраивание модульных программ 
в корпоративные обучающие платформы, 
системы оценки персонала и программы 
развития карьеры

Создает целостную систему управления 
человеческим потенциалом, делает обу-
чение непрерывным процессом

Подготовка сотрудников 
к работе с новыми техно-
логиями

Разработка модулей для поэтапного вве-
дения сотрудников в новые технологии

Повышает технологическую грамотность 
персонала, подготавливает к работе в ус-
ловиях цифровизации

Развитие управленческих 
компетенций

Разработка специализированных мо-
дулей для обучения руководителей 
навыкам стратегического планирования, 
управления проектами и разрешения 
конфликтов

Повышает качество управления в органи-
зации, делает его более эффективным

Формирование корпора-
тивной культуры

Трансляция через обучение ценностей 
и принципов организации, формирова-
ние у сотрудников приверженности этим 
ценностям

Способствует формированию единой 
корпоративной культуры, укреплению 
командного духа

Развитие навыков решения 
нестандартных задач

Разработка модулей, направленных 
на развитие креативного мышления 
и умения анализировать сложные ситуа-
ции

Повышает адаптивность организации 
к внешним изменениям, способствует 
поиску инновационных решений

Подготовка сотрудников 
к изменениям в законо-
дательстве и отраслевых 
стандартах

Регулярное обновление знаний о право-
вых нормах, технических регламентах 
и других стандартах

Обеспечивает соответствие работы со-
трудников действующим нормам и требо-
ваниям

Развитие навыков работы 
в условиях многозадачно-
сти

Разработка модулей, направленных 
на развитие умения эффективно управ-
лять своим временем, расставлять прио-
ритеты

Помогает сотрудникам лучше справ-
ляться с многозадачностью, повышать 
продуктивность

Развитие навыков самооб-
учения и саморазвития

Формирование навыков самостоятельно-
го поиска и освоения новой информации

Закладывает основу для непрерывного 
профессионального роста сотрудников 
на протяжении всей карьеры

Развитие междисципли-
нарных навыков

Разработка междисциплинарных моду-
лей, объединяющих знания из различных 
сфер

Способствует формированию у сотрудни-
ков широкого кругозора и способности 
решать комплексные задачи
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Таблица 2
Проблемы и возможности интеграции модульных систем обучения в механизм управления  

человеческим потенциалом организации по направлениям

Направление Риски/проблемы Возможности

Индивидуализация образова-
тельного процесса

Сложность разработки индивидуальных 
программ, риск недооценки или перео-
ценки способностей сотрудников

Эффективное развитие персонала, 
повышение мотивации и удовлетворен-
ности работой

Систематизация знаний и на-
выков

Риск чрезмерной формализации 
обучения, упущение нестандартных 
подходов

Быстрое освоение новых технологий 
и методик, снижение времени на обу-
чение

Целевое развитие профессио-
нальных компетенций

Риск несоответствия разработанных 
программ реальным требованиям 
рынка, необходимость регулярного 
обновления модулей

Повышение квалификации персонала, 
улучшение качества работы, соответ-
ствие рыночным требованиям

Использование модульных 
систем для адаптации новых 
сотрудников

Риск перегрузки информацией, недо-
статочная практическая направлен-
ность модулей

Снижение текучести кадров, более 
быстрое включение новых сотрудников 
в рабочий процесс

Развитие soft skills Сложность оценки эффективности 
развития soft skills, риск формального 
подхода к обучению

Улучшение командной работы, повыше-
ние адаптивности персонала

Непрерывное образование 
и профессиональный рост

Необходимость постоянного обнов-
ления учебных материалов, затраты 
на организацию обучения

Поддержание актуальности компетен-
ций, подготовка персонала к изменени-
ям на рынке

Интеграция модульных систем 
в существующие системы 
управления персоналом

Технические сложности интеграции, 
необходимость обучения персонала 
работе с новыми системами

Создание эффективной системы управ-
ления персоналом, повышение резуль-
тативности обучения

Подготовка сотрудников к ра-
боте с новыми технологиями

Риск быстрого устаревания учебных 
материалов, необходимость постоян-
ного мониторинга технологических 
трендов

Готовность персонала к работе с новы-
ми технологиями, повышение конку-
рентоспособности организации

Развитие управленческих ком-
петенций

Риск недостаточной практикоориен-
тированности обучения, сложность 
оценки результатов

Улучшение управленческих решений, 
повышение эффективности работы 
организации

Формирование корпоративной 
культуры

Риск формального подхода к фор-
мированию корпоративной культуры, 
сложности в изменении устоявшихся 
ценностей

Укрепление корпоративной идентич-
ности, повышение лояльности сотруд-
ников

Развитие навыков решения 
нестандартных задач

Сложность разработки заданий для 
развития креативности, риск субъек-
тивности в оценке результатов

Подготовка персонала к решению 
нестандартных задач, стимулирование 
инновационного мышления

Подготовка сотрудников к из-
менениям в законодательстве 
и отраслевых стандартах

Необходимость регулярного обновле-
ния учебных материалов, риск непол-
ного охвата всех изменений

Соблюдение законодательства, сниже-
ние правовых рисков

Развитие навыков работы в ус-
ловиях многозадачности

Риск перегрузки сотрудников, сложно-
сти в освоении навыков тайм-менед-
жмента

Повышение производительности труда, 
более эффективное выполнение рабо-
чих задач

Развитие навыков самообуче-
ния и саморазвития

Риск недостаточного уровня мотивации 
у сотрудников, сложности в формиро-
вании навыков самообучения

Готовность персонала к самостоятель-
ному освоению новых знаний, гибкость 
в обучении

Развитие междисциплинарных 
навыков

Сложности в разработке интегрирован-
ных программ, риск поверхностного 
освоения нескольких дисциплин

Подготовка универсальных специали-
стов, способных решать комплексные 
задачи, повышение гибкости персонала
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Роль социальной интуиции  
в формировании корпоративных 
решений и государственного 
управления 
Бондаренко А.В., Байназаров И.Н., Фархтдинов Р.Т. 

Сложность и динамизм современной социально-экономической среды, в кото-
рой традиционные рационально-аналитические модели принятия решений стано-
вятся очевидно неэффективными определяют актуальность исследования, так как 
в условиях неопределенности, ограниченности времени и информации на первый 
план выходят неосознаваемые, быстрые когнитивные процессы. Объект исследо-
вания - социальная интуиция, понимаемая как сублиминальный механизм обра-
ботки информации, интегрирующий когнитивные и эмоциональные компоненты 
коллективного опыта и позволяющий быстро интерпретировать социальные сиг-
налы (нормы, эмоции, намерения) без развернутого рационального анализа. Пред-
мет исследования - роль и механизмы влияния социальной интуиции на процессы 
формирования и реализации корпоративных и государственных управленческих 
решений. Цель исследования заключается в выявлении и философско-экономиче-
ском обосновании функциональной значимости социальной интуиции как фактора, 
влияющего на эффективность управления на микро- и макроуровнях. Результаты 
исследования наглядно демонстрируют, что социальная интуиция, выступая адаптив-
ным механизмом для навигации в сложных социальных системах играет ключевую 
роль в стратегическом прогнозировании, управлении человеческими ресурсами, 
разрешении кризисов и легитимации политических решений. При этом ее прояв-
ления и эффективность принципиально различаются на уровне индивида-лидера и 
коллектива (группы, организации). При этом авторы обосновывают, что в условиях 
цифровизации социальная интуиция подвергается рискам технологической мани-
пуляции. Данное исследование вносит вклад в развитие экономической философии 
управления, предлагая интегративный взгляд на принятие решений, учитывающий 
как рациональные, так и интуитивно-социальные аспекты управления в обществе.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ	 ГОСТ 7.1–2003

Бондаренко А.В., Байназаров И.Н., Фархтдинов Р.Т. Роль соци-
альной интуиции в формировании корпоративных реше-
ний и государственного управления  // Дискуссия. — 2025. —  
№ 9(142). — С. 243–249.
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Социальная интуиция, корпоративные решения, госу-
дарственное управление, холизм, эмерджентность, 
легитимность, эффективность менеджмента, цифро-
вая гиперреальность, коллективное бессознательное, 
интерсубъективность.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная научное знание предметной 

области управления, как в корпоративной, так 
и в государственной сфере исторически зиждется 
на принципах рационального выбора, полага-
ющий системный анализ альтернатив, оценку 
рисков и максимизацию целевой функции до-
хода, но рост неопределённости внешней среды, 

информационная перегрузка и нелинейность 
социально-экономических процессов экспли-
цируют ограниченность сугубо рационалисти-
ческих моделей. Отечественный исследователь  
М . В.  Р ы ж к о в а  о б о с н о в а н н о  з а м е ч а е т: 
«Существующая модель, несмотря на все свои не-
достатки, обладает рядом черт, с которыми ученым 
«удобно» …Наиболее активны в своих нападках пове-

DOI 10.46320/2077-7639-2025-9-142-243-249 

The role of social intuition  
in corporate decision-making  
and public administration
Bondarenko A.V., Baynazarov I.N., Farkhtdinov R.T. 

The complexity and dynamism of the modern socioeconomic environment, in which tra-
ditional rational-analytical models of decision-making are clearly ineffective, determine the 
relevance of this study, as in conditions of uncertainty, time, and information constraints, 
unconscious, rapid cognitive processes come to the fore. The object of this study is social 
intuition, understood as a subliminal information processing mechanism that integrates the 
cognitive and emotional components of collective experience and allows for the rapid inter-
pretation of social signals (norms, emotions, intentions) without extensive rational analysis. 
The subject of this study is the role and mechanisms of influence of social intuition on the 
formation and implementation of corporate and public management decisions. The purpose 
of this study is to identify and provide a philosophical and economic justification for the 
functional significance of social intuition as a factor influencing management effectiveness 
at the micro and macro levels. The study’s results clearly demonstrate that social intuition, 
as an adaptive mechanism for navigating complex social systems, plays a key role in stra-
tegic forecasting, human resource management, crisis resolution, and the legitimization 
of political decisions. However, its manifestations and effectiveness differ fundamentally 
at the level of an individual leader and a collective (group, organization). The authors also 
substantiate that, in the context of digitalization, social intuition is vulnerable to techno-
logical manipulation. This study contributes to the development of economic management 
philosophy by offering an integrative perspective on decision-making that considers both 
rational and intuitive-social aspects of management in society.
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денческие, экспериментальные экономисты и эконо-
мические психологи. Но пока ничего систематически 
лучшего они предложить не могут: происходит вы-
деление аномалий как отклонений от рационального 
поведения. Поэтому экономическая теория остро 
нуждается в создании новой, более близкой к эко-
номической реальности концепции экономического 
поведения и выбора» [ 1, с. 31 ]. В этом контексте воз-
никает необходимость философской рефлексии 
над иными, не до конца познаваемыми (в силу 
характера проявлений) основаниями управлен-
ческих решений, среди которых центральное 
место занимает феномен социальной интуиции. 
Социальная интуиция, в рамках данного исследо-
вания, определяется как способность к быстрому, 
часто бессознательному распознаванию устой-
чивых паттернов социального взаимодействия, 
норм и коллективных смыслов, развившаяся как 
эволюционный адаптационный механизм, кото-
рая функционирует на стыке индивидуального 
и коллективного опыта, обеспечивая индивиду 
оперативную ориентацию в сложных системах 
социальных и общественных координат без не-
обходимости постоянного развернутого когни-
тивного анализа [ 2 ]. Принятие управленческих 
решений, по своей сути, является социальным 
актом, глубоко укорененным в контексте меж-
личностных и групповых динамик, поэтому эф-
фективность такого решения детерминирована 
не только точностью аналитических выкладок, 
но и способностью лица, принимающего реше-
ние (ЛПР) или коллективного субъекта адекватно 
«считывать» и интерпретировать имплицитные 
социальные сигналы такие как настроения кол-
лектива, скрытые конфликты, неформальные 
коалиции, культурные коды и ожидания стей-
кхолдеров. В корпоративном управлении это 
напрямую сказывается на качестве стратегиче-
ского планирования, инновационном потенци-
але, организационной культуре и, как следствие, 
на финансово-экономических результатах, а на 
уровне государственного управления социальная 
интуиция обусловливает способность власти чув-
ствовать общественные запросы, прогнозировать 
социальную реакцию на те или иные политиче-
ские инициативы, выстраивать легитимность 
и управлять кризисными ситуациями в условиях 
дефицита времени и информации. Теоретическая 
значимость настоящего исследования заключается 
в междисциплинарном синтезе, позволяющем 
перенести концептуальный аппарат социальной 
философии (холизм, интерсубъективность, теория 
социального познания) в плоскость экономической 

философии и теории управления. Такой синтез 
позволяет преодолеть редукционистские трак-
товки интуиции как исключительно индивидуаль-
ного психологического феномена и рассмотреть 
ее в качестве структурного элемента социальных 
систем управления, обладающего собственной 
логикой и оказывающего системное воздействие 
на их эффективность.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Экономическая философия, выходящая 

за рамки позитивистского анализа рынков и рав-
новесий, обращается к фундаментальным осно-
ваниям человеческого действия в хозяйственных 
и управленческих контекстах и социальная ин-
туиция в этом ракурсе предстает не как ирраци-
ональный пережиток, а как необходимый ресурс 
и капитал, сокращающий трансакционные из-
держки, порождаемые полной неопределенностью 
и необходимостью перманентного эксплицитного 
взаимодействия индивидов: «В результате обшир-
ного анализа литературы собственных исследований 
взаимосвязи интуиции и эмоций, а также анализа 
собственно эмпирических данных, полученных в ходе 
эвристических оценок и наблюдений за социальными 
взаимодействиями, автор предлагает следующее 
определение социальной интуиции индивида: это 
сублиминальный механизм обработки информации, 
включающий как когнитивные, так и эмоциональные 
компоненты коллективного человеческого опыта 
просоциального и ассоциального поведения и приво-
дящий к непосредственному восприятию и знанию 
окружающей действительности без участия осоз-
нанных механизмов познания» [ 2, с. 133 ]. Социальная 
интуиция функционирует как эвристика, позво-
ляющая экономить ограниченные когнитивные 
ресурсы в процессе координации сложных кол-
лективных действий, имея несомненно признак 
интерсубъективности: «Интерсубъективность — 
это совместное построение социальных значений 
и норм, которое позволяет участникам группы 
согласовывать свои действия, то есть в процессе 
группового потребления интерсубъективность 
проявляется через обмен мнениями, обсуждение 
предпочтений и координацию действий. Социальная 
интуиция в этом контексте выступает как меха-
низм быстрой интерпретации интерсубъективных 
сигналов, что ускоряет процесс принятия решений» 
[ 3, с. 158 ]. В корпоративном управлении социальная 
интуиция находит свою материальную полноту 
в способности руководства и команд предвосхи-
щать рыночные тренды, оценивать надежность 
партнеров не только по формальным показателям, 
но и по имплицитным сигналам, чувствовать 
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назревающие внутренние конфликты или, напро-
тив, моменты для организационных трансформа-
ций, что особенно критично в сферах, связанных 
с инновациями и креативностью, где алгорит-
мизируемые решения заведомо недостаточны. 
На уровне государства экономическая философия 
социальной интуиции раскрывается через призму 
управления общественными благами и инсти-
туционального проектирования: «Социальная 
интуиция целого представляет собой механизм, 
который функционирует на основе коллективного 
бессознательного, культурных кодов и архетипи-
ческих паттернов, позволяя человеку или группе 
мгновенно реагировать на социальные стимулы 
без участия осознанных процессов познания окру-
жающей действительности» [ 4, с. 91 ]. Государство 
как макросоциальный субъект вынуждено опе-
рировать в поле интерсубъективных значений 
и коллективных ожиданий, интуитивное пони-
мание «социального настроения» [ 5 ], культурных 
особенностей, глубинных ценностных матриц 
населения становится условием для разработки 
не только эффективной, но и социально приемле-
мой политики. Реформы, технически безупречные 
на бумаге терпят фиаско, если они игнорируют 
интуитивно ощущаемый населением культур-
ный и социальный контекст. то есть социальная 
интуиция выступает связующим звеном между 
формальными институтами и живой, нередко 
неартикулируемой самой социальной «тканью» 
общества.

Особую роль в аккумуляции и применении 
социальной интуиции играет феномен лидерства, 
где лидер, в рамках холистического подхода, вы-
ступает не просто индивидом с набором персо-
нальных качеств, но и точкой концентрации и вы-
ражения коллективных интуитивных процессов. 
Лидерский опыт, особенно в сфере управления, 
представляет собой непрерывный процесс «само-
индуцирования» - накопления и интернализации 
неявного знания через многократное погружение 
в социальные взаимодействия, разрешение кон-
фликтов, наблюдение за реакциями групп на те 
или иные управленческие ходы. Этот опыт, часто 
не поддающийся вербализации, формирует обо-
гащенную базу паттернов, на которую опирается 
социальная интуиция лидера и прогностическая 
сила социальной интуиции лидера возрастает 
именно за счет этой базы, так как сталкиваясь 
с новой, внешне уникальной ситуацией, лидер 
способен мгновенно провести аналоговый перенос 
из своего имплицитного архива случаев, уловив 
сущностное сходство в социальных динамиках. 

Это позволяет лидеру не только реагировать, 
но и проактивно формировать повестку, преду-
гадывая развитие событий и реакцию ключевых 
акторов, в таком смысле лидер выступает катали-
затором и интерпретатором коллективной соци-
альной интуиции, переводя ее с сублиминального 
уровня на уровень управленческих решений и дей-
ствий, но эффективность этого перевода зависит 
от способности лидера сохранять рефлексивную 
дистанцию и отличать подлинные социальные 
сигналы от технологически сконструированных 
симулякров, что является ключевым вызовом 
в цифровую эпоху. Систематизация взаимосвязи 
видов управленческих решений и социальной 
интуиции представлена ниже в таблице 1.

Как видно из таблицы 1 социальная интуиция 
не является избыточным элементом, а напротив, 
центральным элементом в принятии ключевых 
неструктурированных решений как в бизнесе, 
так и в государстве, так как ее проявления варьи-
руются от индивидуального «проницательного 
дара» лидера до сложного эмерджентного фено-
мена коллективного бессознательного группы 
или общества: «С точки зрения организационной 
(и, в чем-то, — экономической) психологии встает 
вопрос о соотнесенности команд в генах, структурах 
мозга, колониях муравьев, пчел и т.п. и в социаль-
ных учреждениях. Приоритет генетических команд, 
по-видимому, будет неоспорим, но он все же по-
рождение долговременно функционирующих реальных 
структур в жизни человека и общества» [ 6, с . 30 ]. 
При этом эффективное управление предполагает 
не противопоставление, а синергию этих уровней 
через способность лидера или управленческой 
команды корректно интерпретировать и гармони-
зировать собственную интуицию с интуитивными 
сигналами, идущими от управляемой социальной 
системы (организации, общества). Связь социаль-
ной интуиции с эффективностью менеджмента 
носит диалектический характер, так развитая 
социальная интуиция у ЛПР и в управленческой 
культуре организации способствует повышению 
адаптивности, скорости реакции на изменения, 
укреплению внутренней согласованности (уверен-
ности) и доверия, что в конечном итоге снижает 
внутренние трансакционные издержки и риски 
стратегических провалов, позволяя выявлять 
проблемы и возможности на ранних, еще неоче-
видных стадиях. Но интуиция, оторванная от кри-
тической рефлексии и рациональной проверки, 
может стать источником систематических ошибок, 
когнитивных искажений (например, стадного 
поведения в инвестиционных решениях) и мани-
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Таблица 1 
Виды корпоративных и государственных решений и их связь с социальной интуицией

Уровень 
управления

Тип решения / 
Сфера Характер решения Роль и проявление социальной 

интуиции
Различие интуиции индивида (лидера) 
и группы

Корпоратив-
ный уровень

Стратегиче-
ское планиро-
вание

Неструктуриро-
ванное, долго-
срочное, высокий 
уровень неопреде-
ленности.

Формирование видения, 
идентификация рыноч-
ных возможностей/угроз 
на основе «чувства рынка», 
оценки неписаных пра-
вил конкурентной среды 
и будущих предпочтений 
потребителей.

Индивид (СЕО, стратег): интуи-
ция как синтез личного опыта 
и широкого контекста. Группа 
(Правление, топ-команда): 
интуиция как результат интер-
субъективного обсуждения, где 
групповое «чутье» может либо 
усилить, либо подавить индиви-
дуальные инсайты

Корпоратив-
ный уровень

Управление 
человеческим 
капиталом 
(подбор, 
мотивация, 
разрешение 
конфликтов)

Высокая социаль-
ная компонента, 
необходимость 
оценки соци-
альных навыков 
и неформальной 
динамики.

Оценка лояльности, по-
тенциала, совместимости 
кандидата с культурой; 
чувствование скрытых 
конфликтов в коллективе; 
интуитивное понимание 
неартикулируемых мотива-
торов сотрудников.

Индивид (менеджер, HR): персо-
нальная эмпатия и опыт «чтения» 
людей.  
Группа (коллеги, команда): кол-
лективное бессознательное фор-
мирует общее мнение о коллеге 
(«атмосфера»), которое индивид 
может интуитивно считывать.

Корпоратив-
ный уровень

Инновации 
и креативные 
решения

Неопределенное, 
требующее выхода 
за рамки рацио-
нальной парадиг-
мы выбора

Способность уловить 
зарождающийся тренд, со-
единить неочевидные идеи 
(«озарение»), почувство-
вать, будет ли инновация 
принята внутри организа-
ции и на рынке.

Индивид (новатор, лидер проек-
та): личная креативная интуиция.  
Группа (инновационная ко-
манда): интуиция как свойство 
группы, возникающая в процессе 
мозгового штурма и неформаль-
ной коммуникации («коллектив-
ный разум»).

Государ-
ственный 
уровень

Социальная 
и экономиче-
ская политика 
(реформы)

Системное, затра-
гивающее мас-
совые интересы, 
высокий уровень 
политических 
рисков.

Прогнозирование обще-
ственной реакции, чув-
ствование «болевых точек» 
и пределов допустимого 
для общества, выбор вре-
мени и формата запуска 
реформ для их легитима-
ции.

Индивид (политик, министр): 
политическое чутье, умение 
«держать руку на пульсе». Группа 
(правительство, экспертное 
сообщество, общество): обще-
ственное мнение как форма 
коллективной интуиции, кото-
рую власть может либо уловить, 
либо проигнорировать с риском 
потери легитимности.

Государ-
ственный 
уровень

Кризисное 
управление 
(ЧС, экономи-
ческие шоки)

Экстремальное, 
дефицит времени 
и полной инфор-
мации.

Быстрая оценка социаль-
ной паники/сплоченности, 
интуитивный выбор ком-
муникационной стратегии 
и символических жестов 
для успокоения или моби-
лизации населения.

Индивид (кризисный менеджер, 
глава государства): способность 
к быстрому, волевому решению 
под давлением.  
Группа (население, социальные 
институты): интуиция проявляет-
ся как массовые поведенческие 
реакции (паника, солидарность), 
которые управленцы должны 
интуитивно предвидеть.

Государ-
ственный 
уровень

Международ-
ные отноше-
ния и дипло-
матия

Высококонтекст-
ное, основанное 
на невербальных 
сигналах и куль-
турных кодах.

Понимание скрытых моти-
вов и истинных намерений 
партнеров/оппонентов, 
чувствование момента для 
переговоров или усиления 
давления, интерпретация 
символических жестов.

Индивид (дипломат, лидер): пер-
сональное искусство диплома-
тии и межкультурной интуиции.  
Группа (нация, политический 
класс): национальное самосо-
знание и историческая память 
формируют «интуитивный» фон, 
на котором принимаются внеш-
неполитические решения.

Источник: разработано автором
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пуляций. В цифровую эпоху эта двойственность 
обостряется так как алгоритмы больших данных 
и социальные сети могут как усиливать социаль-
ную интуицию, предоставляя новые инструменты 
для «чувствования» трендов, так и подрывать ее, 
создавая гиперреальность искусственно сгенери-
рованных сигналов (накрученные рейтинги, бото-
вые кампании), на которые интуиция реагирует 
как на подлинные. Эффективность менеджмента 
в современном контексте цифровой реальности 
зависит от способности системы управления куль-
тивировать и одновременно дисциплинировать 
социальную интуицию, встраивая ее в гибридные 
модели принятия решений, где быстрые интуи-
тивные инсайты проходят последующую раци-
ональную верификацию, а данные аналитики 
обогащаются интуитивным пониманием соци-
ального контекста.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Мы обоснованно можем сделать вывод о том, 

что социальная интуиция представляет собой 
фундаментальный, социально-философски уко-
рененный фактор, существенно детерминиру-
ющий эффективность процессов и результатов 
корпоративного и государственного управления. 
Рассмотренная не как антипод рациональности, 
а как комплементарный и эволюционно обуслов-
ленный механизм обработки сложной социальной 
информации, социальная интуиция выполняет 
критически важные функции в условиях нео-
пределенности, дефицита времени и высокой 
сложности социальных взаимодействий. На кор-
поративном уровне социальная интуиция яв-

ляется ключевым элементом стратегического 
предвидения, управления организационной 
культурой и человеческими ресурсами, а также 
драйвером инновационной деятельности, а на 
уровне государства социальная интуиция вы-
ступает необходимым условием для обеспечения 
легитимности власти, эффективного проведения 
реформ, управления кризисами и ведения тон-
кой дипломатической игры. Принципиальное 
значение имеет дифференциация между ин-
дивидуальной социальной интуицией лидера, 
основанной на самоиндуцированном опыте 
и коллективной интуицией группы или обще-
ства, возникающей как эмерджентное свойство 
целого в рамках холизма; эффективное управ-
ление предполагает сложную настройку взаимо-
действия между этими уровнями. В современную 
цифровую эпоху общественного развития по-
тенциал социальной интуиции как инструмента 
управления оказывается амбивалентным, когда 
технологии открывают новые возможности для 
ее развития и применения, но в тоже время соз-
дают беспрецедентные риски ее манипуляции 
и искажения через конструирование симуля-
тивных социальных реальностей. Дальнейшее 
развитие теорий и практик менеджмента и госу-
дарственного управления требует сознательной 
интеграции понимания социальной интуиции 
в концептуальные модели, что позволит соз-
давать более гибкие, адаптивные и устойчивые 
системы управления, способные функциони-
ровать в условиях нарастающей комплексности 
социально-экономического мира.
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