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В настоящей статье рассматривается эффективность использования ротационных 
турбодефлекторных установок в сравнении с механическими системами 
вентиляции здания. Данные, необходимые для рассмотрения получены из 
официальных технических данных, опубликованных на сайтах предприятий-
производителей. Важным параметром является определение точки на 
сравнительном графике ротационных дефлекторов и механических вентиляторов, 
в которой происходит изменение выбора, в случае если планируемый срок 
эксплуатации здания или сооружения превышает или не достигает определенного 
срока.  
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Методы оценки рыночного риска  
на российском финансовом рынке
Зеленин А.О.

В статье рассматриваются вопросы управления рыночным риском. Освещены 
теоретические подходы управления риском, а также рассмотрены практические 
аспекты применения методов оценки. Основная цель статьи – дать оценку приме-
няемым методам и моделям управления рыночными рисками и возможностям их 
сочетания в реальной практике. Объектом анализа являются следующие методы 
оценки рисков: стандартное отклонение, стресс-тест (исторические данные, гипо-
теза), Value-at-Risk (VaR) и Expected Shortfall (средний ожидаемый убыток при пре-
вышении значения VaR). В рамках рассмотрения VaR были выделены отдельные 
модели: параметрические, исторический и Монте-Карло. Анализ методов и моде-
лей позволяет сделать вывод, что все как методы управления риском, так и модели 
его оценки имеют определенные достоинства и недостатки и их сочетание опреде-
ляется конкретными условиями функционирования конкретного организации.
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Актуальность данной статьи обусловлена тем, 
что на финансовых и международных рынках, в 
последние нескольких лет происходят колебания 
в стоимости финансовых активов, у процентных 
ставок, котировок ценных бумаг, индексов и кур-
сов национальных валют отмечаются всплески и 
падение. Уязвимость финансовых рынков и инсти-
тутов финансового сектора повышается, и главное 
влияние на это оказывает высокая волатильность 
внешней конъюнктуры рынка. 

Понятие и принципы анализа рыночного 
риска. Как правило, под рыночным риском по-
нимается, вероятность возникновения убытка 
при изменении рыночной конъектуры рынка. В 
этом ключе сформирована нормативно правовая 
база Российской Федерации. В частности, Банк 
России в своем Указании трактует рыночный 
риск, как риск возникновения убытка вслед-
ствие неблагоприятного изменения рыночной 

стоимости финансовых инструментов или иных  
активов [ 1 ].

Финансовый рынок, как рынок движения ка-
питала, является разнообразным. Традиционно 
выделяют ряд сегментов, на каждый из которых 
характерен свой финансовый инструмент (актив). 
Специфика того или иного актива определяет и 
соответствует определённому рыночному риску 
(рисунок 1).

Как видно из классификации, вид рыноч-
ного риска привязан к финансовому инструменту. 
Например, фондовый риск связан с колебаниями 
курсовой стоимости цены акций. Процентный 
риск и процентный риск ставок похожи, в качестве 
реализации данных рисков выделяют снижение 
цен на облигации и депозиты в связи с вероят-
ным изменением процентных ставок в эконо-
мике. Изменение ставок влияет с разной силой 
на облигации или депозит с разными сроками. 
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Рисунок 1. Классификация рыночного риска по видам актива 
Источник: составлено автором по данным: [11].

Процентному риску наиболее склонны облигации 
с большим сроком погашения (например, через 
10 лет), они более ярко реагируют на изменение 
ставок на денежном рынке, чем краткосрочные 
выпуски. В результате использования в между-
народных сделках нескольких валют возникает 

риск. Валютный риск – это риск потерь при ку-
пле-продаже иностранной валюты по разным 
курсам. Товарный риск относится к неопределён-
ности будущих колебаний цен на товары. Этими 
товарами могут быть зерно, металлы, газ, элек-
тричество и т. п. 

Несмотря на разнообразие рыночных рисков, 
можно выделить общие черты данного риска: 

1. Возникновение риска обусловлено неопре-
делённостью цены в будущем;

2. Наличие риска обуславливает вероятность 
получение убытка;

3. Рассмотренные категории риск в рамках 
портфеля активов позволяет выделить в нем две 
компоненты: 

– Систематический (системный) риск – часть 
рыночного риска, которая не поддается диверси-
фикации, связанная с политическими и общими 
экономическими рисками (например, циклами 
деловой конъюнктуры).

– Специфический риск – несистематическая 
компонента это – часть, которую возможно ди-
версифицировать, связанная с событиями, отно-
сящимися к конкретной компании или эмитенту.

Следует, однако, отметить, что на практике 
данные компоненты не всегда можно увидеть и 
разграничить. 

Данные риски направлены на изучение шока, 
скорее как изолированного явления [ 9 ]. С другой 

стороны, системный риск может рассматриваться 
как эндогенный фактор, учитывающий инди-
видуальные параметры и взаимосвязи, а также 
антикризисные меры участников рынка. 

В свою очередь несистемный риск – это риски, 
способные повлиять только на непосредственный 
объект инвестирования, их небольшую совокуп-
ность или эмитента этих активов. Также в лите-
ратуре выделяют:

– Прямой рыночный риск – риск, напрямую 
влияющий на капитал (собственные средства) 
организации (например, рыночный риск ак-
ций собственного инвестиционного портфеля 
организации);

– Непрямой рыночный риск – риск, косвенно 
влияющий на капитал (собственные средства) 
организации (например, рыночный риск акций 
клиентских портфелей, реализация которого мо-
жет привести к необходимости его возмещения 
за счет капитала организации). 

В таблице 1 представлены классификации, 
которые описывались выше. 
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Таблица 1
Классификации рыночных рисков

Критерий для классификации Вид рыночного риска

По видам активам

Фондовый 

Процентный 

Процентных ставок 

Валютный 

Товарный

По возможности влияния на 
риск

Систематический

Несистематический

По влиянию на капитал
Прямой

Непрямой

Доминирующий в портфеле активов позво-
ляет выделить портфели роста и портфель дохода. 
В портфеле роста преобладает фондовый риск, а в 
портфеле дохода процентный. Риски по влиянию 
капитала присущий всем активам и портфелей.

В таблице 2 представлены основные способы 
управления рыночным риском.

Таблица 2
Способы управления рыночным риском

Способ управления 
риском Характеристика

Ограничение 
(установка  
лимитов)

контроль за вероятностью насту-
пления риска или чувствительно-
сти организации к риску

Хеджирование снижение или полное устранение 
риска инвестиций путем заключе-
ния противоположной (уравнове-
шивающей) сделки

Резервирование создание собственного резерва на 
покрытие непредвиденных потерь 
вследствие реализации рыночных 
рисков.

Наиболее распространенным на практике 
способом управления риском на финансовом 
рынке является ограничение (установление ли-
митов). Этот способ в значительной мере опреде-
ляется политикой Банка России. Помимо финан-
сового сектора Банк России контролирует акцио-
нерные компании. Первыми задачами мегарегуля-
тора были устранение пробелов в регулировании, 
создание единой надзорной среды и выработка 
общей стратегии развития финансового рынка. 
Через законодательство Банк России выразил 
позицию, что эффективным способом управле-
ния рисками является установление лимитов. Все 
подотчётные Банку России организации должны 
устанавливать лимиты на все рисковые события. 

Такие события оказывают негативное воздей-
ствие на процесс (вид деятельности). Примерами 
рискового события могут быть: снижение курса 
рубля, рост цен на сырье и материалы, падение 
спроса на продукцию компании, авария основного 
оборудования, нарушение техники безопасности 
и др. Помимо установки лимитов на риск собы-
тия, компания должна вести учет таких событий.  
На основании накопленных данных о риск-собы-
тий выставляются лимиты с учетом риск-аппетита. 
Под риск-аппетитом понимается – определение 
в организации совокупного предельного размера 
риска, который она готова принять исходя из за-
дачи получения желательного для нее внешнего 
рейтинга и (или) поддержания на определен-
ном уровне финансовых показателей (например, 
показателей, характеризующих прибыльность 
капитала) [ 9 ].

Организация сама выбирает и выставляет 
лимиты по рискам. Можно выставлять лимиты от 
параметра риск – аппетита, а можно риск аппетит 
выставить от количества лимитов. Следовательно, 
лимиты можно пересматривать, так как конъ-
ектура рынка меняется и риск, который может 
на себя взять организация, тоже меняется. Банк 
России также рекомендует не менее чем раз в год 
пересматривать лимиты по рискам [ 1 ].

Хеджирование, как способ управления ри-
ском, на практике встречается довольно редко 
и реализуется как правило через производные 
финансовые инструменты (далее – ПФИ) к 
числу которых относятся свопы, фьючерсы, оп- 
ционы.

Резервирование – наиболее простой и тради-
ционный способ управления рисками. В данном 
случае организация создает резервы для покрытия 
возможных потерь. Например, компания может 
создавать резервы для депозитов, а сумма резерва 
будет зависеть от рейтинга банка. Чем у банка 
выше рейтинг, тем ниже резерв и наоборот. 

Оценка рыночного риска основана на ста-
тистических данных. Строятся модели для кон-
троля за риском. В практике выделяют следую-
щие принципы анализа и контроля за рыночным  
риском:

– Неприемлемость экспертной оценки;
– Наличие статистически репрезентативных 

данных (выборка не менее 30 наблюдений);
– Отсутствие «пробелов/разрывов» в выборке 

данных.
Отдельно стоит остановиться на проблеме 

учета «историчности» значений в выборке. 
Технически это осуществляется путем введения 
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весов для каждого из включаемых в выборку зна-
чений с учетом времени их возникновения – более 
старым данным присваивается пропорционально. 
В настоящее время на практике используется 
два основных способа в выборе весов значений 
в выборке:

– Simple Moving Average (SMA) – основной 
принцип заключается в том, что берется вся во-
латильность с одним и тем же весом;

– Exponentially weighted moving average chart 
(EWMA) – более старые значения выборки имеют 
меньше вес, а более новые значения выборки 
больше вес.

Методы оценки рыночных рисков определяют 
возможные потери по финансовым портфелям и 
инструментам. Выделяют следующие методы:

– Стандартное отклонение,
– Value-at-Risk или VaR,
– Expected Shortfall (средний ожидаемый убы-

ток при превышении значения VaR),

– Стресс-тест (исторические данные, гипотеза).
Стандартное отклонение. Классическим 

способом оценки рыночного риска является стан-
дартное отклонение. Данный метод измеряет риск 
актива как степень разброса значений доходности 
вокруг ожидаемого уровня. Формула расчета:

где:	 N – число i-тых наблюдений
	 хi – значение показателя в i том наблюдении
	 ⁻х  – среднее арифметическое значение показателя.

Рассмотрим модель с двумя акциями: акции 
компании ПАО Газпром и акции ПАО Ростелеком. 
Горизонт рассмотрения данных бумаг составляет 
один год с января 2022 года и до декабря 2022 
года. График ежемесячной доходности акций 
представлен на рисунке 2.

-40%

-20%

0%

20%

40%

Акции ПАО Газпром Акции ПАО Ростелеком

Рисунок 2. Динамика ежемесячной доходности акций
Источник: составлено автором по данным: [10].

Из рисунка видно, что размах колебаний до-
ходностей рассматриваемых акций разная – акций 
компании ПАО Газпром, волатильность намного 
больше, чем у акции ПАО Ростелеком. Для количе-

ственной оценки волатильности используем метод 
стандартного отклонения. Числовые результаты 
приведены в таблице 3.

Таблица 3
Расчет волатильности для акций

Месяц
Стоимость, руб. Доходность, %

Акции
ПАО Газпром

Акции
ПАО Ростелеком

Акции
ПАО Газпром

Акции
ПАО Ростелеком

январь 334,8 75,5 - -

февраль 228 66,5 -32 -12

март 242,48 62,79 6 -6

апрель 240,4 59,66 -1 -5

май 293,75 57,51 22 -4

июнь 207 62,34 -30 8

июль 195,26 61,92 -6 -1
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Окончание табл. 3

август 254,9 58,3 31 -6

сентябрь 217,7 54,5 -15 -7

октябрь 170,27 59,35 -22 9

ноябрь 167,7 57,97 -2 -2

декабрь 162,56 55,41 -3 -4

Волатильность σ 3,86 0,39

Источник: составлено автором по данным: [10].

Расчеты показали, что волатильность акции 
ПАО Газпрома на порядок превышает тот же самый 
показатель у ПАО Ростелеком. Количественная 
оценка волатильности позволяет обоснованно 
принимать решение о включении инструмента в 
портфель активов. Данное решение обусловлено в 
первую очередь инвестиционным профилем инве-
сторов и данный анализ рисков позволит принять 
решения при выборе актива для инвестирования.

Value-at-Risk (VаR) – базируется на стандарт-
ном отклонении (кроме исторического способа). 
Финансовые учреждения, инвестиционные банки, 
казначейства и даже компании реального сектора, 
для оценки риска используют модель VаR.

VаR непосредственно определяет величину 
потери на определенном инвестиционном го-
ризонте или на заданном моменте времени [ 2 ]. 

Основная задача модели VаR – определить размер 
максимального убытка организации за опреде-
ленной период времени с заданной вероятностью 
для портфеля. 

VаR позволяет агрегировать всевозможные 
риски (рыночные или кредитные) в одно число, 
имеющее денежное выражение. В отчетах, кото-
рые предоставляются менеджерам, акционерам 
и внешним инвесторам, часто используют VaR, 
это обусловлено краткостью и понятностью пред-
ставленных результатов.

Применяемые методы VaR: параметрический, 
исторический и метод Монте-Карло. Рассмотрим 
более подробно каждый из указанных методов.

Параметрический метод VaR применяется 
для одного актива и учитывает гипотезу нормаль-
ного распределения (рисунок 3). 

 
Рисунок 3. Определение величины VaR при нормальной функции распределении доходов  

c нулевым математическим ожиданием
Источник: составлено автором по данным: [3 с.102].

Видно, что дифференциальная кривая нор-
мального распределения имеет колоколообразную 
форму. Формула расчета VaR для одного актива 
представлена ниже.

где: 	е – экспонента
	 V – объем позиции в ценных бумагах валюте
	 σ – стандартное отклонение динамики стоимости 

актива
	 T – прогнозный период
	 q – квантиль уровня доверия.
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Для нескольких активов параметрическая 
модель VaR использует корреляционные матрицы. 
Форма расчета корреляционной матрицы пред-
ставлен ниже

где:	σp – стандартное отклонение портфеля
	 n – число активов в портфеле
	 xi, xj – доходность i го и j го актива
	 σi σj – стандартное отклонение i-го и j-го актива
	 Corrij – корреляция i го и j го актива.

Для использования данной модели нужно 
соблюдать некоторые условия применения. 
Рекомендуемый прогнозный период по Базель III 
составляет – 10 дней (две рабочие недели, так как 
биржа работает 5 дней в неделю), в свою очередь 
по RiskMetrics (метод расчета потенциального 
риска потери отдельной инвестиции или инвести-
ционного портфеля) этот период составляет 1 день. 
Можно брать минутные графики, но пересчет 
будет каждую секунду и в этом нет никакого эко-
номического смысла. Доверительный интервал по 
Базелю III составляет – 99%, по RiskMetrics –95%. 
Если брать доверительный интервал в размере 
99%, то VaR получается больше.

Прогнозный период определяется из срока 
удержания инструмента в портфеле. Глубина пе-
риода расчета VaR определяется объемом выборки 
ретроспективных или смоделированных данных. 
По Базелю III глубина модели составляет 5 лет. В 
свою очередь данные исследования учитывают 
возможные внутри периода колебания, напри-
мер, берутся еженедельные значения для сгла-
живания внутридневных колебаний. Основными 
преимуществами параметрического метода VaR 
являются:

– Простота использования. 
– Возможность оценивать риск в реальном 

времени. 
К недостаткам параметрической модели 

относятся:
– Отсутствие свойства субаддитивности. 
– Чувствительность VaR. 
Подводя итог можно сделать следующие вы-

воды о параметрическом методе VaR:
– позволяет анализировать возможные убытки, 

которые в течение конкретного периода времени 
могут понести активы, портфели или фирмы;

– позволяет по результатам прошлых опытов 
дать оценку среднего отклонение будущих итогов 
от ожидаемого значения.

Исторический метод VaR – в основе модели 
лежит представление о том, что будущие события 
в определенной мере повторяют значения из про-
шлого, другими словами, данный метод основан 
на предположении о стационарности поведения 
рыночных цен в ближайшем будущем. 

Основными достоинствами исторического 
метода является простота применения, отсутствие 
предположений о виде распределения измене-
ний факторов риска. Из достоинств вытекают и 
недостатки, такие как необходимость наличия 
временных рядов по всем применяемым факто-
рам риска и невыполнение базовой предпосылки 
о стационарности временных рядов.

Метод Монте-Карло моделирует портфель 
на определенном интервале (например, на 1 год). 
Реализация метода заключается в том, что:

– Моделирование цен активов портфеля на 
временном интервале, равном прогнозному пе-
риоду VaR (T);

– Переоценка портфеля по смоделированным 
ценам активов;

– Расчет изменения стоимости портфеля для 
полученных сценариев;

– Ранжирование по возрастанию изменений 
стоимости портфеля и выбор значения, соответ-
ствующему VaR портфеля с данным уровнем до-
верия q.

Основные достоинства данного метода: вы-
сокая точность при оценки сложных портфелей, 
состоящих из инструментов с нелинейными цено-
выми характеристиками, и наибольшая гибкость

Из недостатков можно выделить следующие 
моменты: сложность подбора адекватного распре-
деления и оценки его параметров и повышенные 
требования к вычислительной мощности.

Expected Shortfall (ES) (средний ожидаемый 
убыток при превышении значения VaR) – сред-
ний ожидаемый математический размер убытка 
с данным уровнем риска, на данном горизонте 
при условии, что он превысит соответствую-
щее значение VaR. На рисунке 4 показана место 
Expected Shortfall на графике стандартных откло- 
нений. 

В отличие от VaR критерий ES оценивает 
именно «хвост» распределения, отсекаемый 
некоторой заданной границей. Оценкой по ES 
является математическое ожидание этого «хво-
ста». Например, альтернатива обеспечивает рав-
ные возможности как выиграть, так и проиграть. 
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Распределение исходов симметрично относи-
тельно нуля. 

Рисунок 4. Число стандартных отклонений 
Источник: составлено авторами по данным: [6].

Все недостатки данного способа управления 
рыночными рисками аналогичны VaR невозмож-
ность применения в экстремальных кризисных 
ситуациях. Из достоинств можно выделить:

– Возмож ность у чета масштабных по-
терь, которые могут произойти с небольшой 
вероятностью;

– Большая адекватность оценки риска, когда 
распределение потерь имеет «тяжелый хвост».

Стресс–тест-метод можно образно предста-
вить словами «предупрежден – значит вооружен». 
К катастрофическим убыткам могут привести ма-
ловероятные экстремальные события (кризисные 
ситуации), для предотвращения данных убытков 
проводят оценку устойчивости портфеля. Такие 
события не могут быть оценены стандартными 
моделями и лежат за пределами «трех сигм», где 
доверительные интервал 99,9%.

Принципы, лежащие в основе проведения 
Стресс-теста:

– Построение набора сценариев, описываю-
щих экстремальные изменения факторов риска, 
имеющих место в прошлом реальные рыночные 
кризисы или искусственно смоделированных 
гипотетические кризисы.

– Применения кризисных сценариев к теку-
щему портфелю финансовых активов с целью 

оценки потенциальных убытков или достаточно-
сти капитала для их покрытия, а также действен-
ности механизмов контроля за риском

– Являясь разновидностью сценарного анализа, 
стресс-тест используется в качестве дополнения 
к VaR моделям, отражающим лишь «нормальное 
поведение» рынка и становящимися неадекват-
ными в периоды резких колебаний волатильности 
рынка.

На практике выделяют два вида стресс-теста: 
прямой и обратный. Прямое применение стресс 
сценариев к параметрам портфеля (например, 
падение на 40 % рыночных котировок акций). 
Обратное применение – это поиск максимально 
допустимых значений стресс сценариев параме-
тров портфеля с учетом возможности капитала 
(например, при каком падении рыночных коти-
ровок акций организация сможет покрыть ущерб 
50 % своего капитала).

Из вышеперечисленного, можно выделить 
следующие преимущества стресс-теста: 

– Возможность моделирования и анализа по-
следствий сложных событий, характеризующихся 
аномальными изменениями состояния финансо-
вых рынков;

– Возможность своевременного выявления и 
устранения «узких мест» в системе управления 
рисками.

К недостаткам стресс-теста можно отнести:
– Субъективность выбора сценариев и оценки 

вероятностей их осуществления;
– Незначительная «воспроизводимость» про-

шлых кризисных ситуаций в будущем;
– Трудности учета корреляционных зависимо-

стей в динамике цен при построении кризисных 
сценариев;

– Трудоемкость разработки правдоподобных 
сценариев для стресс-теста больших диверсифи-
цированных портфелей [ 7 ].

В статье были разобраны четыре способа 
оценки рыночного риска. Каждый способ имеет 
свои преимущества и недостатки. В таблице 4 
представлено сравнение способов расчетов ры-
ночного риска по характеристикам.

Таблица 4
Сравнения методов оценки рыночного риска

Характеристики метода
Метод оценки рыночного риска

Стандартное отклонение VaR Expected Shortfall Стресс-тест

Простота применения Высокая Средняя Низкая Низкая
Производительность (частота расчетов) Высокая Высокая Высокая Низкая
Достоверность результата Низкая Средняя Средняя Высокая
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Из таблицы видно, что стандартное откло-
нение характеризуется максимальной простотой 
применения, как следствие высокой производи-
тельностью, но указанные достоинства полностью 
нивелируются низкой достоверностью результата, 
а, следовательно, может приводить к существен-
ным ошибкам при прогнозировании.

Напротив, для модели VaR характерно более 
сложное построение, но одновременно эта же 
модель позволяет получить более достоверный 
результат при относительно высокой производи-
тельности. Это делает ее особенно актуальной для 
организаций, вынужденных осуществлять непре-
рывный мониторинг рыночных рисков с минимум 
затрат и приемлемым уровнем достоверности. По 
уровню достоверности результат VaR не уступает 
модели Expected Shortfall и существенно превос-
ходит стандартное отклонение.

Модель Expected Shortfall является наиболее 
сложной в практическом применении и требует 
привлечения квалифицированных специалистов. 

Стресс-тест является самым сложным мето-
дом оценки риска. В его основе лежит процедура 
разработки массива сценариев развития событий, 
что само по себе является сложной по содержанию 
и затратной по времени процедурой. 

Тем не менее, стрес-тестирование при раз-
умной оптимизации затрат на его проведение 
способно лечь в основу эффективной страте-
гии управления инвестиционным портфелем, 
существенным образом сказаться на повыше-
нии уровня надежности из-за высокой степени 
эффективности.

На примере компании АО «Регистратор-
капитал» рассмотрим, как реализуются на прак-
тике теоретические аспекты управления рисками. 
Компания является профессиональным участни-
ком рынка ценных бумаг, обеспечивающим веде-
ние реестров владельцев именных ценных бумаг 
по договорам с эмитентами. Государственное 
регулирование и надзор деятельности регистра-
торов осуществляет Банк России. Основным нор-
мативным документом в данном случае является 
Указание Банка России N 4501-У «О требованиях 
к организации профессиональным участником 
рынка ценных бумаг системы управления рисками, 
связанными с осуществлением профессиональной 
деятельности на рынке ценных бумаг и с осущест-
влением операций с собственным имуществом, в 
зависимости от вида деятельности и характера 

совершаемых операций». На основании Указания 
в компании разработаны и утвержден ряд вну-
тренних документов: регламент по управлению 
рисками, положение по управлению рыночным 
риском, положение по комитету по рискам, и др.

Компания имеет на своем балансе ряд ко-
тируемых акций, которые участвуют в расчёте 
собственных средств профессионального участ-
ника. Минимальный размер собственных средств 
в настоящее время составляет 100 000 000 руб. и 
рассчитывается в соответствии с Указанием Банка 
России от 11.05.2017 № 4373-У «О требованиях к 
собственным средствам профессиональных участ-
ников рынка ценных бумаг». Снижение размера 
собственных средств ниже нормативного может 
привести к отзову лицензии, поэтому контроль 
рыночного риска является важным аспектом в 
деятельности компании. 

АО «Регистратор-капитал» ежедневно рас-
считывает десятидневный VaR. В случае выяв-
ления риск-события по рыночному риску, от-
дел по управлению рисками в течение одного 
рабочего дня сообщает об этом единоличному 
исполнительному органу. Далее информация 
о риск-событии выносится на заседание совета 
директоров, где принимается окончательного 
решение о способах реагирования на выявленное 
риск событие.

Помимо расчета VaR компания проводит 
стресс-тест портфеля акций. Связи с высокими 
затратами на проведения стресс-теста при опре-
делении частоты проведения стресс-теста учиты-
вались следующие: частота изменения портфеля 
ценных бумаг и величина запаса до норматив-
ного значения. Поскольку портфель ценных бумаг 
является достаточно стабильным и по нему не 
осуществляется активных торговых операций, а 
размер собственных средств превышает норма-
тивное значение более чем в 2 раза, установлена 
ежеквартальная частота проведения стресс-теста. 

В целом, проведенный анализ показывает, 
что каждый из рассмотренным методов имеет 
преимущества и недостатки, но именно сочета-
ния методов могут нивелировать специфические 
недостатки методов и усилить соответствующие 
достоинства. Например, модель VaR хорошо соче-
тается со стресс-тестом. В данном случае первая 
модель ежедневно на пару дней вперед рассчитает 
риск с вероятностью 95%, а раз в месяц проводится 
глобальный стресс-тест с достоверностью 99%.
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Целью данной статьи является разработка инновационных стратегий экономи-
ческого развития Кот-д’Ивуара. Актуальность исследовательской задачи обуслов-
лена тем, что Кот-д’Ивуар демонстрирует определенную хрупкость своей экономи-
ческой системы. На основе анализа книг, научных статей и статистических данных 
выявлены препятствия, мешающие полному применению капитализма. Создание 
стратегии может помочь Кот-д’Ивуару и некоторым африканским странам преодо-
леть эти препятствия и внести вклад в стабильность и экономический рост. Резуль-
татом данного исследования является концепция разработки стратегии экономи-
ческого развития, которая включает в себя следующие этапы: анализ результатов 
экономического роста, определение ключевых стратегий, эволюция экономического 
потенциала, планирование реализации выбранной стратегии развития, внедрение 
инноваций в экономику. Применение данной концепции способствует экономиче-
скому развитию в условиях режима капитализма, более интенсивному внедрению 
развития и повышению эффективности государства в деятельности по развитию.

Цель исследования: целью данной статьи является разработка концепции раз-
работки стратегии развития Кот-д’Ивуара с учетом текущей ситуации экономиче-
ского роста.

Методы: для достижения поставленной цели был проведен анализ научных 
источников и статистических данных, который позволяет выявить существующие 
препятствия и ограничения, которые мешают реализации потенциала экономиче-
ского развития Кот-д’Ивуара.

Результаты: результатами данного исследования являются выявление основных 
препятствий на пути экономического развития Кот-д’Ивуара, а также разработка кон-
цепции стратегии развития. Препятствия включают ограниченность ресурсов, кор-
рупцию, недостаточную занятость, отсутствие создания рабочих мест, отсутствие 
опыта управления, экономику, основанную в основном на сельском хозяйстве, инве-
стиции с низким уровнем риска, низкую конкуренцию в промышленном секторе.

Результаты исследования. Применение предложенной концепции будет способ-
ствовать активному внедрению развития и повышения квалификации производ-
ственного персонала как отрасли экономики. Кроме того, успешная реализация 
стратегии развития в Кот-д’Ивуаре может помочь улучшить экономический кли-
мат и снизить зависимость от импортной продукции, что в конечном итоге может 
повысить устойчивость ивуарийской экономики в нестабильной экономической  
среде.
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The purpose of this article is to develop innovative strategies for economic development 
in Côte d’Ivoire. The relevance of the research problem is due to the fact that Côte d’Ivoire 
demonstrates a certain fragility of its economic system. Based on an analysis of books, sci-
entific articles and statistical data, obstacles are identified that prevent the full application 
of capitalism. Creating a strategy can help Côte d’Ivoire and some African countries over-
come these obstacles and contribute to stability and economic growth. The result of this 
research is the concept of developing an economic development strategy, which includes 
the following stages: analysis of the results of economic growth, identification of key strat-
egies, evolution of economic potential, planning the implementation of the chosen develop-
ment strategy, introduction of innovations into the economy. Тhe application of this concept 
contributes to economic development under the capitalist regime, more intensive imple-
mentation of development and increased efficiency of the state in development activities.

Purpose of the study: the purpose of this article is to develop a concept for developing 
a development strategy for Côte d’Ivoire, taking into account the current situation of eco-
nomic growth.

Methods: to achieve this goal, an analysis of scientific sources and statistical data was 
carried out, which allows us to identify existing obstacles and restrictions that hinder the 
realization of the economic development potential of Côte d’Ivoire.

Results: the results of this study are the identification of the main obstacles to the eco-
nomic development of Côte d’Ivoire, as well as the development of a development strategy 
concept. Obstacles include limited resources, corruption, insufficient employment, lack of 
job creation, lack of management experience, economy based primarily on agriculture, low-
risk investments, low competition in the industrial sector.

Research results. The application of the proposed concept will contribute to the active 
implementation of development and advanced training of production personnel as a sector 
of the economy. In addition, the successful implementation of a development strategy in 
Côte d’Ivoire could help improve the economic climate and reduce dependence on imported 
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ВВЕДЕНИЕ
Став хозяином мира, капитализм теперь 

одинок в мире, потому что у него нет соперника. 
Безраздельное доминирование системы оправ-
дано замечательными и впечатляющими событи-
ями в ряде азиатских и европейских стран, кото-
рые призвали всю планету следовать одним и тем 
же экономическим принципам, которые приводят 
к производству, ориентированному на прибыль; 
использование наемной и юридически бесплат-
ной рабочей силы, и преимущественно частного 
капитала с децентрализованной координацией. 
Если сегодня в мире доминирует капитализм, 
обратите внимание, однако, что существует два 
разных типа: либеральный меритократический 
капитализм и государственный или авторитар-
ный капитализм; система, лучшим примером 
которой является Китай, но которую мы также 
находим в России, Европе и Африке. Как и любое 
явление капитализм испытывает трудности и 
препятствия в своем развитии и развитии в стране.  
В Кот-д’Ивуаре капитализм сталкивается с труд-
ностями и препятствиями в процессе применения 
этой экономической системы; низкий уровень 
прямых иностранных инвестиций. Согласно эко-
номическим теориям, континент, богатый при-
родными ресурсами и изобилующий молодой и 
динамичной рабочей силой, должен привлекать 
инвесторов со всего мира. Роберт Лукас, несколько 
лет назад американский экономист задал вопрос 
«почему капитал из богатых стран не инвестирует 
в страны?» [ 1 ] Согласно парадоксу Лукаса должно 
произойти экономическое движение из богатых 
стран в бедные страны. Но грустно не видеть 
массового движения инвесторов в Кот-д’Ивуар 
из-за проблем, которые считаются рисками для 
инвесторов. Согласно анализу, экономический 
рост Кот-д’Ивуара изменился с 7,4 в 2021 году до 
6,7 в 2022 году, [ 2 ] следовательно, можно сказать, 
что эволюция экономики Кот-д’Ивуара в условиях 
системы капитализма является актуальной темой.

Цель исследования. Целью данной статьи 
является разработка концепции разработки стра-
тегии развития Кот-д’Ивуара с учетом текущей 
ситуации экономического роста.

Задачи этой практики:
– выявление слабых сторон ивуарийской 

экономики
– разработка стратегии развития капитализма, 

адаптированной к условиям Кот-д’Ивуара.
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ. Согласно парадоксу 

Лукаса: 1) в бедных странах больше работы, чего 
нет в богатых странах, но пропорционально 
больше дефицит капитала в бедных странах; 2) 
в стандартной двухфакторной неоклассической 
модели роста предельный продукт капитала дол-
жен быть выше в бедных странах; 3) в случаях 1 
и 2 компромисс предполагает, что страны с от-
носительно высокой рентабельностью привле-
кают капитал из стран с низкой рентабельностью. 
Согласно парадоксу Лукаса, должно произойти 
экономическое движение из богатых стран в 
бедные. Независимо от рабочей силы, присут-
ствующей в бедной стране в нестабильной эконо-
мической и нестабильной военно-политической 
среде, иностранные инвесторы не будут рисковать, 
вкладывая средства в такую ​​страну.

В научной статье А. Дреера и Ф. Шнайдера 
(2012) «Коррупция и теневая экономика: эмпи-
рический анализ» анализируется связь между 
теневой экономикой и коррупцией. Показано, что 
в странах с низкими доходами теневая экономика 
и коррупция дополняют и воспроизводят друг 
друга. Однако изучение статьи авторов позволяет 
сделать вывод, что этот вывод не применим к 
странам с высоким уровнем доходов, для которых 
связь между теневой экономикой и коррупцией 
не до конца понятна.

В статье Н’Дри Жермена Афинга-Куасси, опу-
бликованной в январе 2006 года, экономическая 
столица (Абиджан) развивалась на 10% в год из-за 
сильной миграции населения из северной зоны 

products, which could ultimately improve the resilience of the Ivorian economy in a vola-
tile economic environment.
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на эксплуатации этого сырья, включая нефть, 
полезные ископаемые, золото, какао, кофе. Эта 
зависимость может привести к волатильности цен 
на международных рынках и уязвимости перед 
экономическими потрясениями.

Наличие значительной неформальной эко-
номики. Большую часть африканской экономики 
составляют малые неформальные предприятия, 
часто основанные на натуральном выражении, 
которые избегают регулирования и этического 
надзора. Эта неформальная экономика играет 
важную роль в местной экономике, но также мо-
жет ограничивать создание официальных рабочих 
мест и рост частного сектора. Из-за оттока сель-
ского населения города третьего мира становятся 
ареной растущего активного населения. Однако 
современный государственный сектор не в со-
стоянии обеспечить достаточную занятость для 
этой группы населения.

Низкая экономическая диверсификация. 
Многие африканские страны сталкиваются с 
низкой экономической диверсификацией и чрез-
мерной зависимостью от определенного сектора. 
Это может сделать страны уязвимыми к коле-
баниям цен на сырьевые товары и ограничить 
долгосрочный экономический рост. Быстрый и 
стабильный экономический рост Африки с 2000 
года хорошо выдержал глобальный финансовый 
и экономический кризис [ 3 ]. Однако кризис под-
черкнул зависимость континента от экспорта 
сырья. В частности, падение спроса и падение 
цен на нефть во многом способствовали сниже-
нию темпов роста на континенте на 4% в период 
с 2008 по 2009 год.

Экономическое неравенство. Африканский 
капитализм часто характеризуется значитель-
ным экономическим неравенством. Небольшому 
числу богатых людей часто принадлежит большая 
часть богатства, но значительная часть населения 
остается бедной. Экономическое неравенство в 
Африке – сложная проблема, включающая мно-
жество факторов. Существует несколько причин 
такого неравенства, включая исторические, поли-
тические и социальные аспекты. Основными при-
чинами являются неравномерное распределение 
ресурсов, коррупция, отсутствие инфраструктуры 
и ограниченный доступ к образованию и здра-
воохранению. Неравномерное распределение 
ресурсов в Африке является серьезной проблемой, 
которая усугубляет экономическое неравенство в 
регионе. Некоторые регионы богаты природными 
ресурсами, такими как нефть, полезные ископа-
емые и пахотные земли, а другие нет.

страны, спасающейся от военных действий и кон-
тролируемой правительством Юга. Конечно, в 
городе Абиджане наблюдался экономический 
рост, связанный с изобилием рабочей силы, по-
скольку страна контролировалась правительством 
Юга в Центре и повстанцами Центра на севере. 
Однако о полном росте судят не только по части 
страны, но и по всей территории страны. Таким 
образом, военно-политический кризис является 
большим препятствием для экономического раз-
вития страны, поскольку в этот период кризиса 
отрицательное воздействие оказывается на ВВП.

В своей работе, опубликованной 5 июня 2016 
г., стр. 129-137, для Ломенана Уфуэ Жана Феликса 
Кот-д’Ивуар без колебаний выбрал капитализм, 
более открытый для промышленных, коммерче-
ских, горнодобывающих и финансовых трансна-
циональных корпораций. Этот выбор Кот-д’Ивуара 
не удивителен, поскольку в той степени, в кото-
рой политика государственного капитализма 
по-прежнему выгоден, но более подходит для 
развивающихся стран и способен к самофинан-
сированию в различных секторах, в то время как 
Кот-д’Ивуар является государством, экономиче-
ский рост которого обусловлен прямыми ино-
странными инвестициями. А для накопления 
высоких объемов прямых иностранных инвести-
ций необходим либеральный открытый рынок с 
гибкими входными барьерами.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Методами иссле-
дования, использованными для целей настоящего 
исследования, являются сравнительный и синте-
тический анализ, математика и моделирование. 
Материалами выступают современные библио-
графические источники по теме исследования, 
экспертные оценки экономического эффекта от 
реализации макроэкономических проектов и 
аналитические отчеты ивуарийских и зарубежных 
экономических консультантов.

Капитализм определяется как система, ос-
нованная на частной собственности на средства 
производства, свободном рынке и увеличении 
капитала. С момента своего полного становления 
в XIX веке, благодаря промышленной революции, 
капитализм приобрел различные модальности 
в каждом историческом контексте. Кот-д’Ивуар 
использует различные принципы капитализма 
для развития своей экономики. Однако эконо-
мический рост в Кот-д’Ивуаре ослабляется раз-
личными факторами:

Сильная экономическая зависимость от сы-
рья: многие африканские страны богаты при-
родными ресурсами и экономика часто основана 
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Часто хрупкое управление: слабое управле-
ние означает ситуацию, в которой политические 
и административные институты страны слабы, 
нестабильны или некомпетентны. В Африке не-
которые страны сталкиваются с постоянными 
проблемами управления, которые могут повлиять 
на их экономическое, социальное и политическое 
развитие. Факторы, которые способствуют пло-
хому управлению в Африке, включают коррупцию, 
политическую нестабильность, вооруженные кон-
фликты, социально-экономическое неравенство, 
институциональные слабости и неэффективное 
управление государственными ресурсами. Эти 
проблемы могут повлиять на способность пра-
вительств предоставлять базовые услуги своим 
гражданам, обеспечивать верховенство закона и 
продвигать демократическое участие. Некоторым 
странам удалось со временем укрепить свои ин-
ституты и улучшить управление. 

Потребности в иностранных инвестициях: 
из-за нехватки местного капитала в стране не 
хватает финансовых ресурсов для финансирова-
ния инвестиций, инфраструктурных проектов и 
экономического развития. Недостаток местного 
капитала в Африке обусловлен несколькими фак-
торами. Во-первых, низкий уровень внутрен-
них сбережений означает, что частные лица и 
предприятия не сберегают достаточно, чтобы 
инвестировать в местные проекты. Кроме того, 
некоторые страны имеют частично слаборазвитые 
финансовые системы с неразвитыми финансо-
выми рынками и слабыми банковскими учреж-
дениями, что ограничивает доступ к кредитам 
и финансированию. Кроме того, иностранные 
инвестиции также способствуют нехватке мест-
ного капитала. Хотя иностранные инвестиции 
выгодны для экономики, они приводят к бегству 
капитала, когда прибыль, полученная иностран-
ными компаниями, направляется в другие страны, 
а не реинвестируется внутри страны.

После перекрестного исследования прямых 
иностранных инвестиций и ВВП коэффициент 
корреляции составил 0,2158, то есть слабая по-
ложительная корреляция между двумя перемен-
ными. В 1998 году прямые иностранные инве-
стиции составили 760 099 127 долларов США, что 
стало крупнейшей инвестицией в Кот-д’Ивуаре с 
момента обретения им независимости в 1960 году. 
Но в 1999 году начался военно-политический кри-
зис, который на десятилетие разрушил экономику 
страны. В 1999 году изменения уже были заметны; 
падение прямых инвестиций с 760 099 127 долла-
ров США до 235 348 766 долларов США, но, с другой 

стороны, ВВП не упал пропорционально прямым 
иностранным инвестициям [ 4 ]. Темпы роста ПИИ 
иногда были отрицательными, но темпы роста 
ВВП оставались постоянными, увеличиваясь и 
очень редко отрицательными в течение последних 
20 лет. Но отметим, что каждый раз, когда темпы 
роста ПИИ положительны, темпы роста ВВП также 
являются положительными (постоянными или 
возрастающими). ПИИ играют роль катализатора 
экономического роста Кот-д’Ивуара и помогают 
стране развиваться в нескольких ключевых секто-
рах, что ведет страну к развитию. Помимо войны, 
препятствиями на пути экономического разви-
тия стран являются нестабильная обстановка и 
политический кризис. Война, которая привела к 
закрытию нескольких предприятий и уходу ин-
весторов, привела к росту уровня безработицы [ 5 ]. 
После войны мы стали свидетелями возвращения 
некоторых инвесторов и возобновления работы 
нескольких компаний и учреждений. Возвращение 
рассматривается как создание рабочих мест. Этот 
акт был оправдан снижением уровня безрабо-
тицы, но важно отметить, что значительная часть 
населения по-прежнему остается безработной.  
По итогам исследования безработицы в Кот-
д’Ивуаре результаты оценок показывают, что 
расширение современного сектора связано со 
снижением уровня безработицы. Основываясь 
на результатах, важно улучшить потенциал со-
временного сектора и дать ему возможность в 
полной мере выполнять свою роль поставщика 
рабочих мест.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Целью данной статьи был анализ прямых 

иностранных инвестиций и безработицы в 
Кот-д’Ивуаре с целью выявления слабых мест 
и препятствий на пути экономического роста 
Кот-д’Ивуара, чтобы разработать стратегию их 
устранения. Увеличение ПИИ стимулирует про-
изводственный сектор, а также сектор услуг. Это, 
в свою очередь, создает рабочие места и помогает 
снизить безработицу среди образованной моло-
дежи, а также квалифицированной и неквалифи-
цированной рабочей силы в стране. Однако необ-
ходимо сохранить атмосферу мира и стабильности, 
чтобы стимулировать энтузиазм инвесторов и 
показывать хорошие экономические показатели. 
Существует необходимость разработки политики 
продвижения частного сектора; важно расширить 
доступ к кредитам для МСП; способствовать соз-
данию делового климата, благоприятного для 
частного сектора, и улучшать финансовые и тех-
нические возможности МСП. Прямые иностранные 
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инвестиции были одним из наиболее динамичных 
компонентов ивуарийской экономики в послед-
ние десятилетия. Фактически приток ПИИ стал 
основным источником внешнего финансирования 
развивающихся стран. Потенциальными выго-
дами, которые ПИИ могут оказать на экономику 

принимающей страны, особенно являются улуч-
шение оплаты труда и условий труда. В период 
войны в Кот-д’Ивуаре уровень безработицы достиг 
своего порога (7,2%), но по состоянию на данный 
момент уровень безработицы составляет 2,4% и 
продолжает расти.
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Современное экономическое знание, при всей универсальности, исторически 
формируются под влиянием западной идеологии, в которой нет места националь-
ному суверенитету и национальным интересам, а имеет значение только глобаль-
ный интерес (в рамках политики глобализации) и поэтому интеграция экономики, 
педагогики и психологии является необходимостью, обеспечивающей национально 
ориентированного «экономического человека». Объект исследования – экономиче-
ское образование. Предмет исследования – педагогика и психология, как элементы 
интеграции с экономикой. Цель исследования – раскрыть важность и необходимость 
интеграции экономики, педагогики и психологии. В статье рассмотрены взаимос-
вязь экономики, педагогики и психологии, их сущностные и смысловые отношения. 
Выделены основные проблемы, задачи и содержание экономической психологии и 
экономической педагогики. Сделан вывод, что экономика формирует заказ на необ-
ходимые качества людей для их продуктивной деятельности, а педагогика и психо-
логия способствует формированию и реализации этого заказа.
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ВВЕДЕНИЕ
Стратегия национального развития предпо-

лагает подготовку будущих специалистов – эко-
номистов к эффективному осуществлению своих 
профессиональных функций с позиций сохра-
нения национального суверенитета и развития 
национальной экономики, требуя комплексного 
и актуализированного подхода, направленного 
на формирование и развитие профессионально 
важных качеств гражданской ответственности 
будущего специалиста. Экспорт западной эконо-
мической традиции формирует существующую 
экономическую профессию, которая традиционно 
ориентирует будущего специалиста на западную 

экономическую идеологию и западные приори-
теты, отечественные исследователи аргумен-
тируют следующий факт: «Приходится конста-
тировать следующий печальный факт: в России 
существует вид человеческой деятельности – эко-
номика, но отечественная экономическая школа 
и экономическое образование находится в состоянии 
перманентной невидимости, которая обусловлена 
перманентным исчезновением явления как данно-
сти» [ 1, с. 23 ]. Поэтому, в настоящее время, в усло-
виях противостояния западной гегемонии особое 
внимание следует уделить созданию специа-
лизированных учебно-методических комплек-
сов, основанных на принципах национального 
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Modern economic knowledge, with all its universality, is historically formed under the 
influence of Western ideology, in which there is no place for national sovereignty and national 
interests, but only global interest matters (within the framework of the policy of global-
ization) and therefore the integration of economics, pedagogy and psychology is a neces-
sity that ensures national oriented “economic man”. The object of the study is economic 
education. The subject of the research is pedagogy and psychology, as elements of integra-
tion with the economy. The purpose of the study is to reveal the importance and necessity 
of integrating economics, pedagogy and psychology. The article examines the relationship 
between economics, pedagogy and psychology, their essential and semantic relationships. 
The main problems, tasks and content of economic psychology and economic pedagogy are 
highlighted. It is concluded that economics forms an order for the necessary qualities of 
people for their productive activities, and pedagogy and psychology contribute to the for-
mation and implementation of this order.
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суверенитета и ориентаций на отечественные 
экономические школы и традиции. Несмотря 
на то, что экономика, педагогика и психология 
казалось бы отдельные направления обучения 
и образования, необходимость их системного 
слияния становится крайне актуальной задачей. 
Современные педагоги-экономисты выстраи-
вают отношения между педагогикой, психоло-
гией и экономическим знанием в угоду западной 
традиции и как правило, рассматривают только 
одностороннее влияние экономики на педагогику 
и психологию, выражающееся в экономической 
политике государства в сфере образования, стиму-
лировании деятельности работников образования 
и проведении научных исследований. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Некоторые исследователи определяют взаи-

мосвязь экономики, педагогики и психологии как 
самостоятельную отрасль знаний – «экономику 
образования» [ 2 ], в которой содержание экономики 
образования определяется следующим образом: 
«Экономику образования можно определить как 
прикладную науку, изучающую отношения, связан-
ные с производством, распределением, обменом 
и потреблением благ, создаваемых в отрасли – об-
разовательных услуг; выявляющую и анализирую-
щую особенности действия экономических законов 
и категорий в образовании, суть происходящих в ней 
процессов и явлений; исследующую и раскрывающую 
их движущие производительные силы, влияющие 
на экономическое развитие, благосостояние обще-
ства и личности» [ 3, с . 146 ]. Тем не менее, по мне-
нию авторов, сведение экономики, педагогики 
и психологии только к экономическим категориям 
не отражает полноты всей насущной действитель-
ности, так как экономика образования изучает 
лишь внешние по отношению к системе образо-
вания механизмы, обеспечивающие ее функцио-
нирование. При этом игнорируются сущностные, 
смысловые отношения участников педагогиче-
ского процесса, связанные с генерацией, при-
обретением, распространением экономических 
знаний, субъективными переживаниями субъекта 
экономических отношений. Многие индивиды 
в рамках конкретного социума склонны ошибочно 
считать, что экономическая теория на английском 
и на русском языках представляют собой просто 
разные слова для одних и тех же понятий, однако 
всё не так просто в действительности. Некоторые 
экономические концепции действительно явля-
ются общими для разных языков и культур, и эта 
общая основа часто служит отправной точкой 
для общего понимания, но для более глубокого 

межкультурного и лингвистического понимания 
требуется тщательная проработка общих кон-
цептуальных рамок, которые могут обеспечить 
именно экономическая педагогика и экономи-
ческая психология.

Понимание того, что наши знания форми-
руют нашу идентичность и что эта идентичность 
строится на различных источниках, является су-
ществующей концептуализацией экономического 
развития общества, переданной через знание. 
Современная идентичность представляет собой 
сочетание различных массивов знаний, которые 
характерны для разных направлений западных 
знаний, приобретенных в течение прошлого тыся-
челетия. Переход западной экономической части 
идентичности от потребителей, которые полага-
ются на пассивные потоки доходов, к производи-
телям, которые формируют системную основу 
национальной экономики, является серьезной 
проблемой, лежащей в основе развития социально 
устойчивого общества.

Экономическая педагогика и экономическая 
психология предполагают обучение, которое 
происходит одновременно с развитием физи-
ческих компетенций в рамках управления про-
изводственными системами, что обеспечивает 
средство для достижения прикладных навыков. 
Личностная трансформация, которую поддержи-
вает педагогика, чрезвычайно важна и требует 
прочных доверительных отношений студент-пе-
дагог, в рамках стратегии национального разви-
тия, которая была сформирована за последнее 
десятилетие и будут продолжать развиваться 
в аналогичном масштабе времени в будущем. 
Чтобы экономика и педагогика с психологией 
образовали новый объект, новую научную область, 
необходимо выделить общие цели и интересы, 
«точки соприкосновения», на основе которых мо-
жет произойти их объединение, при этом надо 
понимать, что организация жизнедеятельности 
человека уже обусловлена естественной взаимоза-
висимостью педагогики и экономики. Фактически, 
экономическая психология – это такая область 
знания, которая определяет взаимосвязь между 
психологией и экономикой, фокусируясь на пси-
хологических основах экономического поведения 
человека, а также на том, как экономические про-
цессы влияют на человеческую психику. В своем 
предмете экономическая психология использует 
как экономические, так и психологические кон-
цепции и методы исследования – аналогичные 
задачи стоят перед специалистами по принятию 
решений и другими исследователями, которые, 
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	— Проблемы субъективного отражения, как 
личностного конструкта всех экономических 
явлений.

	— Проблемы психологической регуляции эко-
номического взаимодействия и поведения людей, 
с позиции социального пространства действия.

То есть, предметом экономической психо-
логии становится любое психическое явление, 
характеризующее как отдельного индивида, так 
и группу в целом, в качестве субъекта эконо-
мического взаимодействия и поведения, тогда 
экономика приобретает онтологический смысл, 
применяемый для выявления сферы человече-
ского бытия, социальной реальности и жизнедея-
тельности, то есть исходной точкой исследования 
выступает экономическая жизнь каждого субъекта, 
а экономика (как сфера жизнедеятельности, или 
как отдельные экономические явления) рассма-
тривается как объект комплексного психологи-
ческого исследования.

Экономическая педагогика представляет со-
бой систематическое и целенаправленное воз-
действие общества на личность, направленное 
на подготовку ее к успешному участию в экономи-
ческой деятельности общества, играя важную роль 
в формировании у человека следующих качеств:

	— Потребности, интересы и социально-пси-
хологические качества, которые соответствуют 
экономическим и нравственно-правовым основам 
общества.

	— Образ мышления, поведения и деятельно-
сти, соответствующие экономическим и нрав-
ственно-правовым основам общества.

	— Личностное отношение ко всем видам соб-
ственности, способствующее бережному и ответ-
ственному отношению к ресурсам.

Экономическая педагогика не только вклю-
чает учащихся в сферу производства, но и обу-
чает их взаимодействию в сфере распределения, 
обмена и потребления материальных и духовных 
благ, то есть можно обозначить следующие пред-
метные компетенции данной области знаний:

1.	 Ставить цели и оценивать пути их дости- 
жения.

2.	 Принимать решения и анализировать ре- 
зультаты.

3.	 Формировать жизненные позиции и адап- 
тироваться к социальной среде.

4.	 Развивать модели экономического пове-
дения (освоение ролей производителя, потреби-
теля, продавца, покупателя и т.д.).

5.	 Развивать навыки предпринимательства.
6.	 Рационализм в действиях.

однако, не идентифицируют себя как экономи-
ческие психологи: «Практическая направленность 
экономической психологии наиболее активно прояв-
ляется в решении проблем предпринимательства, 
управления в организациях и фирмах, психологии 
продаж, рекламы, потребления, обмена. Можно 
уверенно сказать, что специалисты в области эко-
номической психологи успешно оказывают науч-
но-практическую помощь субъектам хозяйствования 
в принятии экономических и экономико-полити-
ческих решений, в поиске балансов их интересов, 
координации деятельности и сотрудничестве. Что 
касается концептуально-идеологических черт науки, 
которая чутко отзывается на перемены в обще-
стве, то экономическая психология постепенно 
переходит от обслуживания экономики адаптации, 
выживания к обслуживанию экономики развития 
и экономики безопасности» [ 4, с. 42 ]. Исследования 
в рамках экономической психологии, как пра-
вило, сосредоточены на таких формах поведения, 
как сбережения, долги, пожертвования, обраще-
ния с деньгами и уплата налогов и эти аспекты, 
как правило, не являются предметом изучения 
специализированных разделов психологии или 
экономики. При анализе влияния экономики 
на психологические процессы, исследования 
концентрируются на вопросах экономической 
социализации детей, на сравнении различных 
стран, а также на влиянии специфических эконо-
мических ситуаций, таких как бедность или жизнь 
в туристической экономике, то есть основная за-
дача экономико-психологических исследований – 
создание эмпирически обоснованных моделей 
причин и последствий экономического поведения. 
Этот подход оказался более плодотворным, чем 
попытка опровержения экономических теорий, 
основанных на теории рационального выбора, 
с точки зрения эмпирической психологии, при 
том что анализ определений «психология и «эко-
номика» выявляет смысловую неоднозначность: 
с одной стороны, оба термина можно рассматри-
вать как гносеологические понятия, обознача-
ющие научные дисциплины, в этом случае воз-
можен анализ различных взаимосвязей между 
ними и такой подход характерен для большинства 
экономических теорий; с другой стороны, оба 
термина можно трактовать в психологическом 
онтологическом смысле, применяемом для описа-
ния социальной объективной реальности и мира 
психических явлений. 

Учитывая современные представления о функ-
циях психики, можно выделить основные про-
блемы экономической психологии, такие как [ 5 ]:
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7.	 Интерес к анализу ситуаций с позиций 
издержки-выгоды.

Экономическая педагогика осуществляется 
на основе принципов, вытекающих из закона эко-
номии времени, тесно связанного со всей системой 
экономических законов, которые немыслимы 
без коллективной деятельности. Формирование 
экономических потребностей и интересов, эконо-
мической расчетливости, предпринимательских 
качеств невозможно без включения личности 
в отношения ответственной зависимости, созда-
ваемые в процессе совместного труда.

Основные задачи экономической педагогики 
можно выделить следующие [ 6 ], [ 7 ]:

	— Готовность к экономической деятельности:
	— Формирование экономических потребно-

стей и интересов.
	— Развитие экономической функциональной 

грамотности.
	— Культура принятия решений.
	— Экономически осознанное отношение 

к труду, продуктам труда, природной среде, вре-
мени и другим ресурсам.

	— Стремление к рационализации, повышению 
производительности труда и качества работы.

	— Умение соизмерять личные потребности с эко-
номическими возможностями их удовлетворения.

	— Овладение техникой делового общения.

	— Эффективное взаимодействие с партне-
рами по труду, руководителями различных 
областей.

	— Поиск своего места в системе занятости 
конкретного социального пространства.

	— Решение многообразных жизненных 
проблем.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Экономика, являясь с одной стороны сферой 

человеческой деятельности необходимой для 
жизни человека, а с другой – отраслью знаний, 
формирует определенные нормы и правила пове-
дения, заставляет человека делать выбор и при-
нимать решения в мире ограниченных ресурсов 
и неопределённости будущего. И для того чтобы 
человеку эффективно организовывать свою жизнь, 
экономическому знанию требуется, чтобы знания, 
навыки, интеллект, совокупность личностных 
характеристик каждого ее участника соответство-
вали ее (экономики) «потребностям» - реализации 
человеческих способностей и возможностей в соз-
дании необходимых для общества материальных 
благ и услуг. То есть, экономика формирует заказ 
на необходимые качества людей для их продук-
тивной деятельности, а педагогика и психология 
способствует формированию и реализации этого 
заказа.
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Применение графовых нейронных 
сетей для построения цифрового 
двойника клиента в сфере ипотечного 
жилищного кредитования
Бова Р.Ю.

Ипотечное жилищное кредитование – важный инструмент современной эконо-
мики. Он выполняет важную социальную функцию, поддерживая население страны 
при приобретении новых жилых площадей. На данный момент ипотечного жилищ-
ного кредитования находится в стадии активного развития. Принимая во внимание 
внешние и внутренние факторы, экономика, и в том числе сфера ипотечного коле-
бания подвергается значительным изменениям. Это создаёт повышенный научный 
интерес для развития существующих подходов к моделированию поведения потре-
бителей и к созданию новых подходов и инструментов. С развитием современных 
методов сбора информации, всеобщей глобальной цифровизации, всё чаще стали 
открываться возможности для создания систем принятия решений на основе циф-
ровых моделей. Одна из популярных и важных сфер исследований для ипотечного 
жилищного кредитования – создание цифровых двойников клиента, с помощью 
современных технологий анализа данных и машинного обучения. В статье рассмо-
трен способ организации цифрового двойника клиента для ипотечного жилищного 
кредитования. Рассмотрен способ реализации такого двойника с помощью техно-
логий графовых нейронных сетей.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ	 ГОСТ 7.1–2003

Бова Р.Ю. Применение графовых нейронных сетей для постро-
ения цифрового двойника клиента в сфере ипотечного жилищ-
ного кредитования // Дискуссия. — 2024. — Вып. 126. — С. 29–35.
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ВВЕДЕНИЕ
Ипотечное жилищное кредитование явля-

ется важным инструментом в руках органов го-
сударственного управления. Он реализует раз-
личные функции. Большая группа граждан не в 
состоянии приобрести жильё на свои накопления, 
ввиду активного роста цен на жильё и инфляции. 
Потребность в собственном жилье всегда остава-
лась важным аспектом жизни человека. Одна из 
возможных функций – это обеспечение граждан 
жилой площадью. Необходимость в доступном 
жилье возникает у разных групп населения. Эта 
потребность возникает у обычных, трудоспо-
собных граждан, например у молодых семей, 

отдельных лиц, которым нужно своё собствен-
ное жильё, военных, которым нужно своё жильё 
и прочим подобным социальным группам лиц. 
Так же потребность в жилье возникает у групп 
населения, с дополнительными потребностями. 
Другая из возможных функций – это привлечение 
дополнительного внимания к определённому роду 
деятельности, за счёт предоставления людям, 
занимающимся этой деятельностью, льготных 
программ по ипотечному кредитованию жилой 
недвижимости.

На данный момент рынок ИЖК очень сильно 
вырос, в 2023 году рост рынка составил прак-
тически 50% (по данным ЦБ РФ). Это говорит о 
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том, что направление живое и перспективное, а 
главное – важное и нужное людям. Социальная 
значимость, а также активное развитие рынка 
порождает научных интерес к его изучению. 

В условиях постоянных колебаний, обуслов-
ленных как внешними, так и внутренними фак-
торами, появляется необходимость в развитии 
существующих подходов к моделированию по-
ведения потребителей ипотечного жилищного 
кредитования, а также в создании новых. Одним 
из главных ограничивающих факторов при моде-
лировании рынка ИЖК является недостаточное 
количество статистически значимых и подготов-
ленных к анализу открытых данных. В текущих 
реалиях необходимо применение технологий 
Data Mining и технологий машинного обучения, 
которые могли бы более эффективно работать с 
существующими данными, чем более классиче-
ские подходы.

Решения, принимаемые государственными и 
коммерческими организациями, в сфере ипотеч-
ного жилищного кредитования могут оказаться 
достаточно важными. Перед их принятием важно 
оценить эффект этих решений. Как правило необ-
ходимо оценить, возымеет ли принятое решение 
ожидаемый эффект и каков риск провала. Для 
этого часто применяются экспериментальные 
методы, такие как тестирование на пилотных 
группах. Но в настоящее время, с развитием со-
временных методов сбора информации и моде-
лирования, всё чаще стали применяться методы 
оценки эффекта решений на основе цифровых 
моделей. Одной из таких технологий является 
создание цифрового двойника клиента. В том 
числе создаются цифровые двойники финансового 
поведения клиента.

КОНЦЕПЦИЯ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА 
КЛИЕНТА В СФЕРЕ ИПОТЕЧНОГО ЖИЛИЩНОГО 
КРЕДИТОВАНИИЯ

В работах, посвящённых вопросам постро-
ения цифровых двойников, упоминаются раз-
личные варианты их построения. В зависимости 
от области исследования приводятся различные 
классификации. Получило популярность следу-
ющее разделение цифровых двойников на типы: 
прототип цифрового двойника, агрегирован-
ный цифровой двойник и экземпляр цифрового 
двойника. Цифровой двойник клиента относят 
ко второму типу – агрегированному. 

Как правило, использование цифрового 
двойника клиента сводится к следующему. 
Заинтересованная сторона собирает данные о 
целевом поведении клиента, например предпо-

чтениях в выборе определённой группы товаров 
или услуг, хранит их в информационной системе 
предприятия, проводит аналитику над этими 
данными, строит цифровой двойник клиента. 
После чего для клиента формируются наиболее 
релевантные предложения, релевантность пред-
ложений оценивается с помощью построенного 
цифрового двойника. Происходит коммуника-
ция по доступным компании каналам связи. В 
результате коммуникации клиент генерирует 
отклик на предоставленное ему предложение. 
Данные об отклике также собираются и добавля-
ются к данным о предпочтениях. На основе этой 
объединённой информации строится следующая 
стратегия коммуникации [ 1 ].

Цифровой двойник клиента – это важная 
технология, в современных условиях высокого 
уровня цифровизации экономики и бизнеса.  Она 
обладает как положительными сторонами, так и 
недостатками. Авторами научных работ выделя-
ются такие преимущества от внедрения цифровых 
двойников как: снижение издержек для компании, 
увеличение производительности бизнес-процес-
сов компании, улучшение клиентского опыта.

Так же, авторами научных работ отмечены 
трудности, с которыми может столкнуться компа-
ния при внедрении цифровых двойников. Одной 
из проблем является проблема конфиденциаль-
ности и безопасности при работе с данными 
клиентов. Компаниям необходимо выделять 
дополнительные ресурсы, для того чтобы сде-
лать работу с этими данными безопасной. Другой 
проблемой является то, что аналитика данных о 
предпочтениях клиентов как правило подразу-
мевает под собой аналитику больших данных и 
применение инструментов машинного обучения. 
Для аналитики больших данных и машинного 
обучения как правило требуется развитая ин-
формационно-технологическая инфраструктура 
внутри предприятия, либо арендованная. Также, 
для качественной работы с моделями машинного 
обучения требуются соответствующие специали-
сты в штате организации или нанятые на аутсорсе. 
Такие специалисты обладают достаточно высокой 
квалификацией и как правило их услуги могут 
стоить выше, чем работа рядовых сотрудников. 
Однако несмотря на имеющиеся недостатки, часто 
польза от внедрения современных технологий 
бывает больше, чем сопутствующие этому вне-
дрению затраты.

Применительно к ипотечному жилищному 
кредитованию представляет научный и прак-
тический интерес моделирование финансового 
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ности населения, экономическое положение в 
стране, включающее уровень инфляции, безрабо-
тицы [ 2 ]. Уровень этих показателей можно отсле-
дить, если проанализировать соответствующие  
данные.

Некоторые компании обладают подходящей 
информацией о клиенте. Также есть некоторые 
открытые данные. Открытые данные как правило 
деперсонализированы, поэтому позволяют только 
оценить параметры для цифрового двойника сред-
нестатистического клиента.

Система по получению из данных и исполь-
зованию цифровых двойников может выглядеть 
следующим образом (рис 1). Основной частью 
системы является модель оценки эффекта управ-
ленческого решения. Например, это могут быть 
решения о ценности той или иной коммуникации 
с клиентом, либо решения о том, насколько про-
водимая социальная или рекламная кампания 
будет иметь ожидаемый эффект. 

поведения клиента ИЖК. Финансовое поведение 
в сфере ИЖК заключается в деятельности ин-
дивида или домохозяйства, в процессе которой 
происходит заимствование денежных средств, 
предполагающее их обязательное последующее 
возвращение [ 2 ]. Интересны такие аспекты поведе-
ния как, причины и мотивация взятия различных 
вариаций кредитных программ, сроков, сумм, то, 
как кредит будет выплачиваться (с досрочным 
погашением или без, насколько будет досрочное 
погашение, просрочки по платежам), риски при-
нятия клиентом решения о невыплате кредита 
или банкротстве.

Среди основных объективных и субъектив-
ных факторов, которые оказывают влияние на 
стратегию кредитного поведения граждан, можно 
выделить уровень денежных доходов заемщиков, 
их доверие банковским организациям, оценка 
ими благоприятности экономической обстановки 
для взятия кредита, уровень финансовой грамот-

Рисунок 1. Схема использования цифрового двойника клиента

Другой важной частью системы является 
модель построения цифровых двойников фи-
нансового поведения клиента. Она отвечает за 
Data Mining информации о клиенте, преобра-
зованию её в формализованный вид, который 
может быть потом использован для дальнейшего 
применения в аналитических моделях. Модель 
оценки управленческого решения должна уметь 
взаимодействовать с полученными такими обра-
зом цифровыми двойниками и прогнозировать 
результат управленческого решения исходя из 
результата взаимодействия с двойниками.  

Таким образом происходит автоматизация 
аналитики успешности управленческих решений. 
С учётом общей цифровизации всех коммуника-
ций с клиентами во всех сферах, в том числе и в 
сфере ипотечного жилищного кредитования, сбор 
информации о клиенте и формирование циф-
ровых двойников может быть почти полностью 
автоматизирован. Система, которая осуществляет 
взаимодействие с цифровыми двойниками, тоже 
может быть полностью автоматизирована. Сама 
модель управленческих решений в большом числе 
случаев всё ещё потребует ручной разработки и 
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валидации. Однако, даже при таком уровне ав-
томатизации может быть достигнуто значитель-
ное повышение эффективности бизнес-процесса 
организации.

ПОСТРОЕНИЕ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА 
К Л И Е Н ТА  С  П О М О Щ Ь Ю  Г РАФ О В Ы Х 
НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ

В качестве способа реализации цифрового 
профиля клиента в данной статье рассматрива-
ется способ представления в виде графов знаний. 
Данный способ представления данных исполь-
зуется во многих областях, в том числе и для 
представления информации о клиентах. Данная 
структура данных достаточно хорошо подходит 
под представление информации о поведении по-
требителей ипотечного жилищного кредитования. 
Она позволяет описать клиента, его окружение, 
различные сущности, описывающие мотивацию 
принятия решений о взятии ипотечного кредита, 
а также связи между всеми этими объектами. 

В рамках построения профиля клиента в 
виде графа знаний, интересны к рассмотрению 
две группы сущностей. Первая группа сущно-
стей – факторы, которые влияют на финансовое 
поведение клиента. Вторая группа – элементы 
финансового поведения, от которых зависит це-
левая деятельность организации, проводящей 
моделирование. В качестве целевых действий 
могут выступать следующие: вероятность при-
обретения различных вариаций кредитных про-
грамм, вероятности рисков принятия клиентом 
решения о невыплате кредита [ 3 ].

Среди факторов можно выделить несколько 
подгрупп. Первая подгруппа факторов относится 
к состоянию жилищного фонда в регионе исследо-
вания спроса. Согласно мнению авторов, товарные 
характеристики жилищного фонда, его состояние, 
его пригодность и привлекательность как объект 
инвестиций, так и для использования в качестве 
жилья. Может включать себя такие показатели 
как: стоимость жилья, общая площадь жилых 
помещений, приходящаяся в среднем на одного 
жителя, индексы цен на жилую недвижимость, 
доля обустроенности жилищного фонда в регионе 
различными благами цивилизации, такими как 
водопровод, электричество канализация.

Вторая подгруппа факторов относится к ин-
тенсивности и эффективности мероприятий по 
формированию спроса, совершаемыми заинтере-
сованными лицами, – кредитными организациям, 
застройщиками, государственными деятелями и 
организациями. В эту группу входят такие фак-
торы как: количество активных объявлений о про-

даже, наличие различных рекламных кампаний, 
инвестиционная привлекательность, финансовая 
привлекательность.

Третья подгруппа факторов относится к поку-
пательской способности и интересу потребителя 
ИЖК в приобретении ИЖК. Так как спрос на ИЖК 
напрямую зависит от наличия свободных средств 
и уверенности в том, что кредит можно будет вы-
платить. Может включать в себя такие показатели 
как: индекс потребительской уверенности, ИПЦ, 
реальные денежные доходы населения, уровень 
безработицы [ 4 ].

Четвёртая подгруппа факторов относится к 
внешним по отношению к процессу ипотечного 
кредитования, в том числе макроэкономическим 
тенденциям в стране и регионе исследования. 
Важно учитывать эти показатели, так как спрос 
и предложения зависит от состояния экономики 
региона и страны в целом. В эти показатели может 
быть включены: медианная заработная плата, 
соотношение браков и разводов, обращающейся в 
экономике региона денежная масса, процентная 
ставка, номинальный среднедушевой доход, ввод 
жилья на душу населения [ 5 ].

В качестве модели для проведения ана-
литики над цифровыми профилями клиента в 
данной работе выбраны графовые нейронные 
сети. Графовые нейронные сети представляют 
собой приложение концепции нейронных сетей 
к данным в форме графов. Так как графы не об-
ладают регулярной структурой, использование 
их в качестве исходных данных для обучения, 
ставших стандартными архитектур нейросетевых 
моделей, не представляется возможным. Для них 
нужна специализированная архитектура. Пример 
архитектуры нейронной сети, использованной 
в данной работе представлен на рисунке 2 [ 6 ], 
 [ 7 ], [ 8 ].

В настоящий момент, многие авторы рассма-
тривают графовые нейронные сети как основной 
инструмент для анализа данных в различных 
областях. В сфере исследований естественной 
науки они применяются для представления связей 
между элементарными частицами в молекуле, а 
также для прогнозирования свойств новых мате-
риалов. В области решения задач комбинаторной 
оптимизации применяются в сфере финансов, 
энергетики, логистики, проектировании элек-
троники. В рамках моделирования пользова-
тельского поведения графовые нейронные сети 
применяются для моделирования взаимодействия 
пользователей и клиентов с продуктами и услу-
гами компаний. Происходит обучение графовых 
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эмбеддингов с помощью специально подобранной 
выборки. Полученные эмбеддинги позволяют 
оценить корреляцию между различными призна-
ками, после чего появляется возможность про-

изводится ранжирование персонализированных 
предложений, или скоринг клиента, относительно 
вероятности той или иной его реакции при взаи-
модействии с компанией.

Рисунок 2. Архитектура графовой нейронной сети, использованной в работе

Опишем подход к построению и аналитике 
данных о клиенте, на примере предсказания 
уровня спроса на ипотечную программу. Он со-
стоит из двух этапов. С помощью инструментов 
парсинга данных о клиенте и подмешивания 
уже формализованных данных, формируются 
трёхкомпонентные векторы А={𝑋, 𝑍, 𝑌}, содер-
жащие в себе заявленные ранее элементы графа 
знаний. Компонента Y представляет собой вре-
менной ряд, отображающий показатель целевого 
действия клиента, например, уровень спроса на 
ипотечную программу. Компонента X представ-
ляет собой временные ряды количественных фак-
торов. Компонента Z представляет собой набор 
статических, по большей части категориальных 
показателей.

Далее, на основе этих векторов строится граф, 
где каждый клиент представлен отдельным узлом 
графа, а рёбра между вершинами показывают 
отношения между клиентами. Граф состоит из 
набора узлов 𝒩𝑡, который включает в себя изменя-
ющиеся во времени характеристики узлов статей 
из А, которые наблюдаются в момент времени 𝑡. 
Набор ребер E обеспечивает попарные соединения 
узлов и содержит статические элементы ребер, 
представляющие отношения между параметрами, 
присущими клиентам. Так же стоит заметить, что 
все ребра в построенном графе ненаправлены.

В качестве методики для построения рёбер 
в данной статье рассматривается использование 
автоматического определения сходства клиентов 
на основе факторов. Для расчёта сходства ис-
пользуются показатели попарного косинусного 
сходства между клиентами, используя статические 
факторы клиентов:

Также в данной модели используется гиперпа-
раметр – порог сходства клиентов. Таким образом 
ребро между двумя статьями определяется, если 
их сходство превышает заданный порог. Такой 
подход позволяет осуществлять автоматическую 
идентификацию ребер. Факторы, содержащиеся 
в узле 𝒩𝑡 содержат информацию о клиентах, ис-
пользуемую моделью для прогнозирования спроса. 

Данные графы используются как входные дан-
ные для графовых свёрток. Выходными данными 
из графовой части модели являются графовые 
эмбеддинги, которые обобщают информацию о 
клиентах. Далее эти эмбеддинги передаются в 
компонент модели, основанный на архитектуре 
DeepAR (использующей LSTM), для прогнозиро-
вания целевого действия, в данном случае спроса 
на приобретение ипотечной программы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В данной статье был описан подход по форми-

рованию и использованию цифрового двойника 
клиента при моделировании поведения потре-
бителя в сфере ипотечного жилищного кредито-
вания на основе графовых нейронных сетей. Для 
построения графовых эмбеддингов поведения 
клиента были использованы нейросети на основе 
графовых свёрточных слоёв, а для предсказания 
был использован слой нейросети архитектуры 
DeepAR.

Цифровые двойники на данный момент – это 
активно развивающаяся технология, представля-
ющая большой интерес для изучения. Благодаря 
тому, что они становятся задействованными во 
всё больших сферах, становится возможным пе-
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реиспользование опыта моделирования в других 
областях, и формирование единого, универсаль-
ного стандарта для построения цифровых двой- 
ников.

Предполагается, что цифровой двойник кли-
ента сможет улучшить методологии по прове-
дении аналитики над клиентами, в том числе в 
ипотечном жилищном кредитовании.
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Стоимость замещения традиционной 
электроэнергии альтернативной
Каширина Е.С.1

В настоящее время российские специалисты электроэнергетической отрасли все 
чаще обсуждают возможность использование возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ) в производстве электроэнергии. Использование ВИЭ в электрогенерации явля-
ется одной из основных мировых тенденций, поскольку позволяет многим странам 
мира сократить зависимость от ископаемых источников энергии и улучшить эко-
логическое положение. Однако в нашей стране использование «зеленой» генерации 
сталкивается с рядом барьеров, таких, например, как недостаточная поддержка госу-
дарства, необходимость серьезной трансформации электроэнергетической системы 
и высокая стоимость электроэнергии, производимой из возобновляемых источников 
энергии. Однако по данным различных аналитических агентств себестоимость элек-
тричества, производимого с помощью энергии солнца, уже выигрывает в конкурен-
ции с традиционной электроэнергией в отдельных странах и регионах. В будущем же 
развитие ВИЭ-технологий будет способствовать еще большему снижению стоимо-
сти «зеленой» электроэнергии. Использование ВИЭ-генерации в нашей стране рас-
сматривается в качестве дополнения имеющихся традиционных мощностей и тре-
бует объективного экономического обоснования. В статье произведен расчет стои-
мости замещения определённой доли традиционной электроэнергии, нехватка кото-
рой прогнозируется к 2030 г. в Республике Башкортостан.
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electricity on alternative electricity
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Currently, Russian power industry specialists are increasingly discussing the possibility 
of using renewable energy sources (RES) in power generation. The use of RES in power gen-
eration is one of the main global trends, as it allows many countries of the world to reduce 
dependence on fossil energy sources and improve the environmental situation. However, 
in our country, the use of “green” generation faces a number of barriers, such as, for exam-
ple, insufficient government support, the need for a major transformation of the electricity 
system and the high cost of electricity from renewable energy sources. However, according 
to various analytical agencies, the cost of electricity generated from solar energy is already 
winning the competition with conventional electricity in some countries and regions. In 
the future, the development of RES technologies will contribute to an even greater reduc-
tion in the cost of “green” electricity. The use of RES generation in our country is consid-
ered as a supplement to the existing traditional capacities and requires objective economic 
justification. The article calculates the replacement cost of a certain share of conventional 
electricity, the shortage of which is forecasted by 2030 in the Republic of Bashkortostan.

FOR CITATION	 APA

Kashirina E.S.  Cost of substitution of conventional electricity on al-
ternative electricity. Diskussiya [Discussion], 126, 36–45.

KEYWORDS

Electricity, renewable energy sources, replacement cost.

ВВЕДЕНИЕ
В 2023 году произошел самый большой на 

сегодняшний день рост мощностей мировой воз-
обновляемой энергетики – было введено 473 ГВт. 
На долю возобновляемых источников энергии 
пришлись рекордные 86% глобального прироста 
мощности, в основном за счет значительного роста 
солнечной (346 ГВт) и ветровой энергетики (116 
ГВт) [ 1 ]. Таким образом к концу 2023 года доля 
возобновляемых источников энергии составила 
43% от общемировой установленной мощности. 
Чему способствовала в том числе мощная госу-
дарственная поддержка на основных рынках: 
в Китае, Европейском союзе, Индии, Японии и 
Соединенных Штатах [ 2 ].

За последние десять лет совокупная мощность 
электростанций, работающих на базе ВИЭ, в Китае 

увеличилась на 250,6%, в Индии – на 144,7%, в 
Японии – на 127%, в США – на 114,2%. В то время 
как Россия показала за тот же период увеличение 
на 9,9% (табл. 1).

При этом большая доля возобновляемой энер-
гетики в странах-лидерах приходится на солнеч-
ную, ветровую и гидроэнергию.

Согласно прогнозам международного энер-
гетического агентства International Energy Agency 
увеличение мощностей возобновляемой энер-
гетики будет продолжать расти в течение сле-
дующих пяти лет, при этом на долю солнечных 
фотоэлектрических и ветровых электростанций 
придется 96%, поскольку затраты на их выра-
ботку будут ниже, чем при использовании как 
ископаемых, так и не ископаемых альтернатив в 
большинстве стран [ 3 ]
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Таблица 1
Мощность электростанций и других установок, использующих возобновляемые источники  

энергии для производства электроэнергии, МВт

Страна 2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2022 г. 2023 г. Прирост за 10 лет, %

Россия 51581 51787 52614 55219 56880 56708 9,9

США 180970 216174 245596 293392 356413 387549 114,2

Китай 414651 541016 695463 896412 1156126 1453701 250,6

Индия 71894 90416 118227 134774 163209 175929 144,7

Бразилия 106445 121378 136613 150685 176709 194085 82,3

Япония 56103 76145 91306 108517 121468 127328 127,0

Канада 89508 97484 100119 101439 106587 108764 21,5

Германия 90325 104436 118905 131686 149143 166939 84,8

Наряду со многими странами в России од-
ними из основных приоритетов развития энер-
гетического комплекса являются [ 4 ]:

– переход к экологически чистой и ресурсос-
берегающей энергетике; 

– развитие конкуренции в конкурентных 
видах деятельности топливно-энергетического 
комплекса на внутреннем рынке; 

– рациональное природопользование и энер-
гетическая эффективность.

Всем указанным пунктам соответствует ис-
пользование возобновляемых источников энергии. 
Однако их широкое применение требует серьезной 
трансформации электроэнергетического рынка, 
как в технологическом ключе, так и пересмотра 

взаимоотношений участников рынка. В России 
сектор ВИЭ стал развиваться относительно не-
давно и не так стремительно, как в других стра-
нах, что обуславливается двумя основными 
причинами: богатыми запасами собственных 
ископаемых ресурсов и высокой стоимостью про-
изводства электроэнергии из ВИЭ по сравнению 
с производством из традиционных источников  
энергии.

Тем не менее, средневзвешенная приведенная 
стоимость электроэнергии, производимой на базе 
ВИЭ, имеет тенденцию к снижению (табл. 2). Так за 
12 лет стоимость кВт*ч солнечной электроэнергии 
снизилась на 89%, а стоимость электроэнергии, 
получаемой из ветра, упала на 69% [ 5 ].

Таблица 2
Нормированная стоимость электроэнергии, получаемая из различных источников возобновляемой энергии, 

долл. США/кВт*ч

Вид энергии
Нормированная стоимость электроэнергии 

(в ценах 2022 г.) Изменение, %
2010 г. 2022 г.

Биоэнергия 0,082 0,061 -25%

Геотермальная энергия 0,053 0,056 6%

Гидроэнергия 0,042 0,061 47%

Солнечная энергия 0,445 0,049 -89%

Ветроэнергия 0,107 0,033 -69%

Оффшорный ветер 0,197 0,081 -59%

Источник: составлено автором по данным: [5].

Касаемо Российской Федерации, можно гово-
рить о том, что возобновляемая электроэнергетика 
только входит в фазу ценовой конкурентоспособ-
ности с традиционной. 

По данным Ассоциации развития возобновля-
емой энергетики России на середину 2023 г. в пер-

вую тройку регионов-лидеров по объемам уста-
новленной мощности объектов ВИЭ-генерации 
входили Республика Крым, Оренбургская и 
Астраханские области. На долю Башкортостана 
приходится 3% от общероссийского объема ВИЭ 
мощностей (рисунок 1).
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ленности, производства мебели, промышленности 
строительных материалов, производства стекла и 
изделий из стекла, добычи полезных ископаемых, 
пищевой инфраструктуры и др.

В разрабатываемой стратегии промышлен-
ного прорыва рассматриваются сценарии уве-
личения индекса промышленного производства 
в объеме 129,5% (инерционный сценарий), 168,4% 
(базовый сценарий), 250,2% (сценарий промыш-
ленного прорыва) к базовому 2022 г. Очевидно, 
что достижения указанных объемов потребует 
увеличения потребления электроэнергии про-
мышленным сектором. 

Для прогнозирования расхода электрической 
энергии на производство того или иного вида 
продукции необходимо учитывать огромное ко-
личество факторов, таких как: мощность предпри-
ятия, данные о видах производимой продукции; 
технологическая схема производства; данные о 
составе оборудования и фактической мощности 
электродвигателей; нормативные характеристики 
основного и вспомогательного оборудования; 
данные по фактической выработке продукции и 
рабочем времени за расчетный период; данные 
по производству и отпуску готовой продукции; 
данные об установленных трансформаторах; дан-
ные об освещенности цехов, подсобных служб, 
территории и т.д.

Согласно прогнозным расчетам, представ-
ленным на рисунке 2, при развитии по базовому 
сценарию промышленный сектор будет потре-
блять к 2030 г. 18050 млн кВт*ч, по сценарию про-
мышленного прорыва – 22596.

К возобновляемым источникам энер-
гии, которые определяются специалистами 
как наиболее перспективные на территории 
Республики Башкортостан, относятся: энер-
гия малых рек и водохранилищ, ветра, солнца 
и биогаз. Потенциальные энергетические ре-
сурсы рек Башкортостана оцениваются в объеме 
7 – 11 млрд кВт*ч. [ 6 ]. Из расчетов специалистов, 
приведенных в «Схеме и программе развития 
электроэнергетики Республики Башкортостан 
на 2012 – 2017 гг.», следует, что на территории 
республики в приземном слое высотой 50 м 
технически возможно строительство более 500 
ВЭС суммарной мощностью 3400 МВт при выра-
ботке электроэнергии 6 миллиардов кВт энергии  
в год.

Согласно расчетам ФГБУ РЭА Минэнерго 
РФ, потенциал различных видов биосырья в 
Башкортостане составляет: лесная биомасса –  
5 млн. т.у.т; отходы деревопереработки – 158 тыс. 
т.у.т./год; отходы АПК и ЖКХ общие – 3898,3 тыс. 
т.у.т. /год; торф (промышленный фонд) – 25,48 
млн т.у.т.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
На сегодняшний день Республика Башкор- 

тостан приняла курс на ускоренное развитие 
промышленного сектора. В рамках реализации 
стратегии промышленного прорыва планируется 
создание и развитие новых проектов в областях 
машиностроения и металлообработки, химиче-
ской промышленности, нефтехимической про-
мышленности, металлургии, деревообработки, 
электронной промышленности, легкой промыш-

18%

16%

14%
9%

6%

5%

4%

4%

4%

4%

3%
3%

2%

2%
2%

4%

Республика Крым
Оренбургская область
Астраханская область
Ростовская область
Республика Алтай
Ставропольский край
Ульяновская область
Республика Адыгея
Камчатский край
Самарская область
Республика Бурятия
Республика Башкортостан
Республика Калмыкия
Саратовская область
Волгоградская область
остальные регионы

Рисунок 1. Региональное распределение действующих объектов ВИЭ
Источник: составлено автором по данным: НП «Совет рынка», СО ЕЭС, АРВЭ.



40          Математические и вычислительные методы D I S C U S S I O N  № 5  ( 1 2 6)  M AY  2 0 24

Каширина Е.С.
Стоимость замещения традиционной электроэнергии альтернативной

15943

16782
17554

18414
19335

20340
21418

22596

16167
15869 16060 16301 16578 16893

17248 17627 18050

2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г.

Базовый сценарий Инерционный сценарийРисунок 2. Прогнозные значения электропотребления промышленным сектором Республики Башкортостан  
в условиях достижения планируемых индексов промышленного производства, млн кВт*ч

Источник: составлено автором.

Согласно «Схеме и программе развития энергетической системы Республики Башкортостан»  
к 2027 г. производство электроэнергии достигнет 30042 млн кВт*ч по базовому варианту и 30168 –  
по умеренно-оптимистичному (рисунок 3).
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Рисунок 3. Прогноз производства электроэнергии на территории Башкортостана  
в период 2022–2027 гг., млн кВт*ч 

(а – базовый вариант, б – умеренно-оптимистичный вариант)
Источник: составлено автором по данным: [7].

Очевидно, что существующих и запланированных к вводу мощностей (рисунок 4) будет недо-
статочно для достижения базового сценария и сценария промышленного прорыва, при условии их 
реализации.
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Рисунок 4. Прогнозные значения нехватки электроэнергии для достижения целевых  
индикаторов развития промышленного комплекса в Башкортостане, млн кВт*ч

Источник: составлено автором.

Возможно рассмотреть следующие варианты 
решения проблемы:

– наращивание собственных мощностей 
традиционной электроэнергетики (поскольку в 
официальных документах изменения на ближай-
шие пять лет незначительны, то ожидать ввода 
серьезных объемов можно только после 2028 г., в 
то время как развитие промышленного сектора 
запланировано на период до 2030 г.);

– покупка электроэнергии у соседних регионов 
(Республика уже давно практикует этот вариант и 
закупаемых раннее максимальных объёмов будет 
достаточно для осуществления базового сценария, 
но недостаточно для сценария промышленного 
прорыва, а в условиях повсеместного увеличения 
потребления электроэнергии может создаться 
ситуация, при которой закупать электроэнергию в 
соседних регионах не получится ввиду отсутствия 
«свободной» электроэнергии);

– ввод мощностей на базе возобновляемых 
источников энергии (вопрос использования нетра-
диционный электроэнергии до сих пор остается 
спорным ввиду ее дороговизны в сравнении с 
электроэнергией, получаемой из традиционных 
источников энергии).

Мировые тенденции, развитие технологий, 
политика в области экологии и многое другое де-
лают ВИЭ все более доступными. И даже в нашей 
стране специалисты заговорили о дополнении 
традиционной электроэнергии, возобновляемой 

в соотношение 30% от необходимых потребно-
стей. Недостающие объемы выработки электро-
энергии для достижения целевых индикаторов в 
Башкортостане при условии осуществления ба-
зового сценария составляют 23%, а значит можно 
рассматривать вариант использования возобнов-
ляемой электрогенерации. 

Республика Башкортостан обладает значи-
тельным потенциалом в области ВИЭ. А выстро-
енная система производства, передачи и хра-
нения электроэнергии уже находится в стадии 
трансформации под воздействием цифровиза-
ции и быстрой сменой технологических укладов. 
Поэтому внедрение и использование возобнов-
ляемой электроэнергетики в обоснованных объ-
емах представляется необходимым вложением 
в будущее экономики как региона, так и страны 
в целом. Однако стоит понимать сколько потре-
буется инвестиций для увеличения доли сектора 
ВИЭ на электроэнергетическом рынке. 

В настоящее время в России стоимость стро-
ительства ветровых и солнечных электростанций 
на конкурсной основе в рамках программы сти-
мулирования ДПМ-ВИЭ рассчитывается по LCOE 
(нормированная стоимость электроэнергии):

	 	

(1)
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где: 	It 	 – инвестиционные расходы в год t, 
Mt 	– расходы на эксплуатацию и техническое 

обслуживание в год t, 
Ft 	 – расходы на топливо в год t,
Et	 – производство электроэнергии в год t,
r 	 – ставка дисконтирования,
n 	 – срок службы системы.

При этом LCOE возобновляемой электроэнер-
гетики сильно зависит от страны, используемых 
технологии, погодных условий и особенностей 
самого проекта. В работе [ 8 ] представлены резуль-
таты прогнозных расчетов LCOE для традицион-
ных и возобновляемых источников в Российской 
Федерации, выполненные сотрудниками Сколково 
и РАНХиГС (таблица 3).

Таблица 3
Нормированная стоимость электроэнергии из различных источников энергии в России

Вид энергии
LCOE, руб./кВт*ч

2019 г. 2035 г. 
(базовый сценарий)

2035 г. 
(оптимистичный сценарий)

Газ 3,27-4,25 - -

Уголь 3,62-4,59 - -

Солнце 24,5 5,3 1,8-4,2

Ветер 10,5-11,5 4,0 1,5-3,1
Источник: составлено автором по данным: [ 10 ].

Представленные сценарии показывают, что 
приведенная стоимость электроэнергии, произ-
водимой из энергии солнца и ветра, значительно 
снизится, но станет конкурентоспособной только 
при наступлении оптимистичного сценария, со-
гласно которому и капитальные и операционные 
затраты по проектам ВИЭ опустятся до мини-
мальных мировых уровней, стоимость капитала 
снизится до среднемирового уровня, а коэффи-
циент использования установленной мощности 
(КИУМ) возрастет до максимального мирового 
уровня. Что в условиях напряженной геополити-
ческой обстановки, ухода с рынка иностранных 
компаний, специализирующихся в сфере произ-
водства, продаж и обслуживания оборудования 
для зеленой генерации, кажется маловероятным.

По данным [ 9 ] LCOE ВЭС в России достигнет 
паритета с угольной генерацией к 2030 г., а LCOE 
СЭС – к 2035 г. На период 2023 г. LCOE ВЭС соста-
вила 6,5 руб./кВт*ч по результатам ДПМ ВИЭ 1.0, 
LCOE СЭС за 2022 г. – 18 руб./кВт*ч.

Несмотря на то, что LCOE является обще-
принятым показателем для сравнения техноло-
гий производства электроэнергии, существует 
критика в отношении использования этой ме-
тодики к технологиям ВИЭ, особенно ветровой 
и солнечной энергии, поскольку игнорируются 
их изменчивость (непостоянный характер) и за-
траты на интеграцию. Действительно, применение 
технологий возобновляемой электроэнергетики 
подразумевает решения вопросов, связанных с 
гибкостью энергосистем и их адаптации к пере-

менным возобновляемым источникам энергии 
(ПВИЭ).

В работе [ 10 ] утверждается, что LCOE ничего 
не говорят о конкурентоспособности или эконо-
мической эффективности, так как электроэнергия 
не является однородным товаром во времени, 
спрос варьируется, а хранение электроэнергии 
обходится дорого. Авторы указанной работы 
предлагают использовать концепцию под назва-
нием «система LCOE», которая содержит не только 
стандартную LCOE, но и стоимость интеграции 
технологии ВИЭ:

	 sLCOEvre = LCOEvre  + ∆ ,	 (2)

где 	 sLCOEvre – полная стоимость интеграции техно-
логии ПВИЭ,

	 LCOEvre – нормированная стоимость электроэ-
нергии объекта ПВИЭ,

	 ∆ – предельные затраты на интеграцию.

В научной литературе мнения о том, как 
оценивать затраты на интеграцию разнятся. 
Сложность возникает из-за отсутствия возмож-
ности измерения или оценки интеграционных 
затрат напрямую. В целом выделяют:

1) профильные затраты: затраты на перепро-
изводство; затраты на резервные мощности; за-
траты, связанные с сокращением часов полной 
нагрузки на объектах традиционной выработки 
электроэнергии;

2) затраты на балансировку;
3) затраты на трансформацию сетей.
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В Аналитическом исследовании, выполнен-
ном АО «Кэпт» [ 11 ] отмечается, что при увеличении 
установленной мощности ВИЭ существенно воз-
растают затраты на их интеграцию. Так, например, 
для объединенной энергетической системы Юга 
России при доле ВИЭ в 30–70% полная стоимость 
их интеграции может превышать LCOE в 1,3–3 
раза (6,4–14,0 руб./кВт*ч при себестоимости про-
изводства ВИЭ LCOE 4,7–5,2 руб./кВт*ч).

При этом директор по энергетическим рын-
кам и внешним связям Системного оператора 
Андрей Катаев завил, что при доле электроэнер-
гии, производимой на основе ветровой и солнеч-
ной энергии, в общем объеме производства менее 
3% существенные изменения в энергосистеме 
не требуются [ 12 ]. В настоящее время доля гене-
рируемой ВЭС и СЭС электроэнергии в России и 
Республике Башкортостан, в частности, не пре-
вышает указанного показателя.

Прогнозируется, что к 2030 г. интеграционные 
расходы в среднем по миру могут составить 17,25-
23,46 USD/МВт*ч в зависимости от доли солнца и 
ветра в энергосистеме [ 13 ].

Для определения стоимости замещения  
была использована следующая упрощенная 
формула:

Cz = Ccon (Econ1 – Econ0) + Cres(Eres1 – Eres0),	 (3)

где 	 Ccon – стоимость производства единицы электро-
энергии из традиционных источников энергии,

	 Cres – стоимость производства единицы электро-
энергии из возобновляемых источников энергии,

	 Econ0 – объем производства электроэнергии из 
традиционных источников энергии до замещения,

	 Econ1 – объем производства электроэнергии из тра-
диционных источников энергии после замещения,

	 Eres0 – объем производства электроэнергии из 
традиционных источников энергии до замещения,

	 Eres1 – объем производства электроэнергии из тра-
диционных источников энергии после замещения.

Отметим, что при расчетах был учтен фактор 
интеграции мощностей ВИЭ в электроэнерге-
тическую систему, а также выгода от снижения 
выбросов CO2. 

РЕЗУЛЬТАТЫ
Оценка стоимости замещения выработки 

недостающих 670 (инерционный сценарий) и 
5216 (базовый сценарий) млн кВт*ч в 2030 г. в 
Республике Башкортостан за счет технологий 
возобновляемой электроэнергетики представлена 
в таблице 4.

Таблица 4
Оценка стоимости замещения выработки традиционной электроэнергии  

в Республике Башкортостан за счет технологий возобновляемой энергетики

Показатель Значение в 2030 г. 
(инерционный сценарий)

Значение в 2030 г.
(базовый сценарий)

Объем необходимой генерации элек-
троэнергии

670 млн кВт*ч 5216 млн кВт*ч

Доля ВИЭ в производстве электроэ-
нергии

3% 30%

Тариф на э/э (прогноз)* 1,825 руб./кВт*ч 1,825 руб./ кВт*ч

Стоимость замещаемой
электроэнергии

670 млн кВт*ч ×1,825 руб./кВт*ч = 
1,223 млрд руб.

5216 млн кВт*ч ×1,825 руб./ кВт*ч =  
9,519 млрд руб.

LCOE Уголь 6,5 руб./кВт*ч 6,5 руб./кВт*ч

LCOE ВЭС 7-9 руб./кВт*ч 7-9 руб./кВт*ч

LCOE СЭС 8-12 руб./кВт*ч 8-12 руб./кВт*ч

LCOE Газ** 5,3 руб./кВт*ч 5,3 руб./кВт*ч

Стоимость интеграции объектов ВИЭ 0 LCOE*1,3

Стоимость 
солнечной генерации

670 млн кВт*ч ×8 руб./кВт*ч =  
5,36 млрд руб.
670 млн кВт*ч ×12 руб./кВт*ч =  
8,04 млрд руб.

5216 млн кВт*ч ×8 руб./кВт*ч × 1,3 = 
54,246 млрд руб.
5216 млн кВт*ч ×12 руб./кВт*ч × 1,3 = 
81,369 млрд руб.

Стоимость ветровой генерации 670 млн кВт*ч ×7 руб./кВт*ч =  
4,69 млрд руб.
670 млн кВт*ч ×9 руб./кВт*ч =  
6,03 млрд руб.

5216 млн кВт*ч × 7 руб./кВт*ч × 1,3 = 
47,465 млрд руб.
5216 млн кВт*ч × 9 руб./кВт*ч ×1,3 = 
61,027 млрд руб.
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Окончание табл. 4

Стоимость 
традиционной генерации

670 млн кВт*ч ×5,3 руб./кВт*ч = 
3,55 млрд руб.
670 млн кВт*ч ×6,5 руб./кВт*ч 
=4,36 млрд руб.

5216 млн кВт*ч × 5,3 руб./кВт*ч =  
27,644 млрд руб.
5216 млн кВт*ч ×6,5 руб./кВт*ч =  
33,90 млрд руб.

Снижение выбросов CO2*** 670 тыс. МВт*ч * 0,456 т/МВт*ч = 
305,52 тыс. т

5,216 млн МВт*ч * 0,456 т/МВт*ч = 
2348,496 тыс. т.

Стоимость выбросов CO2**** 0,14–0,15 руб. за 1 кВт*ч
1,6–1,7 руб. за 1 кВт*ч

0,14–0,15 руб. за 1 кВт*ч
1,6–1,7 руб. за 1 кВт*ч

Стоимость экономии от снижения 
выбросов CO2

670 млн кВт*ч × 0,15 руб. = 100,50 
млн руб.

5216 млн кВт*ч × 1,7 руб. =  
8867,2 млн руб.

Минимальная стоимость замещения 1,04 млрд руб. 10,96 млрд руб.

Источник: составлено автором по данным:
* НП Совет рынка.
** [ 14 ].
*** [ 15 ].
**** [ 16 ].

ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На сегодняшний день стоимость внедрения 

и использования ВИЭ-генерации в России до-
статочна высока, что подтвердили полученные 
расчеты. Отметим, что в вычислениях не учтены 
такие нюансы, как: количество рабочих мест соз-
даваемых тем или иным видом генерирующих 
мощностей, а следовательно налоговые отчисле-
ния, которые получит бюджет; земельный вопрос 
(какую площадь займет электростанция, сколько 
это будет стоить); вопросы утилизации некоторых 
элементов (например, солнечных панелей) и др. 
Однако, даже с учетом не принятых во внимание 
факторов становится очевидно, что в настоящем 
времени «зеленая» электроэнергетика проигры-

вает традиционной в нашей стране по экономиче-
ским характеристикам. Тем не менее специалисты 
отрасли утверждают, что для розничного рынка 
ВИЭ-генерация может стать привлекательной, с 
учетом скорости строительства станций и близо-
сти к потребителю [ 17 ]. Кроме того, не стоит за-
бывать об ускорении технологического прогресса, 
увеличении сложности добычи и стоимости ис-
копаемых ресурсов по причине их истощения в 
легкодоступных местах. А следовательно, имеет 
смысл играть на опережение, развивая возоб-
новляемый сектор электроэнергетики с учетом 
особенностей и потребностей нашей страны в 
разумных объемах.
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В данной статье рассматривается использование алгоритма K-means на Python 
для кластеризации компаний на основе их финансовых показателей. Для демонстра-
ции метода были сгенерированы синтетические данные, включающие чистую при-
быль, общие активы и доход компаний. Описаны этапы предварительной обработки 
данных, нормализации и выполнения кластерного анализа. Приведена визуализа-
ция результатов кластеризации. Приведены преимущества использования языка 
Python и его библиотек для анализа данных, включая обработку больших объемов 
данных, масштабируемость и автоматизацию. Кластерный анализ позволяет выяв-
лять группы компаний со схожими экономическими характеристиками, что может 
способствовать более точной сегментации рынка и разработке таргетированных 
стратегий. Данный подход позволяет эффективно анализировать большие объемы 
финансовых данных и выявлять скрытые закономерности, что может быть полез-
ным для аналитиков и инвесторов.
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В современном мире огромное количество 
финансовых данных требует эффективных мето-
дов анализа для принятия обоснованных реше-
ний. Кластерный анализ [ 1 ] представляет собой 
метод многомерного анализа данных, который 
используется для группировки объектов на основе 
их схожих характеристик. Одним из самых попу-
лярных методов кластерного анализа является 
алгоритм k-means [ 2 ]. Этот алгоритм работает 
путем разделения данных на 𝑘 кластеров, каждый 
из которых характеризуется средним значением 
всех объектов внутри кластера. k-means использу-
ется для различных задач, таких как сегментация 
рынка, выявление паттернов в данных и многих 
других. Применение алгоритма k-means позво-
ляет эффективно выявлять скрытые структуры в 
больших объемах данных, что делает его важным 
инструментом анализа и исследования. Основные 

преимущества  этого алгоритма – его простота, 
скорость и возможность легко интерпретировать 
результаты.

В данной статье рассматривается применение 
алгоритма k-means для кластеризации компаний 
по их финансовым показателям на больших дан-
ных с помощью языка Python  и его библиотек.

Использование Python для анализа данных 
имеет ряд существенных преимуществ по срав-
нению с другими инструментами, а именно:

1. Обработка больших объемов данных, так 
как библиотеки, такие как pandas и numpy, оп-
тимизированы для работы именно с большими 
наборами данных.

2. Алгоритм, реализованный на Python,  по-
зволяет легко масштабировать анализ, визуа-
лизацию и обработку от небольших данных до 
огромных массивов.
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3. Благодаря автоматизации, разработанные 
сценарии и функции можно легко сохранять, мо-
дифицировать и использовать повторно.

4. Python легко интегрируется с другими си-
стемами и платформами, что позволяет созда-
вать комплексные решения для анализа данных, 
включающие базы данных, веб-сервисы и другие 
источники данных.

Для анализа были сгенерированы данные о 
финансовых показателях компаний, таких как 
чистая прибыль, общие активы и доход. Для гене-
рации данных был использован следующий код:

import numpy as np
import pandas as pd
np.random.seed(42)
n_companies = 100
data = {

→ “Ticker”: [ f ”COMP{i}” for i in range(n_companies) ],
→ “Net Income”: np.random.normal(100000, 
20000, n_companies),
→ “Total Assets”: np.random.normal(500000, 
100000, n_companies),
→ “Revenue”: np.random.normal(200000, 
50000, n_companies)

}
df = pd.DataFrame(data)
В коде были использованы библиотеки numpy 

[ 3 ] и pandas [ 4 ], которые широко используются 
для работы с массивами данных и обработкой 
табличных данных соответственно. Далее, все 
сгенерированные данные собираются в DataFrame 
что упрощает последующую обработку и анализ 
данных.

Для выполнения кластерного анализа необ-
ходимо предварительно обработать данные, а 
именно нормализовать их и обработать пропу-
щенные значения.

Пример кода для предварительной обработки 
данных:

from sklearn.preprocessing import 
StandardScaler 

# Заполнение пропущенных значений 
нулями 

df.fillna(0, inplace=True) 
# Нормализация данных 
scaler = StandardScaler() 
scaled_data = scaler.fit_transform 

(df.drop(“Ticker”, axis=1))
Для кластеризации данных был использован 

алгоритм k-means. Сначала был импортирован 
класс KMeans из библиотеки scikit-learn [ 5 ]. Далее 
был создан объект kmeans, представляющий ал-
горитм k-means. Параметр n_clusters определяет 

количество кластеров, на которые были разбиты 
данные. Параметр random_state используется 
для задания начального состояния генератора 
случайных чисел.  Далее был запущен процесс 
кластеризации на основе данных, переданных 
в scaled_data. В результате работы алгоритма 
каждый объект данных был отнесен к одному 
из кластеров, а метки кластеров, которые были 
присвоены каждому объекту в результате класте-
ризации, были добавлены в исходный DataFrame 
df. Таким образом, каждая строка в DataFrame 
содержит информацию о том, к какому кластеру 
относится соответствующий объект данных. Код 
алгоритма представлен ниже:

from sklearn.cluster import KMeans
kmeans = KMeans(n_clusters=3, random_state=42)
kmeans.fit(scaled_data)
df[ ‘Cluster ’ ] = kmeans.labels_
Для визуализации результатов кластериза-

ции компаний на двумерном графике была им-
портирована библиотека Matplotlib [ 6 ], которая 
используется для создания графиков в Python. 
Были созданы списки маркеров и цветов, которые 
используются для отображения точек на графике 
заданного размера (10х6 дюймов) для каждого 
кластера. Каждый новый DataFrame clustered_data 
содержит данные только для текущего кластера. 
И построена диаграмма рассеяния, где по оси X 
отображается чистая прибыль (Net Income), по оси 
Y – доход (Revenue). Каждая точка представляет 
компанию, а ее маркер и цвет определяются со-
ответствующими значениями из списков markers 
и colors. Каждый кластер имеет свой уникальный 
маркер и цвет. Код для визуализации графика 
представлен ниже:

import matplotlib.pyplot as plt
# Создание символов и оттенков серого для 

кластеров
markers =  ‘o’, ‘s’, ‘D’ ] 
colors =  ‘black’, ‘dimgray’, ‘lightgray’ ]
# Визуализация кластеров
plt.figure(figsize=(10, 6))
for cluster in range(3):
    clustered_data = df  df  ‘Cluster’ ] == cluster ]
    plt.scatter(clustered_data  ‘Net Income’ ], 

clustered_data  ‘Revenue’ ],
                marker=markers  cluster ], color=col-

ors[ cluster ], label=f’Cluster {cluster}’)
plt.title(‘Кластеры компаний по финансо-

вым показателям’)
plt.xlabel(‘Net Income’)
plt.ylabel(‘Revenue’)
plt.legend()
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plt.show()
Результатом работы данного кода является 

график, представленный на рисунке 1. Из графика 

видно, какие компании имеют схожие финансовые 
характеристики, а также как они различаются от 
компаний в других кластерах.

Рисунок 1. График кластеризации компаний по финансовым показателям

Данные из исходного DataFrame df можно 
легко просмотреть, используя стандартные ме-
тоды pandas, такие как df.head() для просмотра 
первых строк или df.describe() для получения 
сводной статистики. 

Результаты кластеризации могут быть до-
бавлены в исходный фрейм данных в виде нового 
столбца, содержащего метки кластеров для каждой 
строки. Это упрощает визуализацию и анализ 
данных, поскольку объекты, принадлежащие к 
разным кластерам, можно легко группировать и 
сравнивать. Полученные данные также можно экс-
портировать в различные форматы файлов, такие 
как CSV или Excel, для удобного обмена и исполь-
зования в других приложениях. Использование 
специализированных форматов, таких как JSON 
[ 7 ] или Parquet [ 8 ], может повысить эффективность 
обработки данных и совместимость с различными 
аналитическими инструментами. Наконец, ре-
зультаты кластеризации могут быть загружены в 
базы данных для интеграции с существующими 
системами. Кроме того, код представляет собой 
автоматизацию процесса визуализации данных и 
кластеризации, что означает, что его можно легко 
адаптировать для работы с реальными данными, 
просто заменив синтетические данные на реаль-
ные данные компаний.

Экономическое обоснование и преимущества 
использования кластерного анализа в экономике 
можно разбить на несколько аспектов, а именно:

1. Выявление скрытых закономерностей: кла-
стеризация позволяет выявлять скрытые законо-
мерности и группы компаний со схожими финан-
совыми показателями, что может быть полезно 
для сегментации рынка [ 9 ], разработки целевых 
стратегий и принятия управленческих решений.

2. Оптимизация бизнес-процессов: анализ 
кластеров может помочь в оптимизации биз-
нес-процессов [ 10 ], выявлении эффективных стра-
тегий и устранении слабых мест в управлении 
ресурсами.

3. Прогнозирование и планирование: резуль-
таты кластерного анализа могут быть использо-
ваны для прогнозирования будущих финансо-
вых показателей и планирования ресурсов, что 
повышает финансовую стабильность компаний.

4. Снижение рисков: кластеризация помогает 
оценивать риски [ 11 ], связанные с различными 
группами компаний, и разрабатывать стратегии 
управления этими рисками.

5. Инвестиционная привлекательность: для 
инвесторов кластерный анализ предоставляет 
ценную информацию [ 12 ] о группах компаний с 
высоким потенциалом роста или стабильными 
финансовыми показателями, что облегчает при-
нятие инвестиционных решений.

Таким образом, использование алгоритма 
K-means для кластеризации компаний по финан-
совым показателям является мощным инстру-
ментом анализа больших данных. Применение 
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этого подхода позволяет выявлять скрытые за-
кономерности, оптимизировать бизнес-процессы 
и улучшать принятие управленческих решений. 
Визуализация результатов кластеризации помо-
гает лучше понять структуру данных и предо-

ставляет ценную информацию для аналитиков и 
инвесторов. Автоматизация анализа данных с ис-
пользованием Python и его библиотек делает этот 
процесс более эффективным и масштабируемым 
по сравнению с традиционными инструментами.
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Перспективы применения технологии 
блокчейн в энергетическом секторе 
экономики
Китанин С.С., Смольянов Б.Д., Чемерис О.С.

Оптимизировать энергетический сектор глобальной экономики позволяет вне-
дрение такого инновационного решения, как блокчейн. Процесс внедрения техно-
логии блокчейн в энергетический сектор экономики представляет собой сдвиг пара-
дигмы, способный переосмыслить рыночное взаимодействие, стимулировать вне-
дрение возобновляемых источников энергии и изменить инфраструктуру отрасли. 
Однако для полной реализации ее трансформационного потенциала необходимо 
решить значительные научные и практические проблемы. В данной статье иссле-
дуются многогранные аспекты применения блокчейна в энергетическом секторе, 
рассматривается потенциал децентрализации и повышения прозрачности, который 
может пересмотреть динамику отрасли и роли рынка. В ней критически анализи-
руются ограничения масштабируемости и производительности блокчейна, которые 
препятствуют его широкому внедрению в качестве универсальной платформы для 
энергетических инфраструктур. Кроме того, обсуждаются проблемы безопасности 
и регулирования, которые возникают при использовании блокчейна, ставится под 
сомнение возможность полной автономии от централизованных систем и совме-
стимость с существующими законодательными рамками. В статье также исследу-
ется, как блокчейн может нарушить традиционную работу энергетических компа-
ний, выдвигается гипотеза о появлении новых бизнес-моделей, основанных на прин-
ципах децентрализации и совместного потребления, а также тщательно изучается 
изменение баланса сил и перераспределение ответственности между центральными 
электростанциями и местными источниками энергии. 
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Prospects of blockchain technology 
application in the energy sector of the 
economy
Kitanin S.S., Smolyanov B.D., Chemeris O.S.

The energy sector of the global economy can be optimized by the introduction of block-
chain as an innovative solution. The introduction of blockchain technology into the energy 
sector represents a paradigm shift that could redefine market interactions, drive the adop-
tion of renewable energy and change the industry’s infrastructure. However, there are sig-
nificant scientific and practical challenges to be addressed to realize its full transforma-
tive potential. This article explores the multifaceted dimensions of blockchain application 
in energy sector, considering the potential for decentralization and transparency enhance-
ment that could redefine industry dynamics and market roles. It critically analyzes block-
chain’s scalability and performance limitations that challenge its widespread implementa-
tion as a universal platform for energy infrastructures. Furthermore, the discussion extends 
to the security and regulatory concerns that blockchain introduces, questioning the fea-
sibility of complete autonomy from centralized systems and the compatibility with exist-
ing legislative frameworks. The paper also investigates how blockchain could disrupt tra-
ditional energy company operations, hypothesize the emergence of new business models 
based on principles of decentralization and collaborative consumption, and scrutinize the 
power balance shift and responsibility reallocation between central power plants and local 
energy sources. Lastly, the implications of blockchain on the acceleration towards renew-
able energy sources are assessed to determine whether blockchain could act as a sufficient 
catalyst in this transition. In conclusion, the discourse on blockchain’s impact on the energy 
sector uncovers contrasting points and potential research directions, necessitating a crit-
ical evaluation of current scientific hypotheses and practical implementations to unravel 
the technology’s comprehensive impact on the energy industry and society at large.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время складываются условия, 

которые способствуют инновационному развитию 
в ключевых экономических секторах. Акцент в 
политических стратегиях на цифровую транс-
формацию экономики и экосистемы, наряду с 

усиленным вниманием к экологическим инициа-
тивам и переходу к «зеленой» энергетике, создает 
предпосылки для повышения технологической 
оснащенности отраслей. 

Исходя из аналитики «ВТБ Капитал» [ 1 ], од-
ним из экономически выгодных способов дости-
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жения понижения объемов СО2 на 50 – 60% к 2050 
году является процесс декарбонизации в сфере 
выработки электроэнергии. При этом, значитель-
ная часть уменьшения уровня углекислого газа 
предполагается в областях электроэнергетики и 
лесного хозяйства.

Для реализации декарбонизации необхо-
димо производить изменения в подходах к ис-
пользованию и распределению энергетических 
ресурсов, при этом остро стоит вопрос обеспе-
чения энергоэффективности, децентрализации 
и интеграции цифровых технологий в управ-
лении энергетической инфраструктурой. Эти 
тенденции содействуют переформатированию 
архитектуры энергетических систем и коопе-
рации участников рынка на новой основе, что, в 
свою очередь, открывает дорогу к применению 
инновационных решений, в том числе технологии 
блокчейн, которая может выступить в роли меха-
низма для поиска новых перспективных бизнес- 
моделей.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Для подготовки текста о применении блок-

чейна в энергетической отрасли использовался 
обзор академической и профессиональной ли-
тературы, отчеты экспертных агентств в области 
энергетики и аналитических компаний, а также 
сравнительный анализ различных блокчейн-про-
ектов. Исследование основывалось на анализе пу-
бличных данных до 2024 года, включая кейс-стади 
и экологические оценки, с акцентом на точность, 
обновленность и объективность представленной 
информации.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Существующая система централизован-

ного энергоснабжения имеет существенные 
недостатки:

– ежегодные потери электрической энергии 
достигают 9,1% в год [ 2 ];

– постоянно растет стоимость услуг;
– увеличивается задолженность населения 

и общие затраты на обеспечение работы единой 
энергетической системы;

– не электрифицированы отдаленные регионы, 
а качество поставляемой энергии не соответствует 
требуемым показателям.

Основными причинами этих проблем могут 
являться:

– неисправные или устаревшие приборы учета;
– ошибки при снятии показаний;
– неправильное заполнение квитанций;
– незаконное подключение;
– технические проблемы.

Для решения проблем в качестве перспек-
тивной технологии, позволяющей обеспечить 
необходимый уровень информационного обмена, 
мониторинга и управления в энергосистеме, мо-
жет выступить технология блокчейна, также из-
вестная как технология распределенного реестра.

Технология блокчейн пригодна для исполь-
зования в разнообразных аспектах работы элек-
троэнергетической отрасли [ 3 ]:

– контроль за системами управления: приме-
нение блокчейн обеспечит непрерывный монито-
ринг активности элементов децентрализованной 
сети и аналитику распределения и потребления 
электроэнергии в режиме реального времени;

– интеграция с умными энергосистемами и 
обмен данными: с помощью блокчейн можно со-
здать сеть, связывающую устройства умной ин-
фраструктуры, что облегчит обмен информацией, 
усилит защиту данных, а также улучшит управ-
ление и координацию процессов. В эту систему 
войдут смарт-счетчики, датчики, устройства для 
наблюдения за сетью, управляющие системы и 
контроллеры для рационализации потребления 
в умных домах и системы мониторинга зданий;

– регулирование энергетических сетей: 
блокчейн может способствовать установлению 
контроля за энергосетями, способствуя сбору, 
сохранению и анализу данных. Это позволит до-
стигнуть управленческой гибкости в торговле и 
оптимизации ресурсов, предотвращая излишнюю 
модернизацию и потенциально влияя на стои-
мость услуг и тарифы;

– повышение прозрачности в процессах про-
верки соответствия стандартам: блокчейн способ-
ствует сохранению конфиденциальности данных 
и обеспечивает надежное ведение клиентской 
идентификации, укрепляя доверие в процессах 
верификации;

– автоматический биллинг: объединив в еди-
ное целое блокчейн, умные контракты и счетчики, 
можно разработать систему расчетов за потре-
бленную электроэнергию. Энергоснабжающие 
компании смогут извлекать преимущества через 
микротранзакции, предоплату и предварительные 
заказы энергии, что сделает спрос более эластич-
ным и может помочь уменьшить задолженности 
по платежам.

Один из векторов развития энергетики заклю-
чается в переходе к распределенной генерации и 
построение Интернета энергии (IoE).

Использование Интернета энергии приведет 
к повышению эффективности энергетической 
инфраструктуры за счет повышения надежности 
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инфраструктуры и увеличения достоверности 
данных за счет использования «умных» счетчиков 
и других IoT-технологий.

Согласно аналитике MINDSMITН и Центра 
энергетики Московской школы управления 
СКОЛКОВО [ 4 ] происходит увеличение ландшафта 
блокчеин проектов в электроэнергетике и инве-
сторов. Государственные инвесторы уделяют вни-
мание развитию торговых платформ, платежным 
системам и масштабируемым блокчейн-решениям, 
представляющим собой применение блокчейна в 
качестве программного обеспечения. Особенности 
государственной поддержки варьируются в за-
висимости от страны. Так, в Европейском союзе 
акцентируется на разработке инновационных и 
системных решений, включая сферу «зеленой» 
энергетики. В Австралии приоритеты распре-
делены между возобновляемыми источниками 
энергии и обеспечением надежности электро-
снабжения. В азиатско-тихоокеанском регионе 
политика сфокусирована на открытии рынков и 
включении возобновляемых источников энергии, 
что стимулирует спрос на блокчейн-проекты. В 
частности, быстрый рост числа блокчейн-проек-
тов в США, позволивший стране выйти в лидеры, 
является результатом активной государственной 
стратегии инвестирования в цифровые иници-
ативы и, в частности, в блокчейн-решения для 
энергетического сектора. Вклад государства в 
США заметно отражается в применении блокчейна 
для построения надежных энергосистем, что вы-
ступает элементом повышения национальной 
безопасности страны.

Также согласно этой же аналитике [ 4 ] блок-
чейн-проектов в энергетике 6,4% всех проектов 
среди всех инвесторов, а в частности 7,7% про-
ектов среди государственных инвесторов зани-
мают проекты по управлению данными. Данные 
проекты подразумевают запись информации о 
производстве и использовании энергии, тран-
закциях в системе и правах владения и управле-
ния имуществом на базе технологии блокчейн. 
К этой категории также относятся системы ин-
теллектуального учета. К этому типу проектов, 
например, относится испанский Pylon Network, 
который организовал базу энергетических данных 
(по потреблению и производству электроэнергии), 
позволяющую энергосервисным компаниям фор-
мировать новые инновационные сервисы.

Функции валидации и обеспечения целост-
ности данных наилучшим образом могут быть 
реализованы на базе распределенного реестра. 
Например, Блокчейн-платформа Erachain позво-

ляет автоматизировать биллинг по всей цепочке 
энергоснабжения от генераторов до конечных 
потребителей и обеспечивает широкую защиту 
от несанкционированного доступа к данным на 
всех уровнях.

Система позволяет создавать записи не только 
по количеству энергоресурсов, но и за опреде-
ленный период времени. Платформа может быть 
интегрирована в инфраструктуру города, региона 
или целой страны. Erachain позволяет создавать 
верифицированные профили участников экоси-
стемы Интернета энергии. Это дает возможность 
контролировать все изменения в программном 
обеспечении счетчиков и изменение параметров 
настройки на конкретных устройствах учета.

Строительство распределенных генерирую-
щих мощностей создает новую модель рынка, где 
потребители также могут быть и производите-
лями электроэнергии, а все участники свободно 
обмениваются энергоресурсами и услугами.

В системе микрогридов технология блокчейн 
позволяет установить прямые договорные отно-
шения между потребителями и производителями 
электроэнергии. Ключевое преимущество прове-
дения транзакций через блокчейн заключается в 
том, что вся электроэнергия, поставляемая в элек-
тросети, может быть однозначно распределена по 
счетам конкретных потребителей в течение очень 
короткого времени – до нескольких минут. В этом 
случае расчет за всю произведенную и потреблен-
ную электроэнергию может быть очень точно 
произведен по переменным ценам. Упрощение 
процесса взаиморасчетов позволит снизить объем 
балансирующей энергии, на который участникам 
рынка выставляются счета.

Использование технологии блокчейн обе-
спечит потребителям более высокий уровень 
прозрачности транзакций. Потребители смогут 
отслеживать, где была произведена покупаемая 
ими электроэнергия.

В рамках перехода к более сложной интел-
лектуальной модели распределенной энергетики 
платформа Erachain была интегрирована с про-
граммой учета электроэнергии и удаленного сбора 
данных «ЯЭнергетик» [ 5 ]. Внедрение «ЯЭнергетик» 
в магазины «Пятерочка» для автоматизации учета 
по 110 магазинам города Москвы обеспечило 100% 
формирование отчетов о почасовом потреблении 
и удалось полностью избавиться от штрафных 
санкций энергосбыта, вследствие чего экономия 
выходит 3 млн. рублей в месяц [ 6 ].

В качестве одной из форм реализации умень-
шения потребления электроэнергии конечным 
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потребителем стоит рассмотреть Котлы-сервера 
с нагревом от процессоров внутреннего вычис-
лительного блока, выполняющего облачные вы-
числения компании AIZ [ 7 ]. Спрос на сложные 
вычислительные операции непрерывно увели-
чивается, что приводит к созданию масштабных 
дата-центров, оснащенных значительными сер-
верными мощностями. Эти процессоры, выполняя 
вычисления, потребляют значительный объем 
энергии и выделяют тепло, что, в свою очередь, 
ведет к дополнительным энергозатратам на ох-
лаждение. Около 35-45% бюджета дата-центров 
уходит на системы охлаждения, а до 30% расходов 
приходится на электроэнергию, используемую 
серверами. Таким образом, энергия сначала рас-
ходуется на обработку данных и превращается в 
тепло, а затем используется снова для поддер-
жания оптимальной температуры оборудования.

С ростом интереса к «облачным» вычис-
лениям, многие учебные и исследовательские 
организации тратят средства на аренду вычис-
лительных мощностей. Эксперты AIZ разрабо-
тали новаторскую систему децентрализован-
ных дата-центров в форме серии электрокотлов, 
встроенных с серверами, позволяющих проводить 
высокосложные вычисления через сеть. Котел-
сервер, подключенный к интернету, предостав-
ляет вычислительные услуги и одновременно 
обогревает помещения.

Человек может использовать эти вычисли-
тельные мощности или сдать их в аренду для вы-
полнения сложных расчетов, например, научных 
исследований. Котел подключается к интернету 
через стандартный RJ45 разъем, позволяя автома-
тически загружать и получать результаты расче-
тов, а также котел может стать частью удаленной 
вычислительной сети любой организации [ 8 ].

Как и любое решение технология блокчейн 
имеет свои ограничения и проблемы. Интеграция 
технологии блокчейна в сферу энергетики под-
разумевает создание децентрализованной сети, 
которая может существенно улучшить взаимо-
действие между производителями, поставщиками 
и потребителями энергии, повысив тем самым 
надежность и прозрачность сетевых операций. 
Однако применение блокчейна на практике стал-
кивается с рядом вызовов:

– необходимым шагом для внедрения блок-
чейн-технологий является модернизация су-
ществующей инфраструктуры, что потребует 
значительных капитальных вложений в обновле-
ние оборудования, программного обеспечения и 
обучение персонала. Это может включать в себя 

и разработку новых устройств учета энергопотре-
бления, способных в реальном времени передавать 
данные в блокчейн-сеть; 

– сложности регулятивного согласования и 
нормативного регулирования. Поскольку энер-
гетический сектор строго регулируется в боль-
шинстве стран, любое нововведение должно 
удовлетворять существующим законодательным 
требованиям или дождаться принятия новых нор-
мативных актов. Это требует активного диалога 
заинтересованных сторон с регуляторами, чтобы 
обеспечить юридическую ясность и соблюдение 
правил;

– технические проблемы и трудности масшта-
бирования также представляют собой значитель-
ный барьер. Инфраструктура блокчейна должна 
быть спроектирована таким образом, чтобы она 
могла обрабатывать большие объемы транзак-
ций без задержек и дополнительных затрат на 
производительность. Трудности также могут воз-
никнуть из-за недостатка квалифицированных 
специалистов или высокой нагрузки на сеть при 
большом количестве транзакций;

– вопросы кибербезопасности и защиты дан-
ных требуют разработки надежных алгоритмов 
шифрования и решений, которые будут предот-
вращать несанкционированный доступ к чувстви-
тельной информации и исключать возможность 
манипуляций внутри сети. Сохранение конфи-
денциальности клиентов – критический аспект, 
так как данные о потреблении энергии могут быть 
использованы для недобросовестных целей;

– необходимость проведения комплексных 
исследований по анализу рентабельности перед 
началом крупномасштабного внедрения техно-
логии блокчейна. Анализ затрат и выгод, а также 
актуальный оценочный отчет по рискам, поможет 
избежать экономически невыгодных инвестиций 
и позволит организациям принимать обоснован-
ные решения на основе полных и точных данных. 

В рамках России движение по обеспечению 
энергоэффективности, децентрализации и ин-
теграции цифровых технологий в управлении 
энергетической инфраструктурой планомерно 
развивается и уже имеет реальные примеры, ра-
ботающие в экономике. Общая тенденция как в 
рамках больших компаний, так и в рамках ко-
нечного потребителя заключается в принятии 
новых возможностей для оптимизации затрат в 
электроэнергетике.

ОБСУЖДЕНИЕ
Применение блокчейна в энергетическом 

секторе открывает новые горизонты для транс-
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формации индустрии, однако сопряжено с ря-
дом научных и практических вызовов. Основной 
научный интерес вызывает способность блок-
чейна обеспечивать децентрализацию и повышать 
прозрачность, что может быть определяющим 
фактором в разработке гипотез о будущем взаи-
модействии участников рынка энергии. Вместе с 
тем, существуют зональные ограничения по мас-
штабируемости и производительности блокчейн 
сетей, что ставит под сомнение возможность их 
широкомасштабного использования в качестве 
универсальной платформы для энергетической 
инфраструктуры.

В сфере безопасности и регулирования, блок-
чейн предлагает новые механизмы по созданию 
неподдельной и устойчивой к внешним воздей-
ствиям цифровой среды. Это может кардинально 
изменить текущие подходы к защите данных и 
управлению сетями, однако вызывает сомнения 
относительно возможности полной автономии от 
централизованных систем, особенно в контексте 
законодательных норм.

Трансформационный потенциал блокчейна 
также способен переопределить роль и функции 
традиционных энергетических компаний, сти-
мулируя появление гипотез о появлении новых 
бизнес-моделей, основанных на принципах де-
централизации и совместного потребления. Это 
может подтолкнуть критический анализ того, как 
изменится баланс мощностей и ответственности 
между центральными генерирующими станциями 
и локальными источниками энергии.

Наконец, остается открытым вопрос о воздей-
ствии блокчейна на переход к возобновляемым 
источникам энергии. Хотя технология предо-
ставляет инструменты для содействия децен-
трализованной торговле энергией и управлению 
потреблением, неясно, будет ли это достаточным 
стимулом для ускоренной интеграции «зеленых» 
технологий.

В заключение, обсуждение влияния блок-
чейна на энергетический сектор выявляет ряд 
противоречивых моментов и потенциальных на-
правлений для дальнейших исследований. Важно 
продолжать критически оценивать эту техноло-
гию с точки зрения текущих научных гипотез и 
практической реализуемости, чтобы раскрыть все 
аспекты её влияния на энергетическую отрасль и 
более широко – на общество и окружающую среду.

ВЫВОДЫ
Возможности, которые открывает блокчейн 

для сферы энергетики, представляют собой зна-
чительные перспективы для децентрализации, 

повышения надежности и транспарентности в ин-
дустрии. Однако реализация этих возможностей 
требует преодоления серьезных вызовов, таких 
как необходимость значительных начальных ин-
вестиций, согласования законодательных норм, 
решения технических сложностей, обеспечения 
кибербезопасности и проведения исследований 
рентабельности и оценки рисков. Тем не менее, 
стремление к энергоэффективности и интеграции 
цифровых технологий уже находит отражение 
в реальных проектах в России [ 9 ], [ 10 ] и других 
странах.

Ис по л ьз ов а н ие б лок чей на вме с т е с 
Интернетом вещей, большими данными и машин-
ным обучением в контексте Интернета энергии 
позволит достичь следующих общесистемных 
эффектов:

– установление цивилизованных отношений 
между всеми участниками процесса генерации, 
передачи, сбыта и потребления энергоресурсов;

– контроль достоверности количества энерго-
ресурсов, предъявленных к оплате поставщиком;

– экономия бюджетных и потребительских 
средств на оплату ресурсов;

– повышение гибкости и эффективности энер-
госистемы страны.

Прогресс по внедрению блокчейна в секторе 
энергетики России обусловлен возможностью 
построения экосистемы и осуществления вза-
имодействия между ключевыми участниками. 
Главную роль здесь будет играть налаживание 
коммуникаций между энергетическими компа-
ниями, государственными структурами и раз-
работчиками технологических решений. Успех 
реализации блокчейн-инициатив зависит от та-
ких факторов, как качество общения участников 
рынка, учет всеобщих трендов и уникальных ре-
гиональных условий. 

Опираясь на эти разработки, можно рассчи-
тывать на постепенное принятие блокчейн-техно-
логий как важной составляющей будущего энер-
гетики. Преодолев начальные барьеры и внедряя 
инновации, компании и правительственные ор-
ганы смогут создать более гибкую и взаимосвя-
занную систему энергоснабжения, которая будет 
более эффективно удовлетворять потребности 
всех участников рынка, от производителей до 
конечных потребителей. Для успешного и устой-
чивого развития энергетики на базе блокчейна 
потребуется не только технологический прогресс 
и финансирование, но и активное взаимодействие 
всех заинтересованных сторон – предприятий, 
граждан и государственных учреждений.
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В современном мире, который сталкивается с проблемой глобального потепле-
ния и его воздействием на окружающую среду, внимание научного и экспертного 
сообществ обращено к поиску эффективных решений по смягчению последствий 
изменения климата. Лесные экосистемы играют значительную роль в углеродном 
цикле планеты. Целью данного исследования является оценка ситуации по реали-
зации климатических проектов в лесном комплексе РФ с учетом проблем перехода 
лесного хозяйства на принципы устойчивого лесопользования и адаптации системы 
управления лесами к возникающим последствиям изменения климата. Показано, что, 
несмотря на огромный потенциал страны по продвижению лесоклиматических про-
ектов, результаты их реализации незначительные. Необходимо активнее продвигать 
реализацию лесоклиматических проектов, прежде всего, в регионах Сибири и Даль-
него Востока. Полученный в этой сфере опыт потребует от специалистов адаптиро-
вать методы лесопользования к условиям неопределенности при достижении целей 
климатической повестки. Лесоклиматические проекты позволят разработать инстру-
менты устойчивого лесоуправления, в том числе для решения задачи сохранения 
лесных экосистем нашей страны, обеспечивающих не только функцию поглощения 
углерода, но и весь комплекс экосистемных услуг.
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In the modern world, which is facing the problem of global warming and its impact on 
the environment, the attention of the scientific and expert communities is focused on find-
ing effective solutions to mitigate the effects of climate change. The purpose of the study is 
to assess the situation regarding the implementation of climate projects in the forest com-
plex of the Russian Federation, taking into account the problems of the transition of for-
estry to the principles of sustainable forest management and adaptation of the forest man-
agement system to the emerging consequences of climate change. It is shown that, despite 
the huge potential of the country to promote forest-climatic projects, the results of their 
implementation are insignificant. It is necessary to promote the implementation of for-
est-climatic projects, primarily in the regions of Siberia and the Far East. The experience 
gained in this area will require specialists to adapt forest management methods to condi-
tions of uncertainty in achieving the goals of the climate agenda. Forest-climatic projects 
will allow the development of sustainable forest management tools that will contribute to 
solving the problem of preserving the forest ecosystems of our country, providing not only 
the function of carbon absorption, but also the entire range of ecosystem services.
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап развития взаимодействия 

между человеческим обществом и природой ха-
рактеризуется наличием глобальных изменений 
и все более возрастающих угроз климатического 
воздействия на состояние окружающей среды. 
Эти факторы, скорее всего, негативно повлияют 
на развитие процессов в экосистемах планеты и, 
в первую очередь, это может сказаться на лесах 
планеты. Проблема глобального изменения кли-
мата привлекла внимание к выполнению лесами 

их экосистемных функций. Наземные лесные 
экосистемы играют очень важную роль в углерод-
ном цикле, разбалансировка которого привела к 
появлению парникового эффекта и необратимым 
изменениям на нашей планете. Поэтому в на-
стоящее время управление лесными ресурсами 
в ключевых регионах, обладающих лесным по-
тенциалом, вынуждено адаптировать методы 
ведения лесного хозяйства к текущим условиям 
климатических рисков и неопределенности. 

На протяжении всего ХХ века во всем мире 
происходила деградация экосистем в резуль-
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тате возрастающего антропогенного давления 
на природные системы [ 1 ]. Научно-технический 
прогресс повлиял на эффективность использова-
ния важнейших ресурсов и теперь люди изменяют 
окружающую среду быстрее и в большем масштабе, 
чем когда-либо прежде. Как результат, экономиче-
ский рост стал причиной истощения природных 
ресурсов, а также вызвал экологический и кли-
матический кризисы. Их преодоление возможно 
при помощи реализации концепции природных 
решений, подразумевающей использование эко-
системных услуг и природного капитала.

Целью исследования является оценка пер-
спектив реализации природных климатических 
решений в лесном секторе РФ и их влияния на 
развитие устойчивого управления лесами в ус-
ловиях изменения климата. 

Актуальность данного направления иссле-
дования подтверждается результатами большого 
количества научных трудов, как отдельных ав-
торов, так и целых коллективов исследователей. 
Следует отметить вклад таких исследователей, как  
Д. Г. Замолодчикова и его коллег [ 2 ] ,  [ 3 ] ,  
Т. С. Королевой [ 4 ], В. Г. Сергиенко [ 5 ], и др. 
Вопросы реализация принципов устойчивого 
управления лесами и многоцелевого использо-
вания лесных ресурсов в РФ отражены в научных 
трудах Г. Д. Русецкой [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ], Л. П. Балдановой 
[ 9 ]. Представляют большой научный интерес 
труды зарубежных исследователей по оценке 
роли лесных ресурсов планеты в решении задач 
климатической повестки [ 1 ], [ 10 ], [ 11 ], [ 12 ].

ЗН АЧ Е Н И Е  И  Р О Л Ь  П РИ Р ОД Н Ы Х 
КЛИМАТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Российская Федерация как страна, облада-
ющая наибольшим на планете лесоресурсным 
потенциалом, благодаря большим лесным площа-
дям и запасам древесины может сыграть одну из 
решающих ролей в борьбе с изменениями климата 
посредством грамотного ведения лесного хозяй-
ства. Это объясняется тем, что леса выступают в 
качестве мощных стабилизаторов глобального 
цикла углерода. С целью предотвращения повыше-
ния концентрации углекислого газа в атмосфере 
необходимо обратить внимание на содействие 
устойчивому использованию лесов [ 13 ], путем 
проведения работ по лесовоспроизводству и по-
вышению биологической продуктивности лесов, 
что приведет к увеличению объемов депониро-
вания углерода.

Способность наземных экосистем депони-
ровать и сохранять на долгое время в себе угле-
кислый и другие парниковые газы обосновала 

возможность их использования в целях смяг-
чения изменения климата. На этой основе на-
чала распространяться концепция природных 
решений, так как в настоящее время сохранение 
существующих объемов связанного экосистемами 
углерода – это одна из ключевых целей клима-
тической повестки. Данная цель может быть до-
стигнута за счет снижения выбросов парниковых 
газов экосистемами в результате их деградации 
и/или увеличения их депонирующей способности. 
Исследования показали [ 14 ], что сохранение не-
тронутых и восстановление разрушающихся эко-
систем позволит обеспечить 37% краткосрочного 
сокращения выбросов CO2 к 2030 г. По оценкам 
ЮНЕП и МСОП, природные решения могут сокра-
щать ежегодные выбросы парниковых газов в ат-
мосферу, по меньшей мере, на 5,0–11,7 и 10,0–18,0 
Гт СО2-экв. до 2030 и 2050 гг., соответственно. Из 
них 62 % обеспечат природные решения, связан-
ные с лесом, 24 % – связанные с пастбищами и 
пахотными землями, 10 % – с торфяниками, 4 
% –  с прибрежными и морскими экосистемами.

Общепризнанное определение «природных 
решений» (Nature-Based Solutions, NBS) позволяет 
характеризовать их как «действия по защите, со-
хранению, восстановлению, устойчивому использова-
нию и управлению природными и антропогенно изме-
ненными наземными, пресноводными, прибрежными 
и морскими экосистемами, которые эффективно 
и адаптивно решают социальные, экономические 
и экологические вызовы, одновременно обеспечивая 
благосостояние людей, экосистемные услуги, устой-
чивость и выгоды для биоразнообразия» [ 14 ].

Из всех существующих природных климати-
ческих решений (ПКР) можно выделить три вида, 
ориентированных на лесные экосистемы, вклад 
которых в общую депонирующую способность 
природных климатических решений составляет 
почти 50 %. К этим видам относятся лесовосста-
новление, сохранение лесопокрытых площадей 
и улучшенное лесопользование (IFM, Improved 
Forest Management) [ 10 ].

На основании анализа роли и влияния ПКР 
в сфере климатической повестки необходимо 
отметить особую значимость природных реше-
ний, связанных с устойчивым лесопользованием 
и лесоуправлением. Научный авторитет данной 
сферы деятельности подтверждается и результа-
тами нового комплексного исследования, опубли-
кованного в журнале «Nature» [ 15 ], проведенного 
учеными и специалистами-экспертами из 11 уч-
реждений, включая Фонд защиты окружающей 
среды (EDF) и Организацию по охране природы 
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проектов уже сформирована. Кроме того, в насто-
ящее время идет серьезная работа по созданию 
национальной системы обращения углеродных 
единиц. По данным Минэкономразвития, сред-
няя стоимость углеродной единицы по сделкам 
на углеродном рынке в 2023 г. составила 850 руб., 
а всего к концу 2023 г. выпущено более 87,5 тыс. 
углеродных единиц. Леса в России поглощают 
более 530 млн т СО2. Но, по мнению специалистов 
Рослесинфорга, данная количественная оценка 
депонирующей способности российских лесов 
занижена примерно на треть от реального потен-
циала депонирования лесных экосистем страны3. 

Несмотря на колоссальный потенциал в РФ 
природных климатических проектов процесс 
реализации лесоклиматических проектов (ЛКП) 
в стране развивается очень медленно. В России 
в соответствии с принятыми законодательными 
актами все климатические проекты регистрируют 
в специальном российском реестре углеродных 
единиц. По состоянию на май 2024 года в данном 
реестре зарегистрировано 25 климатических про-
ектов, из которых всего два – лесоклиматических: 
в Сахалинской области и в Красноярском крае 
(таблица 1).4

Следует отметить, что ключевая особенность 
лесоклиматического проекта на Сахалине заклю-
чается в том, что в настоящий период времени 
он полностью соответствует требованиям кли-
матического законодательства РФ, и в качестве 
главного результата этот ЛКП позволит получить к 
2036 г. 1,5 миллиона надежно верифицированных 
и признаваемых в мире углеродных единиц. Это 
обстоятельство делает Сахалинский лесокли-
матический проект первым валидированным 
проектом подобного рода, что, в свою очередь, 
дает возможность использовать опыт данного 
пилотного проекта и транслировать его в другие 
лесные регионы страны.

Исследование практики реализации природ-
ных климатических решений позволяет сделать 
вывод о том, что, несмотря на очевидную значи-
мость всех реализованных усилий по развитию 
и продвижению подобных решений, в России все 
пилотные проекты запускаются на базе опыта, 
накопленного за рубежом. Отсутствие серьез-
ных успехов в мировой климатической повестке 
3	 Власти внедрят в законодательство понятие «лесоклимати-
ческие проекты». Как это поможет в борьбе с изменениями кли-
мата? // РБК: Официальный сайт. – [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://www.rbc.ru/economics/21/02/2024/65d31b689a7
9476e9160ba4f (дата обращения: 17.05.2024).
4	 Реестр углеродных единиц: Официальный сайт. – [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа:   https://carbonreg.ru/ru// (дата об-
ращения: 18.05.2024).

(The Nature Conservancy (TNC)). В данном иссле-
довании отмечается, что из всех существующих в 
мире природных климатических решений четыре 
ведущих лесохозяйственных решения имеют на-
дежную научную основу, в то время как другие 
нуждаются в срочных дополнительных иссле-
дованиях, прежде чем будет понятна их роль в 
качестве климатического решения. 

ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ЛЕСОКЛИМАТИЧЕСКИХ 
ПРОЕКТОВ В РОССИИ

На современном этапе развития Российская 
Федерация демонстрирует реальные усилия по 
достижению целей климатической повестки и 
снижению рисков в этой сфере, которые проявля-
ются в результате деятельности базовых секторов 
экономики. Подписанная 26 октября 2023 г. Указом 
№ 812 Президента РФ новая Климатическая док-
трина РФ является подтверждением привержен-
ности и вовлеченности РФ в решение задач кли-
матической повестки. 

Необходимо отметить, при решении задачи 
декарбонизации экономики одна из ключевых 
ролей отводится природным климатическим 
проектам, где особое значение имеют лесоклима-
тические проекты. Проектирование и реализация 
лесоклиматических проектов в РФ основывается 
на положениях Федерального закона РФ от 02 июля 
2021 г. № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов пар-
никовых газов», критериях, указанных в приказе 
Минэкономразвития РФ № 2481, постановлении 
Правительства РФ № 4552 и др.

В апреле 2024 г. профильный комитет 
Госдумы РФ, отвечающий за экологию, поддержал 
законопроект о лесоклиматических проектах. По 
своей сущности новый закон содержит положения, 
регулирующие деятельность по реализации дан-
ных климатических решений, в том числе опре-
деляет  перечень мероприятий, направленных на 
сокращение выбросов парниковых газов и увели-
чение их поглощения лесными экосистемами, а 
именно: воспроизводство лесов и лесоразведение, 
охрану лесов от пожаров и защиту лесных экоси-
стем от вредителей и болезней.

Оценка текущего состояния деятельности в 
сфере реализации ПКР позволяет сказать, что в 
России система добровольных климатических 

1	 Об утверждении критериев и порядка отнесения проектов, 
реализуемых юридическими лицами, индивидуальными предпри-
нимателями или физическими лицами, к климатическим проектам, 
формы и порядка представления отчета о реализации климати-
ческого проекта: Приказ Минэкономразвития России от 11 мая 
2022 г. № 248 // СПС «ГАРАНТ».
2	 Об утверждении правил верификации результатов реализа-
ции климатических проектов: Постановление Правительства РФ 
от 24 марта 2022 г. № 455  // СПС «ГАРАНТ».
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Таблица 1
Сравнительные характеристики ЛКП России*

Название ЛКП/ 
исполнитель

Место 
реализации ЛКП

Начало реализации;  
продолжительность ЛКП Сущность проекта Ожидаемые результаты

Сахалинский лесокли-
матический проект /  
ООО «ВЦЛ» – Ванинский 
центр лесоводства, пгт 
Ванино, Хабаровский 
край 

Поронайское 
лесничество, 
Сахалинская 
область

Сентябрь 2023 г.; 
планируемый срок 
реализации –  
79 лет

Проект предусма-
тривает высадку 
к 2028 г. 21 млн 
деревьев на пло-
щади 6 тыс. га

Увеличение поглоща-
ющей способности 
лесной экосистемы на 
1,5 млн тонн СО2-экви-
валента,
выпуск 1 515 282 угле-
родных единиц

Красноярский лесокли-
матический проект /
АО «РУСАЛ КРАСНО-
ЯРСК» (Красноярский 
алюминиевый завод) 

Нижне-Е-
нисейское 
лесничество, 
Красноярский 
край

Июль 2019 г.;
планируемая продол-
жительность – 14 лет

Обеспечение ави-
ационной охраны 
лесов от пожаров 
на площади более 
500 тыс. га

Увеличение поглоща-
ющей способности 
лесов на 5 млн тонн 
CO2-эквивалента, план 
по выпуску углеродных 
единиц – 5 152 843

Источник: составлено авторами по источникам5.

вынуждает научное и профессиональное сообще-
ства продолжать исследования по поглощению 
углерода экосистемами планеты, и результаты 
научных изысканий не могут дать однозначных 
рекомендаций, какие способы и методы ведения 
лесного хозяйства позволят получить максималь-
ный эффект по декарбонизации. Последние два 
года для лесных углеродных кредитов были не-
простыми в плане международного признания 
[ 15 ]. Большое количество академических иссле-
дований, а также журналистских расследований 

выявили значительно завышенные показатели со-
кращения выбросов углекислого газа и провальные 
меры защиты лесных сообществ среди мировых 
проектов по поглощению углерода в результате 
обезлесения и деградации лесов (REDD+), на ко-
торые в текущий момент приходится четверть 
всех углеродных кредитов.  Поэтому в процессе 
реализации различных климатических решений 
важнейшим этапом является проверка достовер-
ности полученных результатов и их признание на 
международных площадках. 

5В текущий период времени в России суще-
ствует законодательная и нормативно-правовая 
основы для осуществления деятельности в сфере 
климатической повестки и низкоуглеродной эко-
номики. Но, в нашей стране должна быть сфор-
мирована национальная система регулирования 
правил реализации климатических проектов, 
что позволит определять экспортный потенциал 
полученных углеродных единиц, а также их при-
знание на углеродных рынках стран-партнеров 
РФ, в первую очередь, стран БРИКС. 

Результаты исследований, выполненные 
специалистами ФАНУ «Востокгосплан» [ 16 ], сви-
детельствуют о том, что потенциал депонирую-
щей способности лесных массивов субъектов РФ 
сильно различается. Кузнецов М. Е. и соавторы 
отмечают, что «в 2019 году наибольший вклад 
в этот показатель внесли Сибирский ФО – 28 %, 
Дальневосточный ФО – 21 % и Уральский ФО – 15 
%, остальные 36 % пришлись на Приволжский ФО 
5	 Ярошенко А. Лесоклиматические проекты России. – [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа:  https://earthtouches.me/
articles/2024/03/20/lesoklimaticheskie-proekty-rossii/ (дата обра-
щения: 18.05.2024).

(13 %), Северо-Западный ФО (12 %), Центральный 
ФО (10 %) и Южный ФО (1 %)» [ 16 ]. 

Таким образом, дальнейшее развитие кли-
матических проектов в области лесных отноше-
ний должно осуществляться, в первую очередь, 
в регионах Сибири и Дальнего Востока. И такие 
проекты уже реализуются, например, компанией 
Русал, которая в 2019 г. инвестировала средства 
в посадку более 1,1 млн саженцев сосны на пло-
щади в 520 га на территории Иркутской обла-
сти и Красноярском крае. Важно отметить, что 
компания взяла на себя обязательства в течение  
5 лет финансировать все необходимые лесохозяй-
ственные мероприятия по уходу за этими лесами6. 
Аналогичную функцию выполняют предприятия 
нефтегазового комплекса при работах по компен-
сационному лесовосстановлению [ 17 ].

Большой потенциал ЛКП в России необходимо 
рассматривать с точки зрения ключевых направ-
лений развития лесного комплекса и совершен-
6	 Под зеленым крылом // РУСАЛ: офиц. сайт. – [Электрон-
ный ресурс]. – Режим доступа: https://rusal.ru/sustainability/
environmental-protection/green-million/ (дата обращения: 
24.05.2024).
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ствования управления лесами на территориях 
государственного лесного фонда. Переход лесного 
хозяйства страны на принципы устойчивого ле-
соуправления способствует проведению каче-
ственного лесовосстановления на территориях, 
где были проведены сплошные рубки, а также 
лесоразведению, что, естественно, должно обе-
спечить ускорение процессов депонирования 
углерода и снижение выбросов парниковых газов.

В Российской Федерации состояние лесных 
ресурсов, а также действующая система лесо-
пользования и управления лесами вынуждают 
очень серьезно подходить к оценке перспектив 
успешности климатических проектов. Изменения 
качественно-количественных характеристик лесов 
и последствий по предоставлению экосистемных 
услуг, связанных с ухудшением состояния лесов, 
должны быть учтены при оценке влияния и роли 
лесных массивов определенных территорий на 
изменение климата.

Развитие климатических решений и другие 
действия по достижению целей климатической 
повестки в лесном хозяйстве страны не должны 
происходить в отрыве от процессов перехода лес-
ного комплекса РФ на принципы устойчивого 
управления лесами и лесопользования. Так как 
ключевая цель лесного комплекса РФ заключается 
в сохранении и преумножении лесных ресурсов 
страны, чтобы обеспечить потребности будущих 
поколений, необходимо очень внимательно оце-
нивать первые результаты и опыт реализации 
лесоклиматических проектов для анализа способ-
ности лесов российских территорий осуществлять 
весь комплекс экосистемных услуг, в том числе 
функцию связывания углерода.

Лесные экосистемы, как известно, являются 
поглотителями углерода, но природные ка-
таклизмы, такие как пожары, крупные нашествия 
насекомых, могут превратить лесную экосистему 
из поглотителя углерода в источник. Подобные 
события приводят к негативным последствиям 
для лесных экосистемных услуг из-за гибели 
древостоев, следовательно, экономических по-
терь, сокращения биоразнообразия и уменьше-
ния потенциала депонирования углерода. Таким 
образом, появляется понимание необходимости 
адаптации методов лесопользования для смяг-
чения неблагоприятных последствий изменения 
климата за счет увеличения поглощения углерода 
лесными системами, в том числе и при создании 
климатических проектов в лесном хозяйстве.

В сложившейся ситуации неопределенностей 
в оценке влияния последствий изменения кли-

мата на способность лесов накапливать углерод 
требуется от специалистов, ученых и практиков в 
сфере лесного хозяйства страны очень аккуратно 
подходить к реализации новых инструментов и 
подходов климатических решений. На наш взгляд, 
расширение практики лесоклиматических про-
ектов в потенциальных регионах РФ должно осу-
ществляться на основе стратегии управления, 
направленной на повышение устойчивости лес-
ных экосистем. Но следует также быть готовыми 
к тому, что принятых решений и усилий может 
оказаться недостаточно для полной компенсации 
последствий изменения климата и природных ка-
таклизмов. Поэтому подходы в управлении лесами 
и методы лесопользования на тех территориях, 
где реализуются, в том числе, и лесоклимати-
ческие проекты, должны быть адаптированы к 
конкретным экосистемам, чтобы быть наиболее 
эффективными.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Смягчение изменения климата с помощью 

лесов стало ключевым компонентом Парижского 
соглашения, и это направление деятельности 
требует надежного научного фундамента для 
реализации природных климатических решений 
в лесной сфере. России как крупнейшей лесной 
державе может быть отведена одна из ключевых 
ролей в определении депонирующего потенциала  
лесных массивов планеты в борьбе с климатиче-
скими изменениями.  

Особое значение в последнее время в мире 
приобретает реализация природных климатиче-
ских решений, среди всех видов таких решений 
необходимо выделить климатические проекты, 
связанные с устойчивым лесопользованием и 
лесоуправлением. 

В Российской Федерации уже сформирована 
правовая основа по декарбонизации экономики и 
реализации климатических решений в различных 
секторах. Тем не менее, несмотря на колоссальный 
потенциал страны в области природных клима-
тических решений, результаты по продвижению 
данных проектов в лесной сфере пока очень не-
значительные. Большой потенциал ЛКП в России 
необходимо рассматривать, в первую очередь, с 
точки зрения совершенствования управления ле-
сами на территориях Сибири и Дальнего Востока, 
которые являются самыми перспективными ре-
гионами для расширения опыта реализации кли-
матических проектов.

В процессе разработки лесоклиматических 
проектов требуется учитывать тот факт, что ра-
стущие риски воздействия климата и глобальных 
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Роль и место «открытого новатора»  
в модели развития инноваций
Худяков В.В., Мерзлов И.Ю.

В статье обозначается роль инноваций как важнейшей экономической катего-
рии для развития экономических систем и экономики в целом, как источника инно-
вационных процессов, состоящих из трех основных этапов: создания, распростра-
нения и освоения, и как основы формирования моделей развития инноваций. Обо-
сновывается важность проработки теоретико-методологических вопросов по раз-
работке моделей развития инноваций, на базе которых разрабатываются стратегии 
для устойчивого и долгосрочного роста. Объектом исследования служат модели раз-
вития инноваций. Осуществляется анализ моделей развития инноваций в истори-
ческой ретроспективе, указывается ограниченность линейных моделей развития 
инноваций, рассматривается распространение трехзвенной модели, её дальнейшее 
развитие до четырехзвенной, пятизвенной моделей. Отмечается, что акцент совре-
менных моделей развития инноваций делается в большинстве случаев на макроэ-
кономическую политику и вклад научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ (НИОКР), но недостаточно учитывается влияние предложения и спроса 
на результаты интеллектуальной деятельности и активность межрегиональных вза-
имодействий. Устанавливается, что высокий уровень инновационной деятельности 
может быть достигнут за счет комплексного подхода к формированию интегриро-
ванной модели инноваций и определения условий, роли и места «открытого нова-
тора» в ней. Выдвигается авторская гипотеза об определении рамочных и индиви-
дуальных условий, роли и места «открытого новатора» на основных этапах иннова-
ций: создания, распространения и освоения инноваций в производстве и представ-
ляется разработанная авторская модель развития инноваций. В качестве конкретного 
механизма управления в разработанной модели развития инноваций предлагается 
использование принципов концепции «умной специализации» (smart specialisation 
strategy (S3)).
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ВВЕДЕНИЕ
Инновации, начиная с теории экономиче-

ского развития Й. А. Шумпетера, рассматриваются 
как движущая сила экономического развития.  
Й. А. Шумпетер постепенные изменения характе-
ризовал как рост, а более фундаментальные, дис-
кретные изменения относил к понятию «развитие». 

«Осуществление новых комбинаций» производи-
тельных благ, которые могут «возникнуть (или 
возникают) только дискретным путем» включает 
пять составляющих: изготовление нового блага 
или блага с новым качеством; внедрение новых ме-
тодов (способов) производства или нового способа 
коммерческого использования существующих 
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благ; освоение новых рынков сбыта; разработку 
новых источников сырья или полуфабрикатов 
и реорганизацию отраслевой структуры, которые 
фактически олицетворяют принятые на данный 
момент подходы к инновациям: продуктовые, 
процессные, маркетинговые и организацион-
ные. Фигурой, реализующей представленные 
мероприятия (составляющие), по терминологии  
Й. А. Шумпетера, является «новатор» – предпри-
ниматель, способный к творчеству, риску, успеху 
(«предпринимательство по Шумпетеру – это инно-
вации и их практическое воплощение») [ 18 ]. Именно 
работы Й. А. Шумпетера в российской научной 
и публицистической среде принято считать исто-
ками теории инноваций, хотя в исходной работе 
«Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung» («Теория 
экономического развития», 1926) автором исполь-
зован термин «neuerung – новшество», а термин 
«innovation» («инновация») присутствует в англо-
язычном переводе исходной работы «The Theory 
of Economic Development: An Inquiry to Profits, 
Capital, Credit, Interest, and The Business Cycle, 
Harvard University Press, translated from the German. 
1949» [ 17 ]. Со второй половины двадцатого века 
инновации начали распространяться и исполь-
зоваться не только в экономике, но и в других 
областях науки, а с 60-х до 90-х годов двадцатого 
столетия инновации воплощают в себя «золотой 
век» их изучения. Однако за последние десять лет 
понятие «инновации» претерпевает трансформа-
цию от строгих научных определений до откро-
венных популистских лозунгов и модных слов [ 23 ].

Инновации считаются основой инноваци-
онных процессов, состоящих из трех основных 
этапов: создания, распространения и освоения 
инноваций в производстве и фактором ускорения 
научно-технического прогресса, во многом зави-
сящий от управления данным процессом [ 1 ] и фор-
мируют определенные модели: от простой линей-
но-последовательной модели развития инновации 
до модели стратегических сетей со стратегической 
интеграцией и установлением связей [ 8 ]. С. Сенер, 
Э. Сарыдоган отмечают, что страны, которые имеют 
стратегии, ориентированные на науку, технологии 
и инновации, обладают устойчивым и долгосроч-
ным ростом. По этой причине можно утверждать, 
что страны должны разрабатывать и развивать 
научно-технические инновации для экономиче-
ского роста и формирования стратегий развития: 
а) улучшая условия для исследований и разрабо-
ток; государственную политику; сотрудничество 
между университетом, промышленностью и го-
сударством; инфраструктуру в общем и информа-

ционную и коммуникационную инфраструктуру 
в частности; доступ в интернет; законы о патентной 
защите; б) устраняя финансовые, институциональ-
ные и структурные недостатки; в) повышая ква-
лификацию человеческого капитала и увеличивая 
персонал с высшим образованием [ 27 ]. Инновации 
как главный фактор опережающего развития эко-
номики [ 2 ], как результат взаимодействия многих 
заинтересованных сторон, как организационная 
и пространственная величина остаются и в насто-
ящее время важнейшей экономической категорией 
для исследователей и служат источником генера-
ции новых или совершенствования существующих 
моделей развития инноваций, в основу которых 
закладываются наиболее важные аналитические 
и методологические вопросы, необходимые для 
разработки стратегий развития в области науки, 
технологий и инноваций.

В настоящее время различают четыре сложив-
шиеся основные модели национальных иннова-
ционных систем: а) североамериканская – модель 
«тройной спирали» (Triple Helix) – ядром модели 
являются наука, государство, бизнес и их взаи-
модействие, полный инновационный цикл; б) 
западноевропейская – ядром выступают уни-
верситеты и научно-исследовательские центры, 
модель полного инновационного цикла (от идеи 
до внедрения готового товара в массовое произ-
водство); в) восточноазиатская – ядром модели 
выступают исследовательские лаборатории при 
корпорациях, инновационный цикл характери-
зуется отсутствием элемента фундаментальных 
идей, ориентация на заимствование технологий 
и экспорт высокотехнологической продукции; 
г) альтернативная – ядром модели служат уни-
верситеты и технопарки, инновационный цикл 
характеризуется отсутствием или слабым раз-
витием фундаментальной и прикладной науки, 
акцентируется на развитии отдельных отраслей 
народного хозяйства и подготовке кадров и харак-
терна для аграрных стран [ 4 ]. На основе анализа 
научной литературы в международных базах 
данных Scopus и Web of Science (WoS) и в россий-
ской базе национальной электронной библиотеки 
eLIBRARY.RU В. В. Вольчик, Е. В. Маслюкова, С. А. 
Пантеева произвели классификацию моделей 
инновационных систем различных уровней эко-
номики (национальной, региональной, отраслевой, 
на уровне фирм) на основе общности выводов 
и по результирующим переменным на четыре 
типа. И если публикаций, посвященных макроэ-
кономическому моделированию инновационных 
систем (тип 1), моделированию инновационной 
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кроэкономическую политику и вклад НИОКР, но не 
учитывают влияние предложения талантов (идей), 
спроса на инновации и активность региональных 
инновационных сетей (взаимосвязей). Высокий 
уровень инновационной деятельности может 
быть достигнут за счет комплексного подхода 
к формированию интегрированной националь-
ной инновационной модели (от идеи до рынка) 
и определения роли новатора в ней [ 24 ]. 

Предметом данного исследования служат 
организационно-управленческие отношения, 
возникающие в процессе формирования модели 
развития инноваций, объектом исследования 
являются модели развития инноваций. Авторами 
предлагается модель развития инноваций «от-
крытый новатор», новизна которой заключается 
в комбинировании линейных и нелинейных мо-
делей развития инноваций и в определении ра-
мочных и индивидуальных условий, роли и места 
«открытого новатора» в модели развития иннова-
ций при создании, распространении и освоении 
инноваций. Обеспечение этих условий дости-
гается с помощью определенных механизмов 
управления1. В качестве конкретного механизма 
управления в модели развития инноваций для 
достижения установленных нами условий рас-
сматривается концепция «умной специализации», 
которая предполагает «логичный вариант сотруд-
ничества государства, бизнеса и научной сферы», 
представляет «интеграционный процесс, мерилом 
которого выступают показатели, отражающие ин-
новационный (научно-технический) потенциал» [ 13 ], 
учитывает принципы межрегионального взаимо-
действия: целеориентированность, системность, 
инновационность, гибкость, результативность, 
синергичность, взаимовыгодность, компетент-
ность и открытость [ 14 ] и предусматривает пре-
имущества «открытых инноваций» [ 15 ].

О Б З О Р  Л И Т Е РА Т У Р Ы  П О   Т Е М Е 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Существующим моделям развития инноваций 
посвящена работа Хорди Молас-Галларт и Эндрю 
Дэвис (Molas-Gallart J., Davies A.), в которой авторы 
проводят анализ моделей развития науки, техно-
логий и инноваций (НТИ, STI) в исторической ре-
троспективе. В частности, ими классифицируются:

1) линейные модели развития инноваций:
1	 Механизм управления – совокупность управленческих 
средств и рычагов воздействия на управляемый объект. К ним от-
носятся: цели и принципы управления; функции и организацион-
ные структуры управления; методы управления; управленческие 
решения; стиль управления; формы управленческой власти; эта-
пы процедуры и типы процесса управления и др. ([Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://1189.slovaronline.com/129-ме-
ханизм_управления (дата обращения: 20.08.2023)).

активности фирм (тип 2) и моделированию инсти-
туциональных факторов развития инновационных 
систем (тип 3) существует достаточное количество, 
то публикаций про моделирование роста за счет 
развития инновационных систем (тип 4), а именно 
публикаций, посвященных моделированию эко-
номического развития значительно меньше в силу 
возникающих сложностей количественной оценки 
отдельных факторов и переменных, например, 
состояния институциональной структуры или ка-
чества экономической политики. [ 3 ]. О. С. Сухарев 
указывает, что в России инновационная динамика 
довольно чувствительна к институциональным 
коррекциям, но до настоящего времени не сфор-
мирована модель развития инноваций, а реализу-
ется только политика локальных инноваций, ха-
рактеризующаяся отсутствием системного спроса 
на новые технологии, результаты инновационной 
деятельности и распределением ресурсов по от-
дельным направлениям инновационного развития, 
зачастую не связанных друг с другом. Поэтому 
сформировавшийся режим инновационной ди-
намики каждого региона характеризуется лишь 
динамикой отдельных параметров инновацион-
ного развития, например, темпом роста новато-
ров, изменением доли наукоемких фирм. В своем 
исследовании О. С. Сухарев осуществляет анализ 
влияния новаторов на внутренний валовый про-
дукт и делает вывод, что учет состояния и числа 
новаторов является необходимым условием для 
формирования политики инновационного типа 
и для изменения закона связи динамики внутрен-
него валового продукта и числа новаторов пона-
добятся определенные механизмы воздействия 
[ 11 ]. А. Н. Намгалаури на основе классификации 
региональных инновационных систем на регионы 
с полным циклом инноваций, с преобладанием 
процессов производства знаний и с преоблада-
нием подсистем распространения, использования 
знаний и реализации их результатов обосновывает 
необходимость межрегионального взаимодей-
ствия в силу имеющегося различного иннова-
ционного потенциала регионов, доказывает ин-
тегрированность региональных инновационных 
систем в национальную инновационную систему 
и предлагает свои варианты представления регио-
нальной инновационной системы: а) региональная 
инновационная система как часть национальной 
инновационной системы; б) межрегиональное / 
вертикальное взаимодействие; г) региональная 
инновационная система как «закрытая» / «откры-
тая» система [ 9 ]. Современные модели развития 
инноваций традиционно акцентированы на ма-
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	— модель стимулирования предложения 
(популярная в 1950-х и 1960-х годах), известная 
также как «толчок науки» или «толчок техноло-
гий», которая подчеркивает роль оригинальных 
исследований и изобретений и преуменьшает, 
игнорирует рыночный спрос;

	— модель инноваций, связанная со спросом 
(эмпирические исследования с середины 1960-х 
до конца 1970-х годов), базирующаяся на роли 
рынка в привлечении технологических иннова-
ций и направления инвестиций в НИОКР в ответ 
на запросы потребителей и пользователей.

2) нелинейные модели развития инноваций:
	— модели сцепления (с конца 1970-х по 1980-е 

годы);
	— модели инновационных систем (начало 

1990-х - начало 2000-х годов) [ 25 ]. 
Джо Тидд (J. Tidd) в исследовании «Обзор ин-

новационных моделей» («A review of innovation 
models») приводит пять этапов (поколений) мо-
делей развития инноваций:

	— первый и второй этапы характеризуются 
линейными моделями – необходима поддержка 
и технологический рывок;

	— третий этап характеризуется моделями 
сцепления (взаимодействия) – взаимодействие 
между различными элементами и наличие об-
ратной связи между ними;

	— четвертый этап характеризуется моделями 
параллельных линий – внутриорганизационная 
интеграция, акцент на взаимосвязях и сотрудниче-
стве, взаимодействие с ключевыми поставщиками 
и с требовательными и активными клиентами;

	— пятый этап характеризуется моделью 
комплексной интеграции и межрегиональных 
взаимодействий – оптимизация под требования 
клиентов, индивидуальные заказы и непрерывные 
инновации. 

Автор отмечает ограничения линейных моде-
лей развития инноваций, заключающиеся в том, 
что они не учитывают процессы сопряжения 
и согласования, где взаимодействие является 
важнейшим элементом и признает необходи-
мость сделать модели развития инноваций более 
сложными и взаимодействующими, определяет 
ключевую проблему в управлении инновациями 

– разобраться в сложном, неопределенном и очень 
рискованном комплексе явлений, характеризу-
ющийся беспорядочным характером. К важным 
характеристикам базовой модели развития ин-
новаций Джо Тидд (J. Tidd) относит:

	— изменения происходят, когда люди или 
организации достигают критической точки роста, 

порога возможностей или неудовлетворенности 
(шок вызывает инновации);

	— начав в одном направлении, процесс распа-
дается на несколько расходящихся друг с другом 
прогрессий (распространение идей); 

	— планы изначально чрезмерно оптими-
стичны, но часто возникают неудачи; обязатель-
ства при этом возрастают, происходит накапли-
вание ошибок и возникают порочные циклы;

	— реструктуризация подразделений НИОКР 
часто происходит в результате внешнего вмеша-
тельства, кадровых изменений или вследствие 
непредвиденных событий;

	— высшее руководство играет ключевую роль 
в спонсировании, а также в формировании НИОКР 
и его критике;

	— критерии успеха со временем трансфор-
мируются, изменяются и различаются между 
группами; успешные инновационные решения, 
в конечном итоге, переходят на уровень полити-
ческого (государственного) процесса;

	— инновации порождают обучение, но обуче-
ние становится ошибочным по причине получения 
большей части результатов, отличных от исходных 
идей, расчетов [ 28 ].

Дирк Мейснер (D. Meissner) указывает, что 
эволюция моделей развития инноваций с 2010 
года находится на этапе зарождающейся, но еще 
не сформированной модели развития инноваций 
«открытый новатор»; суть модели – сосредоточе-
ние на индивидуальных и рамочных условиях, 
в которых можно стать новатором. В модели 
развития инноваций автор видит три заинте-
ресованные стороны: государственный сектор, 
частный сектор и исполнителей (академические 
исследовательские учреждения и ВУЗы), которые 
должны опираться на основные подходы и ин-
струменты формирования стратегии развития 
научно-технического потенциала (НТПт): под-
ходы к стимулированию создания (объединения) 
сетей; подходы к повышению информированности, 
осведомленности; подходы к консультированию, 
предоставлению рекомендаций для разработ-
чиков стратегии развития НТПт; подходы к уча-
стию заинтересованных сторон к со-разработке 
совместной стратегии НТПт [ 24 ]. 

Взаимодействие университетов, бизнеса 
(промышленности) и власти (государства) Генри 
Ицковиц (H. Etzkowitz) представил в модели трой-
ной спирали, которую можно рассматривать как 
институциональное взаимодействие, так и как ряд 
взаимодействующих пространств: пространства 
знаний, пространства согласия и пространства 
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инноваций [ 6 ]. В силу своего широкого распро-
странения трехспиральная модель инноваций 
получила свое развитие до четырехспиральной 
модели, в которых различные авторы в качестве 
четвертой спирали (сферы) видели потребите-
лей, пользователей, неправительственные ор-
ганизации или сообщества, и до пятиступенча-
той спирали, добавив в качестве пятой спирали 
(сферы) «природную среду общества». В 2020 году 
Генри Ицковиц и Юджо Каи проанализировали 
возможности теоретического развития модели 
тройной спирали, признали развитие инноваций 
в экологическом, социальном, экономическом 
измерениях, отметили глобальную взаимосвя-
занность инновационных процессов и заключили, 
что модель «тройной спирали» может служить 
основой интеграции различных подходов к ис-
следованиям инноваций, которые в свою очередь 
могут усилить теоретическое обоснование модели 
«тройной спирали» [ 19 ]. Признанная Европейской 
комиссией (European Commission) усовершен-
ствованная тройная модель четвертой спира-
лью – обществом, основанной на СМИ и культуре 
(«медиа», «творческая индустрия», «культура», 
«ценности», «образ жизни», «искусство», «креа-
тивный класс») концепция «четверной спирали» 
или «четырехзвенной спирали» (quadruple helix) 
Э. Караянниса и Д. Кэмпбелла [ 21 ] с недавнего 
времени имеет примеры практического приме-
нения в отдельных странах в Северной Европе и в 
некоторых штатах США, например, некоторые 
элементы данной концепции успешно внедряются 
в Швеции и Финляндии. В инновационную модель 
«пятикратной спирали» (Quintuple Helix) включа-
ется дополнительно естественная (природная) 
среда общества и связывает социальную экологию 
с производством знаний и инновациями [ 20 ]. 

По мнению Е. Л. Кичатиновой и И. В. Олей- 
никова в России примеры использования элемен-
тов «тройной» и «четверной» моделей существуют, 
но эти практики сопровождаются рядом про-
блем: недостаточным финансированием проектов 
и компаний инновационного типа (преобладает 
государственное финансирование); отсутствием 
устойчивых взаимосвязей между элементами 
системы; низкой инновационной активностью 
предпринимательского сектора и наличием ба-
рьеров для модернизации обрабатывающей про-
мышленности в силу ресурсной направленности 
российской экономики [ 7 ]. Ю. И. Селиверстовым, 
М. В. Люлюченко представлена модель формиро-
вания инновационной экосистемы региона на базе 
четырехзвенной модели, ядром которого является 

«центр координации инновационного развития 
региона» (ЦКИР) (альтернативные названия: 
агентство инновационного развития, центр ко-
ординации инноваций и т. п.), основной функцией 
которого является общая координация инноваци-
онной деятельности в регионе и регулирование 
финансовых, информационных, материальных 
и др. потоков [ 10 ].

К ограничениям рассмотренных выше 
моделей развития инноваций можно отнести 
отсутствие:

а) индивидуальных и рамочных условий 
и роли «открытого новатора» в модели развития 
инноваций;

б) конкретных механизмов управления 
для определения места «открытого новатора» 
на этапах создания, распространения и освоения 
инноваций.

В этой связи представляется актуальной 
разработка новой модели развития инноваций, 
которая формирует рамочные и определяет ин-
дивидуальные условия, роль и место «открытого 
новатора» при создании, распространении и ос-
воении инноваций с помощью определенных 
механизмов управления.

МОД Е Л Ь РА ЗВИ Т И Я И Н НОВА Ц И Й 
«ОТКРЫТЫЙ НОВАТОР»

Д ля решения обозначенных проблем, 
а именно, определения индивидуальных и ра-
мочных условий, роли и места «открытого нова-
тора» в современной модели развития инноваций 
нами представляется на основе комбинирования 
линейных и нелинейных моделей инноваций ав-
торская модель развития инноваций «открытый 
новатор» (Рисунок 1).

Гипотеза модели развития инноваций заклю-
чается в следующем:

1. Рамочные условия, роль и место «открытого 
новатора» определяются следующими условиями 
на этапе создания инноваций:

	 (1)

	 (2)

2. Индивидуальные условия, роль и место 
«открытого новатора» определяются следующими 
условиями на этапе распространения инноваций:

	 (3)

	 (4)

3. Индивидуальные условия, роль и место 
«открытого новатора» определяются следующими 
условиями на этапе освоения инноваций:
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	  (5), далее по циклу 
(п. 1).

4. Реализация условий (2), (3), (4), (5) осущест-
вляется при помощи механизмов управления.

Рамочные условия, роль и место «открытого 
новатора» на этапе создания инноваций имеют 
следующие характеристики:

а) С институциональной точки зрения в роли 
новатора могут выступать как отдельные иссле-
дователи, так и научные коллективы, органи-
зации, учреждения, соединения, объединения, 
а с пространственной точки зрения – это зна-
ния, соображения, идеи, гипотезы, ноу-хау и т.д. 

Пространство инноваций может базироваться 
на следующей инфраструктуре:

Кластеры, реализация концепции «умной 
специализации» предполагается на базе суще-
ствующих кластеров и кластерной политики [ 26 ];

«Центр координации инновационного раз-
вития региона» (ЦКИР) или другие альтернатив-
ные институты: центр инновационного развития, 
центр координации инноваций [ 10 ];

Центры НИОКР: центры R&D (научно-ис-
следовательские институты (НИИ) Российской 
академии наук (РАН), отраслевые НИИ, промыш-
ленные НИОКР), промышленно-технологические 

Рисунок 1. Модель развития инноваций «открытый новатор» на основе комбинирования линейных  
и нелинейных моделей развития инноваций с определением рамочных условий,  

роли и места «открытого новатора» 
Источник: составлено авторами.
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консорциумы, центры трансферта технологий, 
центр инновационной инфраструктуры, регио-
нальные и национальные технологические плат-
формы [ 16 ] и т.п.

б) Предложение результатов инновационной 
деятельности (РИД) и эндогенные факторы будут 
способствовать к стремлению  в зону , а на об-
ратный процесс – притягивание  в зону  будут 
оказывать спрос РИД и экзогенные факторы. 

На этапе распространения инноваций при 
нахождении  в зоне  начинают действовать 
индивидуальные условия «открытого новатора», 
которые характеризуются тем, что достижение 
равновесного значения РИД ( ) – фак-
тическое начало распространения инноваций, 
для каждого новатора наступает в определенное 
время ( ). С течением времени распространя-
емые  будут развивать и трансформировать 

 С институциональной точки зре-
ния это может характеризоваться образованием 
новых компаний, организаций и объединений, 
а с пространственной – внедрением и распро-
странением новых знаний. 

В качестве конкретного механизма управле-
ния нами предлагается использование принци-
пов концепции «умной специализации». В отли-
чие от механизмов стратегического управления, 
обеспечивающих достижение целей развития 
в стратегическом видении, стратегия «умной 
специализации» базируется на существующих 
производственных, научно-технических, эко-
номических (рыночных) потенциалах [ 16 ] . 
Стратегическим приоритетом новой промыш-
ленной политики на основе концепции «умная 
специализация» должна стать трансформация 
систем G, P, R, I, E, ...m, например, трансформация 
традиционных отраслей, диверсификация или 
переход отраслей к новым развивающимся рын-
кам с позиции рыночных параметров: совокуп-
ного спроса и предложения. Кроме этого, в новой 
промышленной политике должна учитываться 
логика и планирование предпринимательских 
открытий, роль и место «открытого новатора». 
Реализация стратегии «умной специализации» 
предлагается на базе существующих кластеров 
и кластерной политики в силу общности кон-
цептуальных основ данных подходов: акценте 
на инновациях и производительности и акценте 
на межрегиональных взаимодействиях. Кластеры 
могут выступать и как инструмент определения 
важнейших (приоритетных) секторов и отраслей 
экономики [ 26 ]. Принципы «умной специализа-
ции» нами рассматриваются в качестве механиз-

мов управления в модели развития инноваций, 
характеризующиеся тремя этапами:

Определение приоритетных областей (кон-
центрация на конкретных приоритетах), соответ-
ствует условию (1) в модели развития инноваций. 
Приоритетные области определяются выявлением 
сильных сторон: уровня производственного, на-
учно-технического, экономического (рыночного) 
потенциалов и наличием возможностей (иннова-
ции и тенденции). Инструментом определения 
уровня производственного, научно-технического, 
экономического (рыночного) потенциалов могут 
служить методики их оценки. Логика управления 
на данном этапе строится «сверху-вниз».

Разработка трансформационных дорожных 
карт для развития. На данном этапе учитывается 
совокупность имеющегося потенциала, проектов, 
спроса, предложения и привлечение внутреннего 
и внешнего «открытого новатора». Инструментом 
реализации может быть методика картирования 
проектов, логика управления подразумевается 
«снизу-вверх» и горизонтально.

Осуществление преобразований в соответ-
ствии с планом действий подразумевает мобили-
зацию и координацию финансовых инструментов, 
учет механизмов обратной связи, применение 
принципов мониторинга и гибкости [ 22 ].

Разработка трансформационных дорожных 
карт и осуществление преобразований в соответ-
ствии с планом действий соответствуют условиям 
(2), (3), (4), (5) в модели развития инноваций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате нашего исследования прове-

дена работа по дальнейшему совершенствованию 
существующих моделей развития инноваций, 
в частности нами предложено:

Использование пятизвенной спирали взаимо-
действия систем и пространств, при этом пред-
усматривается возможность включения в модель 
развития инноваций дополнительных систем 
и пространств на перспективу;

Определены рамочные и индивидуальные 
условия, роль и место «открытого новатора».

В качестве конкретного механизма управле-
ния в модели развития инноваций предложены 
принципы концепции «умной специализации».

В связи с превращением инноваций в опреде-
ляющий фактор социально-экономического роста, 
главными ресурсами которого становятся НТПт, 
новые технологии и широкое освоение инноваций 
[ 12 ] и инновации рассматриваются как ключевой 
фактор НТПт [ 5 ], следующим шагом нами рассма-
тривается исследование НТПт обрабатывающих 
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Исследование направлено на анализ процессов управления изменениями, про-
исходящими в переходе от стартапа к публичной компании. Проект рассматрива-
ется в контексте возникновения новых возможностей для молодых организаций на 
фоне публичных финансовых инструментов. Анализируется бизнес-кейс «От част-
ной компании к публичной» в качестве проекта изменений для молодых компаний. 
Автор выделяет основные этапы реализации проекта «переход к публичной ком-
пании» и оценивает влияние макроэкономических факторов на рынок публичных 
инструментов. Объектом исследования являются высокотехнологичные компании 
в виде стартапов, предметом анализа считаются процессы перехода от стартапа к 
публичной компании. Цель исследования заключается в изучении оптимальной 
практики организации процесса перехода от стартапа к публичной компании. Мето-
дология и результаты исследования включают использование общенаучных мето-
дов познания (анализ, синтез, дедукция, сравнение, научная абстракция, логиче-
ское рассуждение, сбор фактов) при разработке теоретической и методологической 
части работы, а также конкретно-научных методов познания (экспертные оценки, 
прогнозирование) при подготовке экспертного раздела публикации. В статье пред-
ставлены этапы научного исследования, включая: 1. Разработку авторского проекта 
изменений при переходе от стартапа к публичной компании; 2. Описание проект-
ного подхода к управлению; 3. Выделение методических аспектов управления про-
ектом изменений в контексте модели перехода от стартапа к публичной компании.
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The study is aimed at analyzing the processes of managing changes occurring in the 
transition from a start-up to a public company. The project is considered in the context of 
the emergence of new opportunities for young organizations against the backdrop of public 
financial instruments. The business case “From a private company to a public company” is 
analyzed as a project of change for young companies. The author identifies the main stages 
of the “transition to a public company” project and assesses the impact of macroeconomic 
factors on the market for public instruments. The object of the study is high-tech compa-
nies in the form of startups; the subject of analysis is the process of transition from a startup 
to a public company. The purpose of the study is to examine best practices for managing 
the transition process from a start-up to a public company. The methodology and results 
of the study include the use of general scientific methods of cognition (analysis, synthe-
sis, deduction, comparison, scientific abstraction, logical reasoning, collection of facts) in 
the development of the theoretical and methodological part of the work, as well as specific 
scientific methods of cognition (expert assessments, forecasting) in the preparation expert 
section of the publication. The article presents the stages of scientific research, including:  
1. Development of an original draft of changes during the transition from a startup to a 
public company; 2. Description of the project approach to management; 3. Highlighting the 
methodological aspects of managing a change project in the context of the model of tran-
sition from a startup to a public company. 
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие современных технологий оказывает 

значительное воздействие на рынок публичных 
финансовых инструментов, что служит объектом 
активного изучения и анализа в современной на-
учной литературе. Одним из ключевых аспектов 
этого воздействия является пересечение эффектов 
новейшей технологической революции с измене-
ниями в технологическом укладе исследователей. 
Результаты этих процессов привели к принятию 
рынком изменений не только в сфере организации 
торгов, но и в увеличении числа новых компаний, 

стремящихся привлечь инвестиции через публич-
ные финансовые инструменты.

Молодым компаниям открываются новые 
перспективы для выхода на публичные рынки на 
более ранних стадиях своего развития и с мень-
шими объемами ресурсов, что вызвано сложив-
шимися изменениями в индустрии. Эволюция 
событий настолько значительна, что уместно 
говорить о реальной трансформации рынка пу-
бличных инвестиций, включая облигации и акции, 
формируя новое пространство для инвесторов и 
эмитентов.
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Хотя этот процесс еще не завершен, он на-
ходится в стадии интенсивного развития, что 
предполагает необходимость разработки новых 
подходов и методик для молодых компаний, же-
лающих выйти на публичные рынки. В свете ска-
занного, настоящее исследование направлено на 
анализ эффективности различных подходов и 
методологий в процессе подготовки и проведения 
IPO молодыми компаниями.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Современная динамика развития технологий 

оказывает существенное воздействие на рынок пу-
бличных финансовых инструментов, что вызывает 
повышенный интерес исследователей к данной 
области. Акцент внимания смещается на новые 
перспективы, открывшиеся для молодых компа-
ний в этой среде в результате технологических 
изменений, происходящих на данный момент.

Первое существенное изменение, вызванное 
влиянием технологий, заключается в возмож-
ности получения оценок акций и облигаций от 
широкой аудитории инвесторов, включая частных 
лиц. Создание и внедрение электронных систем 
брокеров, предоставляющих возможность осу-
ществлять операции на бирже в онлайн-режиме, 
играет ключевую роль в процессе, обеспечивая 
пользователей биржевыми инструментами.

Второе значительное изменение затрагивает 
возможность выхода молодых компаний на пу-
бличные рынки на более ранних этапах своего 
развития и с меньшими объемами деятельности. 
Организаторы торговли уменьшают требования 
к размерам компаний-эмитентов, что является 
мировой тенденцией на различных биржах, вклю-
чая лондонскую.

Следующим аспектом становится возмож-
ность использования квази-публичных инстру-
ментов, таких как предварительное размещение 
акций (pre-IPO). Создание электронных платформ 
для краудфандинга и пред-IPO способствует рас-
ширению спектра возможностей для инвесторов 
и эмитентов, превращая данный формат в совре-
менную институцию финансового рынка.

Четвертое изменение касается поддержки 
молодых компаний в их стремлении к выходу на 
публичные рынки. Внедрение набора мер под-
держки, включающего консультационные и фи-
нансовые инструменты, способствует снижению 
барьеров для вступления на биржу.

Обозначенные изменения интернациональны 
по своей природе, и отражают глобальный тренд 
к модернизации финансовых рынков. Местные 
регуляторы активно адаптируют новации на 

рынке для удержания локальных компаний и 
инвестиций в своей юрисдикции.

Современные молодые компании, прошед-
шие венчурный этап развития, характеризуются 
высокой динамичностью и гибкостью в адапта-
ции к быстрым изменениям в окружающей среде. 
Переход таких компаний к статусу публичной 
компании обладает как сильными, так и слабыми 
сторонами. Сильной стороной является опыт ра-
боты на венчурном рынке, который способствует 
быстрому развитию и росту компании. Однако 
слабой стороной является недостаточная под-
готовка к работе с публичными инвесторами и 
кредиторами, что требует серьезной адаптации.

Для успешного перехода к публичности 
компании требуется быстрое и качественное 
изменение внутренней культуры и подготовка 
к новым стандартам и требованиям инвесторов. 
Важно понимать, что переход к публичности это 
не просто выход на IPO, а комплексный процесс 
изменения корпоративной культуры и стратегии, 
ориентированный на работу с новыми заинтере-
сованными сторонами.

Необходимо осознать, что статус корпорации 
определяется системой управления и структурой 
компании, а не только ее размером. В процессе пе-
рехода к публичной компании основополагающее 
значение имеют институциональные и культуро-
логические изменения. Для успешной адаптации 
компании к новому статусу необходимо:

– Преодолеть культурологические барьеры и 
изменить внутреннюю культуру компании.

– Запустить бизнес-процессы, направлен-
ные на работу с публичными инструментами и 
инвесторами.

– Реализовать практические изменения в биз-
нес-процессах и структуре управления для соот-
ветствия требованиям публичности и инвесторов.

При осуществлении проекта перехода к пу-
бличности следует руководствоваться опреде-
ленными принципами:

Первым из них является принцип «заранее», 
поскольку процесс перехода к публичным инстру-
ментам представляет собой значительное измене-
ние, которое требует досконального планирования 
и подготовки. Таким образом, необходимо начать 
подготовку заранее, как только компания попа-
дает на путь роста и масштабирования.

Вторым важным принципом является «поэ-
тапность». В связи с обширным масштабом изме-
нений, нереально начать одновременно решение 
всех задач из-за ограничений по ресурсам, ком-
петенциям и корпоративной культуре. Каждая 
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для молодой компании сразу снимает опасение 
необходимости найма дорогой консалтинговой 
компании и опасения по пункту «нас сменят на 
новую команду».

Практический опыт такого специалиста 
дополнит компетенции команды, вселит уве-
ренность и направит усилия команды на кор-
ректировку существующих и запуск новых 
бизнес-процессов. 

Необходимо помнить, что бизнес-процессы 
представляют собой систему действий, начина-
ющихся с решения определенных задач. Каждая 
компания имеет свою уникальную специфику, и 
учет этого аспекта является крайне важным. Тем 
не менее, можно выделить ряд наиболее распро-
страненных задач, выполнение которых иници-
ирует изменения в бизнес-процессах.

Первая задача – проведение аудита и выбор 
аудитора. Для молодых компаний, которые ранее 
не осуществляли аудит или не сотрудничали с 
квалифицированным аудитором, важно при-
влечь одного из наиболее авторитетных аудиторов 
среди тех, кого может себе позволить компания. 
Такой подход способствует повышению доверия 
инвесторов к финансовой отчетности, обсужде-
нию внутренних процессов и помощь компании 
с отчетностью.

Вторая задача заключается в представлении 
себя в финансовой модели и формировании ин-
вестиционной идеи для публичных инвесторов. 
Финансовая модель часто основана на подходах, 
характерных для венчурного сектора, фокусиру-
ясь на потенциале рынка и юнит-экономике. Для 
публичных инвесторов важно выделить деятель-
ность всей компании, поддержание конкурентных 
преимуществ и стабильность бизнеса.

Третья задача – формирование аналитиче-
ской отчетности, дополняющей инвестиционную 
идею. Многие молодые компании, выросшие из 
стартапов, сталкиваются с необходимостью из-
менения отчетности. Переход к более детальному 
отчету с учетом затрат и доходов требует особых 
усилий. По мере развития компании процесс мо-
дернизации отчетности усложняется.

Четвертая задача связана со сценарным фи-
нансовым планированием и стратегией финанси-
рования. Необходимость подробного сценарного 
планирования обусловлена разнообразием фи-
нансовых инструментов и динамикой финансо-
вых рынков. Например, для выпуска облигаций 
требуется точное соблюдение правил биржи и 
аудиторских требований, что ограничивает вре-
менное окно размещения продукта.

компания должна определить особенности своей 
ситуации и разработать индивидуальный график 
этапов внедрения изменений

Третий принцип подчеркивает наличие боль-
шинства необходимых компетенций внутри самой 
компании, что дает возможность использовать 
внутренние ресурсы для успешного завершения 
проекта.

Четвертый принцип указывает на то, что не-
достающий опыт может быть компенсирован через 
наставничество, при этом внешние консультанты 
играют важную роль в этом процессе.

Пятый принцип подчеркивает значимость 
специальных знаний и экспертизы, так как опре-
деленные специалисты, например, корпоратив-
ный секретарь или внутренний аудитор, имеют 
ключевое значение для успешного завершения 
проекта перехода к публичности.

Все барьеры вызваны отсутствием уверенно-
сти и достаточного опыта в конкретных областях. 
Большинство компетенций в компании есть вну-
три команды, но отсутствие практического опыта 
порождает неуверенность. Проблема состоит в 
том, что для молодой компании это новая область 
знаний и возникает чувство тормозящего «страха» 
при переходе на него.

Основные тормозящие «страхи»: 
1. Аудит несет опасности деятельности. 
2 .  С л и ш к о м  м н о г о  о т ч е т н о с т е й  и 

подконтрольности.
3. Мы не знаем инвесторов, а значит их нет. 

Как искать инвесторов?
4. Внутренние стандарты и инструкции тор-

мозят развитие.
5. Какая финансовая модель нужна публич-

ным инвесторам.
6. Нужна консалтинговая компания, которая 

слишком дорого стоит.
7. Нас сменят на новую команду.
Для преодоления культурных барьеров в мо-

лодой компании эффективным является привле-
чение эксперта-консультанта-ментора с функцией 
общего менторства и экспертного консалтинга 
по проекту. 

Современные телекоммуникационные тех-
нологии и опыт удаленной работы создали усло-
вия к появлению такого класса эксперт-консуль-
тант-ментор на рынке.

Важно подчеркнуть, что режим работы – это 
регулярные еженедельные совещания не более  
2 – 3 часов в неделю. Таким образом, компания по-
лучает достаточный уровень предметной экспер-
тизы за частичную занятость консультанта, что 
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Уместно выделить ряд эффективных подходов 
управления публичной компании:

– Демонстрация планов развития и временных 
рамок для выхода на публичные инструменты. 
Это подчеркивает серьезность и дальновидность 
бизнес-планов.

– Обучение и наставничество членов команды 
до уровня, соответствующего будущему масштабу 

бизнеса и требованиям публичности. Это демон-
стрирует, что у сотрудников есть перспектива 
роста внутри компании.

– Планирование карьерного роста, описываю-
щее возможности карьерного развития, исходящие 
из роста бизнеса.

С точки зрения реализации изменений можно 
выделить следящие этапы:

Таблица 1
№ Этап Результат Привлекаемые внешние компетенции.

1 Диагностика и Общее 
планирование меро-
приятий

Укрупненный План-график понимаемый 
командой. Определение задач, меняющих 
публичное лицо компании (пример, проведе-
ние аудита).

Эксперт-консультант-ментор

2 Решение задач. Задачи решены. Компания приобретает по-
зитивное публичное лицо. Команда способна 
решать такие задачи.

Специализированные компании 
(пример аудиторская компания),
Эксперт-консультант-ментор.

3 Запуск бизнес-про-
цесса публичности.

Регулярный тест и корректировка публично-
го лица ключевыми сотрудниками. Поддер-
жание лица.

Эксперт-консультант-ментор.

4 Корректировка 
основных бизнес-про-
цессов

Деятельность компании включает ответ-
ственность сотрудников за нарушение 
публичности

Эксперт-консультант-ментор.

5 Размещение Компания вступает в отношения с публичны-
ми инвесторами.

Андеррайтер/провайдер,
Эксперт-консультант-ментор.

6 Формирование 
культуры публичной 
компании

Решение задач публичности встроено в еже-
дневную деятельность. Команда обладает 
всеми компетенциями.

Последний этап процесса проходит после 
размещения публичного инструмента. Этот этап 
представляет собой практически применимый 
маневр, основанный на стратегии последователь-
ного использования публичных инструментов. 
Например, выпуск облигаций перед проведением 
IPO. Такая последовательность позволяет компа-
нии подойти к IPO на более продвинутой стадии 
своего развития и использовать наибольший по-
тенциал имеющихся возможностей.

В современную эпоху информационных тех-
нологий предоставление информации инвесторам 
о компании, готовящейся к IPO, не представляет 
больших трудностей. Однако ключевым вопросом 
является представление данной информации и 
восприятие компании со стороны публичных 
инвесторов.

Для анализа текущей ситуации важно учи-
тывать макроэкономические факторы, которые 
включают высокие процентные ставки, пре-
обладающие во многих мировых экономиках. 
Подобные условия стимулируют компании искать 
альтернативные источники финансирования в 
своих стратегиях развития и планировании фи-

нансовых операций. Для удовлетворения относи-
тельно краткосрочных потребностей компании 
могут рассматривать облигации как альтерна-
тивный инструмент. При стремлении обеспечить 
финансирование среднесрочных целей, разме-
щение акций (IPO) может быть привлекательным 
вариантом.

Увеличение значения региональных финан-
совых рынков, которые предоставляют компа-
ниям возможность финансировать свои обяза-
тельства не выходя за пределы регионального 
рынка. Первый фактор, определяющий эту тен-
денцию, заключается в том, что широкая база 
розничных инвесторов в первую очередь имеет 
доступ к местному рынку своей страны. Второй 
фактор связан с геополитическими процессами, 
создающими преграды между странами, что также 
сказывается на финансовых рынках.

РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА 
Результатом проекта являются устойчивые 

процессы организации, способствующие поддер-
жанию публичной имидж компании в привле-
кательном состоянии. Финансовый рынок пред-
ставляет собой динамичную среду, где структура 
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инвесторов может изменяться. Различные типы 
инвесторов могут появляться и уходить, в зависи-
мости от изменений в средствах коммуникации 
и доступности информации. Например, наблю-
дается рост числа частных аналитиков, поддер-
живающих собственные медийные платформы в 
сети интернет, что приводит к появлению новых 
типов инвесторов, принимающих решения об 
инвестировании.

Компании стремятся адаптироваться к изме-
нениям на рынке и использовать новые возмож-
ности, которые им открываются. Упомянутые 

изменения на финансовом рынке оказывают 
влияние на стратегию организации и процесс 
публичного размещения финансовых инстру-
ментов. Технологический прогресс и изменения 
в предпочтениях инвесторов требуют постоян-
ного пересмотра практик и методов подготовки к 
проведению IPO и других финансовых операций. 
В современных условиях эти процессы остаются 
динамичными, и требуют участия специалистов 
по управлению проектами, которые направ-
лены на развитие компании и открытие новых  
перспектив.
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В настоящей статье рассматривается эффективность использования ротацион-
ных турбодефлекторных установок в сравнении с механическими системами вен-
тиляции здания. Данные, необходимые для рассмотрения получены из официаль-
ных технических данных, опубликованных на сайтах предприятий-производите-
лей. Важным параметром является определение точки на сравнительном графике 
ротационных дефлекторов и механических вентиляторов, в которой происходит 
изменение выбора, в случае если планируемый срок эксплуатации здания или соо-
ружения превышает или не достигает определенного срока. Сравнение происходит 
с вытяжными установками с механическим побуждением. Предмет исследования – 
стоимость установки и эксплуатации ротационных дефлекторов и сравнение с сопо-
ставимыми механическими вытяжными установками. Цель исследования – выявле-
ние срока, на котором общая стоимость эксплуатационных расходов, а также стои-
мость самих установок с учетом их обслуживания будет сопоставима, что позволит 
определить наиболее эффективный вид вентиляции при использовании на корот-
кий/долгий срок.
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This article examines the efficiency of using rotary turbo-deflector units in compar-
ison with mechanical ventilation systems of a building. The data required for consider-
ation is obtained from official technical data published on the websites of manufacturing 
enterprises. An important parameter is to determine the point on the comparative graph 
of rotary deflectors and mechanical fans at which the choice is changed if the planned ser-
vice life of a building or structure exceeds or does not reach a certain period. The compari-
son takes place with exhaust systems with mechanical motivation. The subject of the study 
is the cost of installation and operation of rotary deflectors and comparison with compara-
ble mechanical exhaust systems. The purpose of the study is to identify the period at which 
the total cost of operating costs as well as the costs of the installations themselves, taking 
into account their maintenance, will be comparable, which will determine the most effec-
tive type of ventilation when used for a short / long period.
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ВВЕДЕНИЕ
Дефлекторы представляют собой пассивные 

устройства, которые используют естественные 
силы ветра для создания тяги и удаления воздуха 
из помещений. Они устанавливаются на конечном 
участке вентиляционных каналов и работают по 
принципу Бернулли. 

Принцип работы: Ветер, обтекая дефлектор, 
создает область низкого давления в его горло-
вине. Разница давлений между помещением и 
внешней средой приводит к тому, что воздух из 
помещения устремляется наружу через венти-
ляционный канал.

Устройство: Дефлекторы обычно изготавлива-
ются из металла и имеют различные формы, такие 
как круглые, квадратные или прямоугольные. Они 

состоят из горловины, в которую входит венти-
ляционный канал, и конусного корпуса, который 
направляет ветер и создает зону низкого давления.

Механические вытяжные установки пред-
ставляют собой активные устройства, которые 
используют вентиляторы для принудительного 
удаления воздуха из помещений. Они более эф-
фективны, чем дефлекторы, и могут использо-
ваться в помещениях, где естественная венти-
ляция недостаточна.

Принцип работы: Вентилятор установки вра-
щается, создавая поток воздуха, который удаляет 
воздух из помещения через вентиляционный 
канал. Мощность вентилятора и скорость потока 
воздуха регулируются в зависимости от потреб-
ностей помещения.
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Устройство: Механические вытяжные уста-
новки обычно состоят из корпуса, вентилятора, 
электродвигателя и системы управления. Они 
могут быть установлены либо внутри помеще-
ния, либо снаружи, в зависимости от конкретных 
требований.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Для сравнения необходимо определиться 

с основными требованиями, выдвигаемыми к 
обоим установкам. В данной работе будет рас-
сматриваться 2 варианта:

1) Частный двухэтажный дом с расходом воз-
духа 100м^3, среднегодовая скорость истечения 
воздушных масс – 2м/с, стоимость электроэнер-
гии – 4 рубля за 1килоВатт-час [ 3 ].

2) Многоэтажный дом с расходом воздуха 
1000 м^3, среднегодовая скорость истечения воз-
душных масс – 2м/с, стоимость электроэнергии –  
4 рубля за 1 килоВатт-час [ 3 ].

Теперь необходимо подобрать дефлекторы и 
вентиляторы для обоих вариантов, и вычислить 
стоимости для монтажа и эксплуатации.

Для варианта номер 1 были подобраны исходя 
из графика (рисунок 1) ротационный дефлек-
тор TNS-200 (параметры соответствуют TST-200) 
обеспечивающий расход в 100м^3 при скорости 
ветра в 2м/с.

Экономические параметры ротационного 
дефлектора TNS-200 [ 1 ]:

Срок службы данного дефлектора – 138000 
часов (16 лет)

Стоимость дефлектора – 3329 рублей
Частота обслуживания – 1 раз в год
Стоимость обслуживания – 200 рублей. 

Рисунок 1. График производительности  
ротационного дефлектора

Источник: составлено авторами по данным: [1].

Для обеспечения необходимого расхода был 
подобран так же вентилятор Balu BAF-SL-100 (ри-
сунок 2), обеспечивающий расход в 100м^3.

Экономические параметры вентилятора Balu 
BAF-SL-100 [ 2 ]:

Стоимость вентилятора: 1415 рублей

Срок службы: 3 года
Потребляемая мощность:12 Ватт
Частота обслуживания: 2 раза в год
Стоимость обслуживания: –

Рисунок 2. График производительности  
вентилятора BALU BAF SL-100 

Источник: составлено авторами по данным: [2].

Для варианта 2 был подобран дефлектор 
ROTADO TNS–600, обеспечивающий расход в 
1000м^3 при скорости воздуха в 1,6м/с, исходя 
из графика (рисунок 3).

Экономические параметры ротационного 
дефлектора TNS-600 [ 1 ]:

Срок службы данного дефлектора – 138000 
часов (16 лет)

Стоимость дефлектора – 12580 рублей
Частота обслуживания – 1 раз в год
Стоимость обслуживания – 500 рублей.

Рисунок 3. График производительности  
ротационного дефлектора

Источник: составлено авторами по данным: [1].
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Рисунок 4. График производительности вентиляторов KRAFT BKK

Так же был подобран вентилятор KRAFT BKK-
200 (рисунок 4), имеющий расход 1020 м^3/час.

Экономические параметры вентилятора 
BKK200 [ 2 ]:

Стоимость вентилятора: 7050 рублей

Срок службы: 3 года
Потребляемая мощность: 157 Ватт
Частота обслуживания: 1 раза в год
Стоимость обслуживания: –

СРАВНЕНИЕ
По имеющимся параметрам, прогнозируя 

стоимость, состоящую из стоимости установок, 
усредненной стоимости обслуживания, замены по 
истечению установленного срока работы, а также 
стоимости электроэнергии получаем следующий 
график (рисунок 5) для первого варианта (частный 
дом с расходом 100м^3/час). Из графика отчет-
ливо видно, что выбор вентилятора экономически 

целесообразен только в перспективе 5 лет. Если 
планируется эксплуатация на более длительное 
время, то выгоднее будет использование дефлек-
тора. Кроме того, важно отметить, что в расчёте 
не учитывалась индексация стоимостей дефлек-
торов и вентиляторов, а также электроэнергии. 
Кроме того, не учтены стоимости вспомогательных 
устройств(электропроводка и УЗО для вентилятора, 
монтажный стакан для дефлектора).

Рисунок 5. График стоимости/год эксплуатации дефлектора ROTADO TNS-200  
и вентилятора Balu BAF SL-100
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Далее, произведем вычисления для многоэ-
тажного дома и используемых вентилятора KRAFT 
BKK-200 и дефлектора ROTADO TNS-600. Расчет 
производился с учётом расхода электроэнергии, 
усредненных эксплуатационных расходов, стои-
мости замены установок, превысивших эксплу-

атируемый срок. Результаты сведены в график 
(рисунок 6). Из графика видно, что целесообразно 
использовать дефлектор в случае, если предпо-
лагаемый срок эксплуатации превышает 4 года.  
Если срок меньше – выгоднее использовать 
вентилятор.

Рисунок 6. График стоимости/год эксплуатации дефлектора ROTADO TNS-600  
и вентилятора KRAFT BKK-200

ВЫВОД
В ходе проделанной работы было определено, 

что ротационные дефлекторы являются экономи-

чески более выгодным решением для большин-
ства объектов, срок службы которых превышает  
4 года.
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Управление техническими и технологическими инновациями определяет состо-
яние и вектор развития технических и технологических систем в обществе, опре-
деляя эффективность цифровой трансформации национальной экономики. Объект 
исследования – цифровая экономика. Предмет исследования – технические и тех-
нологические системы, как объекты управления. Цель исследования – определить и 
разграничить эффективность управления техническими и технологическими фак-
торами инноваций. В статье представлено разграничение объектов управления по 
техническим и технологическим факторам. Определена эффективность функции 
управления инновациями с позиции разграничения объекта управления. Представ-
лены темпы технологического совершенствования цифровых и нецифровых техноло-
гий. С позиции управления, цифровая трансформация технических и технологиче-
ских систем, как объектов управления, обладает потенциалом для повышения про-
зрачности и подотчетности государственных институтов и может служить инстру-
ментом для ограничения бюрократии, коррупции, уклонения от уплаты налогов и 
облегчения взаимодействия граждан с правительством.
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Economic cooperation between the Russian Federation (RF) and the People’s Republic of 
China (PRC) is based on the principles of mutual respect and trust, therefore both countries 
retain significant freedom of geopolitical maneuver and, moreover, the current cycle of rap-
prochement does not exclude the preservation of strategic priorities in the policies of both 
states in the distant future in form of a permanent economic and political union. The object 
of research is geopolitics. The subject of the study is economic cooperation. The purpose 
of the study is to identify the geopolitical effects of economic cooperation between China 
and Russia: benefits and consequences. Relations between China and Russia are complex 
and dynamic, historically determined, depending on the context of their interaction. Unpre-
dictable circumstances may arise during their interactions, not necessarily during summits 
or bilateral meetings; these relationships reveal their nature most clearly in regions of the 
world where both countries actively pursue their national interests through political, mili-
tary and economic actions. It is necessary to focus on areas of convergence and divergence 
of interests between the two countries in key regions, rather than simplifying their rela-
tionship into mere connections, and identifying such areas can help make factual predic-
tions about the future development of their relationship.
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ВВЕДЕНИЕ
Управление техническими и технологиче-

скими инновациями, призванное обеспечить 
стратегическое преимущество компании, пред-
ставляет собой сложную и многосоставную задачу, 
в которой основная трудность заключается в том, 
как совместить непредсказуемость технологиче-
ских прорывов с необходимостью интегрировать 
новые технологии в существующую структуру 
управления бизнесом: «Далее отметим важность 
инновационного поиска и его зависимость от су-
ществующей в обществе системы управления. Он 
может реализовываться на всех уровнях экономики. 
Будучи ограничены размерами статьи, мы рассмо-

трим его проявления лишь на макро- и микроуровне 
в командноадминистративных и рыночных эко-
номиках. В случае рыночной экономики, исходя их 
описанной выше вовлеченности персонала в работу 
предприятия, его адекватного отношения к рискам 
и оптимистичного настроя к внедрению нового, ин-
новационный поиск является неотъемлемой частью 
деятельности. Изобретательство и инновации в 
одной фирме могут способствовать зарождению 
значительного успеха или даже возникновению про-
рыва в целой отрасли. А отрасль – это уже уровень 
мезо- или макроэкономики» [ 1, с . 90 ]. Поэтому для 
лучшего понимания процесса управления техно-
логиями необходимо определить, что оно собой 
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представляет, то есть реализовывать научную 
активность с целью разграничения и определения 
объектов управления и результативности.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Функция управления техническими и техноло-

гическими инновациями предполагает разграни-
чение технического фактора, который относится к 
практическому применению научных и математи-
ческих знаний для проектирования, производства, 
обслуживания и эксплуатации инновационных 
продуктов, систем и процессов, что предполагает 
наличие навыков и опыта в определенной обла-
сти, например, в инженерии, информатике или 
механике. Технические знания часто приобрета-
ются через образование, обучение и практический 
опыт, полагая в содержании функции управления 

– управление техническими системами.
Технологический фактор относится к изуче-

нию, разработке и применению технологий – это 
инструменты, методы и процессы, используемые 
для решения проблем, повышения производи-
тельности и достижения целей, предполагая охват 
широкого спектра областей, включая электронику, 
телекоммуникации, биотехнологии и информа-
ционные технологии. Технологические достиже-
ния произвели революцию во многих аспектах 
современной жизни, от связи и транспорта до 
здравоохранения и развлечений, при этом темпы 
технологических изменений неуклонно растут, 
поскольку ежедневно происходят новые открытия 
и инновации.

Крайне важно для эффективной реализации 
функции управления понимать разницу между 
техническим и технологическим объектом управ-
ления, чтобы избежать неопределённости и не-
эффективной реализации функции управления, 
то есть определить и реализовать компетенцию 
управления (с позиции субъекта): «…компетент-
ность отражает степень владения определенными 
компетенциями, под которыми понимается совокуп-
ность новообразований личности, знаний, системы 
ценностей и ценностных отношений, способству-
ющая созданию ценностно-смысловых, поведенче-
ских, мотивационных, эмоционально-волевых, ког-
нитивных результатов личностной деятельности 
субъектов. В структуре компетенции выделяют 
профессиональные знания, профессиональные навыки 
и умения, способности, а также навыки поведения 
и общения» [ 2, с. 69 ].

Технический объект управления относится 
к практическому применению знаний в опреде-
ленной области, в то время как технология – это 
инструменты и методы, используемые для вы-

полнения задачи. Технологические относятся к 
использованию технологий, а технические на-
выки – это практические навыки, необходимые 
для выполнения задачи, так например, инжене-
ру-программисту для написания кода нужны 
технические навыки, а технология, используемая 
для написания кода, – это технологическая.

Технические и технологические объекты 
управления определяют развитие цифровой эко-
номики. Цифровая экономика играет ключевую 
роль в технологическом прогрессе, что, в свою 
очередь, способствует качественному экономи-
ческому развитию, когда цифровая экономика 
создает необходимую основу для диверсифика-
ции субъектов и моделей инноваций, тем самым 
стимулируя технологический прогресс. 

Цифровая экономика обеспечивает условия 
для расширения спектра инновационных субъ-
ектов, так долгое время инновационные иссле-
дования были сосредоточены на предприятиях, 
но с развитием технологических парадигм в 
эпоху цифровой экономики круг субъектов ин-
новаций расширился, включив в себя не только 
предприятия, но и правительства, университеты, 
научно-исследовательские институты и даже 
отдельных лиц. Цифровые технологии способ-
ствуют быстрому распространению и доступности 
информационных ресурсов, лежащих в основе 
инноваций, что приводит к увеличению числа 
субъектов, имеющих доступ к инновационной 
информации, и позволяет всем типам субъектов 
участвовать в инновационном процессе, реализуя 
диверсификацию тематики инноваций. Цифровая 
экономика трансформирует инновационный про-
цесс, превращая его из закрытого в открытый 
через участие разнообразных инновационных 
субъектов, которое требует адаптации и создания 
новых моделей инноваций, что обеспечивает реа-
лизацию этих потребностей с минимальными за-
тратами. В эпоху цифровой экономики субъектом 
инноваций больше не является исключительно 
предприятие, а инновационный процесс больше 
не ограничивается рамками предприятия, а ши-
рокое применение цифровой экономики привело 
к межрегиональному и межстрановому обмену 
данными и информацией, сделав совместные 
инновации основным методом. Разнообразие 
инновационных субъектов и моделей создает 
динамично развивающуюся инновационную эко-
систему с техническими и технологическими 
элементами (объекта управления), где происходит 
постоянный обмен опытом, знаниями и ресур-
сами – таблица 1.
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Таблица 1
Технические и технологические аспекты инноваций

Технический аспект Технологический аспект

Практическое применение научных и математических знаний Изучение, разработка и применение технологий

Навыки и опыт в конкретной области Охватывает широкий спектр областей

Сосредоточьтесь на оптимизации производительности, эффек-
тивности и надежности.

Преображает многие аспекты современной 
жизни

Источник: составлено автором.

Цифровая трансформация определяет ре-
сурсные возможности для прогресса во всех сфе-
рах общественной жизни, так эконометрические 
данные объективно свидетельствуют о том, что 
цифровая трансформация оказывает позитивное 
влияние на экономический рост и улучшает ры-
ночные показатели – рисунок 1.

Рисунок 1. Темпы технологического совершенствова-
ния цифровых и нецифровых технологий1

Источник: составлено автором по данным [3].

Технические инновации представляют собой 
процесс, включающий в себя создание, разработку 
и внедрение новых или улучшенных технологий, 
полагая своей результативностью – повышение 
производительности, эффективности или ценно-
сти продукта, услуги или процесса. В современном 
мире технические инновации являются ключевым 
источником конкурентного преимущества для 
бизнеса так как благодаря им компании могут 
удовлетворить потребности клиентов, найти ре-
1	 На рисунке показано распределение темпов усовершенство-
вания 1753 различных технологий. Горизонтальная линия показы-
вает медиану, большая точка – среднее значение, верхний предел 
рамки – 25-й, а нижний предел – 75-й процентиль. Длина «уса» 
показывает данные, которые находятся в пределах 1,5-кратного 
межквартильного размаха. Выбросы отмечены маленькими точ-
ками.

шения существующих проблем, сократить опера-
ционные затраты, повысить производительность 
или открыть новые возможности для роста. 

Процесс управления техническими иннова-
циями не является линейным, а включает в себя 
множество этапов, взаимодействие различных 
субъектов и факторов, которые действуют в слож-
ной и динамичной среде и поэтому для успешной 
интеграции технических инноваций в свою биз-
нес-модель, компаниям необходимо разработать 
эффективные стратегии управления.

Ключевые стратегии управления техниче-
скими инновациями:

1. Выявление и оценка возможностей для ин-
новаций, включает в себя всесторонний анализ 
внешней и внутренней среды компании, когда 
необходимо оценить потребности и предпочтения 
клиентов, проанализировать тенденции рынка, 
изучить конкурентов и выявить существующие 
пробелы или проблемы, которые могут быть ре-
шены с помощью инноваций.

2. Генерация и отбор идей для инноваций, 
где проводятся мозговые штурмы, исследования, 
прототипирование, тестирование и доработка по-
тенциальных решений, которые могут реализовать 
выявленную возможность. Здесь важно оценить 
практичность и жизнеспособность каждой идеи, 
чтобы выбрать наиболее перспективные для даль-
нейшей разработки.

3. Разработка и внедрение инновации, когда 
выбранная идея преобразуется в рыночный про-
дукт, услугу или процесс, который может принести 
пользу клиентам и заинтересованным сторо-
нам, что может потребовать приобретения или 
разработки новых ресурсов, возможностей или 
партнерств, а также преодоления технических, 
финансовых или нормативных проблем.

4. Получение и поддержание ценности ин-
новаций через разработку и реализацию биз-
нес-модели, которая может приносить доход и 
прибыль от инноваций, создавая и поддерживая 
конкурентное преимущество на рынке, что может 
потребовать адаптации или изменения ценност-
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ного предложения, целевого сегмента, канала 
сбыта, модели доходов, структуры затрат или 
сети создания стоимости бизнеса.

Технологические исследования расширяют 
знания компании в области науки и техники, а 
разработка применяет эти знания к конкретным 
задачам компании, в свою очередь, инженерия 
превращает технологические инновации в про-
дукты, которые клиенты находят полезными или 
привлекательными. 

В условиях высокой конкуренции предприя-
тия должны культивировать культуру постоянного 
совершенствования, чтобы получить прочное кон-
курентное преимущество и для достижения этой 
цели требуется реинжиниринг бизнес-процессов 
(BPR), который стимулируется технологическими 
достижениями [ 4 ]. 

Достижения в области информационных 
технологий (ИТ) нередко приводят к инициати-
вам по сокращению затрат, при этом не все до-
стижения в области ИТ оказываются полезными, 
так как их последствия могут быть негативными. 
Руководство может стать чрезмерно зависимым от 
компьютерных систем и неспособным функцио-
нировать без них, что может сделать организацию 
жесткой и неспособной адаптироваться к быстро 
меняющейся бизнес-среде, все вышеперечислен-
ное подчеркивает необходимость эффективного 
управления использованием технологий в орга-
низационной среде. 

Менеджеры должны поддерживать процесс 
стратегического согласования, интегрируя тех-
нологические достижения во все аспекты дея-
тельности. Подобное согласование включает в 
себя четыре ключевых стратегии управления [ 5 ]: 

1. ИТ-стратегия, которая определяет вы-
бор оптимальных программных и аппаратных 
решений.

2. Бизнес-стратегия, которая обеспечивает 
экономическую эффективность реализации 
ИТ-плана.

3. Организационные проблемы, которые от-
вечают за поддержание актуального уровня на-
выков персонала и эффективного программного 
обеспечения.

4. Проблемы информационных систем, ко-
торые обеспечивают бесперебойную работу ин-
формационных систем.

Руководство и управление должно гаранти-
ровать взаимосвязь этих четырех областей при 
внедрении достижений в области ИТ, а неспо-
собность поддерживать это согласование может 
привести к потере стратегического фокуса на 
объекте управления компании и инвестиции в 
технологические инновации будут сведены на 
нет [ 6 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С позиции управления, цифровая трансфор-

мация технических и технологических систем, 
как объектов управления, обладает потенциалом 
для повышения прозрачности и подотчетности 
государственных институтов и может служить 
инструментом для ограничения бюрократии, 
коррупции, уклонения от уплаты налогов и об-
легчения взаимодействия граждан с правитель-
ством. Для общества цифровая трансформация 
предполагает перспективу улучшения качества 
услуг здравоохранения и образования, что может 
способствовать социальной интеграции и обще-
нию, а также повысить уровень благосостояния 
граждан. Цифровая трансформация через объекты 
управления может положительно повлиять на 
экологическую устойчивость, способствуя более 
разумному управлению отходами, предотвраще-
нию и контролю загрязнения, а также устойчи-
вому управлению природными ресурсами.
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Особенности бизнес-планирования  
в аграрной компании
Фёдоров С.Ю.

В современной динамичной рыночной среде, в условиях перманентно возникаю-
щих кризисов, бизнес-планирование имеет критически важное значение для любой 
компании. Особую значимость оно приобретает для компаний сельского хозяйства, 
поскольку помогает фермерам прояснить свое видение и поставить реалистичные 
цели развития. Четко определив свои цели, хозяйства могут сосредоточить усилия 
на тех направлениях, которые будут поддерживать их долгосрочный успех. Кроме 
того, бизнес-план способствует эффективному сотрудничеству аграрного бизнеса с 
заинтересованными сторонами, такими как партнеры, сотрудники и финансовые 
учреждения. С учетом отмеченного, в данной статье раскрываются вопросы, связан-
ные с обоснованием стратегического видения развития субъектов АПК. Объектом 
исследования является процесс составления бизнес-планов аграрными компаниями. 
Предмет исследования – теоретические и практические аспекты бизнес-планиро-
вания в сельскохозяйственной промышленности. Цель статьи заключается в прове-
дении анализа особенностей разработки бизнес-планов фермерскими хозяйствами. 
В статье рассмотрены теоретические основы бизнес-планирования в аграрном сек-
торе. Отдельное внимание уделено формализации ключевых проблем планирования 
в агробизнесе. Также выделены и описаны основные элементы бизнес-плана аграр-
ной фирмы. Полученные результаты позволят оптимизировать процесс принятия 
решений на плановой и системной основе, что даст возможность снизить уровень 
предпринимательского риска в аграрном секторе.
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Фёдоров С.Ю.  Особенности бизнес-планирования в аграрной 
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Features of business planning  
in agrarian company
Fuodorov S.Y.

In today’s dynamic market environment, in conditions of constantly emerging crises, 
business planning is of critical importance for any company. It is especially important for 
agricultural companies, as it helps farmers to clarify their vision and set realistic develop-
ment goals. By clearly defining their goals, farmers can focus their efforts on areas that con-
tribute to their long-term success. In addition, a business plan facilitates effective collabora-
tion of the agricultural companes with stakeholders such as partners, employees and finan-
cial institutions. Taking into account the noted, this article reveals the issues related to the 
justification of the strategic vision of the development of agrarian and industrial complex 
entities. The object of the study is the process of drawing up business plans by agrarian 
companies. The subject of the study is theoretical and practical aspects of business plan-
ning in the agricultural industry. The purpose of the article is to analyze the peculiarities 
of business plan development by farms. The article considers the theoretical foundations of 
business planning in the agricultural sector. Special attention is paid to the formalization 
of the key problems of agribusiness planning. The main elements of the business plan of an 
agrarian companies are also highlighted and described. The obtained results will optimize 
the decision-making process on a planned and systematic basis, which will make it possi-
ble to reduce the level of entrepreneurial risk in the agrarian sector.
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ВВЕДЕНИЕ
Сельское хозяйство – один из самых важных 

и динамичных секторов экономики для любой 
страны, оно способно изменить жизнь совре-
менной цивилизации. Эффективный агропро-
мышленный сектор лежит в основе процветания, 
продовольственной безопасности и стабильно-
сти во всем мире [ 1 ]. В то же время, необходимо 
отметить, что за последние несколько десяти-
летий он претерпел значительные изменения. 
Агропромышленные компании больше не огра-
ничиваются традиционными методами ведения 
хозяйства, и, в связи с этим, принимая изменения, 
фермеры должны понимать и уметь использовать 

новые бизнес-структуры и договоренности, чтобы 
оптимизировать свою деятельность, повысить 
рентабельность и снизить риски.

С учетом вышеизложенного, очевидно, что 
в постоянно развивающемся мире сельского хо-
зяйства очень важно иметь хорошо структуриро-
ванный и всеобъемлющий бизнес-план, который 
может послужить дорожной картой для достиже-
ния успеха, поскольку менеджерам предприятий 
важно не только прогнозировать севооборот, но 
также денежные потоки и доходы [ 2 ]. Независимо 
от того, начинает ли сельскохозяйственная фирма 
новую деятельность или стремится расширить уже 
существующее производство, хорошо составлен-
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ный бизнес-план – это ценный инструмент, кото-
рый поможет получить финансирование, принять 
обоснованные решения и достичь поставленных 
целей [ 3 ]. А если добавить к бизнес-плану много-
численные элементы ведения сельскохозяйствен-
ного бизнеса, а также такие факторы, как погода 
и государственное регулирование, которые часто 
находятся вне зоны контроля менеджеров, биз-
нес-план становится необходимым инструментом 
для эффективного управления, стратегического 
планирования и коммуникации между всеми 
ключевыми заинтересованными сторонами.

Однако, бизнес-планирование в сельском 
хозяйстве имеет свои особенности и отличитель-
ные черты, обусловленные спецификой отрасли, 
поэтому детальное рассмотрение этих моментов 
имеет важное научно-практическое значение, что 
и обусловило выбор темы данной статьи.

Проблемы бизнес-планирования в сфере сель-
ского хозяйства широко обсуждаются в научных 
публикациях отечественных и зарубежных авто-
ров, к числу которых относятся: Е. А. Дуплицкая, 
Ю. Пэн, И. А. Шунин, И. П. Кондрахин, Sara Moggi, 
Renata Paola Dameri, Catriona J. MacLeod, Angela 
J. Brandt.

Исследованию проблем стратегического 
управления бизнес-процессами в аграрных компа-
ниях посвятили свои труды С. Панов, А. Т. Кнатов, 
Э. А. Галустова, Т. Г. Гурнович, Dian Prihadyanti, 
Subkhi Abdul Aziz, Rajat Panwar, Holly Ober.

Однако, при всей широте и многогранно-
сти указанных исследований, все еще остается 
ряд малоисследованных вопросов относительно 
особенностей разработки бизнес-планов и стра-
тегии управления аграрными компаниями. Так, 
отдельного внимания заслуживают вопросы биз-
нес-планирования для различных типов фермер-
ских хозяйств, таких, например, как партнерства, 
кооперативы, совместные предприятия. В более 
углубленной проработке нуждаются методы ана-
лиза важных источников неопределенности для 
фермеров, таких как производственный риск, 
ценовой риск, финансовый (или процентный) 
риск и изменения в государственных программах.

Таким образом, целью данной статьи является 
изучение особенностей бизнес-планирования в 
аграрных компаниях. Задачи статьи включают в 
себя: 1) рассмотрение теоретических основ биз-
нес-планирования в аграрном секторе; 2) фор-
мализацию ключевых проблем планирования 
деятельности фермерских хозяйств; 3) выделение 
и описание основных элементов бизнес-плана 
агрофирмы.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 
Основными методами являются анализ и 

синтез, группировка, обобщение, абстрагирование 
и моделирование.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Одним из самых важных документов для 

любого аграрной фирмы является бизнес-план. 
Обычно консультанты, кредиторы, потенциальные 
деловые партнеры и другие лица, связанные с биз-
несом, запрашивают бизнес-план, чтобы принять 
более взвешенное решение относительно своих 
отношений с компанией [ 4 ]. Однако бизнес-планы 
имеют гораздо больше преимуществ непосред-
ственно для владельца бизнеса. Процесс плани-
рования заставляет руководство предприятия 
систематически рассматривать и анализировать 
все аспекты ведения хозяйства. Это позволяет ме-
неджерам быть более осведомленными о бизнесе, 
отрасли и рыночной среде, в которой они работают. 
Этот процесс также помогает определить цели 
бизнеса и оценить влияние неопределенности 
на будущие результаты деятельности.

Зачастую можно встретить мнение, что 
агробизнес работает по тем же принципам, что 
и другие виды бизнеса, а стратегическое плани-
рование для любой сферы хозяйственной дея-
тельности является одинаковым [ 5 ]. Однако, по 
мнению автора, это ошибочная точка зрения, т.к. 
существует как минимум шесть определяющих 
причин, по которым агробизнес отличается от 
большинства других видов бизнеса. Именно эти 
различия делают агробизнес таким сложным 
и уникальным. Кроме того, эти специфические 
черты могут стать причиной того, что управленцы 
в области бизнеса будут испытывать трудности в 
процессе применения традиционных подходов и 
парадигм к агробизнесу.

Итак, определяющими характеристиками 
аграрных фирм, которые кардинальным образом 
влияют на специфику бизнес-планирования, яв-
ляются следующие – продолжительные инвести-
ционные проекты, длительные производственные 
циклы, нестабильность выпуска и изготовления 
продукции, вопросы безопасности продуктов 
питания, продовольственная политика страны 
и экологические последствия.

С учетом вышеизложенного можно выделить 
проблемы и сложности, с которыми сталкиваются 
менеджеры аграрных фирм в процессе составле-
ния бизнес-планов. 

Неопределенные рыночные условия. Сельско- 
хозяйственные рынки могут быть нестабиль-
ными, с непредсказуемыми колебаниями цен и 
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Рисунок 2. Прирост производства товарного молока в некоторых регионах России в 2022 году,  
относительно 2021 года, тыс. тонн

Источник: составлено авторами по данным: «Союзмолоко».

Климат и экологические факторы. Ведение 
сельского хозяйства в значительной степени 
зависит от погодных условий и экологических 
детерминант, таких как количество осадков, тем-
пература и качество почвы. Изменение климата 
и экстремальные погодные явления могут су-
щественно повлиять на урожайность, здоровье 
скота и общую производительность компании [ 6 ]. 
Поэтому важно включить стратегии противодей-
ствия изменению климата в бизнес-план развития 
аграрной компании. Даже сумма положитель-
ных температур оказывает большое влияние на 
возможность производства сельхозкультур, что 
можем видеть на рисунке 3.

Рапсу нужно 1600-1800 °С и около 200 мм 
осадков на 1 тн урожая. Потенциал – 3-4 тн/га 
реально и фактически так и получают.

Доступ к капиталу и финансированию. 
Обеспечение адекватного финансирования сель-

скохозяйственного производства может быть 
сложной задачей, особенно для мелких или на-
чинающих фермеров. Ограниченный доступ к 
капиталу и источникам кредитования спосо-
бен помешать реализации стратегий роста или 
необходимых инвестиций в оборудование, ин-
фраструктуру или технологии. Изучение аль-
тернативных вариантов финансирования, таких 
как гранты, займы может помочь преодолеть эту  
проблему.

Политика в области продовольствия создает 
уникальные проблемы для стратегического пла-
нирования в агробизнесе. По сути, мир уже пе-
решел к свободной торговле промышленными 
товарами. Однако торговля продовольственными 
товарами по-прежнему осложнена квотами, та-
рифами и неторговыми барьерами, некоторые из 
которых маскируются под вопросы биологической 
безопасности [ 7 ].

меняющимися предпочтениями потребителей. 
Фермеры должны быть в курсе тенденций рынка, 
запросов потребителей и потенциальных сбоев, 
чтобы принимать обоснованные решения и со-
ответствующим образом корректировать свои 
стратегии. Изменяющаяся структура спроса – 
так, например, в 2022 году смещалось в сторону 
более доступных категорий молочных продук-
тов: произошло ослабление спроса на йогурты, 
творожки, при одновременном сохранении или 

повышении спроса на традиционные молочные  
продукты. 

Наметилась тенденция замещения в рационе 
отдельных дорогостоящих категорий кисломолоч-
ной продукции (в том числе йогурта, сметаны), а 
также творога более доступным питьевым моло-
ком. В 2023 году тенденции сохраняются. Также 
заметна разница потребления по регионам. Рост 
спроса по регионам России не везде одинаков 
(рисунок 2).
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Рисунок 3. Сумма эффективных температур для сельхозкультур, °С 

Источник: составлено авторами по данным: – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://thelib.ru/
books/00/11/64/00116438/i_005.png.

Высокие цены на средства производства. 
Высокие цены на вводимые ресурсы, такие как 
удобрения и покупные корма, – это расходы, ко-
торые требуют постоянного контроля. Иногда 
фермерам приходится покупать дорогие корма, 
которые могут быть низкого качества или со-
держать сорняки. Удобрения являются важным 
требованием для получения хорошего урожая и 
должны быть покупаться по оптимальной цене, 
чтобы на выходе получилась продукция, которая 
позволит покрыть расходы и получить прибыль. 
И в данном контексте главной проблемой для 
стратегического планирования является необхо-
димость сбалансировать эффективное использо-
вание сырья, цены на которое все время меняются, 
для достижения производственных показателей с 
прибыльными и устойчивыми методами ведения 
хозяйства.

Высокие переходящие запасы зерна. Высокие пе-
реходящие запасы зерна, вызванные наложением 
факторов: перепроизводства (рекордные урожаи 
2022 и 2023 гг.) при одновременном введении за-
градительных пошлин на вывоз зерна заграницу, 
что уронило цену на зерно и повысило расходы на 
хранение. Эти факторы также важно учитывать 
при составлении бизнес-плана.

Ценовая конъюнктура. Критическое значение 
в сельхозбизнесе имеет ценовая конъюнктура на 
рынке – уровень цен на продукцию сельхозтова-
ропроизводителей. Прогнозировать этот фактор 
сложно, так как на него влияет множество неопре-
делённых факторов, но учитывать при бизнес-пла-
нировании очень важно, проводя стресс-тесты в 
финансовой части бизнес-плана и на горизонте 

планирования в 4-6 лет (согласно севоообо- 
ротам)

ОБСУЖДЕНИЕ
Существует множество различных стилей 

бизнес-планирования. Некоторые из них пред-
полагают составление письменных документов, 
другие могут быть набором специальных ша-
блонов, которые необходимо заполнить. Однако, 
независимо от того, какой формат будет выбран, 
бизнес-план должен включать в себя обязательные 
компоненты, которые позволят обеспечить повы-
шения прибыльности и конкурентоспособности 
фермерского бизнеса [ 8 ]. На рисунке 4 представлен 
авторский подход к выделению ключевых элемен-
тов бизнес-плана аграрной компании

Рассмотрим более подробно компоненты, 
выделенные на рисунке 4.

Управляющее резюме. Это краткий обзор всего 
бизнес-плана аграрной компании. В нем дается 
сжатое описание миссии, целей, стратегий и фи-
нансовых прогнозов хозяйства. 

Описание аграрной компании. В этом разделе 
должна быть представлена подробная информа-
ция о хозяйстве, производственных мощностях, 
включая его местоположение, размер, инфра-
структуру и историю. Также следует обозначить 
тип фермерского хозяйства, которым в настоящее 
время занимается компания или планирует вести 
в будущем (выращивание сельскохозяйственных 
культур, животноводство, органическое земледе-
лие и т. д.). Помимо этого, данный раздел должен 
содержать все уникальные торговые точки или 
конкурентные преимущества, которыми обла-
дает хозяйство.
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Рисунок 4. Компоненты бизнес-плана аграрной компании

Анализ рынка. Проведение тщательного ана-
лиза рынка имеет решающее значение для по-
нимания спроса и конкуренции на целевом сег-
менте. Для этого необходимо определить целевых 
клиентов, проанализировать их предпочтения 
и покупательную способность, а также оценить 
тенденции рынка, которые могут повлиять на 
деятельность предприятия. Например, если сель-
скохозяйственный бизнес специализируется на 
производстве органических удобрений и решений 
для устойчивого земледелия, клиентами могут 
быть органические фермы и экологически со-
знательные сельскохозяйственные предприятия, 
начиная от небольших семейных предприятий и 
заканчивая крупными специализированными 
производителями органической продукции.

Продукция и услуги. В данном разделе должен 
быть подробно описан ассортимент продукции 
и услуг, которые предлагает агрофирма. В него 
следует включить информацию о конкретных 
культурах или скоте, их качестве, а также о лю-
бых продуктах и услугах с добавленной стоимо-
стью, таких как органическая сертификация или 
агротуризм.

Стратегия маркетинга и продаж. Цель данного 
раздела – описать стратегию маркетинга и про-
даж для продвижения и реализации продукции 
компании. Стратегия должна включать в себя 
каналы, которые планируется использовать для 
привлечения целевых клиентов, например, пря-
мые продажи, фермерские рынки, онлайн-плат-
формы или партнерство с местными ресторанами 
или продуктовыми магазинами [ 9 ]. По сути, этот 
раздел бизнес-плана сельскохозяйственной ком-
пании должен быть направлен на решение двух 
задач – привлечение и удержание клиентов. Чтобы 
обеспечить эффективность этих стратегий, необ-

ходимо применять конкретный, реалистичный и 
основанный на данных подход.

Операционный план. В этом разделе должна 
содержаться информация о том, каким образом 
будет осуществляться управление повседневной 
деятельностью компании. Это включает в себя 
описание производственных процессов, необхо-
димое оборудование и технику, потребности в 
рабочей силе и любые другие важные операци-
онные детали.

Финансовые прогнозы. Целью данного раздела 
является разработка комплексных финансовых 
прогнозов для фермерского бизнеса. В него сле-
дует включать информацию о необходимых перво-
начальных инвестициях, прогнозируемых доходах 
и расходах, отчеты о движении денежных средств 
и прогнозы рентабельности [ 10 ]. Этот раздел по-
зволит оценить финансовую жизнеспособность 
фирмы и привлечь потенциальных инвесторов.

Управление рисками. Данный раздел необхо-
дим для определения потенциальных рисков и 
проблем, с которыми может столкнуться ком-
пания, например, погодные условия, вспышки 
заболеваний или колебания рынка. Также в нем 
необходимо описать стратегии и планы на случай 
непредвиденных обстоятельств, которые позволят 
снизить эти риски и обеспечить непрерывность 
деятельности компании.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Ведение агропродовольственного бизнеса с 

добавленной стоимостью требует тщательного 
планирования. Не подлежит сомнению тот факт, 
что детальная разработка бизнес-плана разви-
тия сельскохозяйственной компании с учетом 
нормативно-правовой базы и условий ведения 
бизнеса значительно повысит его шансы на успех 
и долговечность присутствия на рынке. 
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В статье рассмотрены теоретические и прак-
тические аспекты бизнес-планирования разви-
тия фермерского хозяйства. Отдельно выделены 
ключевые проблемы составления бизнес-пла-

нов производителями сельскохозяйственной 
продукции, также формализованы и описаны 
основные элементов бизнес-плана аграрной ком- 
пании.
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Направления совершенствования 
маркетинговых стратегий компании
Шаров М.И.

В современном быстро меняющемся бизнес-мире маркетинговые стратегии 
должны постоянно совершенствоваться и адаптироваться к изменяющимся требо-
ваниям рынка и потребностям клиентов. В работе был проведен анализ основных 
сильных и слабых сторон маркетингового направления при реализации кабель-
но-проводниковой продукции, на основе которого были сформулированы основные 
направления оптимизации маркетинговой стратегии данной отрасли.

Данная статья будет интересна и актуальна для маркетинговых служб, так как 
отдел маркетинга является ключевым игроком в достижении целей и успеха орга-
низации на рынке, а также представляет собой важнейший компонент организации, 
ответственный за разработку и внедрение стратегических маркетинговых программ, 
процессов и мероприятий, которые соответствуют более широким бизнес-целям. Его 
основной целью является продвижение продуктов, услуг и бренда компании, при-
влечение и удержание клиентов и стимулирование роста бизнеса. 

Научная проблема работы состоит в том, что совершенствование маркетинговых 
стратегий компании является непрерывным процессом, который требует постоян-
ного качественного усовершенствования, гибкости, инноваций и адаптации к изме-
няющимся требованиям рынка и потребностям клиентов. Только таким образом 
маркетинговая стратегия сможет достичь поставленных целей и обеспечить успеш-
ное развитие любой организации.
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Directions for improving the company's 
marketing strategies
Sharov M.I.

In today’s rapidly changing business world, marketing strategies must be constantly 
improved and adapted to changing market demands and customer needs. The analysis of 
the main strengths and weaknesses of the marketing direction in the implementation of 
cable and wire products was carried out, on the basis of which the main directions for opti-
mizing the marketing strategy of this industry were formulated.

This article will be interesting and relevant for marketing services, as the marketing 
department is a key player in achieving the goals and success of the organization in the 
market and represents the most important component of the organization responsible for 
the development and implementation of strategic marketing programs, processes and activ-
ities that correspond to broader business goals. Its main goal is to promote the company’s 
products, services, and brand, attract and retain customers and stimulate business growth. 

The scientific problem of the work is that the improvement of the company’s marketing 
strategies is a continuous process that requires constant qualitative improvement, flexibil-
ity, innovation, and adaptation to changing market requirements and customer needs. This 
is the only way a marketing strategy can achieve its goals and ensure the successful devel-
opment of any organization.
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Sharov M.I. Directions for improving the company’s marketing strat-
egies. Diskussiya [Discussion], 126, 104–111.

KEYWORDS

Marketing, marketing strategies, marketing service, market-
ing research, digitalization, SWOT analysis, PESTLE analy-
sis, cable industry, business processes.

ВВЕДЕНИЕ
В условиях цифрового общества отдел марке-

тинга имеет первостепенное значение на функ-
циональном уровне организации. Информация, 
поступающая от отдела маркетинга, направ-
ляет действия других отделов внутри компании. 
Например, отдел маркетинга может определить 
потребительский спрос на новый тип продукта 
или новое использование существующего про-
дукта с помощью маркетинговых исследований. 
Затем эта информация может помочь отделу 
исследований и разработок создать прототип 
продукта или услуги на основе пожеланий по-

требителей, после чего производственный отдел 
изготовит продукт. Однако это может столкнуться 
с противодействием со стороны финансового де-
партамента из-за потенциальных капитальных 
затрат, которые могут повлиять на денежный 
поток организации.

Актуальность работы определяется объектив-
ной необходимостью выработки методологиче-
ских основ построения комплексных маркетинго-
вых стратегий, обеспечивающих развитие произ-
водства с учетом требований рынка и построение 
оптимальных каналов сбыта продукции. Выбор 
для исследования кабельной промышленности 
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обусловлен спецификой развития некоторых от-
раслей промышленности.

Данный вопрос поднимался в ряде науч-
ных работ таких авторов, как А. Г. Бачинский [ 2 ],  
Н. А. Дмитриев [ 2 ], Д. В. Авласевич [ 2 ], А. А. Кирил- 
лов [ 2 ], С. С. Данилова [ 4 ], М. Ю. Зданович [ 4 ],  
З. М. Илаева, А. Р. Ким [ 6 ], М. А. Корзников [ 7 ],  
В.  О.  М у р ов я к и н [ 1 0 ] ,  М .  А .  С к л я р [ 1 2 ] ,  
О. Ю. Трунина [ 13 ].

Несмотря на большое число исследований 
следует отметить недостаточную изученность 
взаимосвязи маркетинговых стратегий в эпоху 
цифровизации. Отсутствует общепризнанное 
понимание сущности маркетинговой стратегии 
развития потребительского рынка мегаполиса 
с точки зрения ценностно ориентированного 
подхода.

Цель работы – разработать направления 
совершенствования маркетинговых стратегий 
компании. 

Научная новизна исследования обусловлена 
изучением маркетинговых стратегий в контексте 
цифровизации общества.

Основная гипотеза исследования – цифро-
визация играет значительную роль в маркетинге 
кабельной индустрии.

МЕТОДЫ
Методологической основой исследования 

послужили методы экономико-статистического и 
социологического анализа, а именно: аналитиче-
ский (для исследования сущности маркетинговой 
стратегии бизнеса); диалектический (при изуче-
нии проблем во взаимосвязи и развитии марке-
тинговой стратегии с внешними и внутренними 
факторами); статистический (в ходе определения 
тенденций и особенностей формирования и раз-
вития рынка ресторанных услуг), SWOT анализ, 
PESTLE анализ.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Рынок кабельно-проводниковой продукции 

сложный и специфический. Кабель – товар мас-
сового спроса, который применяется сегодня в 
таких отраслях как промышленное и гражданское 
строительство, телекоммуникации, горнодобы-
вающая и нефтеперерабатывающая промышлен-
ность, металлургия и др. Анализ и исследование 
данного сегмента промышленности, прогнозы и 
перспективы рынка сегодня являются актуальным 
вопросом для аналитиков.

Кабельная промышленность в целом обладает 
следующими особенностями:

– наличие очень широкой номенклатуры про-
дукции, что обусловлено потребностями раз-
личных отраслей в кабельно-проводниковых 
изделиях (электроэнергетика, связь, транспорт, 
строительство, машиностроение, добывающая 
промышленность и пр.);

– большая материалоемкость производства 
(более 80 % себестоимости составляют затраты 
на материалы);

– длительный срок службы изделий (для ряда 
кабелей – 30 лет);

– жесткие технические стандарты, регламен-
тирующие характеристики выпускаемой про-
дукции (в том числе безопасность, надежность и 
др.). Разработка маркетинговой стратегии пред-
приятия начинается с определения основных 
ориентиров предпринимательской деятельно-
сти, так называемой его философии, которая в 
сочетании с мотивационной идеей определяет 
основные направления развития предприятия 
и устанавливает цели фирмы.

Довольно широко признанным подходом, 
позволяющим провести изучение внешней и вну-
тренней среды, является SWOT-анализ [ 5 ].

Таблица 1
SWOT-анализ на примере кабельной отрасли

Сильные стороны:
Кабельная промышленность извлекает выгоду из 
передовых волоконно-оптических технологий, которые 
обеспечивают высокоскоростную передачу данных и 
надежное подключение.
Кабельные компании имеют существующую сетевую 
инфраструктуру, которая позволяет им предоставлять 
услуги широкому кругу клиентов.
Кабельные компании предлагают широкий спектр услуг, 
включая телевидение, интернет и телефонную связь, 
предоставляя клиентам комплексные возможности и 
удобство.

Возможности:
Кабельные компании могут изучить возможности для 
расширения своих услуг на новые рынки, как географи-
чески, так и с точки зрения новых предложений, таких 
как домашняя автоматизация и интеллектуальные 
устройства.
Сотрудничество с контент-провайдерами для предло-
жения эксклюзивного контента или потоковых сервисов 
может привлечь новых клиентов и повысить ценность 
предложения.
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енты выбирают альтернативные варианты вместо 
традиционных пакетов кабельного телевидения.

– Кабельная отрасль может столкнуться с 
проблемами регулирования, связанными с це-
нообразованием, сетевой нейтральностью и 
распространением контента, что может повли-
ять на операционную деятельность и прибыль- 
ность.

Маркетинговые исследования в настоящее 
показали, что в основную группу заказчиков 
входят нефтедобывающие компании; во вторую 
строящиеся объекты АЭС, как за рубежом, так и 
в России; и, наконец, в третью группу заказчиков 
входят космические и оборонные предприятия. 
Скорее всего, продолжающийся финансовый 
кризис повысит привлекательность госзаказов: 
преимущества гарантированной оплаты пере-
вешивают трудности процедуры согласования 
условий контракта [ 6 ].

Проведем PEST L E а на лиз к абе льной 
промышленности.

Комплексный анализ изучает политические, 
экономические, социальные, технологические, 
правовые и экологические факторы, которые мо-
гут повлиять на отрасль:

Политические факторы:
– Кабельная промышленность подчиняется 

нормативным актам и политике, установленным 
правительствами, которые могут влиять на опера-
ции, ценообразование и рыночную конкуренцию.

– Дебаты вокруг правил сетевого нейтралитета 
могут повлиять на то, как кабельные компании 
предоставляют интернет-услуги и управляют 
скоростью передачи данных.

Экономические факторы:
– Экономические условия и покупательная 

способность потребителей могут повлиять на 
спрос на кабельные услуги и способность клиентов 
позволить себе пакеты подписки.

– Экономические факторы, такие как ценовые 
стратегии и консолидация рынка, могут влиять на 
конкурентную среду кабельной промышленности.

Окончание табл. 1

Слабые стороны:
Кабельная индустрия сталкивается с конкуренцией со 
стороны альтернативных технологий, таких как спутни-
ковое телевидение, потоковые сервисы и провайдеры 
беспроводного Интернета.
Кабельная инфраструктура может быть не такой об-
ширной в сельской местности по сравнению с город-
скими районами, что ограничивает охват кабельными 
услугами.

Угрозы:
Рост популярности потоковых сервисов и контента по 
запросу привел к изменению потребительских предпо-
чтений, при этом некоторые клиенты выбирают аль-
тернативные варианты вместо традиционных пакетов 
кабельного телевидения.
Кабельная отрасль может столкнуться с проблема-
ми регулирования, связанными с ценообразованием, 
сетевой нейтральностью и распространением контента, 
что может повлиять на операционную деятельность и 
прибыльность.

SWOT-анализ изучает сильные и слабые сто-
роны, возможности и угрозы конкретной отрасли 
[ 9, с . 48 ]. При этом, из приведенного в таблице 1 
SWOT-анализа на примере кабельной отрасли, 
видно, что сильная сторона порождает возмож-
ности, а слабая сторона – угрозы, прослеживается 
их четкая взаимосвязь.

Сильные стороны:
– Кабельная промышленность извлекает вы-

году из передовых волоконно-оптических техно-
логий, которые обеспечивают высокоскоростную 
передачу данных и надежное подключение.

– Кабельные компании имеют существующую 
сетевую инфраструктуру, которая позволяет им 
предоставлять услуги широкому кругу клиентов.

– Кабельные компании предлагают широкий 
спектр услуг, включая телевидение, интернет и 
телефонную связь, предоставляя клиентам ком-
плексные возможности и удобство.

Слабые стороны:
– Кабельная индустрия сталкивается с конку-

ренцией со стороны альтернативных технологий, 
таких как спутниковое телевидение, потоковые 
сервисы и провайдеры беспроводного Интернета.

– Кабельная инфраструктура может быть не 
такой обширной в сельской местности по сравне-
нию с городскими районами, что ограничивает 
охват кабельными услугами.

Возможности:
– Кабельные компании могут изучить воз-

можности для расширения своих услуг на новые 
рынки, как географически, так и с точки зрения 
новых предложений, таких как домашняя авто-
матизация и интеллектуальные устройства.

– Сотрудничество с контент-провайдерами 
для предложения эксклюзивного контента или 
потоковых сервисов может привлечь новых кли-
ентов и повысить ценность предложения.

Угрозы:
– Рост популярности потоковых сервисов и 

контента по запросу привел к изменению потреби-
тельских предпочтений, при этом некоторые кли-
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Социальные факторы:
– Изменение потребительских предпочте-

ний, таких как перерезание кабелей и переход к 
потоковым сервисам, может повлиять на спрос 
на традиционные услуги кабельного телевиде- 
ния.

– Социальные факторы, такие как растущее 
распространение мобильных устройств и спрос 
на контент по запросу, влияют на то, как люди 
потребляют медиа и развлечения.

Технологические факторы:
– Технологические достижения в инфраструк-

туре Интернета, такие как развитие волоконно-оп-
тических сетей, влияют на скорость и качество 
услуг кабельного Интернета.

– Рост числа потоковых платформ и поставщи-
ков контента по запросу разрушил традиционную 
модель кабельного телевидения, потребовав от 
кабельных компаний адаптироваться и предлагать 
конкурентоспособные услуги.

Юридические факторы:
– Кабельные компании должны соблюдать 

различные юридические требования, включая 
лицензирование, права на распространение кон-
тента, правила конфиденциальности и законы о 
защите прав потребителей.

– Юридические вопросы, связанные с правами 
интеллектуальной собственности, могут повлиять 
на доступность и распространение контента через 
кабельные сервисы.

Факторы окружающей среды:
– Инфраструктура и операции кабельной 

промышленности способствуют потреблению 
энергии и воздействию на окружающую среду. 
Компаниям, возможно, потребуется рассмотреть 
энергоэффективные методы и инициативы в об-
ласти устойчивого развития.

В этом контексте сформулируем направления 
совершенствования маркетинговых стратегий.

Чтобы разработать эффективные маркетин-
говые стратегии, служба маркетинга должна тща-
тельно изучить рынок и определить потребности 
и предпочтения целевой аудитории. Анализ кон-
курентов поможет выявить их сильные и слабые 
стороны, что позволит разработать конкуренто-
способные стратегии [ 10 ].

Различные группы клиентов имеют разные 
потребности и предпочтения. Путем сегмента-
ции рынка и определения целевых групп, мар-
кетинговая служба может создать более точные 
и персонализированные стратегии маркетинга, 
что увеличит эффективность и результативность 
[ 14, с. 55 ].

Развитие технологий открывает новые воз-
можности для маркетинга. Маркетинговая служба 
должна быть в курсе последних тенденций и ис-
пользовать инновационные инструменты, такие 
как социальные сети, мобильный маркетинг, ав-
томатизированные системы управления клиент-
скими отношениями (CRM) и др. [ 3, с. 17 ].

Взаимодействие и коммуникация с клиен-
тами имеет решающее значение для успеха мар-
кетинговых стратегий. Маркетинговая служба 
должна разрабатывать эффективные каналы 
коммуникации, такие как электронная почта, 
социальные сети, онлайн-чаты, чтобы поддержи-
вать постоянное взаимодействие с клиентами и 
получать обратную связь [ 8 ].

Маркетинговая служба должна постоянно 
оценивать эффективность своих стратегий и 
анализировать результаты. Это поможет опре-
делить успешные подходы и внести необходи-
мые корректировки для дальнейшего улучшения 
[ 11, с. 23 ].

Таким образом, результаты проведенных в 
статье исследований показывают высокую зна-
чимость показателей цифровой среды для под-
держки конкурентоспособности компаний, эта 
значимость также активно прослеживается и в 
кабельном секторе.

Мировая кабельная индустрия продолжает 
активно развиваться, по прогнозам ежегодный 
рост составит 3 – 5% на ближайшие пять лет. 
Ключевыми драйверами роста является урба-
низация и развитие мировой инфраструктуры. 
Увеличение инвестиций в интеллектуальную 
модернизацию, системы передачи и распреде-
ления электроэнергии, а также развитие интел-
лектуальных сетей будет активно стимулировать 
рост рынка. Следовательно, можно сделать вывод, 
что цифровизация играет значительную роль в 
маркетинге кабельной индустрии в следующих 
направлениях.

Цифровизация позволила кабельным ком-
паниям расширить свои предложения услуг за 
пределы традиционного кабельного телевиде-
ния. Теперь они предоставляют цифровое те-
левидение, программы видео по запросу (VOD), 
музыку, видеорегистраторы, голосовую связь и 
телефонию, услуги высокоскоростного модема 
и многое другое [ 12 ].

Цифровизация улучшила качество обслужи-
вания клиентов, предоставив рекомендации по 
персонализированному контенту, интерактивные 
функции и удобные интерфейсы. Кабельные ком-
пании могут использовать цифровые платформы 
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для взаимодействия с клиентами, обеспечения 
беспрепятственного доступа к услугам и удобных 
вариантов самообслуживания. 

Цифровизация позволяет кабельным компа-
ниям собирать данные о клиентах и аналитиче-
скую информацию, что позволяет проводить более 
целенаправленные маркетинговые и рекламные 
кампании. Используя аналитику данных и циф-
ровые платформы, кабельные компании могут 
предоставлять персонализированный контент 
и рекламу определенным сегментам клиентов, 
повышая эффективность своих маркетинговых  
усилий.

Кабельные компании имеют возможность 
стать ведущими игроками на рынке «умного дома». 
Интегрируя свои услуги с технологией «умный 
дом», они могут предложить клиентам комплекс-
ное решение, включающее в себя домашнюю без-
опасность, автоматизацию и развлечения [ 7 ]. 

По мере увеличения числа абонентов, пользу-
ющихся только широкополосной связью, кабель-
ные компании могут разрабатывать стратегии 
выхода на рынок, ориентированные на цифровые 
технологии (GTM). Упрощение процессов уста-
новки и обслуживания цифровых сервисов может 
привлечь и удержать клиентов, предпочитающих 
только цифровые варианты.

Цифровизация позволяет кабельным ком-
паниям оптимизировать свою деятельность, 
автоматизировать процессы и снизить затраты. 
Используя цифровые технологии, они могут оп-
тимизировать распределение ресурсов, улучшить 
предоставление услуг и повысить общую опера-
ционную эффективность [ 13 ].

Кабельные компании могут использовать 
стратегии цифрового маркетинга для эффектив-
ного охвата и вовлечения своей целевой аудитории. 
Это включает в себя использование платформ 
социальных сетей, поисковой оптимизации (SEO), 
контент-маркетинга, маркетинга по электронной 
почте и других цифровых каналов для продви-
жения своих услуг и установления контактов с 
клиентами.

В настоящее время многие наиболее передо-
вые кабельные предприятия России выпускают 
ряд уникальных кабельных изделий, не имеющих 
аналогов в мире и защищенных соответствую-
щими патентами. Проблема внедрения таких 
уникальных технических решений заключается 
в преодолении сложившихся стереотипов (кон-
серватизма) у проектных организаций при закла-
дывании в проекты новых технических решений.  
И здесь главной задачей службы маркетинга яв-

ляется раскрытие основных преимуществ уни-
кальных кабельных изделий [ 4 ].

В современном конкурентном бизнес-мире 
эффективные маркетинговые стратегии играют 
ключевую роль в успехе организации. Службе 
маркетинга необходимо постоянно совершен-
ствовать свои стратегии, чтобы оставаться кон-
курентоспособными и привлекать целевую ауди- 
торию.

Одним из направлений совершенствования 
маркетинговых стратегий является анализ и ис-
следование рынка. Служба маркетинга должна 
постоянно отслеживать тренды, изменения в 
поведении потребителей и конкурентную среду. 
Это поможет определить новые возможности и 
разработать соответствующие стратегии для при-
влечения и удержания клиентов.

ВЫВОДЫ
В ходе работы были выявлены основные про-

блемы. В последние годы мировая кабельная от-
расль столкнулась с усилением глобальной кон-
куренции, стремительными технологическими 
изменениями и геополитической нестабильностью. 
В свете этих факторов требуется повышение эф-
фективности, инновации и способность быстро 
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 
Особое внимание следует уделить отслеживанию 
трендов, оперативной цифровизации бизнес-про-
цессов и адаптации ассортимента продукции к 
новым запросам рынка.

В заключение исследования можно сделать 
вывод, что важным аспектом совершенствования 
маркетинговых стратегий является использование 
целевого маркетинга. Организация должна четко 
определить свою целевую аудиторию и разрабо-
тать стратегии, которые будут наиболее привле-
кательны для этой аудитории. Это позволит более 
эффективно использовать ресурсы и увеличить 
конверсию.

Также необходимо использовать современные 
инструменты и технологии для маркетинговых 
стратегий. В наше время цифровой трансфор-
мации, онлайн-присутствие, социальные сети и 
аналитика данных играют важную роль в при-
влечении и удержании клиентов. Служба марке-
тинга должна быть в курсе последних тенденций 
и применять соответствующие инструменты для 
достижения своих целей.

Совершенствование маркетинговых стратегий 
требует постоянного тестирования и анализа ре-
зультатов. Служба маркетинга должна проводить 
A/B-тесты, изучать данные аналитики и опти-
мизировать свои стратегии на основе получен-
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ных результатов. Только таким образом можно 
достичь оптимальных результатов и обеспечить 
постоянное развитие организации.

В заключение следует отметить, что марке-
тинг кабельной продукции предполагает мно-
гогранный подход, включающий в себя целевую 
рекламу, пакетные предложения, акционные 
цены, дифференциацию контента, обслуживание 
клиентов, внедрение технологий, привлечение 
социальных сетей и участие в жизни общества. 

Стратегически ориентируясь на эти конкретные 
области, кабельные компании могут эффективно 
продемонстрировать свое ценностное предложе-
ние, наладить контакт с потенциальными кли-
ентами и выделиться на конкурентном рынке. 
Поскольку отрасль продолжает развиваться, по-
стоянное внимание к этим конкретным марке-
тинговым стратегиям будет иметь решающее 
значение для успеха в продвижении кабельных 
продуктов и услуг.
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В данной статье рассматривается важность соблюдения требований международ-
ных стандартов аудита (МСА) при выявлении искажений в аудируемой бухгалтер-
ской отчётности. Подчеркивается, что международные стандарты аудита устанав-
ливают единые базовые принципы и процедуры, которые аудиторы в обязательном 
порядке должны соблюдать для обеспечения высокого качества аудита, достовер-
ности его результатов, надёжности бухгалтерской отчётности. В статье анализиру-
ются основные аспекты МСА, связанные с выявлением искажений, дается понятие 
«искажение бухгалтерской отчетности», приводится перечень МСА, определяющих 
порядок выявления и оценки аудитором искажений бухгалтерской отчетности. Сде-
ланы выводы и приведена последовательность действий аудитора для обнаружения 
искажений бухгалтерской отчётности на всех этапах аудиторской проверки, начи-
ная с предварительного ознакомления с деятельностью хозяйствующего субъекта 
и завершая формированием письменной информации и аудиторского заключения.
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В современном мире, где всё больше предпри-
ятий и организаций стремятся к прозрачности 
и открытости своей деятельности, одним из клю-
чевых инструментов для оценки финансового со-
стояния и результатов работы компании является 
бухгалтерская отчётность. Однако, как и любая 
система, она может подвергаться различным ис-
кажениям, что может привести к неверной интер-
претации информации и принятию ошибочных 
решений со стороны пользователей отчётности.

Искажение бухгалтерской отчётности мо-
жет нанести серьёзный ущерб как самому пред-
приятию, так и его стейкхолдерам, таким как 
акционеры, инвесторы, кредиторы и работники. 
Неверная информация может привести к при-
нятию неправильных инвестиционных реше-
ний, снижению стоимости акций компании или 

увеличению рисков для кредиторов. Кроме того, 
искажение данных может негативно повлиять 
на репутацию компании и вызвать недоверие 
со стороны потенциальных партнёров и клиентов.

Цель данного исследования – определить, 
какие международные стандарты аудита, как 
правило, применимы для выявления аудитором 
искажений бухгалтерской отчётности аудируе-
мого лица.

Понятие «искажение» применительно к бух-
галтерской отчетности содержится в МСА 450 [ 1 ], 
согласно которому под «искажением» следует 
понимать «расхождение между включенной в от-
четность суммой, классификацией, представлением 
или раскрытием информации в финансовой отчет-
ности и суммой, классификацией, представлением 
или раскрытием информации, которые требуются 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-5-126-112-117 
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in identifying accounting misstatements
Safina R.R., Nasibullin K.V.

This article discusses the importance of compliance with the requirements of interna-
tional auditing standards (ISA) when identifying distortions in the audited financial state-
ments. It is emphasized that international auditing standards establish uniform basic prin-
ciples and procedures that auditors must comply with to ensure high quality of the audit, 
the reliability of its results, and the reliability of financial statements. The article analyzes 
the main aspects of ISA related to the identification of distortions, defines the concept of 

“distortion of financial statements”, and provides a list of ISAs that determine the proce-
dure for identifying and assessing financial statement distortions by the auditor. Conclu-
sions are made and a sequence of auditor’s actions is given to detect financial statement 
distortions at all stages of the audit, starting with a preliminary familiarization with the 
activities of the business entity and ending with the formation of written information and 
the auditor’s report.

FOR CITATION	 APA

Safina R.R., Nasibullin K.V. Consideration of the requirements of in-
ternational auditing standards in identifying accounting misstate-
ments Diskussiya [Discussion], 126, 112–117.

KEYWORDS

International auditing standards, distortion of financial state-
ments, audit, risk assessment, assessing the risk of material 
misstatement.



114          Экономика бизнеса D I S C U S S I O N  № 5  ( 1 2 6)  M AY  2 0 24

Сафина Р.Р., Насибуллин К.В.
Учёт требований международных стандартов аудита при выявлении искажений бухгалтерской отчётности 

в соответствии с применимой концепцией подго-
товки финансовой отчетности». 

Искажения могут быть как следствие недо-
бросовестных действий (преднамеренные), так 
и ошибок (непреднамеренные). Преднамеренные 
искажения чаще всего совершаются в корыстных 
целях, умышленно, в нарушение законодательства 
и с целью извлечения выгоды. Причиной воз-
никновения непреднамеренного искажения или 

ошибки может быть некомпетентность, халатность 
или невнимательность персонала, несовершен-
ство системы бухгалтерского учёта, разногласия 
действующего законодательства.

Перечень международных стандартов аудита, 
определяющих порядок выявления и оценки ау-
дитором искажений бухгалтерской отчетности, 
представлен в таблице.

Таблица 1
Перечень международных стандартов аудита, регулирующих порядок выявления 

и оценки искажений бухгалтерской отчетности

Наименование стандарта Что регулирует стандарт в контексте искажений 

МСА 450 «Оценка искажений, выявленных в ходе ау-
дита» (введен в действие на территории Российской 
Федерации Приказом Минфина России от 09.01.2019 
№ 2н)

	– определение понятия «искажение бухгалтерской 
отчетности» с подразделением на виды;порядок вы-
явления искажений и оценки их влияния на бухгал-
терскую отчётность.

МСА 315 «Выявление и оценка рисков существенного 
искажения» (введен в действие на территории Рос-
сийской Федерации Приказом Минфина России  
от 27.10.2021 № 163н) (ред. от 16.10.2023) (с изм. и 
доп., вступ. в силу с 01.01.2024)

	– обязанности аудитора по изучения среды, в которой 
осуществляет деятельность организация, а также вы-
явлению и оценке рисков существенного искажения 
бухгалтерской отчётности. 

МСА 320 «Существенность при планировании и про-
ведении аудита» (введен в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Минфина России 
от 09.01.2019 № 2н) (ред. от 16.10.2023)

	–  порядок определения уровня существенности 
ошибки и существенного искажения бухгалтерской 
отчетности.

 МСА 300 «Планирование аудита финансовой отчет-
ности» (введен в действие на территории Российской 
Федерации Приказом Минфина России от 09.01.2019 
№ 2н) (ред. от 16.10.2023) (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.01.2024)

	–  порядок планирования аудита, что способствует 
эффективному выявлению и устранению проблем, ко-
торые могут включать в себя искажения отчётности. 

МСА 240 «Обязанности аудитора в отношении не-
добросовестных действий при проведении аудита 
финансовой отчетности» (введен в действие на тер-
ритории Российской Федерации Приказом Минфина 
России от 09.01.2019 № 2н) (ред. от 16.10.2023)

	–  порядок выявления, оценки рисков и документи-
рования существенных искажений бухгалтерской 
отчетности, которые могут иметь место из-за предна-
меренных недобросовестных действий аудируемого 
лица.

МСА 330 «Аудиторские процедуры в ответ на оце-
ненные риски» (введен в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Минфина России 
от 09.01.2019 № 2н) (ред. от 27.10.2021)

	–  руководство по разработке и выполнению ауди-
торских процедур в ответ на оцененные риски 
существенного искажения на уровне предпосылок 
подготовки отчетности.

МСА 705 «Модифицированное мнение в аудитор-
ском заключении» (введен в действие на территории 
Российской Федерации Приказом Минфина России 
от 09.01.2019 № 2н) (ред. от 16.10.2023)

	–  типы и содержание модифицированного мнения  
(с оговоркой, отрицательное, отказ от выражения 
мнения) в аудиторском заключении. 

С целью определения порядка использования 
международных стандартов аудита для выявления 
искажений бухгалтерской отчётности на каждом 
из этапов аудита, была определена последова-
тельность действий аудитора, представленная 
на рисунке.

Как видно из рисунка, на этапе предваритель-
ного ознакомления, аудитор должен ознакомиться 

с концепцией подготовки бухгалтерской отчетно-
сти аудируемого лица и проверить наличие всех 
локальных документов, необходимых для ведения 
учетного процесса и подготовки отчетности. 

Далее при планировании аудитор должен 
сделать необходимые запросы руководству ауди-
руемого лица с целью оценки наличия риска суще-
ственных искажений бухгалтерской отчетности.
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Рисунок 1. Последовательность действий аудитора 
для обнаружения искажений бухгалтерской отчётности
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Запросы могут быть направлены и другим 
компетентным лицам, включая сотрудников вну-
треннего контроля. 

Данные запросы могут быть полезны для ау-
дитора для выявления рисков искажения, а также 
поспособствуют лучшему пониманию деятельно-
сти организации.  Важным на данном этапе также 
является и разработка процедур получения ауди-
торских доказательств, направленных на выявле-
ние и оценку рисков существенного искажения.

Также, на этапе планирования, в связи с огра-
ничениями аудита, аудитор должен оценить ауди-
торские риски. Согласно МСА 200 [ 2 ] «аудиторский 
риск напрямую зависит от риска существенного 
искажения и риска необнаружения». Например, 
рассматривая риск необнаружения существен-
ных нарушений в результате преднамеренных 
искажений, аудитор должен оценить, имеются 
ли факторы риска, указывающие на какие-либо 
злоупотребления или недобросовестное состав-
ление бухгалтерской отчетности. Наличие таких 
факторов может значительно повлиять на увели-
чение аудиторского риска.

Непосредственно выполняя проверку, с целью 
подтверждения или опровержения подозрений 
о возможности наличия преднамеренных иска-
жений, аудитор должен оценить причины, кото-
рые могут указывать на возможные искажения 
бухгалтерской отчетности.

На стадии проверки аудитору, в соответствии 
с МСА 450, необходимо идентифицировать ис-
кажения, изучить причины их возникновения. 
Такими причинами могут быть неточность при 
сборе или обработке данных, пропуск сумм, оши-
бочные суждения руководства относительно оце-
ночных значений или выбора учётной политики. 
Выявленные искажения необходимо накапливать, 
за исключением тех, которые являются явно не-
значительными. Важным аспектом является вве-
дение в МСА 450 понятия «явно незначительные 
искажения», которое не равнозначно понятию 
«несущественные искажения». «Явно незначи-
тельными» будут считаться искажения, если они 
«однозначно не будут иметь последствий, неза-
висимо от того, взяты ли они в отдельности или 
в совокупности» 450.

При обнаружении искажений бухгалтерской 
отчетности аудитор, руководствуясь МСА 320, 
должен оценить данные искажения с точки зрения 
существенности их влияния на достоверность 
бухгалтерской отчетности.

Накопив и проанализировав выявленные ис-
кажения необходимо оценить значимость каждого 

искажения как в отдельности, так и в совокупно-
сти с другими. Оценивать необходимо не только 
фактические искажения, но и прогнозные.

В соответствии с МСА 450, а также МСА 240 
аудитор должен отразить информацию о выяв-
ленных искажениях в рабочей документации. 
Такая информация включает в себя: описание 
искажений, источники информации, ими могут 
быть первичные документы, бухгалтерские записи 
или результаты аналитических процедур, анализ 
искажений, действия, которые были предприняты 
для выявления искажений, результаты обсужде-
ния искажений с руководством и документация 
о неисправленных искажениях.

Если аудитором были выявлены недобросо-
вестные действия, то руководствуясь МСА 240, 
аудитор «должен своевременно сообщить об этом 
руководству соответствующего уровня, чтобы про-
информировать тех лиц, которые в первую очередь 
несут ответственность за предотвращение и об-
наружение недобросовестных действий, о фактах, 
имеющих непосредственное отношение к их обязан-
ностям». В случаях, когда руководство причастно 
к недобросовестным искажениям, аудитор должен 
сообщить о таких фактах лицам, отвечающим 
за корпоративное управление.

В завершении проверки аудитор должен под-
готовить письменную информацию и аудиторское 
заключение. В случае наличия существенных 
искажений аудитор должен модифицировать 
свое мнение в аудиторском заключении в виде 
оговорки или отрицательного мнения. В случае 
невозможности завершения аудита аудитор дол-
жен отказаться от выражения своего мнения о до-
стоверности бухгалтерской отчетности. 

Если аудитор примет решение отказаться 
от дальнейшего выполнения задания по аудиту, 
то он согласно общепринятым нормам аудитор-
ской этики, а также, руководствуясь междуна-
родными стандартами аудита МСА 510 [ 3 ], при 
получении запроса от предполагаемого аудито-
ра-преемника, должен указать на наличие про-
фессиональных причин, по которым он отказался 
от выполнения задания. 

Порядок взаимодействия предполагаемого 
(нового) аудитора с предшествующим аудитором 
аудируемого лица в целях получения информации 
о выявленных искажениях представлен в методи-
ческих разъяснениях Саморегулируемой органи-
зации аудиторов Ассоциация «Содружество» [ 4 ].

Таким образом, очевидно, что все стандарты 
дополняют друг друга при выявлении искажений 
бухгалтерской отчётности: МСА 450 фокусируется 
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на оценке искажений, обнаруженных в процессе 
аудита финансовой отчётности, тогда как МСА 
315 определяет важность понимания аудитором 
деятельности организации и её окружения для 
выявления и оценки рисков существенного ис-
кажения финансовой отчётности. Этот стандарт 
помогает аудитору определить, какие области 
наиболее подвержены рискам искажения. МСА 320 
в свою очередь определяет критерии, по которым 
искажения могут считаться существенными, МСА 
330 требует от аудитора разработать и выполнить 
процедуры, направленные на снижение рисков. 
Этот стандарт обеспечивает механизм для реа-

лизации мер по снижению рисков, выявленных 
и оценённых в рамках МСА 315.

Соответственно, все приведенные выше меж-
дународные стандарты аудита образуют ком-
плексную систему, с помощью которой можно 
выявлять и оценивать искажения бухгалтерской 
(финансовой) отчётности. 

Таким образом, международные стандарты 
аудита играют ключевую роль в выявлении иска-
жений бухгалтерской отчётности, обеспечивая 
основу для эффективного аудита и повышения 
достоверности финансовой информации.
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This work is devoted to the comparison of the problems of staffing the aircraft indus-
try in Russia and the United States. The study revealed that at the moment both systems 
have not only a number of significant differences, but also problems that allow them to be 
compared with each other. The relevance of the article is due to modern foreign policy and 
economic trends that make the development of aviation technologies extremely necessary 
in ensuring defense and economic security. 

Comparing the problems of recruitment in the aircraft industry of the USA and Russia, it 
is concluded that the completely different nature of the challenges facing the two industries 
in this matter. If the former suffers from excessive closeness to new personnel, the latter is 
experiencing serious difficulties in the absence of a mass order of aviation products, which 
seriously reduces the possibilities of realizing the human potential of the Russian industry.
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА АМЕРИ- 
КАНСКОЙ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ

Оборонно-промышленный комплекс США, 
без сомнения, является одним из флагманов тех-
нологического развития военной продукции во 
всем мире. В подавляющем большинстве случаев 
он, в том или ином виде, способен предоставить 
необходимые виды вооружений, технологий и 
обслуживания в зависимости от потребностей и 
бюджета заказчика. Авиастроительная индустрия 
США опирается на корпус фундаментальных ис-
следований, ведущихся как в университетах и 
специализированных институтах, так и в част-
ных корпорациях и военных исследовательских 
центрах [ 1 ].

Американский ОПК может разработать, про-
извести в необходимых количествах и обслу-
живать практически все сегменты вооружений 

– морские, сухопутные и воздушно-космические. 
Можно сказать, что оборонно-промышленный 
комплекс США обладает наиболее развитыми 
оборонными технологиями из всех возможных. 
С помощью технологического превосходства 
Вашингтон уверенно удерживает лидирующие 
позиции в мировом оружейном экспорте и про-
должает расширять свое влияние в этой области 
[ 2, с. 56-64 ].

Флагманом технологического развития воен-
но-промышленного комплекса США можно с пол-
ным правом признать американское авиастроение. 
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Американская авиационная индустрия обладает 
всеми возможными компетенциями в области 
разработки, производства, обслуживания и мо-
дернизации авиационной техники практически 
всех возможных видов как теоретических, так и 
практических работ в авиастроении. Это касается 
не только готовых образцов, но и комплектующих, 
программного обеспечения (включая математи-
ческие модели для проектирования), отдельных 
элементов или в целом бортового радиоэлек-
тронного оборудования летательных аппаратов 
и двигателей.

Крупнейшие авиационные концерны США – 
Boeing, Lockheed Martin, Raytheon обладают всеми 
компетенциями и полной цепочкой разработки 
и производства авиационных комплексов прак-
тически любого назначения и типа, несмотря на 
определенную зависимость от внешних поста-
вок из стран Юго-Восточной Азии [ 3 ]. Кроме того, 
существует значительное число менее крупных 
компаний и стартапов, занимающихся в том числе 
авиастроением, в частности, беспилотными ле-
тательными аппаратами. 

Для уже упомянутой Lockheed Martin, которая 
работает не только с авиационными и ракетными 
комплексами, аэронавтика составляет 40% при-
были, из них 27% приходится на производство 
самолетов пятого поколения F-35, при этом чистая 
прибыль на 2021 г., составила 6,3 млрд долл [ 4 ]. 
Аналогичный показатель Boeing, прежде всего, 
концентрирующейся на авиастроении, вырос до 
4,2 млрд. долл. на 2021 г. Таким образом, несмо-
тря на низкую маржинальность, данная отрасль 
представляет собой, несомненно, как финансовый, 
так и государственный интерес для США, который 
имеет решающее значение для американского ОПК 
и промышленности и науки в целом [ 5 ]. 

Тем не менее, в американском авиастроении 
существует ряд нерешенных задач, которые в дол-
госрочной перспективе могут создать проблемы 
для развития отрасли и послужить источником 
как для идейного кризиса, так и для производ-
ственного. Одни из них носят специфический, 
свойственный лишь для авиационной промыш-
ленности, характер, другие – свойственны всей 
американской индустрии и носят системные 
признаки.

ПРОБЛЕМА КАДРОВОГО ПОПОЛНЕНИЯ 
АМЕРИКАНСКОГО АВИАСТРОЕНИЯ

Наиболее характерной общей проблемой 
представляется вопрос пополнения и подготовки 
кадров для авиационной отрасли в современных 
экономических условиях США. В целом, наличие 

квалифицированного, многочисленного, молодого 
и мотивированного потенциала можно назвать 
одним из главных условий стабильного и посту-
пательного технологического развития авиастро-
ения. Это касается как конструкторских, так и 
производственных возможностей.

При этом следует подчеркнуть, что создание 
квалифицированного кадрового состава требует 
системного подхода в долгосрочной перспективе. 
В данном случае речь идет о создании и поддержа-
нии целенаправленной системы обучения, отбора, 
распределения персонала и его трудоустройства. 
Другими словами, подразумевается фундамен-
тальная социальная система управления чело-
веческими ресурсам в рамках отдельно взятой 
отрасли. В этом вопросе американское авиастро-
ение сталкивается с целым рядом проблем как 
субъективных, так и объективных. 

К субъективным проблемам кадрового со-
става американской авиационной отрасли следует 
отнести:

1. Высокая стоимость образования по всем 
авиационным специальностям и ограниченная 
численность учебных заведений;

2. Низкое число выпускников со степенью 
associate и бакалавра среди других специально-
стей STEM (Science, Technology, Engineering, Math);

3. Строгие требования как к рядовым специ-
алистам на производстве, так и к инженерам;

4. Сложность самого производства, что, в свою 
очередь, отталкивает потенциальных кандидатов.

К объективным сложностям подбора персо-
нала следует отнести:

1. Отсутствие горизонтальных социальных 
лифтов с другими отраслями и, соответственно, 
невозможность перехода из одного вида произ-
водства в авиационную промышленность;

2. Высокий средний возраст специалистов от-
расли и малая численность молодых сотрудников;

3. Как следствие, дефицит квалифицирован-
ных кадров в целом ряде предприятий авиаци-
онной промышленности;

4. Падение уровня образования, негативно 
влияющее на качество проектирования и изго-
товления продукции;

5. Невозможность привлечения зарубежных 
специалистов непосредственно на производство 
в США без юридических коллизий. В частности, 
речь идет о непризнании иностранных дипломов.

Таким образом, мы можем утверждать, что 
кадровая политика – одна из фундаментальных 
проблем, влияющих на авиастроение в целом, и 
в частности на перспективы конструкторской 
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деятельности, производство и обслуживание тех-
ники на современном уровне. При этом, персонал 
американской авиационной промышленности 
имеет доступ к наиболее передовым программ-
ным технологиям, достижениям в аэродинамике, 
материаловедении, электронике, также прак-
тически ничем неограниченна международная 
кооперация [ 6 ]. Другими словами, это факторы, 
которые до определенной степени могут нивели-
ровать кадровый голод в индустрии. 

Следует отметить, что авиационное произ-
водство сталкивается также и с внешними фак-
торами, негативно влияющими на ее развитие 
и функционирование. Прежде всего, речь идет 
об экономическом укладе современных США и 
их рынка труда в частности. Большая часть вы-
пускников, которые оканчивают американские 
колледжи и университеты, имеют или гумани-
тарные, или другие специальности, связанные с 
бизнесом, но не с реальным сектором экономики. 

Однако, даже в системе STEM более 50% зани-
мает IT-сектор и сопутствующие крайне размытые 
специальности, не имеющие прямого отношения 
к техническому образованию [ 7 ]. Как уже говори-
лось выше, число выпускников на уровне Associate 
по условно техническим направлениям, крайне 
низкое [ 8 ]. В 2023 г. оно составило 70 тыс. человек, 
что серьезно ниже минимума потребностей не 
только авиационной, а американской промыш-
ленности в целом [ 9 ].

Ситуация усугубляется отсутствием соци-
ально-экономических бустеров со стороны как 
компаний, так и государства. У работников непо-
средственного производства (в частности, авиа-
ционного) нет преференций ни в социальном, ни 
в налоговом, ни в финансово-кредитном вопро-
сах. Как итог, квалифицированная рабочая сила 
в США обеспечена намного хуже в социальном 
отношении, чем в странах, названных угрозой в 
военном отношении – России, КНР, Иране.

Тем не менее, следует отметить, что суще-
ствуют несомненные положительные стороны 
в американской авиационной индустрии. Среди 
них стабильная заработная плата, отсутствие 
вмешательства со стороны всевозможных ак-
тивистских организаций (что выгодно отличает 
авиапромышленность от IT и игровой индустрии), 
достаточно сильные профсоюзы, поддержка го-
сударства в том или ином виде.

СИСТЕМА ПОДБОРА КАДРОВ В РОССИЙ- 
СКОЙ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Кадровая проблема в авиационной отрасли 
США со временем становится все острее, особенно 

если сравнивать с решением этой проблемы в 
данной индустрии в других странах. В частности, 
в Советском Союзе действовала система селекции 
кадров авиационной промышленности, включа-
ющей в себя обучение, отбор и распределение на 
предприятия [ 10, с. 372 ].

В первую очередь, следует отметить, что, в 
подавляющем большинстве, учреждения сред-
него профессионального образования осущест-
вляют набор абитуриентов на бюджетной основе. 
Таким образом, традиционно доступ к сложным 
и актуальным в освоении специальностям от-
крыт практически для всех слоев населения. 
Нельзя не сказать, что среднее профессиональ-
ное образование является важным лифтом для 
дальнейшего образования – высшего профессио- 
нального. 

Получение следующей ступени образования 
происходит путем набора на целевое обучение 
уже от предприятий или побед в различных про-
фильных конкурсах. В ходе проведения подобных 
мер абитуриенты или получают дополнительные 
баллы на вступительных экзаменах или получают 
право на сдачу внутренних экзаменов вне общего 
конкурса. Вместе с тем, остается и система общего 
набора, который также является параллельным 
механизмом подготовки кадров [ 11, с. 225–236 ]. 

Оба метода до определенной степени ниве-
лируют существенную проблему – сравнительно 
низкое количество выпускников, идущих на ра-
боту по специальности на предприятия. В извест-
ном смысле данный вопрос возник вследствие 
двух параллельных и противоположных процес-
сов – отмена принудительного распределения и 
массового набора абитуриентов на сравнительно 
узкие специальности [ 12 ].

В современный период в России также, пусть 
и далеко не в советском масштабе, сохранились 
вертикальные социальные лифты по распределе-
нию выпускников на авиационные предприятия. В 
российской системе среднего профессионального 
образования существует система практик, кото-
рые, в сущности, и готовят возможных кандидатов 
на работу по профильным специальностям.

Важным положительным моментом в работе 
ряда предприятий авиационной отрасли можно 
назвать наличие значительных социальных и 
экономических преференций сотрудникам. В ряде 
случаев присутствует практика предоставления 
беспроцентной ипотеки, предоставления обще-
житий за символическую плату, уже упомянутое 
целевое обучение в высшей школе с дальнейшим 
карьерным ростом [ 13 ].
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Тем не менее, существует ряд фундаменталь-
ных проблем, которые серьезно ограничивают 
возможности реализации образовательного и 
человеческого потенциала в российской авиаци-
онной индустрии. 

В первую очередь, следует признать недо-
статочный уровень государственной протекции 
и обеспечения государственного заказа авиаци-
онной продукции [ 14, с . 88-96 ]. Так, гражданская 
отрасль по объемам производства не может конку-
рировать ни с американскими, ни с европейскими 
производителями несмотря на значительный 
научный и производственный потенциал.

Во-вторых, отсутствует система жесткого 
государственного регулирования и контроля за 
работой как отдельных предприятий, так и целых 
направлений разработки и производства авиа-
ционных комплексов [ 15 ]. Подобного рода меры 
представляются необходимыми как в силу суще-
ствующего положения в ходе специальной военной 
операции, так и ввиду важности авиастроения для 
российской науки и государственности.

Третьим сдерживающим фактором можно 
назвать отсутствие частных авиастроительных 
инициатив [ 16 ]. Подобное положение можно объ-
яснить как низкой маржинальностью авиацион-
ной отрасли, так и низким интересом со стороны 
крупного российского бизнеса к авиационному 
производству и сопутствующим финансовым и 
техническим издержкам.

Как итог, мы имеем сложную ситуацию в 
одной из наиболее развитых авиастроительных 
индустрий на мировом рынке, имеющих несо-
мненные конкурентные преимущества в кадровом 
вопросе и, следовательно, долгосрочную пер-
спективу развития. В зависимости от сохранения 
или утраты данного бустера в производстве, бу-
дет во многом решаться само будущее не только 

российского авиапрома, но и всего научно-тех-
нического развития. Именно кадровый фактор 
в значительной степени будет определяющим 
для дальнейшего развития авиационной и ракет-
но-космической отрасли.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Сравнивая проблемы набора кадров в авиа-

строении США и России мы можем сделать вывод 
о совершенно различной природе вызовов, стоя-
щих перед двумя индустриями в данном вопросе. 
Если первая страдает от чрезмерной закрытости 
для доступа новых кадров, то вторая испытывает 
серьезные затруднения в отсутствие массового 
заказа авиационной продукции, что серьезно 
снижает возможности реализации человеческого 
потенциала российской индустрии.

Парадокс ситуации заключается в том, что 
американская авиастроительная отрасль, отно-
сительно своего кадрового вопроса, находится в 
состоянии советской начала 1980-х гг. В этот пе-
риод происходило падение престижа индустрии 
и начался отток наиболее подготовленных кадров 
с производства и опытно-конструкторских бюро. 
При этом, российская авиационная промышлен-
ность находится также в не самом выигрышном 
положении – объемы производства и отсутствие 
карьерных лифтов серьезно сдерживают возмож-
ности реализации кадрового потенциала.

Как бы то ни было, на отрицательный опыт 
и той, и другой страны следует смотреть со всей 
возможной серьезностью. В долгосрочной пер-
спективе и американская, и российская авиаци-
онные индустрии останутся ведущими мировыми 
разработчиками в силу накопленного опыта и 
компетенций. Однако остается открытым вопрос 
сохранения лидирующих позиций по объемам 
производства.
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В современных экономических условиях цифровая трансформация охватывает 
все сферы деятельности. Использование самых разнообразных инновационных тех-
нологий становится стратегической задачей любой компании. Для повышения рен-
табельности и конкурентоспособности совершенствуются бизнес-процессы. Всё это 
отражается на повышении критериев к компетенциям сотрудников. Известно, что 
одной из ключевых проблем экономики является дефицит кадров. Спрос на квали-
фицированный и неквалифицированный персонал значительно превышает пред-
ложение: организации не могут найти необходимых работников, что отрицательно 
сказывается на экономическом росте и развитии стран. В статье исследуются осо-
бенности использования методики непрерывного образования. Показано, что суще-
ствуют различные методики и стратегии Lifelong learning для снижения остроты про-
блемы кадрового дефицита. Приводится описание базовых цифровых компетенций 
и гибких навыков, сформулированы фундаментальные постулаты для эффективной 
реализации непрерывного образования.
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use of a wide variety of innovative technologies becomes a strategic task for any company. 
To increase profitability and competitiveness, business processes are being improved. All 
this is reflected in raising the criteria for the competence of employees. It is known that one 
of the key problems of the economy is the shortage of personnel. The demand for skilled 
and unskilled personnel significantly exceeds supply: organizations cannot find the nec-
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tries. The article examines the features of using the methodology of lifelong education. It is 
shown that there are various Lifelong learning methods and strategies to reduce the sever-
ity of the problem of personnel shortages. A description of basic digital competencies and 
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ВВЕДЕНИЕ
Из-за развития технологий и сокращения 

жизненного цикла профессий устарела класси-
ческая модель образования «школа – вуз». Ей на 
смену пришла концепция Lifelong learning – кон-
цепция непрерывного обучения в течение всей 
жизни. Трансформационные изменения начали 
происходить под влиянием пандемии и активного 
развития технологий. Традиционные концепции, 
на которые опирался кадровый рынок, перестали 
работать. Рынок труда полностью преобразился. 
Он стал одновременно и рынком работодателя, и 
рынком соискателя. Но четкие принципы взаимо-
действия еще не сформировались, поэтому сейчас 
мы наблюдаем очень сложный период, новую не-

определенную реальность – SHIVA-мир. Наиболее 
полно его охарактеризовал Марк Розин, психолог 
и управляющий партнер «ЭКОПСИ Консалтинг»: 
«Мир, где привычные схемы не работают, людей 
сопровождает чувство тревожности, нет уверенно-
сти в ближайших перспективах и поэтому прогнозы 
строить крайне сложно, невозможно до конца по-
нять происходящие события, но одновременно есть 
понимание, что после кризиса рынок изменится 
и наиболее востребованными будут те, кто смог 
адаптироваться к новым условиям» [ 1 ].

Миллениалы стараются регулярно развивать 
и повышать свои профессиональные и личные 
компетенции. Согласно исследованию компании 
«Яков и партнеры», проведенному в 2023 году, со-
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искатели ставят в приоритет развитие hard skills 
до 2030 года. При этом 64% опрошенных готовы 
переобучаться только при поддержке работода-
теля (финансовая помощь, оформление учебного 
отпуска и т. д.) [ 1 ]. Больше всего запросов на обу-
чение новым навыкам поступает от высококва-
лифицированных сотрудников. Подобную тен-
денцию спровоцировало молниеносное развитие 
цифровых технологий и внедрение искусственного 
интеллекта.

Проблемы формирования и развития кадро-
вых экосистем в разных сферах деятельности 
исследуются в работах российских ученых Е. В. 
Васильевой, Б. Б. Славина, С. И. Неизвестного, 
Е. А. Митрофановой, О. Г. Дресвянниковой, Е. А. 
Колесник и др. [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 6 ]. Современный 
рынок труда находится в постоянной динамике. 
Работодателям все сложнее подобрать и удержать 
персонал. В условиях легкодоступности вакансий 
на цифровых кадровых платформах увеличива-
ется текучесть специалистов. Существует про-
блема кадрового голода на специалистов, которые 
способны эффективно работать. В связи с этим, 
компании заинтересованы в создании собствен-
ных кадровых экосистем на основе непрерывного 
образования.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Термин «непрерывное образование» (англ. 

lifelong learning) был впервые использован в 1968 
году в материалах конференции ЮНЕСКО. Но осо-
бенный резонанс это понятие получило в связи 
с выходом доклада Эдгара Фора «Учиться жить» 
в 1972 году. Французский политик Эдгар Фор за-
тронул проблему неравенства между странами и в 
качестве ее решения предложил дать возможность 
непрерывно получать образование всем, незави-
симо от пола, возраста и достатка человека. Э. Фор 
предполагал, что такой подход повысит качество 
жизни людей и поможет преодолеть проблему 
неравенства. Но большинство критиков назвали 
тогда эту идею утопией. Сейчас, как мы видим, 
концепция Lifelong learning активно развивается 
и является трендом, формирующим особое отно-
шение к образованию.

В исследовании «Learning and earning», под-
готовленном журналом The Economist совместно с 
компанией Burning Glass Technologies, говорится о 
том, что в условиях непрогнозируемого будущего 
рынок требует большего акцента на обучении в 
течение всей жизни, а не только в стенах универ-
ситета или в рамках курсов по повышению квали-
фикации. Освоение новых навыков со временем 
должно стать для большего числа людей частью 

повседневной жизни, «обязательной програм-
мой», такой как занятия спортом или обустройство  
быта [ 3 ].

Согласно исследованию ВШЭ, основанному на 
статистическом наблюдении и охватившем более 
231 тысячи респондентов, доля россиян 25–64 лет, 
участвовавших в течение года в непрерывном 
образовании, составляет 43,2%. Если учитывать 
только занятых россиян того же возраста, то по-
казатель будет выше – 49,1% [ 1 ].

Текущая реальность такова, что основным 
вызовом для бизнеса является скорость принятия 
изменений. То же самое касается и других сфер 
нашей жизни – образования, самоопределения, 
развития карьерной траектории. Обучение ста-
новится наиболее эффективной инвестицией: 
вложенные ресурсы быстро окупаются. Сюда от-
носится и среднее/высшее образование, и курсы 
повышения квалификации, и мастер-классы, и 
семинары, и чтение книг, и онлайн-обучение, и 
участие в социальных и культурных мероприя-
тиях. Привычка непрерывно учиться способствует 
развитию самоорганизации, любознательности, 
появлению стремления идти в ногу со временем. 

Преимущества концепции «непрерывного 
образования»:

1. Обучение развивает когнитивные спо-
собности. Считается, что люди, которые посто-
янно учатся, больше внимания уделяют своему 
здоровью. 

2. Новые навыки помогают упорядочить ра-
боту, творчество, отдых; позволяют расширить 
кругозор и организовать свою жизнь максимально 
комфортно.

3. Новые компетенции позволяют человеку 
попробовать себя в разных сферах деятельности и 
сменить карьерную траекторию в любом возрасте.

4. Во время образовательного процесса люди 
взаимодействуют друг с другом, создают сеть 
полезных долгосрочных отношений – нетворкинг, 
который может помочь узнать о новых тенден-
циях, улучшить свои профессиональные навыки, 
который может привести к совместным проектам 
и развитию бизнеса. 

Тренд, который сохраняет свою актуальность 
уже несколько лет, – это спрос на кросс-дисципли-
нарность, когда в одной теме сочетаются вопросы 
естественных и гуманитарных дисциплин: IT 
и психология, медицина и event, естественные 
науки и PR, проектное управление и организа-
ционная психология. Бизнес предъявляет новые 
запросы к многофункциональным специалистам, 
способным автоматизировать рутинные задачи 
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и разрабатывать или создавать инновационные 
продукты [ 7 ]. Поэтому запрос на специалистов с 
мультипотенциалом останется актуальным еще 
много лет. В первую очередь будут выбирать 
креативных, кросс-функциональных, умеющих 
адаптироваться к изменениям и постоянно стре-
мящихся актуализировать свой инструментарий 
кандидатов. 

Несколько лет подряд сохраняется запрос 
на T-shaped-специалистов, которые являются 
экспертами как минимум в одной области, но 
разбираются и активно развиваются в смежных 
сферах своей деятельности. Благодаря развитию 
цифровой трансформации стали востребован-
ными навыки коммуникации: управление изме-
нениями, лидерство, коллаборации – и метана-
выки: осознанность, эмоциональный интеллект, 
гибкость и адаптивность, стресс-менеджмент.

Согласно исследованиям Гарвардского уни-
верситета, наличие гибких навыков уже сейчас 
определяет профессиональную успешность со-
трудника на 85%, в то время как профессиональ-
ные навыки (hard skills) – лишь на 15%. [ 2 ]

Любой кризис в экономике влечет за собой 
сокращение бюджетов, изменение планов и напря-
жение психологической атмосферы в коллективах. 
В ситуациях неопределенности требуется наличие 
нестандартных компетенций. СберУниверситет 
провел исследование «Фокусы эффективного ру-
ководителя в период нестабильности» [ 4 ] и выявил 
2 основные тенденции в организациях:

– лидеры, у которых преобладает критическое 
мышление, сфокусированы на смягчении удара от 
замирания рынка и придерживаются стратегии 
выживания;

– лидеры, у которых преобладает креатив-
ное мышление, стараются максимально укре-
пить позиции на рынке, используя возможности 
неопределенности.

Реалии современной жизни таковы, что на 
данный момент профессионалов, которые обла-
дают необходимыми компетенциями для выпол-
нения задач в ситуации неопределенности, найти 
сложно. Поэтому компании ставят перед собой 
цель найти таких специалистов, которые знакомы 
с современными технологиями, смогут изменить 
свои приоритеты и владеют знаниями из смежных 
областей. Чтобы добиться успеха в эпоху цифро-
вого развития, организациям необходимо предо-
ставить сотрудникам возможность непрерывно 
обучаться. Лидеры компаний, которым важна их 
позиция на рынке, не отказываются от внутрен-
него обучения своих сотрудников. Для этого они 

создают корпоративные университеты, которые 
призваны решать современные бизнес-задачи, 
подстраиваться под новые запросы и внедрять 
эффективные подходы к образованию.

Проведенное исследование СберУниверситета 
показало, что 94% работодателей Европы и 64% 
работодателей США отдают предпочтение скил-
лингу, нежели найму новых сотрудников [ 4 ]. Это 
свидетельствует о стремительной тенденции вы-
явить и развить скрытые таланты имеющихся 
сотрудников и обеспечить оптимальное распреде-
ление текущего персонала по новым должностям. 
Для широко масштабного внедрения инноваций 
организации выбирают таких сотрудников, ко-
торые регулярно совершенствуют свои знания 
и навыки.

Самое важное не то, кем человек является на 
старте, а то, как далеко он может пойти.

Skilling-стратегии наиболее результативны, 
так как в бесконечно меняющихся условиях рынка 
они позволяют повышать эффективность органи-
заций и развивать гибкие навыки персонала [ 8 ].

Skilling-методики решают большое количе-
ство HR-задач:

1. Снижают текучку кадров за счет обучения 
имеющихся сотрудников и предоставления им 
возможности продвинуться по карьерной лест-
нице и развиваться как специалистам. Таким 
образом работает система удержания персонала.

2. Оптимизируют фонд заработной платы 
(ФОТ) за счет развития дополнительных компе-
тенций сотрудников, что позволяет не привлекать 
новый персонал.

3. Способствуют развитию системы настав-
ничества, в результате чего появляются вза-
имозаменяемые, универсальные работники, 
T-shaped-специалисты.

4. Формируют полноценные кадровые ре-
зервы с возможностью наращивать компетенции 
резервистов.

5. Повышают лояльность персонала, его гиб-
кость и готовность к изменениям, а также общую 
степень ответственности.

6. Укрепляют корпоративную культуру за 
счет проведения эффективной политики в ре-
жиме нестабильности и участия в программах 
по развитию персонала.

Специалисты по обучению персонала выде-
ляют 3 основные методики, позволяющие адапти-
ровать сотрудников к изменениям и сохранить их 
доверие к руководителям организации, которые 
нацелены на повышение производственных по-
казателей компании и личных планок каждого 
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сотрудника: upskilling, reskilling и cross-skilling 
[ 4 ], [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ].

Апскиллинг (или повышение квалификации) 
представляет собой процесс закрепления текущих 
или изучения новых навыков [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ].

Главная цель upskilling-подхода – непрерыв-
ное обучение новым умениям, компенсирующим 
устаревающие навыки. Сотрудник развивается 
в рамках своей должности и может претендо-
вать на повышение благодаря формированию 
новых компетенций. Upskilling-подход образует 
пул у сотрудников, желающих повысить личную 
эффективность, что в конечном итоге положи-
тельно влияет на показатели продуктивности 
организации. Сотрудники, которые не хотят осва-
ивать новые умения и навыки, становятся менее 
востребованными и попадают под программу 
высвобождения персонала.

Благодаря апскиллингу выстраивается эф-
фективная работа с талантливыми сотрудни-
ками, формируется система удержания ключевых 
специалистов.

Рескиллинг (или переквалификация) под-
разумевает обучение новым навыкам, которые 
нужны для совершенно другой работы [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ]

Рескиллинг необходим в ситуации, когда 
имеющиеся навыки или специфика работы те-
ряют свою актуальность и для сохранения рабо-
чего места для специалистов в современной биз-
нес-среде нужны другие компетенции. Быстрый 
технологический прогресс и постоянные изме-
нения в требованиях рынка делают рескиллинг 
необходимой стратегией для компаний, которые 
хотят быть конкурентоспособными и успешными 
в долгосрочной перспективе.

Рескиллинг помогает укрепить команду со-
трудников. Предоставление возможности обу-
чения новым навыкам создает положительную 
рабочую атмосферу и повышает уровень моти-
вации персонала. Сотрудники чувствуют себя 
ценными для компании и видят перспективы 
карьерного роста. Это способствует повышению 
уровня сотрудничества и продуктивности внутри 
компании.

Рескиллинг также позволяет компании эф-
фективно использовать свои ресурсы. Вместо того 
чтобы нанимать новых сотрудников, которые 
могут дорого обойтись или быть требователь-
ными к обучению, компания может инвести-
ровать в обучение своих текущих сотрудников. 
Это экономически выгодно и позволяет сохра-
нить уже имеющиеся знания и опыт внутри ком- 
пании.

Кроме того, рескиллинг помогает компании 
адаптироваться к изменениям в бизнес-среде. Как 
правило, потребности и предпочтения клиентов 
постоянно меняются. Быстрое освоение новых 
навыков позволяет компании разрабатывать 
инновационные продукты или услуги, которые 
отвечают актуальным потребностям рынка.

Компании, внедряющие рескиллинг, полу-
чают 2 главных преимущества: 

– адаптацию навыков сотрудников под кон-
кретные потребности;

– возможность привлечения кандидатов с 
разным опытом работы. 

При рескиллинге компании чаще обращают 
внимание на софт скиллы, поскольку техниче-
ские навыки могут быть приобретены в процессе 
обучения. Поэтому важным фактором становятся 
личные качества и мотивация кандидатов

Кросс-скиллинг (или перекрестное обучение) 
нацелено на развитие компетенций, которые мо-
гут быть востребованы для других должностей в 
компании. Выполняя задачи, выходящие за рамки 
привычной зоны ответственности, сотрудники 
приобретают новые навыки [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ].

Кросс-скиллинг позволяет повысить гибкость 
и универсальность кадров, разнообразить задачи 
и улучшить взаимодействие между сотрудниками 
из разных подразделений. Один из инструментов 
кросс-скиллинга – микронаставничество, кото-
рое представляет собой краткосрочный формат 
обучения для достижения конкретной цели. 

Cross-skilling расширяет кругозор, по-
зволяя сотрудникам становиться T-Shaped-
специалистами в своей привычной деятельности. 
Получение навыков в новой области может быть 
полезным для тех, кто хочет изменить направле-
ние своей карьеры или иметь возможность рабо-
тать в разных отраслях. 

Большинство известных skilling-решений 
можно разделить на 2 группы в зависимости от 
структуры программы обучения и используемых 
методов.

Первая группа – это разнообразные курсы 
или тренинги, разработанные с помощью инстру-
ментов теоретических знаний: онлайн-ресурсы, 
классические лекции, мастер-классы, вебинары, 
тренинги с подробным разбором практикоо-
риентированных кейсов, индивидуальное обу- 
чение.

Вторая группа – это обучение, основанное 
на эмпирическом подходе: обучение сотрудни-
ков практическим навыкам на рабочих местах, 
работа с наставником, работа на производстве. 
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работу с цифровыми сервисами и площадками, 
кибербезопасность.

Гибкие навыки – это когнитивные, социаль-
ные и эмоциональные навыки, такие как креатив-
ность, критическое мышление, интерпретация 
информации, принятие решений и коммуника-
тивные способности.

В 2023 году цифровые и гибкие навыки стали 
еще более взаимозависимыми. Сочетание навыков 
повышает адаптивность человека к быстрым из-
менениям на рынке, а также помогает сохранять 
востребованность и стремление к постоянному 
развитию. 

Современные исследования, проведенные 
Coursera в исследовании The Job Skills of 2023, 
Harvard Business School, Future Hub, выделили 
наиболее востребованные цифровые и гибкие 
навыки [ 12 ].

Востребованные цифровые навыки:
1. Цифровая грамотность – степень владения 

навыками использования цифровых технологий 
в жизни и цифровой среде. Способность освоить 
на базовом уровне любую онлайн-технологию 
становится таким же важным критерием, каким 
раньше было владение Microsoft Office. В список 
обязательных навыков можно добавить научную 
и медиаграмотность – умение проверять нейро-
фейки, достоверность информации в медиа по 
научным источникам.

2. Цифровой этикет. Базовый цифровой этикет 
часто заимствует принципы светского общения, 
поэтому он основывается на соблюдении личных 
границ, экономии ресурсов и демонстрации ува-
жения к собеседнику.

3. Владение инструментами стратегического 
планирования позволяет компаниям опреде-
литься с долгосрочными целями и расставить 
приоритеты, обнаружить свои слабые/сильные 
стороны, наметить новые возможности и учесть 
многие другие аспекты бизнеса.

4. Управление изменениями подразумевает 
умение работать в условиях неопределенности, 
извлекать выгоду из меняющейся среды, готов-
ность инициировать необходимые нововведения 
и настраивать людей на реализацию изменений.

5. Организационное развитие. Определение 
организационных компетенций позволяет управ-
лять развитием бизнеса и оценивать возможности, 
связанные с выходом на новые рынки, запуском 
новых продуктов и повышением эффективности 
и конкурентоспособности в целом.

6. Управление командами представляет со-
бой умение создавать команды, мотивировать 

Содержание программ обучения формируется 
в зависимости от целей обучения и должностей. 
Это может быть обучение каким-то определенным 
навыкам или развитие поведенческих навыков в 
нестандартных ситуациях. Предлагаемые нестан-
дартные ситуации выводят сотрудников из зоны 
комфорта, а задания не имеют четкого алгоритма 
решения.

Skilling-программы могут быть созданы 
в зависимости от состава целевой аудитории. 
Например, во время обучения узкопрофильные 
специалисты смогут освоить новые навыки и рас-
ширить карьерные границы. Специалисты с опы-
том работы усовершенствуют свои компетенции 
и останутся востребованными вне зависимости 
от организационных изменений. Молодые со-
трудники, обладающие актуальными знаниями, 
попробуют реализовать их на практике эмпири-
ческим путем.

В любом слу чае залог успеха Skilling-
программы – это индивидуальная, грамотно 
разработанная стратегия развития сотрудника, 
которая учитывает его опыт, сильные стороны и 
зоны, требующие проработки, а также измерение 
эффективности обучения и анализ его результатов.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Согласно докладу Jobs of Tomorrow, более 75 

млн человек к 2030 году могут остаться без при-
вычной для себя работы: их обязанности смогут 
выполнять машины. Привычные специальности 
исчезнут: примерно 65% нынешних первоклассни-
ков будут осваивать профессии, которых еще даже 
не существует [ 1 ]. Поэтому, концепция Lifelong 
learning уже не требует отдельного подтвержде-
ния. Постоянное улучшение своих навыков ста-
новится необходимостью, которая может сыграть 
важную роль в карьерном развитии, изменении 
карьерной траектории или раскрытии творческого 
потенциала. 

Согласно исследованию СберУниверситета 
«Фокусы эффективного руководителя в период 
нестабильности», проведенного в 2022 году, к 2030 
году резко возрастет потребность в технологиче-
ских, социальных и продвинутых когнитивных 
навыках.

На данный момент наиболее востребованы 
технологические/цифровые и гибкие навыки. Обе 
группы навыков используются и в профессиональ-
ной сфере, и в личной жизни, а с увеличением 
темпов цифровой трансформации они становятся 
неотделимы друг от друга.

Технологические навыки включают в себя 
цифровые компетенции, цифровую грамотность, 
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сотрудников, делегировать задачи, активно взаи-
модействовать с коллегами, быть харизматичным 
лидером.

7. Умение работать в удаленной команде 
(Тимлансинг) – это важный навык организации 
рабочего пространства, без которого уже не су-
ществует практически ни одна команда.

8. Анализ данных – это способность собирать, 
обрабатывать, анализировать и интерпретировать 
данные, с помощью которых можно решить по-
ставленные бизнес-задачи. Результаты анализа 
данных покажут, какой продукт или клиент при-
носит наибольшую прибыль. 

9. Умение пользоваться нейросетями (Prompt-
инжиниринг) – способность работать с искус-
ственным интеллектом на таком уровне, чтобы 
достигать желаемых результатов и применять их 
в повседневной и инновационной деятельности 
в разных областях. 

10. E-commerce. Электронная коммерция – 
наиболее перспективное направление для при-
влечения внимания к своим продуктам.

11. Разработка программного обеспечения. 
Чтобы расширить бизнес-возможности компании, 
организация будет выбирать кандидатов, которые 
умеют создавать, проектировать, развертывать и 
поддерживать программное обеспечение.

12. UX-дизайн. С помощью UX-дизайна можно 
создавать продукты, которые будут приятны, 
удобны и эффективны в использовании. Поэтому 
эксперты, владеющие UX-инструментами, сейчас 
очень востребованы.

13. Кибербезопасность. Так как утечки данных 
обходятся организациям дорого, то специалисты, 
которые знают, как обеспечить защиту IT-системы 
от взломов, как предотвратить сбои в работе с 
данными, крайне необходимы. 

14. Блокчейн-экспертиза подразумевает уме-
ние пользоваться криптовалютами, NFT, токенами.

15. Metaverse-экспертиза. Знание принципов 
метавселенных, умение интегрировать услуги и 
продукты в них нужны современному бизнесу, 
чтобы обеспечить бол́ьший интерес со стороны 
потребителей. 

16. TrendWatching (Трендвотчинг) – умение 
искать и проверять современные тренды, оцени-
вать и прогнозировать бизнес-факторы и приме-
нять эти знания в своей работе.

17. Futures Studies – знание методологии пла-
нирования будущего для проекта, компании или 
продукта.

18. Сторителлинг – инструмент маркетинга 
для привлечения внимания целевой аудитории к 

продукту, который входит в число невысокобюд-
жетных инструментов и применим в различных 
каналах коммуникаций, преимущественно в со-
циальных сетях, создании геймплей.

Востребованные гибкие навыки:
1. Коммуникативные навыки. Способность 

человека адекватно взаимодействовать с другими 
людьми, социальными группами и обществом в 
целом помогает вырабатывать наиболее продук-
тивные решения, преодолевать любые сложности 
в процессе коммуникаций.

2. Любознательность. Любознательные люди 
активно интересуются новинками и отслеживают 
современные тренды в зоне своей деятельно-
сти, задаются вопросами и стараются найти на 
них ответы, погружаясь в предметную отрасль. 
Наличие этого навыка позволяет расширять свой 
нетворкинг, изучать новые предметы и явления.

3. Адаптивность. Умение быстро адаптиро-
ваться под часто меняющиеся обстоятельства 
позволяет быстрее принимать новые процессы, 
внедрять технологии и быстрее вовлекаться в 
инновации.

4. Креативность. Способность использовать 
воображение для генерации новых идей, пытаться 
нестандартно решить задачу и находить интерес-
ные подходы позволяет решать самые сложные 
проблемы.

5. Стрессоустойчивость. Навык, который 
позволяет продуктивно работать и принимать 
решения, несмотря на неопределенность, риски 
и недостаток информации.

6. Совместная работа. Способность эффек-
тивно взаимодействовать с другими членами 
управления, строить доверительные отноше-
ния с подчиненными и достигать совместных 
результатов.

7. Клиентоориентированность. Владение на-
выком позволяет понимать потребности клиента 
и решать его проблемы, умение предложить тот 
продукт, который наиболее востребован на рынке.

8. Критическое мышление. Умение объек-
тивно оценивать информацию и различные си-
туации защищает от ошибок, помогает ставить 
правильные вопросы, генерировать интересные 
идеи.

9. Эмоциональный интеллект. Развитый 
эмоциональный интеллект помогает понимать 
чувства и поступки людей, что позволяет продук-
тивно договариваться, адекватно реагировать на 
неприятные ситуации, легче переживать неудачи. 

10. Витальный интеллект. Витальный ин-
теллект определяет уровень жизненной энергии. 
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Низкие его показатели негативно сказываются на 
общем состоянии человека, его продуктивности 
и эмоциональном выгорании. 

11. Work life blend. Инновационная модель 
поведения, которая предлагает интегрировать 
рабочие обязанности и личную жизнь в единый 
гармоничный образ жизни. В отличие от модели 
Work life balance (баланс между работой и личной 
жизнью), где стремятся к четкому разделению 
времени между работой и отдыхом, эта модель 
поощряет более гибкий и гармоничный подход, 
где границы между этими сферами размыты.

Концепция Lifelong learning – концепция, 
смысл которой лучше всего передает поговорка 
«Век живи – век учись». Эта идея подразумевает 
постоянное развитие личности в профессиональ-
ной, социальной, духовной сферах. Она основана 
на принципах добровольности, внутренней мо-
тивации к изучению чего‑то нового и самостоя-
тельному инициированию процесса обучения. При 
этом нужно понимать, что концепция разделяет 
понятия «потреблять информацию» и «учиться». 
Поэтому концепция предполагает несколько фун-
даментальных постулатов для ее эффективной 
реализации.

1. Формулируйте цели, исходя из ваших ин-
тересов. Чтобы поддерживать интерес к обуче-
нию, найдите мотивацию. Например, мотивация 
«чтобы много зарабатывать» не очень устойчива. 
Прежде чем погружаться в новую область знаний, 
задайте себе простой вопрос: «Зачем?».

2. Фильтруйте информацию. Используйте 
данные только из достоверных источников. 
Проанализируйте содержание изучаемых пред-
метов и определите, как полученные знания по-
могут вам на практике.

3. Творчески преобразовывайте знания. 
Напишите эссе по прочитанному материалу (на-
пример, пост в социальных сетях), поделитесь 
новой информации в чатах. Многие системы раз-
вития компетенций используют эссе в качестве 
творческого закрепления изученного материала.

4. Применяйте теоретические знания на 
практике. Считается, что любое обучение нужно 
применить на практике в течение месяца после 
обучения. А деньги, потраченные на оплату об-
учения, должны быть возвращены максимум в 
течение полугода. Необходимо понимать, что 
обучение – это инвестиция в себя, в личный бренд 
как профессионала.

С каждым годом все больше людей понимают, 
что останавливаться в развитии и не учиться 
новому – непозволительная роскошь. Наш мозг 

должен быть всегда в тонусе, нам нужно уметь 
быстро адаптироваться к изменяющимся внеш-
ним условиям. Поэтому концепция «непрерывного 
обучения» должна быть встроена в нашу жизнь 
как привычка постоянно получать новые знания 
и овладевать новыми компетенциями.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для полноценного встраивания Lifelong 

learning в жизнь необходимо выделить время 
и подобрать инструменты, которые облегчат и 
ускорят этот процесс: 

1. Планируйте время для обучения. Если не 
запланировать время на обучение, то всегда най-
дется сотня других важных дел. Поэтому для того, 
чтобы образовательный процесс был продуктив-
ным, определите, когда и сколько, например, часов 
в день вы посвятите занятиям, и четко следуйте 
намеченному плану.

2. Помните о цели и делайте микрошаги. 
Любые встречи с интересными людьми, новые 
задачи могут стать мини-тренировкой навыка. 
Измерить результат обучения помогут ведение 
дневника, трекер или чек-лист.

3 .  В в е д и т е  с и с т е м у  п о о щ р е н и й . 
Вознаграждайте себя каждый раз, когда вы до-
стигнете хоть малейшего успеха в процессе не-
прерывного обучения. Например, размещайте 
посты в социальных сетях. Такой подход поможет 
балансировать между необходимостью и получе-
нием приятных бонусов.

4. Создайте комфортные условия для обуче-
ния. Современные технологии позволяют полу-
чить доступ к контенту с любого устройства, по-
мочь ускорить или замедлить обучение. Подберите 
удобное кресло, комфортную температуру воздуха, 
позволяйте себе наслаждаться процессом.

5. Отслеживайте свои эмоциональные ре-
акции. Например, если голос спикера вас раз-
дражает, то вы будете менее сосредоточенно и 
увлеченно воспринимать материал и качество 
вашего обучения заметно снизится. В подобных 
случаях необходимо понять, что конкретно вас 
раздражает и попробовать изменить технические 
настройки, например, видео или микрофона, или 
использовать метод саморегуляции. Как вари-
ант, вспомните, для чего вы начали обучение, и 
примиритесь с временными раздражающими 
факторами.

6. Осознайте, что сопротивление мозга – это 
нормально. Перемены (даже потенциально к луч-
шему) – это стресс, наш мозг будет всегда вос-
принимать их как угрозу и пытаться остаться в 
той самой пресловутой зоне комфорта, экономя 
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драгоценную энергию. Не нужно злиться на себя, 
если пропадает мотивация. Нужно дать себе 
больше времени или вернуться к поддерживаю-
щим практикам.

7. Превратите учебу в игру. Не зря сейчас 
процесс обучения в большинстве случаев гей-
мифицирован. Играя, студент получает не только 
теоретические знания, но и эмоциональный опыт 
и практику, что позволяет ему удержать моти-
вацию в тонусе и увеличивает шансы на успех в 
процессе обучения.

8. Используйте метод Buddy-поддержки. 
Совместное обучение всегда стимулирует: это дис-
циплина и поддержка одновременно. Возможность 
поделиться знаниями или впечатлениями помо-
гает закрепить изученный материал, а поддержка 
мотивирует продолжать учиться.

9. Используйте метод продюсирования 
профессионального и карьерного развития. Это 
направление все больше набирает свою попу-
лярность среди топ-менеджеров. Идея метода 

состоит в заключении долгосрочного договора 
с карьерным продюсером, который проводит 
персональный мониторинг тенденций на ка-
рьерном рынке: подбирает клиенту подходящее 
ему профессиональное обучение для развития 
профессиональных и личностных компетенций. 
Карьерные продюсеры помогают находиться в 
актуальной повестке и дают рекомендации по 
формированию индивидуальных образовательных 
треков согласно специфике деятельности клиента 
и уровню развития его компетенций.

Таким образом, в условиях динамичности 
современного рынка труда на фоне активной 
цифровой трансформации проблемы кадровых 
экосистем становятся все более актуальными. 
Технология непрерывного образования позволит 
совершенствовать корпоративные университеты 
и способствовать снижению текучести кадров. В 
связи с этим, дальнейшее исследование будет по-
священо использованию интерактивных техноло-
гий в развитии навыков и компетенций персонала.
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формированию авторского  
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В статье выделяются аспекты разработки методических подходов к формирова-
нию ESG-индекса в условиях трансформации российской экономики. 

Актуальность. В современном мире, где вопросы экологии, социальной ответ-
ственности и управления (ESG) становятся все более актуальными, предприятия 
стремятся адаптировать свои стратегии под эти требования. Одной из ключевых 
причин, по которым компании активно внедряют и развивают ESG-политику, явля-
ется стремление повысить свою инвестиционную привлекательность и обеспечить 
доступ к более выгодным условиям финансирования. Это становится возможным 
благодаря различным программам поддержки, предлагаемым банками и финансо-
выми учреждениями, которые специально разработаны для стимулирования ESG 
трансформаций. Более того, принятие инициатив, связанных с ESG, становится не 
просто желаемым, а необходимым шагом для компаний, которые стремятся к устой-
чивому развитию. Экономические стимулы, предлагаемые финансовыми институ-
тами за внедрение ESG-инициатив, играют ключевую роль в этом процессе. Они не 
только способствуют повышению экологических и социальных стандартов деятель-
ности фирм, но и помогают в реализации инновационных проектов, направленных 
на улучшение управленческой практики.

В результате исследования предложены авторские методологические подходы 
по разработке ESG-индекса и произведено сравнение его с оригинальной методи-
кой расчета индекса от Московской биржи. 
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The article highlights aspects of the development of methodological approaches to the 
formation of the ESG index in the context of the transformation of the Russian economy. 

Relevance. In today’s world, where environmental, social responsibility and manage-
ment (ESG) issues are becoming increasingly relevant, enterprises are striving to adapt their 
strategies to these requirements. One of the key reasons why companies are actively imple-
menting and developing ESG policies is the desire to increase their investment attractive-
ness and provide access to more favorable financing conditions. This is made possible by 
the various support programs offered by banks and financial institutions, which are spe-
cifically designed to stimulate ESG transformations. Moreover, the adoption of ESG-related 
initiatives is becoming not just a desirable, but a necessary step for companies that strive 
for sustainable development. The economic incentives offered by financial institutions for 
the implementation of ESG initiatives play a key role in this process. They not only con-
tribute to the improvement of environmental and social standards of firms, but also help 
in the implementation of innovative projects aimed at improving management practices.

As a result of the research, the author’s methodological approaches for the development 
of the ESG index are proposed and compared with the original method of calculating the 
index from the Moscow Stock Exchange.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования обусловлена 

сложным набором противоречий, влияющих на 
экономическое развитие России. Эти трудности 
возникают на фоне уменьшения возможностей 
национального хозяйства (далее – НХ) к адап-
тации под возникающие ограничения, которые 
связаны с экологией, социальными аспектами и 
геополитикой, а также к усиливающемуся давле-
нию извне. Важно отметить, что проблема ста-

новится еще более запутанной из-за ухудшения 
состояния социальной инфраструктуры и систем 
расселения населения, а также из-за исчерпания 
ресурсов, необходимых для поддержания текущих 
производственных мощностей внутри страны. 
Более того, попытки найти решения сложностей 
встречаются с системными препятствиями, ко-
торые делают любые потенциальные меры по 
улучшению ситуации взаимоисключающими в 
рамках каждой задействованной подсистемы, 



Financial Economics          139ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Larkova E.A.
Methodological approaches to the formation of the author's ESG index for the russian stock market

будь то на уровне макрорегиона или в контексте 
нынешнего направления развития. В текущей мо-
дели НХ, преобладающей в субъектах Российской 
Федерации (далее РФ) и среди ее компаний, про-
исходит сосредоточение на интенсивное использо-
вание природных ресурсов и отставание в области 
развития инфраструктуры, технологического ин-
новационного потенциала и улучшения качества 
жизни граждан. Выполнение определенных задач 
кажется срочно необходимым, однако на практике 
оно становится невыполнимым в долгосрочной 
перспективе [ 5 ].

Целью исследования является разработка 
методических подходов к формированию ESG-
индекса в условиях трансформации российской 
экономики

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Анализ научно-практической литературы, 

синтез мнений, обобщение, анализ экономиче-
ской статистики, графическая интерпретация 
результатов. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
ESG-критерии (от англ. Environmental, Social 

and Corporate Governance; экологическое, соци-
альное и корпоративное управление) становятся 
основными для работы инвесторов, стремящихся 
к повышению долгосрочной ценности своих ак-
тивов. В контексте российской экономики стрем-
ление к поддержанию этих аспектов оказывается 
критически важным для минимизации различных 
рисков, связанных с деятельностью компаний и 
банков, а также для обеспечения их устойчивого 
роста и вклада в развитие НХ страны в целом. 
Концепция ESG получила своё начало благодаря 
инициативе К. Аннана, Генерального секретаря 
ООН, который в 2004 году обратился к лидерам 
50 ведущих мировых финансовых учреждений 
с публикацией «Неравнодушный побеждает». В 
его обращении внимание акцентировалось на 
важности интеграции экологических стандар-
тов, социальной ответственности и принципов 
прозрачного корпоративного управления в ос-
новы бизнес-стратегий. Этот момент стал осно-
вополагающим в развертывании глобального 
диалога о необходимости УР, который начал фор-
мироваться ещё в 1970-х годах. В современном 
общественном дискурсе преобладает мнение, 
что для достижения гармонии между человече-
скими потребностями и природными ресурсами, 
необходимо стремиться к модернизации всех 
сфер жизнедеятельности, что позволит обеспе-
чить возможности будущих поколений. Отчет о 
«Пределах роста», опубликованный Римским клу-

бом в 1972 году, положил начало обширному об-
суждению о том, как достичь устойчивого баланса 
между экономическими активностями, каковы 
основы баланса между производством товаров 
и сохранением экологической стабильности на  
планете [ 1 ].

За весьма короткий промежуток времени 
сформировались новые глобальные тренды в фи-
нансово-экономической и организационно-управ-
ленческих сферах мировой экономики. Сейчас РФ 
сталкивается с этапом функционирования НХ, 
работа над которым основана на взаимном не-
доверии, прекращении устоявшихся партнерских 
связей и необходимости в поисках новых, ранее 
не знакомых союзников. Эта эра характеризуется 
низкой эффективностью, повышенными рисками 
и увеличенными логистическими издержками. 
В таких условиях, в России наблюдается фунда-
ментальное преобразование в практике эколо-
гического, социального и корпоративного управ-
ления, известного как ESG, что отражает серьез-
ные изменения в способах реализации этой кон- 
цепции [ 10 ].

Для адаптации к текущим изменениям биз-
нес-сфера испытывает необходимость в примене-
нии новаторских подходов. Изначально возникшая 
в Западном мире в середине 20-го века, практика 
ESG прошла через множество трансформаций. 
Этот путь охватывает развитие от концепций 
социально ответственного инвестирования до 
формулировки 17 целей устойчивого развития 
(далее УР) и заключения Парижского соглашения 
в 2015 году, что в итоге привело к её современ-
ному пониманию. Американские и европейские 
корпорации и сообщества легли в основу этой 
концепции, что делает западные предприятия 
основоположниками этого направления [ 2 ].

В результате экономических ограничений, 
наложенных странами Запада на Россию, прои-
зошло существенное уменьшение присутствия 
зарубежных компаний в российской экономике. 
Многие из них приняли решение о сокращении 
своих операций или полном уходе с российского 
рынка. Это изменение динамики существенно 
отличается от прежней роли иностранных фирм 
как ключевых участников, способствующих устой-
чивому экономическому развитию России. Теперь, 
когда они либо значительно снизили, либо пол-
ностью прекратили свою деятельность в стране, 
возникает вопрос о влиянии этих изменений на 
будущее российского НХ, особенно в контексте 
УР, где ранее многие из них активно применяли 
принципы ESG. Внедрение международных стан-
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дартов, методик и бизнес-культуры в рамках ESG-
подходов представляется значительным вызо-
вом для компаний. Это в значительной степени 
способствует сокращению ключевых элементов, 
способствующих продвижению ESG-инициатив в 
России. Тем не менее, стоит признать, что в сфере 
национального УР уже были выработаны опре-
деленные цели. К таким целям, например, отно-
сятся гарантии безопасности в промышленной 
сфере и экологии, обязанности компаний перед 
обществом, а также обеспечение экономической 
стабильности предприятий [ 9, c. 916 ].

Многие ученые, как в нашей стране, так и 
за рубежом, изучают разнообразные стороны 
ESG трансформации в сфере экономики и пред-
принимательства. Исследование, проведенное  
Е. А. Куклиной и Э. А. Баваевым, подчеркивает, 
что изменения в бизнесе, вызванные ESG, требуют 
от сотрудников модернизации возможностей 
принятия управленческих решений, учитывая 
экологические, социальные, а также управлен-
ческие аспекты. Эти факторы влияют на то, как 
определенное предприятие воспринимается в 
плане инвестиционной привлекательности и спо-
собствуют его УР. В этом контексте компании раз-
рабатывают стратегии, включающие ESG-аспекты. 
В контексте этих обсуждений акцентируется 
важность обновления процессов производства, 
цель которых – сок ращение выбросов углерода 
до минимума, вплоть до их полного исчезнове-
ния, и внимательное, экономное использование 
природных богатств [ 7 ].

Исследования в области ESG-трансформации 
бизнеса, проведенные учеными вроде С. И. Бика, 
О. А. Лемешевой, Х. Лианга и других, заслуживают 
особого внимания. Эти эксперты подчеркивают, 
что приверженность принципам ESG может значи-
тельно улучшить позиции корпораций на рынке, 
увеличить их конкурентоспособность и иннова-
ционный потенциал [ 3 ], [ 4 ], [ 8 ], [ 12 ].

Отдельно стоит отметить, что многие зару-
бежные исследователи, среди которых Л. Кайсер, 
М. Маити, М. Ризван и другие, согласны с этим 
утверждением, доказывая тесную связь между 
успешностью компаний и интеграцией ESG-
критериев в их стратегии.

Добавление ESG-критериев в процессы при-
нятия инвестиционных решений компаний, как 
показывают исследования, не только способствует 
устойчивому развитию, но и увеличивает до-
ходность инвестиционных портфелей. Это под-
тверждает идею о том, что ESG-трансформация 
несет в себе не только этические и социальные 

аспекты, но и может служить мощным инстру-
ментом для улучшения финансовых показателей 
[ 11 ], [ 13 ], [ 14 ].

Лидеры компаний, ориентированные на бу-
дущее и принимающие инициативу в области 
ESG, осознают, что переход от разрешения от-
дельных проблем, связанных с ESG, к глубокой 
трансформации в этой области является сложным 
и занимает много времени. Этот процесс требует 
коренных изменений в различных аспектах де-
ятельности фирм, включая переосмысление ее 
миссии и стратегии, формирование ESG-политики, 
методов управления, структурирование производ-
ственных процессов, настройку коммуникации с 
основными заинтересованными сторонами, уве-
личение открытости в плане публикации резуль-
татов работы, в том числе за счет предоставления 
отчетов, не связанных с финансами. Влияние 
ESG-трансформаций распространяется далеко за 
пределы самих компаний, касаясь каждого, кто 
находится в районе их ведения. Преобразования, 
вдохновленные ESG, способствуют долгосрочному 
благополучию страны, стимулируют развитие 
бизнеса небольшого и среднего масштаба, улуч-
шают привлекательность мест для инвестиций 
и способствуют развитию инфраструктуры с ак-
центом на экологически чистое производство и 
другие аспекты УР [ 6 ].

В свете вышеуказанного становится очевид-
ным, что современному бизнесу необходимо уде-
лять особое внимание адаптации своих стратегий 
под ESG-критерии. Подобный процесс не только 
повысит их эффективность и устойчивость в дол-
госрочной перспективе, но и значительно укрепит 
репутацию различных предприятий среди потре-
бителей и инвесторов. Следовательно, интегра-
ция ESG-критериев в корпоративную стратегию 
становится не просто выбором, а необходимостью 
для достижения успеха в современной экономи-
ческой реальности.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В процессе выполнения задач, поставленных 

перед нами в исследовании, которое включало в 
себя разработку методик для ESG-индекса и его 
анализ в сравнении с установленной методикой 
Московской биржи (далее МБ), первостепенной 
задачей стало изучение стандартной методики 
расчета, принятой на МБ. Это позволило выявить 
необходимый перечень данных для дальнейшей 
работы. Важным этапом оказалась подготовка к 
прогнозированию будущих показателей индекса, 
что потребовало сбора ретроспективных дан-
ных о его стоимости, доступных на официальном 
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сайте МБ. Кроме того, расчет будущих значений 
индекса, предполагающий внесение уникальных 
корректировок, требовал сбора специфической 
информации о каждодневной стоимости акций 
каждой компании, входящей в индекс, а также 
данных о коэффициентах для каждого из них, 
которые изменяются с каждой ребалансировкой 
(например, коэффициент Free Float; коэффициент, 

ограничивающий долю капитализации; коли-
чество акций одного эмитента и т.д., согласно 
методике Мосбиржи). Данные с коэффициентами 
были получены с сайта Московской биржи. А для 
сбора подневных стоимостей каждого эмитента 
использовался парсинг на языке Python. 

Расчет индекса состоит из 9 этапов, которые 
представлены и описаны в таблице 1. 

Таблица 1
Процесс расчета авторского ESG-индекса

№ Этап

1 Сбор данных по стоимостям эмитентов индекса

2 Скачивание данных по стоимостям индекса

3 Расчет новых коэффициентов, ограничивающих долю капитализации i-ой акции

4 Расчет значений индекса с пересчитанными по новой стратегии весами для каждого эмитента индекса

5 Предобработка данных

6 Обучение модели для сравнения стратегий в долгосрочной перспективе 

7 Создание визуализаций для анализа временных рядов

8 Создание визуализаций для отображения работы модели ARIMA

9 Создание визуализаций для сравнительного анализа двух стратегий расчета весовых коэффициентов для 
эмитентов индекса

Источник: составлено автором.

Так как автором исследования предлагается 
взять за основу методологию расчета индекса 
Московской биржи, внеся корректировки в рас-
чет коэффициента, ограничивающего долю ка-
питализации i-ой акции (Wi), то целесообразно 

будет сравнить две методологии – изначальную, 
разработанную Московской биржей, и предло-
женную автором в рамках данного исследова-
ния. Сравнение двух методологий представлено 
в таблице 2. 

Таблица 2
Сравнение методологий расчета индексов МБ и авторского ESG-индекса

Индекс Московской биржи Авторский ESG-индекс

Порядок расчета ценовых индексов

где:
In – значение Индекса на n-ый момент расчета;
MCn  – рыночная капитализация всех Акций по 
состоянию на n-ый момент расчета, 
Dn – значение Делителя на n-ый момент расчета 
Индекса.

где:
Inew – значение авторского Индекса на n-ый момент 
расчета;
MCnew  – рыночная капитализация всех Акций по состоя-
нию на n-ый момент расчета, 
Dn – значение Делителя на n-ый момент расчета Индекса.

Суммарная стоимость всех Акций на n-ый момент расчета значения Индекса

где:
N – общее количество Акций.
MCi – капитализация i-той Акции.

где:
N – общее количество Акций.
MCi_new – капитализация i-той Акции c с учетом коррек-
тировок весового коэффициента.
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Окончание табл. 2

Формула стоимости (капитализации) i-той Акции

где:
Pi – цена i-той Акции, выраженная в рублях;
Qi – общее количество i-тых Акций одной категории 
одного Эмитента;
FFi – коэффициент free-float i-ой Акции.
Wi – коэффициент, ограничивающий долю капита-
лизации i-ой Акции равен (максимальное значение 

– 1).

где:
Pi  – цена i-той Акции, выраженная в рублях;
Qi – общее количество i-тых Акций одной категории 
одного Эмитента;
FFi – коэффициент free-float i-ой Акции.
Wi_new – коэффициент, ограничивающий долю капитали-
зации i-ой Акции (максимальное значение – 1. Данный 
коэффициент обратно зависят от ESG-рейтинга эмитента, 
присвоенного RAEX: чем выше рейтинг, тем ниже коэф-
фициент Wi_new).

Источник: составлено автором.

Рисунок 3. Гистограмма доходностей индексов с 
разными стратегиями назначения весов

Источник: составлено автором.

Определение значений индекса на опреде-
ленную дату происходило поэтапно:

1. Формирование pandas датафрейма со всеми 
эмитентами индекса с их стоимостями на дату 
расчета Pi, их количествами в индексе Qi , коэффи-
циентами Free Float FFi ; и скорректированными 
весовыми коэффициентами Wi .

2. Путем перемножения всех перечисленных 
значений датафрейма была получена капита-
лизация по каждому из эмитентов MCi , и после 
суммирования всех полученных значений ка-
питализаций рассчитывалось общее значение 
капитализации индекса.

3. Полученное значение капитализации 
делилось на значение знаменателя Dn , которое 
едино для каждой даты внутри периода одной 
ребалансировки. 

Исследование показало, что применяя уточ-
нённые коэффициенты, можно заметно увели-
чить прибыльность индексов. Конкретнее, анализ 

Также стоит подчеркнуть, что применение 
весового коэффициента (W_i) необходимо для 
контроля того, чтобы доля акций любого издателя 
в индексе не превышала 15%. Для поддержания 
этого ограничения используется особый расчет-
ный метод, где весовой коэффициент i-ой акции, 
важный для определения индекса, находится 
через определенную формулу.

	 Wi = WWi · LWi , 	 (1)
где 	WWi – коэффициент, ограничивающий долю 

капитализации i-ой акции в зависимости от 
удельного веса i-ых акций;

	 LWi – дополнительный коэффициент, ограни-
чивающий долю капитализации i-ой акции.

После проведения аналитических работ, 
включая расчеты в контексте изучения индекса МБ 
и с использованием разработанного ESG-индекса, 
был сформулирован вывод, представленный на 
рисунке 3. В ходе анализа были исследованы до-
ходности как для текущих, так и для изначальных 
значений индексов, результаты которых также 
отображены на рисунке. Для улучшения восприя-
тия данных, была построена диаграмма (рисунок 
3). Были выявлены определенные изменения: в 
частности, зоны, где старая методика расчета по-
казала более высокие результаты, чем новая, были 
выделены серым цветом. Важным наблюдением 
является тот факт, что в большинстве случаев, 
именно новые значения индекса демонстриро-
вали улучшенную доходность по сравнению с 
оригинальными показателями, а точнее, в 2589 
из 2771 случаев.
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данных, изложенных в гистограмме (рисунок 3), 
демонстрирует улучшение показателей прибыль-
ности от использования новой стратегии доход-
ности. Если сравнивать, прибыльность исходных 
данных составила всего 0,000105, в то время как 
после коррекции весов она возросла до 0,000157. 
Это подтверждает, что модифицированный под-
ход позволяет повысить доход на 49,29%.

ВЫВОДЫ
Таким образом, следует сделать вывод о том, 

что прогнозы, созданные автором через метод 
ARIMA и внесенные изменения в процентное со-
отношение участия эмитентов, отличаются по 
конечным показателям от исходных прогнозов, 
сделанных согласно стандартному подходу к рас-
чету индексов. При этом, в отличие от первона-
чального прогноза, обновленный метод не пока-
зывает убывающей тенденции. Зафиксированное 
минимальное значение в прогнозируемом периоде 

составляет 3113,05, что заметно превосходит ми-
нимальное значение, предсказанное с использо-
ванием традиционной стратегии МБ. В сравнении, 
новая тактика с измененными долями участия 
эмитентов демонстрирует значимые отличия от 
изначального метода расчета индекса от МБ.

Окончательный анализ показывает, что мо-
дифицированный подход к расчету индексных 
значений, который включает в себя изменения 
в весах эмитентов участвующих компаний по 
сравнению с изначальной методикой, предло-
женной МБ:

обеспечивает улучшенную производитель-
ность на подавляющем большинстве измеренных 
интервалов, а также показывает более высокую 
среднюю доходность;

демонстрирует более оптимистичные про-
гнозы на следующий год, основанные на анализе, 
проведенном с помощью модели ARIMA.
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Платежные системы  
в основе фундаментальных 
и перспективных трансформаций1

Макарова Е.Б.

Эволюция денежной системы, развитие инновационных технологий, финансовая 
активность физических и юридических лиц обуславливает необходимость поиска 
путей увеличения скорости и надежности платежей в экономике. В данном случае 
особую актуальность приобретают вопросы эффективного функционирования пла-
тежных систем, под влиянием трансформационных преобразований, порождая про-
блемы теоретического обоснования их сущности. В статье проведено исследование 
основных подходов к структурированию платежной системы, используя принципы 
их построения, выделены основные подсистемы национальной платежной системы, 
учитывая эволюционные тенденции развития форм денег и технологий осуществле-
ния платежей в экономике.
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ВВЕДЕНИЕ
В экономике любого государства особое зна-

чение приобретают платежные системы, развитие 
которых направлено на обеспечение осуществле-
ния субъектами перевода денежных средств и 
расчетов по обязательствам. В то же время усиле-
ние цифровизации денежных расчетов приводит 
к сокращению, а также – в некоторой степени – к 
подмене сущности понятия «платежная система», 
которую в научной литературе и в практике бан-
ковской деятельности отождествляют с понятием 
системы электронных или безналичных расчетов. 
В связи с этим международные и национальные 
регуляторы финансовых рынков разрабатывают 
правила преимущественно для регулирования 
безналичных расчетов, пренебрегая контролем за 
наличными платежами, которые в большинстве 

развивающихся стран составляют 20 – 30% от 
общего объема платежей. 

С другой стороны, начиная с 2012 года, с по-
явлением криптовалют и технологий Блокчейн, 
представление о платежной системе претерпело 
коренные изменения, поскольку современные ее 
интерпретации стали сводиться к объяснению си-
стемы безналичных расчетов посредством банков-
ских счетов или счетов различных клиринговых 
компаний, где обязательной инфраструктурной 
единицей является банковское учреждение, не 
учитывая факт того, что безналичные расчеты 
в экономике могут осуществляться и без непо-
средственного участия коммерческих банков или 
специализированных компаний.

Исследованию основных аспектов постро-
ения и функционирования платежных систем 
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The evolution of the monetary system, the development of innovative technologies, 
and the financial activity of individuals and legal entities necessitate the search for ways 
to increase the speed and reliability of payments in the economy. In this case, the issues of 
effective functioning of payment systems become particularly relevant, under the influ-
ence of transformational transformations, giving rise to problems of theoretical substan-
tiation of their essence. The article examines the main approaches to structuring the pay-
ment system using the principles of their construction, identifies the main subsystems of 
the national payment system, taking into account the evolutionary trends in the develop-
ment of forms of money and payment technologies in the economy.
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посвятили свои труды такие отечественные и за-
рубежные ученые, среди которых: А. Я. Быстряков,  
А. С. Воронин, А. П. Гарнов, О. М. Иванов,  
А. Г. Ивасенко, С. В. Криворучко, И. И. Кучеров,  
Е. Н. Кондрат, К. Бенсон, Р. Джонс и др. 

Однако в настоящее время так и не создано 
единого подхода к пониманию сущности платеж-
ной системы, ее структуры и принципов постро-
ения. Большинство работ отражают безналичные 
платежные системы, основанные на электронных 
деньгах, не позволяя сформулировать единую по-
литику регулирования рисков платежных систем, 
с учетом присутствия высокой доли наличности 
в платежах, а также появления криптовалют и 
развития технологий Blockchain.

Таким образом, учитывая особенности эво-
люции денег, денежного обращения и денежных 
расчетов, а также тенденции виртуализации 
платежей, целью статьи является обоснование 
унифицированного подхода к пониманию сущ-
ности понятия «платежная система» с обозначе-
нием фундаментальных основ ее построения и 
регулирования в условиях трансформационных 
процессов в денежных расчетах.

МАТЕРИАЛЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Активизация развития финансовых техноло-

гий, криптовалют, рост объемов международных 
расчетов способствовали проявлению интереса 
ученых к исследованию тематики развития пла-
тежных систем.

В то же время увеличение виртуализации 
и цифровизации платежей в экономике обусло-
вили сокращение сущности понятия «платежная 
система» как одной из важнейших категорий фи-
нансового рынка в целом и банковской системы 
в частности. В данном случае наблюдается факт 
того, что большинство отечественных и зарубеж-
ных ученые платежную систему позиционируют 
в качестве системы межбанковских безналичных 
или клиринговых расчетов с привлечением не-
банковских финансово-кредитных посредников.

Например, А. Г. Ивасенко под платежной 
системой понимает «…объединение платежных 
инструментов, банковских процедур, в частности 
межбанковских систем перевода средств, с институ-
циональными и организационными правилами и про-
цедурами их использования и механизмов, которые 
обеспечивают денежное обращение, осуществление 
расчетов и урегулирование долговых обязательств 
между субъектами экономической деятельности 
в рыночной экономике» [ 10 ]. Основной акцент в 
этом определении сделан именно на банковских 
процедурах и межбанковских системах перевода 

средств, сужающих понятие «платежная система» 
к понятию «система безналичных расчетов».

Коллектив авторов под редакцией А. Я. Бы- 
стрякова, понятию «платежная система» придают 
три значения: 

1) «…объединение администрации, расчетного 
банка, эквайера, процессингового центра на основе 
единых нормативных, договорных, финансовых и тех-
нических документов, регламентирующих взаимо-
отношения участников системы, а также правила 
и порядок предоставления автоматизированных 
услуг с использованием платежных карточек; 

2) платежная организация, члены платежной 
системы, участники платежной системы и отноше-
ний, возникающих между ними при осуществлении 
расчетов за операции, выполняемые с использова-
нием платежных карт этой системы; 

3) совокупность нормативных, договорных, фи-
нансовых и информационно-технических средств и 
решений участников (банков, учреждений, компа-
ний), регламентирующих свои взаимоотношения 
относительно порядка использования банковской 
платежной карты. Платежная система может 
объединять не менее двух банков-эмитентов» [ 14 ].

Банковские платежные карты, принадле-
жащие к одной платежной системе, наделены 
признаками, которые позволяют идентифици-
ровать их принадлежность к платежной системе. 
Приведенное определение дает основания сделать 
вывод о том, что авторы раскрывают платежную 
систему с позиций институционального, инфра-
структурного и финансово-расчетного подходов. 

В частности, институциональный подход 
отражает нормы (формальные и неформальные) 
и правила реализации расчетов и платежей в эко-
номике. Инфраструктурный подход – объясняет 
место участников расчетов в самой платежной 
системы, а также определяет их базовый пере-
чень. Финансово-расчетный подход определяет 
основные элементы платежной системы, а именно: 
банковскую платежную карту и процедуру меж-
банковского перевода средств.

 На наш взгляд, несмотря на масштабность 
подхода к пониманию сущности понятия «пла-
тежная система», предложенного авторами, ак-
цент на банковской платежной карте сужает саму 
сущность понятия, отвергая тем самым возмож-
ность расчетов вне банков и без использования 
банковских платежных карт. 

В свою очередь в зарубежной норматив-
но-правовой и научной литературе, одним из 
самых известных определений платежной си-
стем является определение Комитета по между-



International Finance          149ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Makarova E.B.
Payment systems are at the heart of fundamental and promising transformations

функции денег, одновременно выступают платеж-
ным средством, а с другой – в платежной системе 
главное место занимает платеж, а не инструмент 
осуществление платежа. 

Другой известный американский ученый Ф. 
Мышкин еще шире рассматривает платежную 
систему, отмечая, что «... мы сможем лучше по-
нять функции денег и формы, которые они в свое 
время принимали, если проследим, как развивалась 
платежная система, определяющая порядок про-
ведения сделок купли-продажи в экономике»  [ 20 ]. 
То есть, по мнению автора, платежная система – 
это система, определяющая порядок проведения 
сделок купли-продажи в экономике, не зависимо 
от конкретной формы денег, которую они приоб-
ретают на определенное время.

Тем не менее, исходя из анализа научных и 
нормативно-правовых подходов к пониманию 
сущности «платежная система», можем сделать 
вывод о том, что подавляющим большинством 
авторов не учитываются в совокупности четыре 
ключевых, на наш взгляд, направления, среди 
которых: 

1) понимание термина «платеж»; 
2) учет наличных и безналичных платежей 

как неотъемлемой составляющей национальной 
платежной системы или наличной платежной 
системы как таковой; 

3) пренебрежение принципами построения 
системы, где, кроме совокупности элементов и 
их взаимосвязей, присутствует иерархичность 
построения системы; 

4) пренебрежение эволюционными особенно-
стями развития форм денег, денежного оборота 
и платежных систем в целом.

Исследуя сущность платежных систем, в част-
ности такую категорию как  «платеж», целесоо-
бразно обратить внимание на ответы в толковых 
и специализированных словарях, поскольку слово 
по своему происхождению является значительно 
более ранним, чем термин «платежная система». 

Например, в словаре русского языка «платеж» 
трактуется в качестве выплаты денег, расчета за 
что-либо приобретенное, использованное и так 
далее [ 13 ]. В словаре современных экономических 
терминов «платеж» определяют, в буквальном 
смысле этого слова, как уплату денежной суммы, 
передача денег одним лицом другому лицу [ 12 ]. 
Экономический словарь под ред. А. Н. Азрилияна  
содержит следующее определение термина «пла-
теж» – от англ. payment-поступления ликвидных 
средств (наличных денег и безналичных вкла- 
дов) [ 2 ]. 

народным расчетам, когда платежная система 
представлена в качестве «…набора платежных 
инструментов, банковских процедур и, как правило, 
межбанковских систем перевода средств, объеди-
нение которых обеспечивает денежный оборот»  
[ 4 ]. Как видим, и в этом случае делается упор на 
межбанковские системы перевода средств.

В этом же контексте сущность платеж-
ной системы объясняется в Европейском цен-
тральном банке (ЕЦБ) и в трудах европейских 
ученых-экономистов.

Например, представитель ЕЦБ Е. Коккола счи-
тает, что «…платежная система означает полный 
набор инструментов, посредников, правил, процедур, 
процессов и систем межбанковского перевода средств, 
способствующих обращению денег в стране» [ 7 ].

На этой основе развернутое объяснение 
структуры платежной системы выдвигает О. М. 
Иванов, который к элементам платежной системы 
относит: «…платежные инструменты для перевода 
денег в экономику; положения и правовые стандарты, 
определяющие принципы функционирования инстру-
ментов; механизм платежей и функционирование 
рынка платежных услуг; учреждения, осуществляю-
щие управление счетами и опосредование платежей 
(центральные и коммерческие банки); субъекты, 
регулирующие платежные поручения» [ 9 ]. 

Проанализировав перечисленные определе-
ния понятия «платежная система», можем сделать 
вывод, что их авторы исходят из традиционного 
марксистского понимания сущности функций 
денег, среди которой средство платежа, представ-
ляющее собой использование денег для погашения 
долговых обязательств и не предусматривающее 
одновременное получение эквивалента стоимости 
[ 3 ]. В данном случае товар может продаваться 
без уплаты наличных денег в кредит, а уплата 
происходит через некоторое время, например, 
через год [ 11 ]. 

Таким образом, исходя из понимания функ-
ции денег как средства платежа, отметим, что в 
понятии «платежная система» фактически устра-
няются наличные расчеты или вообще оборот 
наличности, поскольку подавляющее большин-
ство долговых обязательств в настоящее время 
создается и погашается безналичным способом. 

Однако американские ученые К. Бенсон, 
С. Лофтеснес и Р. Джонс, исследуя платежные 
ведомости системы США, наряду с чековыми, 
карточными, межбанковскими, клиринговыми 
(Automated Clearing House), справедливо выде-
ляют наличную платежную систему [ 18 ], исходя 
из того, что с одной стороны, наличные, выполняя 
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Исходя из того, что словари и энциклопе-
дии олицетворяют мнения многих поколений, 
и освещенные в них определения тех или иных 
терминов наиболее полно передают понимание 
их сущности, обращает на себя внимание важная 
деталь термина «платеж» с обязательным присут-
ствием денег. То есть платеж как финансово-хо-
зяйственная операция осуществляется с помощью 
денег во всех их формах, в том числе и в наличной. 
Вторым ключевым аспектом платежной системы 
является факт того, что наличные платежи явля-
ются неотъемлемой составляющей платежной 
системы, несмотря на то, что вследствие эволюции 
денег, их форм и платежных систем наличность 
постепенно вытесняется из денежного обраще-
ния. Тем не менее, в развивающихся странах 
доля наличного денежного оборота в экономике, 
а также в денежной массе составляет 20 – 30%. 
Следовательно, утверждать, что платежные си-
стемы тождественны с системами безналичных 
расчетов нецелесообразно.

Относительно третьей ключевой сущностной 
характеристики понятия «платежная система», 
анализ профессиональной научной и методи-
ческой литературы [ 15 ], [ 16 ] свидетельствует о 
наличии неполного отражения  принципов по-
строения систем в обосновании сущности срока 
платежа. В частности, одним из таких основных 
принципов выступает принцип иерархичности, 
утверждающий, что каждая система является 
подсистемой другой системы и образуется мень-
шими подсистемами.

В результате исследования категории «пла-
тежная система» в трудах отечественных и за-
рубежных ученых обращает на себя внимание 
соблюдение ряда принципов построения системы, 
среди которых: принцип взаимосвязей элементов 
платежной системы,  принцип свойств системы 
как единого целого, однако несоблюдение прин-
ципа иерархичности, где платежную систему 
приравнивают к системе безналичных или элек-
тронных расчетов, которые, по сути, являются 
подсистемами.

Кроме того  практически не подвергается 
критике принцип построения систем, суть ко-
торого заключается в том, что функциониро-
вание системы зависит от функционирования 
или изменения того или иного её элемента, ис-
ключающего эволюционный характер понятия 
«платежная система». В данном случае на основе 
внедрения инноваций, которые приводят к изме-
нению формы денег, платежных инструментов и 
способов осуществления платежей, это понятие не 

может быть устойчивым, а является динамичным. 
В частности, обращает на себя внимание развитие 
криптовалют и технологии Блокчейн, которые 
трансформируют современное представление 
структуры и сущности платежной системы.

Увеличение стоимости криптовалюты бит-
коин в 2015 – 2017 годах привлекло внимание 
ученых к исследованию сущности криптовалют 
в контексте рассмотрения альтернативы  тради-
ционных денег в недалеком будущем. Поэтому 
в некоторых научных источниках [ 6 ] развитие 
криптовалют определяется как революция де-
нежных отношений и новый этап развития форм 
денег, а именно: развитие цифровых денег. 

В то же время данное утверждение ввиду осо-
бенностей криптовалюты и Блокчейна изменяет 
сущность платежной системы, когда современные 
централизованные ее проявления, где централь-
ными органами выступают центральные банки, 
клиринговые палаты, банковские учреждения или 
специализированные компании, в перспективе 
могут подвергнуться децентрализации.

Помимо всего прочего, определенное измене-
ние претерпевает и сущность термина «платеж», 
поскольку в оплату товаров могут приниматься 
(а в некоторых операциях принимаются) квази-
деньги – криптовалюты. При этом необходимо 
отметить, что признание криптовалюты как де-
нежной единицы вернет нас к первоначальной 
сущности термина «платеж».

В настоящее время криптовалюты не могут 
считаться деньгами, поскольку они не имеют пра-
вового статуса, необеспеченные теми активами 
или ценностями, которые смогут гарантировать 
поддержание стабильности обменного курса и 
своей стоимости. Ситуация складывается таким 
образом, когда стоимость криптовалюты слиш-
ком зависима от конъюнктуры политических 
решений, новостной среды и спекулятивного 
спроса, а исходя из того, что большинство тран-
закций с криптовалютой находится в плоскости 
«криптовалютная биржа» – владелец или инве-
стор  «криптовалют», то она есть скорее высту-
пает спекулятивным активом, чем полноценной  
валютой. 

Данная тенденция подтверждается и тем, 
что криптовалюта может выполнять лишь неко-
торые функции денег, а не все одновременно, в 
частности, через волатильность обменного курса 
не может полноценно выполнять функцию нако-
пления и функцию меры стоимости. Перспективы 
внедрения национальной криптовалюты с це-
лью ускорения расчетов, где эмитентом будет 
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Центральный банк, может способствовать новому 
этапу развития криптовалют.

Относительно же теории о децентрализации 
криптовалюты, то в рамках правового статуса она 
в централизованном мире, который существует 
тысячи лет, не может быть децентрализованной.

Что же касается технологии Блокчейн как рас-
пределенной и децентрализованной базы данных, 
что сформирована участниками экономической 
системы, в которой невозможно фальсифициро-
вать данные из-за хронологической записи и пу-
бличного подтверждения всеми участниками сети 
транзакции, а также полный контроля участником 
системы своего цифрового актива, то она может 

существовать как цифровая и децентрализованная 
платежная система. Основным отличием платеж-
ной системы Блокчейн от всех остальных есть то, 
что трансакции подтверждаются всеми или мно-
гими участниками системы, а не Центральным 
банком, банковской учреждением, клиринговой 
палатой или другим специализированным уч-
реждением, как это происходит в других типах 
платежных систем.

Таким образом, суммируя вышесказанное, 
можем конкретизировать сущностные блоки и 
элементы платежной системы (рис. 1), а также 
теоретически обосновать унифицированное опре-
деление понятия «платежная система».

Институциональный блок: 

� Законы;

� Нормы;

� Правила;

� Программное

обеспечение.

Экономический блок: 

ПЛАТЕЖНАЯ СИСТЕМА 

Организации 

� организация денежного оборота;

� организация платежей и расчетов по

финансово-хозяйственным операциям;

� обеспечение развития денежно-

кредитной сферы и экономики.

Организационно-инфраструктурный блок 

Платежные инструменты 
и платежные средства 

� банк международных

расчетов;

� центральные банки;

� коммерческие банки;

� клиринговые палаты;

� специализированные

расчетные;

� учреждения.

Подсистемы: 

� банковские и

небанковские;

� платежные карты;

� чеки;

� векселя;

� платежные поручения;

� платежные требования-

поручения;

� аккредитивы;

� почтовые  переводы и др.

Назначение 

системы 

� наличная платежная

система;

� межбанковская система;

� безналичных расчетов;

� карточная платежная

система (Мир, Visa,

Mastercard);

� платежная система на

основе электронных денег

(ЯндексПэй, PayPal,

EasyPay);

� платежная система на

основе цифровых

технологий (Blockchain).

Рисунок 1. Схема современной платежной системы
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Анализ теоретических наработок и практи-
ческих аспектов функционирования платежных 
систем позволяет нам выделить три ключевых 
блока структуры платежной системы, а именно:

– институциональный блок; 
– экономический блок; 
– организационно-инфраструктурный блок. 
В соответствии с принципами построения си-

стем, выделенные нами блоки находятся в тесной 
взаимосвязи, дополняя друг друга, когда основ-
ным из них является экономический блок, кото-
рый отображает назначение платежной системы, 
в частности: организацию денежного оборота, 
реализацию платежей по финансово-хозяйствен-
ным операциям; развитие денежно-кредитной 
сферы и экономики в целом.

Основной и необходимой целью формиро-
вания платежных систем является обеспечение 
скорости расчетов по финансово-хозяйственным 
операциями, а также надежности и упорядочен-
ности самих платежей. Для выполнения этих 
задач важным является формирование инсти-
туционального блока, то есть того блока, кото-
рый предусматривает возведение формальных 
и неформальных правил организации  платежей 
и платежной системы. 

В соответствии с институциональной теорией 
Д. Норта [ 21 ], формальные институты – это законы, 
правила, инструкции, а неформальные инсти-
туты – это нормы поведения, обычаи и традиции 
экономических агентов. Неформальные инсти-
туты в контексте платежных систем являются 
присущими наличным платежам и наличными 
операциями, например, на теневом валютном 
рынке, где операции осуществляются на началах 
общественного неформального договора между 
клиентом и менялой.

К формальным институтам необходимо также 
отнести и программное обеспечение, которое соз-
дает рамки расчетов путем применения компью-
теров и сети Интернет. Обозначенные институты 
формируются, исходя из цели экономического 
блока, которая заключается в организации пла-
тежей, увеличении их скорости, надежности и 
безопасности. В зависимости от типа платежных 
систем формальные институты создаются ком-
мерческими банками, специализированными 
организациями, центральными банками и меж-
дународными организациями.

Для обеспечения функционирования платеж-
ной системы весомую роль играет организацион-
но-инфраструктурный блок, который содержит 
организации, обеспечивающие реализацию пла-

тежей, выпуск платежных карт и их обслужива-
ние, а также контроль за деятельностью самой 
платежной системы.

Платежные инструменты также выступают 
одними из элементов платежной системы. В оте-
чественной практике определение понятия «пла-
тежный инструмент» основан на определении, 
предоставленном ЦБ РФ, который под платежным 
инструментом понимает средство определенной 
формы на бумажном, электронном или другом 
виде носителе информации, использование ко-
торого инициирует перевод денег с соответству-
ющего счета плательщика [ 14 ].

Историческ и первой формой платеж-
ных инструментов была бумажная форма. 
Традиционными видами бумажных платежных 
инструментов являются расчетные платежные 
документы, в частности чеки, векселя, платежные 
поручения, платежные требования, поручения, 
инкассовые поручения, банковские ордера и т. 
д. Однако с развитием банковских инноваций и 
электронных денег в подавляющем большинстве 
расчетов применяются электронные платежные 
инструменты, среди которых банковская платеж-
ная карточка, а также аналоги бумажных платеж-
ных инструментов в электронном виде.

Общей для всех платежных инструментов 
характеристикой, выражающей их сущность, яв-
ляется возможность инициировать расчетные 
правоотношения, но при этом сам по себе факт 
наличия или выписки платежного инструмента 
не означает выполнение денежного обязательства. 

Например, выписка платежного поручения 
не означает выполнение денежного обязатель-
ства плательщика перед получателем. Для этого 
необходимо предоставить платежное поручение 
к оплате с тем, чтобы банк начал осуществлять 
перевод в форме расчетов платежными поручени-
ями. Затем необходимо определить момент фак-
тического окончания перевода денежных средств 
в форме платежных поручений, с наступлением 
которого обязательство плательщика перед по-
лучателем будет считаться выполненным. 

Таким образом, предоставление платежного 
инструмента в установленной форме и реквизи-
тов «начинает» процесс осуществления платежа. 
Указанная характеристика является принципи-
альной и позволяет провести четкое разграниче-
ние между понятием «платежный инструмент» и 
понятием «средство платежа». 

Средство платежа – это предмет материаль-
ного мира, который имеет способность погашать 
обязательства между контрагентами при осущест-
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влении ими финансовых операций. Исторически 
средствами платежа выступали предметы, кото-
рые чаще всего принимались в оплату товаров, 
имели определенный вес и форму. Впоследствии 
с развитием форм денег платежными средствами 
стали банкноты и бумажные деньги, а затем элек-
тронные деньги. Поскольку электронные деньги 
дематериализовали средства платежа, то в целом 
платежное средство целесообразно трактовать 
как материальную или нематериальную форму 
выражения денег, выступающую общим эквива-
лентом стоимости всех товаров и услуг, наделен-
ного правовым статусом. 

Следовательно, платежное средство – это 
и есть деньги в наличной и безналичной форме 
выражения. Платежный инструмент, в свою оче-
редь, представляет собой орудие контрагента для 
передачи платежа другому контрагенту путем 
документарного или незарегистрированного со-
общения банка или другого специализированного 
расчетного учреждения по списанию средств со 
счета и перевода их на счет контрагента-полу-
чателя средств.

Таким образом, рассмотрев ключевые сущ-
ностные аспекты платежной системы, сформу-
лируем ее определение в общем виде, когда под  
платежной системой предлагается понимать 
совокупность взаимосвязанных законов, норм, 
правил осуществление платежей в экономике, в 
том числе через посреднические организации, 
путем использования всех форм денег, платежных 
инструментов и средств, а также подсистем налич-
ных и безналичных расчетов с целью организации 
денежного обращения в обществе. Необходимо 
отметить, что данное определение несет в себе 
сущность платежной системы в целом, исходя из 
общих принципов её построения и осуществление 
платежей в экономике. Тем не менее, необходимо 
отметить, что на практике данное определение 
отражает сущность платежной системы госу-
дарства, которое, исходя из принципа иерар-
хичности построения систем, включает опре-
деленные подсистемы наличные и безналичные  
расчеты.

В то же время, рассматривая сущность под-
систем безналичных расчетов, учитывая лингви-
стический контекст, обращает на себя внимание 
тот факт, что в международной практике понятия 
«платежная система» и  «система безналичных рас-
четов» являются тождественными и трактуются 
как payment system. Поэтому в своих исследова-
ниях подсистемы безналичных и наличных рас-
четов мы будем называть платежными системами 

с конкретизированной приставкой, которая будет 
нести отдельную смысловую нагрузку, а именно: 
наличная платежная система, межбанковская 
система безналичных расчетов (или межбанков-
ская платежная система), карточная платежная 
система, платежная система на основе электрон-
ных денег, платежная система на основе цифровых 
технологий (Blockchain).

Отметим, что наиболее простой с точки зре-
ния составных элементов и наиболее сложной с 
точки зрения контроля за осуществлением пла-
тежей и денежным оборотом является наличная 
платежная система, содержащая три элемента:

 1) платежная система из двух участников 
контрагентов физических лиц или физиче-
ских-лиц предпринимателей, осуществляющих 
все платежи в наличной форме без открытия сче-
тов в банках; 

2) платежная система из трех и более участ-
ников, среди которых присутствует банковское 
учреждение или почта как финансовый посредник, 
принимающий наличные платежи одного контр-
агента и выдавая наличные другому контрагенту 
в форме перевода без открытия персонального 
счета для клиента; 

3) неофициальная (теневая) денежная платеж-
ная система, которая чаще всего функционирует 
в странах с высокой долей долларизации эконо-
мики в целом и платежей в частности, а также в 
странах, где развиты черные и стихийные рынки.

В первых двух случаях наличная платежная 
система – это совокупность правил осуществле-
ния наличного денежного обращения в стране и 
платежных средств, объединение которых обе-
спечивает осуществление наличных платежей 
между экономическими агентами, как участни-
ками системы.

Что же касается третьего варианта наличной 
платежной системы, то ее сущность основывается 
на неформальных правилах осуществления на-
личных платежей (в том числе с использованием 
иностранной валюты) на основе общественного 
договора между участниками системы и в пре-
делах теневого рынка.

Таким образом, в первых двух случаях на-
личная платежная система содержит формальные 
законы и правила наличных расчетов, а также 
платежных средств, имеющих правовой статус, 
однако в теневой среде основой системы налич-
ных расчетов являются неформальные законы, 
обычаи делового оборота и традиции, формиру-
ющиеся на принципах бездокументарного обще-
ственного договора.
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Преимущественно в профессиональной эконо-
мической литературе и в университетских учебни-
ках наличная платежная система не выносится в 
отдельную категорию вообще, однако на практике 
наличные платежи, расчеты в официальной и 
неофициальной экономике занимают большую 
долю в совокупных платежах, что крайне нега-
тивно сказывается практически на всех аспектах 
экономической жизни страны, в частности, на 
финансовой, валютной и ценовой стабильности, 
поступлениях в бюджет, масштабах вывода денег 
и на денежном обращении в целом. 

Наиболее значимое в этом в контексте явля-
ется то, что с одной стороны, мировая банковская 
практика пытается развить безналичные платеж-
ные системы с целью упорядочения денежного 
обращения и контроля за денежными потоками, 
а с другой – пытается эффективно управлять ри-
сками безналичных платежных систем, однако на 
практике, национальные и мировые регуляторы 
платежных систем не в состоянии точно опреде-
лить количество наличных в обращении, величину 
наличных транзакций и масштабы отмывания и 
вывода денег из экономик стран мира в наличной 
форме. Поэтому с точки зрения управления ри-
сками платежных системы, а также учитывая осо-
бенности денежного обращения развивающихся 
стран, выделение наличной платежной системы в 
качестве национальной подсистемы в структуре 
платежной системы в целом является актуальной.

В отечественной практике система меж-
банковских безналичных расчетов или межбан-
ковская платежная система является одной из 
крупнейших и важнейших подсистем платежной 
системы, история развития которой уходит на 
несколько веков. Данная подсистема имеет уже 
более сложную структуру, чем наличная платеж-
ная система, поскольку содержит центральную 
(главную) платежную организацию, несколько 
коммерческих банков, платежные инструменты 
и функционирует на основе широкого набора 
законов, норм и правил, а также на основе со-
ответствующего программного обеспечения. 
Центральная (главная) платежная организация 
(ЦБ РФ)  играет роль платежного центра, который 
выполняет функции посредника между банками, 
предоставляя мощности компьютерного сервера и 
программное обеспечение. Инициатором платежа 
выступает клиент банка, который использует для 
этого соответствующие платежные инструменты, 
как правило – платежное поручение.

С появлением банковских платежных карт в 
1920 – 1950-х годах начали развиваться карточ-

ные платежные системы. В подавляющем боль-
шинстве научных и научно-методических трудов 
под карточной платежной системой понимают ту 
систему, в механизме платежей которой присут-
ствует платежная карта.

Другими словами, карточная платежная си-
стема – это совокупность экономических субъек-
тов и отношений между ними, которые возникают 
при осуществлении операций с использованием 
платежных карт и проведением денежных расче-
тов по этим операциям.

Основой карточных платежных систем яв-
ляется платежная организация – юридическое 
лицо, обладающее правами на товарные знаки и 
знак обслуживания (идентифицируя принадлеж-
ность платежных карт к определенной системе) 
и устанавливает самостоятельно или вместе с 
другими участниками правила использования 
платежных карт, эмитируемых в пределах этой си-
стемы. Такими организациями являются, напри-
мер, компании Мир, Visa International и Europay 
International.

Следующей подсистемой отечественной пла-
тежной системы являются платежная система на 
основе электронных денег. Не прибегая к этимо-
логическому и лингвистическому происхождению 
термина электронных денег, согласимся с опре-
делением электронных денег, представленных 
в директиве 2009/110 / ЕС [ 19 ] и в Федеральном 
законе РФ от 27 июня 2011 г. № 161-ФЗ «О нацио-
нальной платежной системе» [ 1 ].

В частности, в соответствии с Директивой ЕС 
электронные деньги – это денежная стоимость, 
представленная в требовании к эмитенту, которая 
хранится на электронном устройстве, в том числе 
магнитном, выпускается для получения средств 
с целью осуществления платежных операций 
и принимается физическим или юридическим 
лицом, отличительной от учреждения – эмитента 
электронных денег. В Федеральном законе № 161-
ФЗ сущность электронных денег представлена в 
качестве единицы стоимости, которые хранятся на 
электронном устройстве, принимаются как сред-
ство платежа другими лицами, чем лицо, которое 
их выпускает, и является денежным обязатель-
ством этого лица, выполняющее свои функции в 
наличной или безналичной форме. Определение 
сущности электронных денег в директивах и по-
становлениях центральных банков, а также акцен-
тирование внимания на фактах приема в оплаты 
этих денег физическими и юридическими лицами, 
а также выполнение обязательств в наличной и 
безналичной форме наделяет электронные деньги 
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правовым статусом, а, следовательно, делает их 
полноценной валютой. 

Однако необходимо отметить, что законода-
тельства России и других стран мира дуализи-
руют сущностную природу электронных денег, 
поскольку, с одной стороны, такие деньги раз-
мещаются на электронных носителях, эмитиру-
ются организациями, отличными от централь-
ных банков, однако выполнение обязательств 
должно подкрепляться национальной валютой, 
поскольку конечным фактом выполнения таких 
обязательств является зачисление эквивалента 
электронных денег.

Поскольку подавляющая доля платежей 
электронными деньгами осуществляется в сети 
Интернет в режиме онлайн, специализированные 
финансовые услуги учреждения, коммерческие 
банки и предприятия создают свои платежные 
системы на основе электронных денег, которые 
содержат набор определенных правил о проведе-
нии платежей электронными деньгами и правил 
защиты от мошенничества, соответствующие 
барьеры входа в систему, то есть требования об 
авторизации и подтверждении платежа, про-
граммное обеспечение и организации, которые 
осуществляют сами расчеты в режиме реального 
времени. Как правило, деятельность таких пла-
тежных систем согласовывается с центральными 
банками или другими органами, регулирующими 
платежи и расчеты в национальном или между-
народном масштабах.

В настоящее время перспективной подси-
стемой национальной платежной системы может 
стать платежная система, основанная на техноло-
гии Blockchain, которая в научной литературе по-
лучила название «цифровая платежная система».

Блокчейн – это децентрализованная система 
хранения данных или цифровой реестр тран-
закций, сделок, контрактов. Состоит из набора 
записей.

Главное отличие и неоспоримое преимуще-
ство – то, что этот реестр не хранится в одном 
месте. Он распределен среди нескольких сотен 
и даже тысяч компьютеров во всем мире. Любой 
пользователь этой сети может иметь свободный 
доступ к актуальной версии реестра, что делает 
его прозрачным абсолютно для всех участников 
[ 13 ].

Блокчейн работает следующим образом: все 
трансакции с помощью сложных математических 
алгоритмов объединяются в «блоки», которые 
затем связываются криптографически и хроноло-
гически в «цепь» и имеют определенный хэш (циф-

ровой пароль) предыдущего блока. Трансакция 
при этом осуществляется только тогда, когда 
считается подтвержденной. Необходимо отме-
тить, что подтверждение транзакции происходит 
несколькими участниками системы, при этом 
трансакция подтверждается только тогда когда 
используются «реальные блоки», то есть те блоки, 
хеш-сумма которых выражена в двоичном коде, 
то есть имеет определенное количество нулей.

Платежная система, основанная на техно-
логии Блокчейн, не обязательно должна исполь-
зовать криптовалюту, в данном формате могут 
осуществляться платежи в национальной ва-
люте, которая также может быть создана в форме 
криптовалюты. Преимуществами данной системы 
над всеми другими платежными системами явля-
ется децентрализация, защищенность, скорость и 
минимальная стоимость осуществления платежей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, обобщая вышесказанное, 

можно сделать вывод, что в сфере осуществле-
ния платежей в экономике для обеспечения их 
защищенности и снижения уровня рискованности 
необходимо сформировать четкую теоретическую 
и практическую основу развития платежных си-
стем. С этой целью нами обоснован унифициро-
ванный подход к определению сущности «пла-
тежная система» в общем понимании, исходя из 
принципов построения систем. Данный подход 
позволил построить четкую структуру националь-
ной платежной системы, которая, кроме правил, 
законов, платежных инструментов и платежных 
организаций содержит и отдельные, однако вза-
имосвязанные подсистемы, а именно: наличную 
платежную систему, межбанковскую платежную 
систему, платежную систему на основе электрон-
ных денег и платежную систему на основе циф-
ровых технологий (Blockchain). Дискуссионным 
в этом контексте является выделение наличной 
платежной системы в отдельную подсистему на-
циональной платежной системы, что, по нашему 
мнению, нуждается в дальнейших научных ис-
следованиях исходя из того, что такая большая 
доля наличных платежей в экономике, которая 
составляет 20 – 30% от всего объема платежей 
в развивающихся странах, не может оставаться 
вне поля зрения, как и не может иметь бесси-
стемного характера. Кроме этого, важное место в 
современных исследованиях развития платежных 
систем должны занять революционные цифровые 
технологии Blockchain, которые являются одним 
из основных перспективных направлений транс-
формации платежной системы и ее подсистем.
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Современная политика глобализации 
и экономика санкций
Шиляев Э.Ю., Гильмутдинова Р.А., Иликеева Ю.А.

Глобализация требует принципиально нового механизма оценки, основанного на 
изучении событий-санкций, что расширяет наше понимание причинно-следствен-
ных последствий глобализации и санкций, как современной политики. Объектом 
исследования является современная политика глобализации. Предметом исследо-
вания является экономика санкций, как элемент современной политики глобали-
зации. Цель исследования – рассмотреть взаимосвязь глобализации и экономики 
санкций, как современной международной политики. В результате обнаружено зна-
чительное отрицательное воздействие международных санкций на рост ВВП и его 
компоненты (потребление, инвестиции и государственные расходы), а также на тор-
говлю и прямые иностранные инвестиции, а дополнительные экспертные оценки 
различий подтверждают, что этот негативный эффект обусловлен финансовыми и 
односторонними санкциями США. Также выявлена парадоксальные следствия санк-
ций: одним из результатов глобализации стало то, что национальным правитель-
ствам приходится акцентировать внимание на роли государства на границах своей 
национальной территории и во многих развитых странах формируется новый поли-
тический лагерь, нацеленный на укрепление национального суверенитета и эконо-
мической независимости.
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ВВЕДЕНИЕ
Международные санкции являются широко 

применяемым механизмом политического при-
нуждения, а их экономические последствия до на-
стоящего времени не были полностью исследо-
ваны. Международные санкции являются одним 
из наиболее распространенных инструментов 
принуждения в международной политике, так 
с момента окончания Второй мировой войны было 
зарегистрировано более 1500 случаев угрозы или 
применения санкций в отношении различных 
государств [ 1 ], [ 2 ]. Целью санкций является нане-
сение экономического ущерба для вынуждения 
целевой страны изменить свою политику или 

защищать интересы государства-инициатора. 
Исследования показывают [ 1 ], [ 2 ], что санкции 
чаще всего оказываются успешными, когда они 
сильно воздействуют именно на экономику стра-
ны-цели и поэтому детальное понимание эконо-
мических последствий санкций играет ключевую 
роль в определении их эффективности и способов 
достижения поставленных целей. Однако иссле-
дования экономических последствий междуна-
родных санкций намного менее обширны, чем 
исследования их политических и гуманитарных 
последствий. Ограниченные эмпирические дан-
ные указывают на то, что санкции могут вызывать 
финансовые кризисы и снижать доходы населе-
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ния, а влияние санкций на торговлю и прямые 
иностранные инвестиции вероятно приводит  
к результату, но он неоднозначен, также как вли-
яние санкций на неформальную экономику оста-
ется предметом дальнейших исследований.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В современном мире происходит постоянный 

процесс глобализации, в котором участвуют мно-
жество людей, обществ, учреждений и организа-
ций с разнообразными интересами по всему миру, 
и в это же время, экономические, социальные, 
политические и культурные системы становятся 
все более взаимозависимыми и сложными, что 
делает существующий мировой порядок управ-
ления экономикой и международными отноше-
ниями недостаточно адаптированным к процессу 
глобализации и в этом переходном процессе бу-
дущее мирового сообщества кажется далеким 
от стабильности. 

Существует общепринятое представление 
о том, что процесс глобализации развивался через 
несколько периодов, охватывающих различные 
исторические эпохи.

Первый период, от XIV до конца XIX века, 
связан с формированием капитализма, разви-
тием мировой торговли, установлением мирового 
рынка и началом формирования международных 
экономических связей.

Второй период, с конца XIX века до начала 
XX века, характеризуется процессом монопо-
лизации и международной миграцией средств 
производства, экспортом капитала, а также рас-
ширением форм международных экономических 
отношений.

Третий период, с 1945 по 1990-е годы XX века, 
связан с перестройкой международных эконо-
мических отношений после Первой и Второй 
мировых войн. Этот период характеризуется 
высокими темпами экономического роста в раз-
витых странах, увеличением производительности 
труда, либерализацией внешнеторговой политики, 
интенсивным научно-техническим прогрессом 
и формированием международных организаций, 
таких как ООН, ВТО, МВФ и другие, а также реги-
ональных и торговых союзов.

Четвертый период, с 1990-х годов до настоя-
щего времени, характеризуется интернациона-
лизацией хозяйственной деятельности, форми-
рованием региональных торговых союзов и не-
формальных сообществ государств, унификацией 
экономических, культурных, религиозных и поли-
тических процессов, а также транснационализа-
цией процессов общественного воспроизводства.

Следует разделить глобализацию на эконо-
мическую (экономические связи) и политическую 
(центры управления).

Экономическая глобализация, происходя-
щая в современном мире, является результатом 
постоянно возрастающей взаимозависимости ми-
ровых экономик, обусловленной международной 
торговлей товарами и услугами, финансовыми 
операциями и технологическим прогрессом: 
«Экономическая глобализация означает широко 
распространённое международное движение товаров, 
капитала, услуг, технологий и информации. Это 
усиление экономической интеграции и взаимоза-
висимости национальных, региональных и местных 
экономических систем во всём мире посредством 
интенсификации трансграничного движения товаров, 
услуг, технологий и капитала» [ 3, с . 60 ]. Этот про-
цесс представляет собой постоянное расширение 
и взаимное проникновение мировых рынков и яв-
ляется стойким трендом, наблюдаемым с начала 
двадцатого века, и развитие информационных 
и коммуникационных технологий играет клю-
чевую роль в ускорении экономической глоба-
лизации, что приводит к снижению стоимости 
транспортировки и связи, что делает процесс 
экономической глобализации более масштабным. 
Важным аспектом экономической глобализации 
является сдвиг от централизованных к рыноч-
ным экономикам, стимулируемый рыночными 
реформами, поддерживаемыми международ-
ными организациями, такими как ГАТТ, ВТО, МВФ 
и Всемирный банк – реформы часто сопровожда-
ются постепенным снижением тарифов и других 
ограничений, а также усилившейся финансовой 
политикой кредитования. В процессе экономи-
ческой глобализации происходит изменение 
и реструктуризация глобальных промышлен-
ных структур, так развитые западные страны, 
воспользовавшись преимуществами экономики 
знаний, часто переносят свои трудоемкие отрасли 
в развивающиеся страны. В ответ на это, развитые 
страны могут открывать фабрики в развиваю-
щихся странах, используя их низкие трудовые 
издержки, тем не менее такая практика не ли-
шена рисков, поскольку изменения в трудовом 
законодательстве или регулятивном окружении 
могут привести к переносу производства в другие 
регионы. Благодаря доступу к передовым техноло-
гиям и либерализации политики, развитые страны 
могут производить более высококачественные 
товары по более низким ценам, что обеспечивает 
им преимущество на мировых рынках, но при 
этом развивающиеся страны очевидно становятся 
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изменения происходят в результате усиления 
экономической и социальной глобализации, при-
водя к увеличению зависимости развивающихся 
или недавно развитых экономик от деятельности 
развитых стран, таких как США, где сосредото-
чены капитал и технические знания: «К большому 
сожалению, здесь отчетливо наблюдаются нару-
шения объективных законов развития процессов 
глобализации с целью достижения узкокорыстных 
интересов некоторыми странами, которые в та-
ких случаях в основном используют вертикальные 
рычаги глобализации. В этой связи следует отме-
тить, что определенные государства или группа го-
сударств стараются использовать в своих интересах 
именно вертикальные стороны глобализации» [ 6, с. 7 ]. 
Политика национальных правительств в стра-
нах-гегемонах в основном определяется двумя 
важными факторами: уровнем национального 
накопления капитала и его относительной меж-
дународной силой, а также балансом классовых 
сил на национальном и международном уровнях.

Глобализация сокращает возможности наци-
ональных правительств контролировать и влиять 
на свои экономики, а изменения в экономической 
активности в США оказывают влияние на мировую 
экономику. Интернационализация финансовых 
рынков, технологий и некоторых производств 
и услуг влечет за собой новые ограничения для 
действий национальных государств и для успеш-
ного функционирования в условиях глобальной 
политической глобализации правительствам 
необходимо справляться с давлением трансна-
циональных экономических сил и внутренней 
экономики. Несмотря на снижение влияния наци-
ональных государств в результате глобализации, 
они остаются ключевым институтом для обеспе-
чения эффективного национального управления 
и национального суверенитета.  На политической 
картине мира, при том, что национальные гра-
ницы остаются четко определенными, границы, 
связанные с финансовой и промышленной дея-
тельностью, в значительной степени перекры-
ваются или стираются и глобализация привела 
не только к ограничению национального госу-
дарства в управлении ресурсами, находящимися 
под контролем гегемона для достижения эконо-
мических и социальных целей, но также к умень-
шению легитимности и контроля национального 
правительства в глазах своих граждан.

Снижение национальной власти и суверени-
тета в условиях глобализации объясняется двумя 
основными факторами: 1) первый фактор отражает 
масштабы и скорость международных экономи-

уязвимыми к санкционному давлению гегемона. 
Такие страны, как Соединенные Штаты Америки, 
используют свой контроль над международными 
экономическими и финансовыми организациями 
для стимулирования и формирования процесса 
глобализации и развивающиеся страны играют 
важную роль в этом процессе, становясь проме-
жуточным элементом международной торговли 
и внешнеэкономических отношений. То есть 
экономическая глобализация, с одной стороны, 
предоставляет развивающимся странам возмож-
ности для укрепления своих позиций на мировом 
рынке, но, с другой стороны, увеличивает риски 
и уязвимости национальных экономик.

В ряде исследований отмечается, что про-
цесс глобализации скорее привел к увеличению, 
а не к сокращению разрыва между развитыми 
и развивающимися странами и в дополнение 
к этому, последние также подвергаются риску 
неблагоприятного воздействия внешних фак-
торов [ 4 ]. В условиях открытого рынка различия 
между достижением внешней экономической 
стабильности и внутренней экономической ста-
бильности накладывают существенные ограни-
чения на макроэкономическую политику этих 
стран, ослабляя их контроль и регулирование. 
Дискуссии об эффективности санкций стано-
вятся все более ожесточёнными из-за частоты 
использования санкций в качестве инструмента 
экономического выбора в различных случаях 
многими разными участниками. Санкционные 
действия в существующей экономической дей-
ствительности, предпринятые Соединенными 
Штатами, часто являются односторонними; другие 
действия заключаются в многосторонних усилиях 
Организации Объединенных Наций и региональ-
ных организаций. Санкции используются для 
разнообразных целей, включая предотвращение 
международных конфликтов, управление ими и их 
разрешение, но разработка средних и условных 
обобщений мер экономического давления, ко-
торые учитывают многообразие политических 
факторов, влияющих на политическую целесоо-
бразность санкций, может привести к более эф-
фективным результатам.

Политическая глобализация формально ха-
рактеризует возрастающее стремление к много-
стороннему сотрудничеству, где ключевую роль 
играет Организация Объединенных Наций, к фор-
мированию «транснационального государства» [ 5 ] 
и к появлению национальных и международных 
неправительственных организаций, действующих 
как сила принуждения. Важные политические 
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ческих транзакций, которые ограничивают воз-
можности государства; 2) второй фактор связан 
с уменьшением приверженности граждан к нацио-
нальной власти в результате трансграничных ры-
ночных отношений, что ослабляет легитимность 
правительства. Граждане становятся все более 
подавлены в понимании относительно экономи-
ческой мощи и уязвимости своих стран, форми-
руемой конкретными национальными политиче-
скими механизмами и различными культурными 
особенностями, при этом происходит угнетение 
национальных преимуществ. Современная поли-
тика в развитых странах отражает увеличиваю-
щееся недоверие к избранным представителям: 
нерегулируемый поток капитала, рабочей силы 
и информации за пределы национальных границ, 
который может привести к различным проблемам, 
от безработицы и делокализации производства 
до миграции и распространения нежелательного 
контента через сеть, обусловлен неэффективной 
политикой глобального правительства.

Парадоксально, но одним из результатов гло-
бализации стало то, что правительствам прихо-
дится акцентировать внимание на роли государ-
ства на границах своей национальной территории 
и во многих развитых странах формируется новый 
политический лагерь, нацеленный на укрепление 
национального суверенитета.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Глобализация означает распространение идей, 

практик, технологий, а также углубление между-
народных социальных отношений, которые связы-

вают далекие уголки мира и оказывают значитель-
ное воздействие на экономические, социальные, 
культурные и политические аспекты стран и их 
народов. Глобализация, несмотря на свою не но-
визну, обрела новый импульс в конце XIX века, 
но замедлилась в период с Первой мировой войны 
до третьей четверти XX века из-за национальных 
защитных политик, но развал Советского Союза 
и падение Берлинской стены подогнали современ-
ную волну глобализации, создав новопоявившееся 
глобальное общество. Недавний экономический 
спад (пандемия 2019 года и международные санк-
ции 2022 года) привел к пересмотру корпоратив-
ными и институциональными представителями 
развитых стран своего акцента на развивающи-
еся страны, особенно в Восточной части света. 
Дешёвая рабочая сила, снижение промышлен-
ных стандартов к качеству конечной продукции 
и возможность быстрого переноса производства 
в страны с более благоприятной политикой значи-
тельно повлияли на процесс экономической глоба-
лизации. Импорт сырья из развивающихся стран 
также был одним из преимуществ однополярного 
устройства центров власти. Транснациональные 
корпорации масштабировали своё влияние далеко 
за пределами национальных границ благодаря 
своей глобальной стратегии, но несмотря на то, что 
глобализация, по данным исследований, способ-
ствует снижению глобальной бедности, во многих 
случаях она углубляет существующие различия 
в благополучии стран.
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экономического сотрудничества Китая 
и России: выгоды и последствия
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Экономическое сотрудничество Российской Федерации (РФ) и Китайской Народ-
ной Республики (КНР) основано на принципах взаимного уважения и доверия, поэ-
тому обе страны сохраняют значительную свободу геополитического маневра и 
более того, текущий цикл сближения не исключает сохранения стратегических при-
оритетов в политике обоих государств в далёком будущем в виде постоянного эко-
номического и политического союза. Объект исследования – геополитика. Предмет 
исследования – экономическое сотрудничество. Цель исследования – выявить гео-
политические эффекты экономического сотрудничества Китая и России: выгоды 
и последствия. Отношения между Китаем и Россией являются сложными и дина-
мично исторически обусловленными, зависящими от контекста их взаимодействия. 
Непредсказуемые обстоятельства могут возникать в процессе их взаимодействия, не 
обязательно во время саммитов или двусторонних встреч, эти отношения раскры-
вают свою природу наиболее отчетливо в регионах мира, где обе страны активно 
преследуют свои национальные интересы через политические, военные и эконо-
мические действия. Необходимо сосредоточиться на областях совпадения и рас-
хождения интересов двух стран в ключевых регионах, а не упрощать их отношения 
до простых связей и  идентификация таких областей может помочь составить фак-
тически обоснованные прогнозы относительно будущего развития их отношений.
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Economic cooperation between the Russian Federation (RF) and the People’s Republic of 
China (PRC) is based on the principles of mutual respect and trust, therefore both countries 
retain significant freedom of geopolitical maneuver and, moreover, the current cycle of rap-
prochement does not exclude the preservation of strategic priorities in the policies of both 
states in the distant future in form of a permanent economic and political union. The object 
of research is geopolitics. The subject of the study is economic cooperation. The purpose 
of the study is to identify the geopolitical effects of economic cooperation between China 
and Russia: benefits and consequences. Relations between China and Russia are complex 
and dynamic, historically determined, depending on the context of their interaction. Unpre-
dictable circumstances may arise during their interactions, not necessarily during summits 
or bilateral meetings; these relationships reveal their nature most clearly in regions of the 
world where both countries actively pursue their national interests through political, mili-
tary and economic actions. It is necessary to focus on areas of convergence and divergence 
of interests between the two countries in key regions, rather than simplifying their rela-
tionship into mere connections, and identifying such areas can help make factual predic-
tions about the future development of their relationship.
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ВВЕДЕНИЕ
Исторически отношения между Китайской 

Народной Республикой (КНР) и Российской 
Федерацией (РФ) претерпели трансформацию 
от союзничества до соперничества, а в последние 
десятилетия наблюдается сближение двух стран, 
приведшее к формированию стратегического 
партнерства, бросающего вызов сложившемуся 
международному порядку, доминирующему со 
стороны Соединенных Штатов Америки (США) 
и Великобритании. Декларация, подписанная 

президентом КНР Си Цзиньпином и президен-
том РФ Владимиром Путиным во время Зимних 
Олимпийских игр 2022 года, стала символом на-
мерения двух стран разрушить существующий 
миропорядок гегемонии западной идеологии. 
Двустороннее сотрудничество между КНР и РФ 
нашло свое отражение в визите премьер-мини-
стра РФ Михаила Мишустина в Пекин, когда в 
ходе визита были заключены соглашения об ин-
тенсификации инвестиций в торговлю услугами, 
поддержке сельскохозяйственного экспорта и 
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расширении спортивных связей – значимость 
визита обусловлена тем, что Мишустин стал вы-
сокопоставленным российским официальным 
лицом, посетившим КНР после начала конфликта 
на Украине.

С начала конфликта (специальной военной 
операции) существенно возросла торговля между 
КНР и РФ: двусторонняя торговля достигла 200 
миллиардов долларов США в прошлом  году по 
сравнению со 190 миллиардами долларов США в 
предыдущем. Прогнозируется 40% рост поставок 
российских энергоресурсов в Китай в этом году, 
что свидетельствует об укреплении экономиче-
ских связей между двумя странами [ 1 ].

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Сближение Российской Федерации (РФ) и 

Китайской Народной Республики (КНР) основано 
на принципах взаимного уважения, поэтому обе 
страны сохраняют значительную свободу геопо-
литического маневра и более того, текущий цикл 
сближения не исключает сохранения стратегиче-
ских приоритетов в политике обоих государств.

Для КНР стратегическим приоритетом оста-
ется освоение европейского и американского рын-
ков продукции с высокой добавленной стоимостью 
и завоевание лидирующих позиций в глобальной 
логистике, что позволило бы перестроить финан-
совое обеспечение глобальных логистических 
операций, что дало возможность КНР на корпо-
ративном и государственном уровнях получить 
широкий доступ к финансово-инвестиционным 
ресурсам, также обеспечило относительную 
финансовую стабильность страны в условиях 
обострения политических отношений с США и 
роста недоверия к долларовой системе взаимных 
расчетов и инвестиций: «…противоречия по вопро-
сам глобальной экономической рецессии, проблеме 
Тайваня, ядерного распространения в Северной Корее 
и Иране» [ 2, с. 5 ].

Для РФ в настоящей геополитической реаль-
ности принципиальными направлениями явля-
ются обеспечение взаимовыгодного партнерства 
со странами идеологическими противниками 
западной модели гегемонии, также, для России 
важен укрепленный статус глобальной энергети-
ческой сверхдержавы, что на практике означает 
получение решающего (блокирующего) голоса по 
основным форматам поставок углеводородов и 
увеличение доли глобализированной энергети-
ческой ренты, которая может быть направлена 
на внутреннее развитие.

Текущий цикл российско-китайского сближе-
ния, безусловно, выходящий за рамки тенденций 

2014 – 2017 годов, свидетельствует о качественно 
новом уровне взаимодействия, представляющий 
собой альтернативный план действий, который 
был задействован в связи с пониманием поли-
тическими и экономическими элитами обоих 
государств невозможности дальнейшего функ-
ционирования в рамках прежних сценариев эко-
номического развития. 

В КНР экономическая и часть политических 
элит продолжают надеяться, что политика экс-
пансии США позволит выиграть время для нако-
пления ресурсов и завершения формирования 
альтернативной системы глобальной логистики 
(что потребует от 5 до 7 лет), но как в КНР, так и в 
РФ пришли к выводу о неизбежной необходимости 
активизации резервных сценариев развития, что 
свидетельствует о том, что политические элиты 
обеих стран (соглашения, достигнутые ими, от-
носятся к категории «политических») оценивают 
уровень дестабилизации глобальной экономиче-
ской системы как высокий, с перспективами раз-
рушения, по крайней мере, отдельных ее базовых 
компонентов, что обусловливает необходимость 
формирования «предохранительных» механизмов 
в экономической сфере, дополняющих механизмы 
политического и военно-силового взаимодей-
ствия [ 3 ].

Рост политико-экономических связей между 
Россией и Китаем влечет за собой ряд экономиче-
ских последствий и геополитических эффектов:

Формирование новых центров экономиче-
ского роста через совместные проекты в реальном 
секторе экономики, которые могут привести к 
появлению нового центра экономического ро-
ста в Юго-Восточной Евразии. Синергия с ана-
логичными центрами, создаваемыми Китаем, 
создает привлекательную альтернативу для стран 
Евразии по сравнению с попытками выйти на 
рынки Европы или Индии, сопряженными с по-
литическими сложностями, а включение евразий-
ских стран в такие проекты может повысить их 
конкурентоспособность, что требует расширен-
ного политического сотрудничества с Россией и 
совместного инвестирования в проекты с высокой 
долей участия России.

Снижение геополитической конкуренции че-
рез улучшение взаимопонимания между Россией 
и Китаем уменьшает вероятность конкуренции 
между этими державами за влияние на постсо-
ветском пространстве, что лишает элиты пост-
советских государств возможности использовать 
противоречия между двумя странами для получе-
ния экономических и политических преимуществ. 
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Несмотря на сохраняющиеся различия в интересах 
в некоторых регионах (например, Центральная 
Азия), снижается потенциал для использования 
таких противоречий в качестве политического 
средства влияния [ 4 ]. 

Гарантии политической устойчивости, так как 
союз между Россией и Китаем может обеспечить 
политическую стабильность в постсоветских го-
сударствах, защищая их от внешнего давления, в 
частности, со стороны США, что влечет за собой 
возможность жесткой реакции Москвы и Пекина 
на проамериканскую политику евразийских элит 
и такая ситуация вынуждает элиты этих госу-
дарств проявлять всё большее недовольство и 
стремление разрушить политический и эконо-
мический союз России и Китая.

Укрепление евразийских институтов через 
развитие Российско-китайских отношений под-
черкивает важность повышения эффективности 
общеевразийских институтов, таких как ЕАЭС. 
Укрепление их институциональной дееспособно-
сти может способствовать повышению позиций 
России в двусторонних отношениях, даже при 
сохранении текущего уровня интеграции.

В 2015 году общий торговый оборот между 
Китайской Народной Республикой (КНР) и 
Российской Федерацией (РФ) составлял 68 млрд 
долларов США, к 2018 году он возрос до 107 млрд 
долларов США, в 2021 году достиг приблизительно 
147 млрд долларов США, а в 2022 году – 195 млрд 
долларов США – среднегодовой темп прироста за 
семилетний период превысил 20% [ 5 ].

По итогам первых четырех месяцев 2023 
года объем торговли между КНР и РФ составил 
73 млрд долларов США, что на 41% больше, чем в 
аналогичный период предыдущего года, то есть 
продолжение данной тенденции позволило за-
благовременно достичь к 2024 году обозначенной 
лидерами государств цели в 200 млрд долларов 
торгового оборота, при этом не исключено пре-
вышение данной планки и достижение отметки 
в 250 млрд долларов.

Несмотря на то, что на РФ наложено более 10 
раундов санкций, включающих более 10 тысяч 
ограничительных мер, за прошедший год уровень 
инфляции в стране оказался ниже, чем в других 
государствах Европы. Российский рубль стал са-
мой устойчивой валютой в мире в 2022 году, а по 
общему объему валового внутреннего продукта 
РФ переместилась с 12-го на 8-е место в мире. 
Указанное свидетельствует о высокой степени 
экономической и политической стабильности 
государства.

Соединенные Штаты Америки (США) осущест-
вляют как жесткую экономическую изоляцию РФ, 
так и мягкое разделение с КНР – последнее выра-
жается в ограничениях иностранных инвестиций 
китайских компаний, усилении экспортного кон-
троля и подавлении китайских высокотехноло-
гичных корпораций, при этом данное давление 
не препятствует технологическому прогрессу 
Китая. Так, китайские разработки в области 5G 
являются мировыми лидерами, а запуск само-
лета C919 нарушил монополию Европы и США 
на производство широкофюзеляжных самолетов, 
а китайские микросхемы уже приближаются к 
технологии производства в 14 нанометров.

Российская Федерация является одним из 
ключевых государств-членов Шанхайской орга-
низации сотрудничества (ШОС), штаб-квартира 
которой расположена в Китайской Народной 
Республике (КНР). В состав организации входят 
восемь государств-членов: помимо КНР и РФ 
это Индия, Казахстан, Кыргызстан, Пакистан, 
Таджикистан и Узбекистан. ШОС также насчи-
тывает четыре государства-наблюдателя и шесть 
партнеров по диалогу. ШОС предоставляет КНР и 
РФ платформу для координации своих интересов 
и управления конкуренцией в Центральной Азии 
и прилегающих регионах. Оба государства исполь-
зуют ШОС для сотрудничества в борьбе с терро-
ризмом и сепаратизмом, в том числе посредством 
участия в совместных военных учениях. КНР и 
РФ заинтересованы в создании и поддержании 
безопасности и стабильности в Центральной Азии, 
опасаясь возможного «вмешательства» Запада.

Китайские официальные лица положительно 
относятся к сотрудничеству с РФ в предотвра-
щении «цветных революций» в сопредельных 
государствах, так как Пекин опасается возник-
новения нестабильности в западных регионах 
Синьцзян и Тибет. С точки зрения КНР, РФ играет 
важную роль в формировании региональной си-
стемы безопасности благодаря тесным связям с 
бывшими советскими республиками в регионе. 
В январе 2022 года РФ продемонстрировала свою 
способность влиять на события в регионе, напра-
вив в Казахстан войска для подавления массовых 
протестов, вызванных повышением цен на энер-
гоносители [ 6 ].

КНР и РФ также находят точки соприкосно-
вения в вопросах взаимодействия с движением 
«Талибан» в Афганистане, в частности в части 
снижения рисков террористической активности. В 
других странах региона Пекин продолжает сотруд-
ничать с Москвой по северокорейской ядерной 
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проблеме и оба государства выступили против 
призывов США и их союзников к усилению санк-
ций в отношении КНДР, предлагая, напротив, 
отменить некоторые из них.

РФ стала участником Азиатского банка ин-
фраструктурных инвестиций, созданного по 
инициативе КНР многостороннего института, 
ставшего альтернативой Всемирному банку и 
Азиатскому банку развития, также РФ поддержала 
Инициативу глобального развития, предложен-
ную председателем КНР Си Цзиньпином в пе-
риод пандемии COVID-19 с целью решения таких 
проблем, как борьба с бедностью, обеспечение 
продовольственной безопасности и преодоление 
последствий пандемии.

Визит президента РФ Владимира Путина в 
КНР для участия в зимних Олимпийских играх 
2022 года в Пекине Си Цзиньпин, вероятно, рас-
ценил как проявление доброй воли, учитывая, 
что большинство западных лидеров отказались 
от присутствия на Играх или объявили о дипло-
матическом бойкоте в связи с озабоченностью по 
поводу нарушений прав человека в Синьцзяне.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Отношения между Китаем и Россией явля-

ются сложными и динамично исторически обу-
словленными, зависящими от контекста их вза-
имодействия. Непредсказуемые обстоятельства 
могут возникать в процессе их взаимодействия, 
не обязательно во время саммитов или двусто-
ронних встреч, эти отношения раскрывают свою 

природу наиболее отчетливо в регионах мира, 
где обе страны активно преследуют свои нацио-
нальные интересы через политические, военные 
и экономические действия. Необходимо сосредо-
точиться на областях совпадения и расхождения 
интересов двух стран в ключевых регионах, а 
не упрощать их отношения до простых связей и  
идентификация таких областей может помочь 
составить фактически обоснованные прогнозы 
относительно будущего развития их отношений. 
Ключевыми регионами для Китая и России яв-
ляются Центральная Азия, Африка, Восточная 
Европа и Восточная Азия: в этих регионах США, 
Китай и Россия имеют различную роль и уровень 
интересов, что открывает возможности тестиро-
вать отношения в различных сценариях – Китай 
укрепляет свое присутствие в области безопас-
ности в Центральной Азии и Африке, в то время 
как Россия увеличивает экономические инве-
стиции в Восточной Азии, хотя Китай и Россия 
смогли справиться со своими разногласиями и 
поддерживать сотрудничество в контексте аме-
риканской гегемонии, нельзя считать, что это 
будет сохраняться в будущем. США пытаются 
искусственно формировать дистанцию между 
Пекином и Москвой, так как это по логике США 
должно ослабить взаимодействие Китая и России 
или даже привести к разрыву отношений, но по-
пытки вмешательства только усилили единство 
отношений китайских и российских лидеров, осо-
бенно в их отношении к Соединенным Штатам.
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Международные энергетические 
отношения в условиях глобального 
энергетического перехода: 
технологический аспект1
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В настоящей статье рассмотрены потенциальные траектории развития междуна-
родных энергетических отношений в контексте глобального энергетического пере-
хода. Представлены три различных сценария – позитивный, нейтральный и негатив-
ный, каждый из которых описывает возможные последствия для глобального энер-
гетического сотрудничества, энергетической безопасности и экономического раз-
вития. В анализе рассматривается роль таких крупных игроков, как США, ЕС, Китай, 
Россия, включая проблемы и возможности, с которыми они сталкиваются в каждом 
сценарии. Отдельный фокус в настоящей статье сделан на потенциальной роли Рос-
сии в рамках международного технологического сотрудничества в условиях гло-
бального энергетического перехода, предложены адаптации национальной страте-
гии в рассматриваемой сфере к меняющемуся ландшафту международных отноше-
ний в сфере энергетики.
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This article examines potential trajectories of international energy relations in the con-
text of the global energy transition. Three different scenarios are presented – positive, neu-
tral and negative, each of which describes possible consequences for global energy cooper-
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sia within the framework of international technological cooperation in the context of the 
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ВВЕДЕНИЕ
Глобальная энергетика переживает трансфор-

мацию, вызванную необходимостью решения про-
блемы изменения климата и обеспечения устой-
чивого развития. В то же время перед странами 
стоит вопрос об обеспечении их стратегической 
устойчивости, включая вопросы энергетической 
безопасности. В данных условиях при реализации 
различных сценариев глобального энергетиче-
ского перехода возможна реализация различных 
форм международного сотрудничества, от фор-
мирования устойчивых связей в форме междуна-
родно-торговых соглашений, технологического и 
кадрового обмена, до создания международных 
альянсов и организаций, фокусирующих свое 
внимание на адаптации стран к новым условиям. 
Понимание перспектив развития международ-

ных отношений в различных сценариях и стра-
тегическая адаптация к ним является условием 
успешности внешней энергетической политики. 
Рассмотрим подробнее, как реализация пози-
тивного, нейтрального и негативного сценария 
глобального энергетического перехода может 
повлиять на глобальную конфигурацию междуна-
родных отношений в долгосрочной перспективе.

ТЕХНОЛОГИИ В МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ОТНОШЕНИЯХ

Ландшафт международных отношений на 
горизонте 2050 – 2100 гг. будет сформирован гло-
бальным энергетическим переходом, при этом 
технологические достижения выступят как дви-
жущей силой, так и предметом международной 
конкуренции. Эффективность международного 
сотрудничества и вероятность конфликта бу-
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дут существенно различаться в зависимости от 
конкретной траектории перехода, как указано 
в трех определенных сценариях: позитивном, 
нейтральном и негативном.

В позитивном сценарии, характеризующемся 
минимизацией геополитической напряженно-
сти и общей приверженностью экологической 
устойчивости, международное технологическое 
сотрудничество и передача технологий в области 
энергоперехода становятся ключевыми направ-
лениями, особенно среди стран Группы 1 и 2 [ 6 ], 
таких как Германия, Великобритания, Франция, 
Канада, США и Япония. Эти страны, уже нахо-
дящиеся в авангарде технологических иннова-
ций, вероятно, будут вкладывать значительные 
средства в исследования и разработки, уделяя 
особое внимание возобновляемым источникам 
энергии, производству водорода, технологиям 
улавливания углерода и решениям по повышению 
энергоэффективности.

Разработка технологий в странах групп 3 и 
4 (включая Китай, Россию, Индию и Индонезию) 
становится решающим фактором. Страны групп 
1 и 2, обладающие передовыми технологиями и 
финансовыми ресурсами, играют ключевую роль 
в совместном развитии НИОКР, а также в передаче 
технологий странам Группы 4 и в развивающиеся 
страны [ 7 ]. Это может включать в себя создание 
совместных предприятий, обмен знаниями и ини-
циативы по наращиванию потенциала. Например, 
создание глобального рынка по производству 
накопителей энергии может привести к значи-
тельному сотрудничеству между технологиче-
скими лидерами, такими как Германия и Япония, 
и странами, богатыми ресурсами, такими как 
Россия (также стремящейся выйти в число тех-
нологических лидеров).

Нейтральный сценарий, обусловленный 
экономическим ростом и региональными осо-
бенностями, предполагает более прагматичный 
подход стран к международным отношениям. 
Хотя сотрудничество остается важным аспектом 
в глобальном энергопереходе, страны отдают 
приоритет своим национальным интересам и 
экономической конкурентоспособности. Страны 
Группы 2, такие как США и Япония, продолжают 
лидировать в технологическом развитии, но их 
фокус может сместиться в сторону обеспечения 
собственной энергетической безопасности и 
обеспечения экономического доминирования в 
ключевых технологических областях [ 1 ].

Передача технологий происходит, но она, ве-
роятно, будет более избирательной и стратегиче-

ской, в рамках которой страны будут использовать 
свои технологические преимущества для обеспе-
чения собственных торговых и геополитических 
выгод. Конкуренция за ресурсы и доступ к рынкам 
усиливается, что потенциально может привести к 
торговым спорам и региональной напряженности 
(в особенности, в сфере критических металлов и 
минералов). Страны группы 3, такие как Китай 
и Россия, могут стремиться развивать свои соб-
ственные технологические возможности, чтобы 
уменьшить зависимость от иностранных техно-
логий, способствуя созданию многополярного 
технологического ландшафта.

Одним из ключевых трендов в мировой энер-
гетической торговле становится торговля СПГ в 
рамках формирующихся региональных рынков, 
причем на каждом из них устанавливается своя 
цена. Наибольший рост спроса на СПГ ожидается 
в Китае и Индии, а наибольший рост предложе-
ния – в США.

В негативном же сценарии энергетическая 
безопасность становится первостепенной зада-
чей стран, что приводит к фрагментации меж-
дународных отношений и конкуренции за исто-
щающиеся ресурсы. Технологическое развитие 
затруднено, поскольку страны отдают приоритет 
краткосрочным решениям и решению неотложных 
проблем в области обеспечения национальной 
безопасности [ 2 ].

Страны Групп 1 – 3, столкнувшись с огра-
ниченностью ресурсов, могут прибегнуть к про-
текционистским мерам и ресурсному национа-
лизму. Передача технологий в данном сценарии 
минимальна, что усугубляет технологический 
разрыв между развитыми и развивающимися 
странами. Потенциал конфликтов из-за ресурсов 
и доступа к технологиям значительно возрастает, 
особенно в таких регионах, как Ближний Восток, 
где конкуренция за нефть, газ и редкоземельные 
минералы уже ожесточена.

МЕСТО И ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИИ
Концепция внешней политики Российской 

Федерации, у тверж денна я Прези дентом 
Российской Федерации В. В. Путиным 31 марта 2023 
г., приоритизирует вопросы обеспечения энерге-
тической безопасности и обозначает перспектив-
ность энергетического сотрудничества с отдель-
ными партнерами (в первую очередь, с Китаем) 
[ Концепция внешней политики Российской Федерации, п. 54 ].

Позитивный сценарий, характеризующийся 
минимизацией геополитической напряженно-
сти и глобальным вниманием к экологическим 
проблемам, открывает возможности для России. 
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вает перспективных партнеров. Представляется, 
что рассмотрение стран БРИКС+ как приоритет-
ных партнеров в данном направлении и созда-
ние условий для интенсификации связей в дан-
ном направлении станет эффективной мерой 
по технологической адаптации к нейтральному  
сценарию.

Поддержание лидерства в области ядерной 
энергетики. Особенно внимание необходимо об-
ратить на лидерство в области малой ядерной 
генерации, а также на участие в международ-
ном сотрудничестве в сфере замыкания ядерного 
топливного цикла: приоритетным для России 
является сохранение лидерства в данном направ-
лении, включая поддержание международного 
сотрудничества (например, с такими странами 
Группы 1, как Франция) [ 5 ]. Также здесь следует 
отметить, что решающую роль в успешном стра-
тегическом развитии ядерной энергетики играет 
общественное мнение. Энергетическая стратегия 
России до 2035 года признает важность повыше-
ния осведомленности общественности о ядерной 
энергетике, но нуждается в более детальном плане 
вовлечения и просвещения международной обще-
ственности. В том числе, представление важности 
и перспективности ядерной энергетики в контек-
сте реализации задач глобального энергоперехода, 
в том числе на таких международных площадках, 
как Конференции ООН по вопросам изменения 
климата, возможно в сотрудничестве с другими 
лидерами отрасли, способно оказать положитель-
ное влияние на публичное восприятие ядерной 
энергетики и оказать положительное влияние 
на стратегические перспективы ее развития в 
различных регионах мира [ 3 ].

Негативный сценарий, характеризующийся 
высокой геополитической напряженностью и 
сдержанным экономическим развитием, ориенти-
рованный на  низкотехнологичный экстенсивный 
рост ввиду нехватки инвестиций, предполагает 
существенные риски для России. Нарушение рын-
ков сбыта, разрыв цепочек производства на уровне 
ограничения поставок технологий, способно суще-
ственно замедлить реализацию Энергетической 
стратегии. Для обеспечения своей энергетиче-
ской безопасности и сохранения своих позиций 
на мировом энергетическом ландшафте России 
необходимо:

Укрепление долгосрочных стратегических 
альянсов с отдельными ключевыми дружествен-
ными странами, в первую очередь с Китаем и 
Индией, в областях энергетической безопасности, 
развитие технологий и противодействия внеш-

Акцент на возобновляемые источники энергии, 
развитие водородной энергетики и энергоэффек-
тивность будет соответствовать существующим 
стратегическим приоритетам России в области 
внешней политики и энергетики. Тем не менее 
для того, чтобы в полной мере воспользоваться 
этим сценарием, России необходимо:

Укрепление технологического партнерства: 
активно участвовать в передаче технологий и 
совместных исследованиях и разработках с ве-
дущими странами, уделяя особое внимание воз-
обновляемым источникам энергии, водороду и 
решениям для хранения энергии. Существующие 
платформы, такие как БРИКС и ШОС, могут быть 
использованы для такого сотрудничества.

Содействие экспорту российских энергети-
ческих технологий: использовать опыт в области 
ядерной энергетики и новых технологий, таких 
как водород, для расширения своего присут-
ствия в развивающихся странах Африки, Азии 
и Латинской Америки. Это соответствует заяв-
ленной цели увеличения несырьевого экспорта 
(Концепция внешней политики Российской 
Федерации, п. 39).

В нейтральном сценарии, характеризую-
щимся регионализацией энергетических рынков, 
позиция России как крупного экспортера энер-
гоносителей останется актуальной. Однако он 
столкнется с проблемами из-за различий в темпах 
энергетического перехода в разных регионах. Для 
адаптации России необходимы такие меры как:

Диверсификация энергетических партнерств: 
расширить энергетическое сотрудничество за 
пределы традиционных партнерств, включив в 
него страны Азиатско-Тихоокеанского региона, 
Африки и Латинской Америки. Это соответствует 
существующей стратегии географической ди-
версификации (Концепция внешней политики 
Российской Федерации, п. 10).

Фокус на региональную интеграцию: углу-
блять интеграцию в рамках Евразийского эконо-
мического союза (ЕАЭС) и других региональных 
блоков для создания стабильных региональных 
энергетических рынков и обеспечения энергети-
ческой безопасности государств-членов. Отдельно 
следует отметить перспективность международ-
ного сотрудничества в области НИОКР на пло-
щадке стран БРИКС+ – данные цели заявлены 
в Концепция внешней политики Российской 
Федерации в общем виде. П. 21 (5) Концепции 
также акцентирует внимание на указной задаче 
по необходимости расширения НИОКР в области 
глобального энергоперехода – но уже не указы-
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нему давлению на энергетические рынки. Это 
соответствует заявленному курсу на укрепление 
позиций России как суверенного центра разви-
тия (Концепция внешней политики Российской 
Федерации, стр. 16).

Развитие технологической самодостаточ-
ности: снижение зависимости от иностранных 
технологий и оборудования, особенно в критиче-
ских областях, определенных в Энергетической 
стратегии (Приложение 3). Это требует увеличения 
инвестиций в отечественные НИОКР и стимули-
рование инноваций [ 4 ].

ПРЕДЛОЖЕНИЯ К СТРАТЕГИЧЕСКОМУ 
ПЛАНИРОВАНИЮ

Хотя рассмотренные документы стратеги-
ческого планирования Российской Федерации 
устанавливают общие цели по международному 
сотрудничеству в области технологической адап-
тации к глобальному энергопереходу, конкретиза-
ция данных целей, включая более точное указание 
приоритетных партнеров, а также постановку 
конкретных задач способно усилить планиро-
вание. Представляется, что такие задачи могут 
включать следующие (см. Таблицу 1).

Таблица 1
Меры по адаптации стратегии международного сотрудничества к сценариям глобального  

энергетического перехода (приоритетные направления)

Сценарий глобального  
энергетического перехода

Меры по адаптации (приоритетные направления)

Позитивный сценарий Продвижение конкретных механизмов международного технологического сотрудни-
чества, например, международных технологических акселераторов, международно-
го государственно-частных партнерств и совместных предприятий. Перспективным 
также видится создание международных центров и институтов в рассматриваемой 
сфере, с утверждением сторонами дорожных карт по перспективным направлениям 
исследований.
Развитие человеческого капитала: неотъемлемой частью технологического сотруд-
ничества является обмен кадрами и лучшими практиками.

Нейтральный сценарий Усиление регионального фокуса: уточнение существующей политики географиче-
ской диверсификации за счет включения в нее конкретных задач по взаимодействия 
с ключевыми регионами, такими как Азиатско-Тихоокеанский регион, Африка и Ла-
тинская Америка, а также с международными объединениями (в первую очередь, со 
странами БРИКС+).

Негативный сценарий Формирование комплексного подхода к стратегическому управлению рисками в 
области международного сотрудничества в рамках технологической адаптации к 
глобальному энергопереходу для нивелирования потенциальных негативных по-
следствий в разрыве цепочек производства и торговли, которые могут быть вызваны 
геополитической напряженностью, изменением климата и появлением прорывных 
инноваций, потенциально меняющих ландшафт мировой энергетики.

Представляется, что внедрение этих мер и 
адаптация подходов с учетом сценарного анализа 
позволит сбалансировать подход к стратегиче-

скому планированию и обеспечить позитивное 
развитие при каждом из сценариев.
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БРИКС представляет собой межгосударственное объединение на принципах 
многополярности принятия решений и ответственности. В статье рассматривается 
проблематика расширения состава БРИКС и перспективы сотрудничества между 
Китаем и странами БРИКС в новом составе. Объект исследования – межгосударствен-
ное неформальное объединение стран БРИКС. Предмет исследования – взаимодей-
ствие между Китаем и странами БРИКС, как системное состояние. Цель исследова-
ния – теоретический анализ проблемы и перспектив сотрудничества между Китаем и 
странами БРИКС в расширенном составе. Сделан вывод, что с целью нейтрализации 
потенциальных конкурентных вызовов, включение стран-участниц БРИКС, направ-
ляемых Китаем в цепочку поставок, может помочь защитить интересы Китая, кроме 
того, такой подход способствует предотвращению попыток замещения Китая в теку-
щем раунде реорганизации производственных  и логистических цепочек. Различ-
ные экономические меры, предпринятые в 2023 году Китаем для укрепления наци-
ональной экономики, сосредоточены на стимулировании экономического роста, 
расширении внутреннего спроса, повышении гибкости цепочек поставок, привле-
чении иностранных инвестиций и сокращении безработицы подтверждают готов-
ность и способность Китая к привлечению новых стран-партнёров в экономическое 
пространство межгосударственного неформального объединения стран.
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ВВЕДЕНИЕ
Расширение членства в организации БРИКС 

оказало воздействие на концепцию «большого 
сотрудничества БРИКС»: «Помимо развития дву-
стороннего формата межгосударственного сотруд-
ничества, взаимодействие по экономическим во-
просам как между Россией и Китаем, так и между 
другими странами Евразийского континента, все 
в большей степени осуществляется в многосто-
роннем формате, на площадках международных 
объединений» [1, c. 183], масштабируя интерес как со 
стороны политического, так и академического 
сообщества стран-участниц. Ретроспективный 
опыт демонстрирует тот факт, что резкий рост 

интереса к БРИКС обычно возникает в период 
саммитов лидеров и имеет временный характер, 
тем не менее 2023 год отличается тем, что инте-
рес к БРИКС начал формироваться заранее, что 
связано с углублением сотрудничества в рамках 
группы-стран, совпадающем с также сложным 
геополитическим контекстом, в центре которого 
находится Россия, председательствующая в БРИКС.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Международное сообщество в составе раз-

личных стран осуществляет мониторинг того, 
как БРИКС используется в качестве новационной 
платформы для достижения экономических и 
геополитических успехов. Также обращает на 
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себя внимание возможная геополитическая на-
правленность расширения группы БРИКС в кон-
тексте ее отношений с Западом и опасений от 
возобновления двусторонних геополитических 
взаимоотношений: «Национальные интересы и 
реализация сотрудничества в другими государства-
ми-членами БРИКС в сфере экономики определяет 
основу значения России в ее составе. Однако, основ-
ной задачей присутствия РФ в БРИКС, как раньше, 
так и на современном этапе, является деятельность 

в сфере внешней политики, а именно противодей-
ствие господствующего положения Соединённых 
Штатов и Запада на ортодоксальных территориях 
российского влияния, в целях защиты националь-
ной безопасности и независимости, где БРИКС в 
свою очередь является устойчивой площадкой для 
её реализации, как в экономике, так и в мировой 
политике» [ 2, с . 161 ]. В настоящее время БРИКС 
выступает ведущим социально-экономическим 
сообществом стран – таблица 1.

Таблица 1
Сравнение экономических и социальных показателей стран БРИКС

Показатели Год Количество

Население(млн. чел.)
Бразилия

2022

214,8
Россия 146,7
Индия 1379,7
Китай 1412,2
ЮАР 60,6
Мужчин (проценты)
Бразилия

2022

48,9
Россия 46,5
Индия 51,4
Китай 51,1
ЮАР 48,9
Женщин (проценты)
Бразилия

2022

51,1
Россия 53,5
Индия 48,6
Китай 48,9
ЮАР 51,1
Плотность населения (человек на кв. км)
Бразилия

2022

25,2
Россия 8,6
Индия 419,7
Китай 147,1
ЮАР 49,6
Коэффициент рождаемости (на 1000 человек)
Бразилия

2022

13,6
Россия 8,9
Индия 19,7
Китай 6,8
ЮАР 19,5
Уровень смертности (на 1000 человек)
Бразилия

2022

6,7
Россия 12,9
Индия 6,0
Китай 7,4
ЮАР 10,9
Уровень младенческой смертности (на 1000 рожденных)
Бразилия 2022 10,9
Россия 2022 4,4
Индия 2020 28,0
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Окончание табл. 1
Китай 2021 5,0
ЮАР 2022 24,3
Доля рабочей силы в населении 15 лет и старше (%)
Бразилия

2022

62,9
Россия 62,3
Индия 55,2
Китай 52,0
ЮАР 53,5
ВВП (текущие цены/миллиард долларов США)
Бразилия

2022

1920
Россия 2275
Индия 3389
Китай 17993
ЮАР 405
Индекс потребительских цен (% изменения по сравнению с предыдущими годами)
Бразилия

2022

5,8
Россия 13,8
Индия 6,7
Китай 2,0
ЮАР 6,9
Промышленное производство (предыдущий год = 100) (%)
Бразилия

2022

99,3
Россия 100,6
Индия 105,1
Китай 103,6
ЮАР 92,6
Производство зерновых (млн тонн)
Бразилия

2022

108
Россия 158
Индия 303
Китай 633
ЮАР 18
Стоимость импорта товаров и коммерческих услуг (млн. долл. США)
Бразилия 2022 379783
Россия 2021 379946
Индия 2022 714042
Китай 2022 3139498
ЮАР 2022 127707

Источник: составлено автором по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://brics2023.gov.za/wp-content/
uploads/2024/01/BRICS-2023-JSP_Final_Web2.pdf.

Особый интерес вызывает вопрос прогресса 
в разработке платежной системы группы БРИКС 

– создание такой системы получает поддержку и 
вызывает интерес со стороны третьих стран. Цели 
усовершенствования платежных инструментов 
под руководством Целевой группы по платежам 
БРИКС направлены на обеспечение безопасности и 
доступности платежных операций: «Национальные 
платежные системы (НПС) со своими карточными 
продуктами созданы и развиваются почти во всех 
странах БРИКС, равно как и в ЕАЭС. Собственная 
НПС есть в Китае, где доминирует China UnionPay 

(CUP), в Индии работает RuPay, в России – НСПК 
«Мир», а в Бразилии – Elo. Подготовительная работа 
по созданию национального процессингового центра 
идет в ЮАР» [ 3, с . 128 ]. Россия, столкнувшаяся с 
ограничениями в рамках западной платежной си-
стемы, принимает активное участие в проработке 
новой платежной системы для группы БРИКС. 
Ведущие финансовые и политические деятели 
страны обсуждают такие вопросы, как интеграция 
в международные финансовые системы и совер-
шенствование методов расчетов. Прогнозируется, 
что создание и развитие новой платежной системы 
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станет приоритетом для группы БРИКС и получит 
активную поддержку со стороны России и Китая 
в дальнейшем.

Другим важным аспектом рассмотрения явля-
ется вопрос о возможном новом этапе расширения 
организации БРИКС, так после принятия новых 
членов в состав БРИКС, общее число стран, выра-
жающих заинтересованность в присоединении к 
этой группе, составляет 34 страны, что указывает 
на постоянный интерес со стороны многих госу-
дарств к вступлению в ряды БРИКС. Отказ нового 
правительства Аргентины от вхождения в БРИКС 
не ослабил амбиции других стран, желающих 
присоединиться к данной группе стран. Широкий 
круг стран, проявляющих интерес к вступлению в 
БРИКС, представляет собой довольно уникальное 
явление в контексте истории многосторонних 
международных механизмов взаимодействия 
стран. Относительно процесса принятия новых 
стран в БРИКС, вопрос о возможном членстве будет 
активно исследован по отношению к критериям, 
предъявляемым к странам-кандидатам. Таким 
образом, 2024 год непременно будет характери-
зоваться новой волной расширения организации 
БРИКС, в рамках которой некоторые страны, не 
соответствующие критериям для полного член-
ства, будут включены в число стран-партнеров 
БРИКС. Основным вопросом станет вступление в 
эту группу некоторых средних и крупных нефтя-
ных держав, включая Венесуэлу, и приоритетом 
на этот год станет также активное продвижение 
процесса расширения организации БРИКС.

Следует обратить внимание на возможные 
попытки Соединенных Штатов и стран Запада 
подорвать экономическое и социальное благо-
получие БРИКС. За время существования дан-
ного сообщества стран, в течение 18 лет, отно-
шение Запада к ней менялось от нейтрального 
до геополитических опасений. На сегодняшний 
день стратегия Запада по отношению к БРИКС 
заключается скорее в использовании рейтингов, 
проведении разделительной политики и приме-
нении силы, когда это считается необходимым, 
для того чтобы препятствовать росту данной 
группы, а в год президентства Южной Африки 
Запад оказывал давление на некоторые страны 
Глобального Юга, чтобы они воздерживались от 
вступления в БРИКС, а также активно поддержи-
вал обвинения против России, предъявленные 
Международным уголовным судом, в попытке 
помешать участию России в саммите БРИКС. На 
фоне политических событий и в период предвы-
борной кампании в США, ожидается, что БРИКС 

столкнется с некоторыми трудностями, которые 
будут направлены на удержание Китая и России 
от использования БРИКС как платформы для до-
стижения дипломатических успехов, что может 
препятствовать эволюции БРИКС в соответствии с 
российскими целями и, следовательно, привести 
к изменениям в международной системе власти, 
что может исключить доминирование Запада из 
нового международного порядка.

Экономика Китая продемонстрировала при-
знаки устойчивого восстановления после панде-
мии COVID-19, несмотря на негативные флуктуа-
ции, внешняя торговля и инвестиции продолжали 
расти, тем не менее экономика Китая остается 
уязвимой к проблемам в сфере недвижимости, 
изменению климата, усложнению глобальных 
финансовых условий и усиливающейся геопо-
литической напряженности. Экономические по-
казатели Китая за первое полугодие 2023 года 
свидетельствуют о стабильном восстановлении 
после пандемии COVID, так ВВП Китая показал 
значительный рост на уровне 5,5% в годовом изме-
рении, достигнув общего объема в 8,3 триллиона 
долларов США. Во втором квартале 2023 года ВВП 
увеличился на 6,3% в годовом измерении, а рас-
полагаемый доход на душу населения составил 
2739 долларов США в первом полугодии 2023 года, 
внешняя торговля выросла до 1,36 триллиона дол-
ларов США в первом квартале, с увеличением на 
почти 6% во втором квартале. Внешняя торговля 
Китая с другими странами БРИКС продолжала 
расти, увеличившись на 12,1%, а экспорт Китая 
в другие экономики БРИКС в основном сосредо-
точен на механической и электротехнической 
продукции, в то время как импорт составляет 
преимущественно энергетические, сельскохозяй-
ственные и горнодобывающие товары. Подписание 
соглашений о свободной торговле, установление 
общих стандартов, оптимизация бизнес-процес-
сов и снижение торговых барьеров способствуют 
увеличению объема торговли между странами 
БРИКС, при этом доминирующая позиция Китая 
в торговле внутри группы БРИКС остается эмпи-
рическим фактом.

Торговля между Китаем и Индией достигла 
рекордного уровня в 2022 году, несмотря на на-
пряженные политические отношения между стра-
нами, основные экспортные продукты Китая в 
Индию включают: компьютеры, смартфоны и 
полупроводники, в то время как Индия экспор-
тирует железную руду, нефть и алюминий.

Прогнозируемая экономическая стабильность 
с ростом экономического сотрудничества между 
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Китаем и другими странами БРИКС может быть 
нарушена геополитическими конфликтами и 
вопросами безопасности и решение этих проблем 
может существенно способствовать динамичному 
развитию торговли, особенно при улучшении 
инфраструктурной связи.

Повышение числа членов в БРИКС может при-
вести к возникновению новых проблем, связанных 
со снижением организационной эффективности, 
тем не менее потенциальные возможности мо-
гут превысить негативные аспекты. Расширение 
участия в БРИКС может быстро повысить эко-
номическую мощь и международное влияние 
группы БРИКС, что поможет преодолеть вызовы, 
такие как экономический спад и ограничение 
сотрудничество между текущими членами. Такое 
расширение также облегчит согласование по-
зиций новых членов с Китаем по глобальным и 
региональным вопросам, что позволит более эф-
фективно продвигать интересы Китая через меха-
низм БРИКС к группе стран G20 и более широкой 
системе глобального управления. В отличие от 
стран G7, где все члены экономически развиты – 
экономическое положение Китая в рамках БРИКС 
значительно превосходит суммарное экономиче-
ское влияние других стран группы. Существует 
обоснованное опасение, что разногласия между 
развитыми и развивающимися странами, а также 
между странами группы G7 и БРИКС, могут приве-
сти к конфронтации между группой G7 и Китаем. 
Присоединение новых стран с развивающейся 
экономикой к БРИКС в определенной степени по-
зволяет смягчить эту угрозу, а рост конкуренции 
между Китаем и США является внешним факто-
ром, стимулирующим интерес Китая к расши-
рению БРИКС. Также вызывает озабоченность 
проблема возможных последствий глобальной 
перестройки производственных цепочек, таких 
как переход к новым моделям промышленно-
сти вместо существующей модели «США + Запад 
+ Китай», например, к модели «США + Запад + 
 Индия» [ 4 ].

С целью нейтрализации потенциальных кон-
курентных вызовов, включение стран-участниц 
БРИКС, направляемых Китаем в цепочку поставок, 
может помочь защитить интересы Китая, кроме 

того, такой подход способствует предотвращению 
попыток замещения Китая в текущем раунде ре-
организации производственных  и логистических 
цепочек. Модель «БРИКС + регион» предлагает 
дополнительные возможности для привлечения 
развивающихся экономик в структуру БРИКС с 
избеганием внутренних разногласий в разви-
вающемся мире. В связи с этим Китай уделяет 
внимание механизму сотрудничества «БРИКС + 
Азия» - «БРИКС + АСЕАН» и «БРИКС + Бенгальский 
залив», что помогает усилить взаимодействие 
между БРИКС и странами Юго-Восточной Азии, а 
также продвинуть региональную экономическую 
интеграцию

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Расширение БРИКС, безусловно, способствует 

улучшению структуры глобального управления, 
но сталкивается с определенными структурными 
и практическими препятствиями. Стремление к 
экономическому доминированию может привести 
к снижению эффективности, а горизонтальное 
расширение и вертикальное углубление вызы-
вают дебаты о его перспективной эффективности. 
Обеспечение расширения и поддержания сотруд-
ничества в рамках БРИКС представляет собой 
сложную задачу, требующую комплексного под-
хода со стороны политических и академических 
кругов стран-участниц. Привлечение новых чле-
нов, таких как Индонезия и Турция, может увели-
чить привлекательность БРИКС, тем не менее пока 
Индонезия не выразила официального желания 
присоединиться, причины для этого понятны, она 
предпочитает играть уникальную роль в АСЕАН 
и избегает попадания под влияние других групп. 
Саудовская Аравия также испытывает опасения 
по поводу включения в БРИКС, что важно для 
позиционирования БРИКС, так как вопрос о вклю-
чении новых членов, соответствующих его стан-
дартам, остается открытым. БРИКС становится 
более значимым как многосторонний механизм, 
представляющий интересы Глобального Юга в 
контексте изменения промышленных и произ-
водственных цепочек. Он также играет важную 
роль в преобразовании международного порядка 
от однополярной модели к модели равенства и 
совместного управления.



International Economics          183ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Yang Yi, Yamalova E.N.
Problems and prospects for cooperation between Сhina and the BRICS countries (in expanded format)

Список литературы
1.	 Шилина М. Г. Российско-китайское партнерство как драйвер 

развития взаимосвязи между ШОС и БРИКС / М. Г. Шилина 
// Россия и Китай: история и перспективы сотрудничества: 
Материалы IX международной научно-практической кон-
ференции, Благовещенск – Хэйхэ, Тяньцзинь, Пекин, 20–28 
мая 2019 года / Ответственный редактор Д.В. Кузнецов. 
Том Выпуск 9. Часть 7. – Благовещенск – Хэйхэ, Тяньцзинь, 
Пекин: Благовещенский государственный педагогический 
университет, 2019. – С. 162-167. – EDN ILYIPJ.

2.	 Шумилов А. В. Геополитическая роль деятельности России 
и Китая в составе ШОС и БРИКС в формировании интегра-

ционного контура / А. В. Шумилов // PolitBook. – 2024. – № 
1. – С. 155-165. – DOI 10.24412/2227-1538-2024-1-155-165. – 
EDN CVSBBC.

3.	 Прексин О. М. БРИКС, далее – везде? / О. М. Прексин, А. В. 
Казарцев // Финансы Башкортостана. – 2017. – № 3(074). – 
С. 27-31. – EDN ZEOYFR.

4.	 Shahbaz M. et al. Considering the effect of biomass energy 
consumption on economic growth: fresh evidence from BRICS 
region // Renewable and Sustainable Energy Reviews. – 2016. 

– Т. 60. – С. 1442-1450.

References
1.	 Shilina M. G. Russian-Chinese partnership as a driver of the 

development of the relationship between the SCO and BRICS 
/ M. G. Shilina // Russia and China: History and Prospects of 
Cooperation: Proceedings of the IX International Scientific 
and Practical Conference, Blagoveshchensk – Heihe, Tianjin, 
Beijing, 20-28 May 2019 / Editor-in-Chief D.V. Kuznetsov. Volume 
Issue 9. Part 7. – Blagoveshchensk – Heihe, Tianjin, Beijing: 
Blagoveshchensk State Pedagogical University, 2019. – Рр. 
162-167. – EDN ILYIPJ.

2.	 Shumilov A. V. Geopolitical role of Russia’s and China’s activities 

in the SCO and BRICS in the formation of the integration con-
tour / A. V. Shumilov // PolitBook. – 2024. – № 1. – Рр. 155-165. 

– DOI 10.24412/2227-1538-2024-1-155-165. – EDN CVSBBC.

3.	 Preksin O. M. BRICS, further – everywhere? / O. M. Preksin, A. 
V. Kazartsev // Finance of Bashkortostan. – 2017. – № 3(074). 

– Рр. 27-31. – EDN ZEOYFR.

4.	 Shahbaz M. et al. Considering the effect of biomass energy 
consumption on economic growth: fresh evidence from BRICS 
region // Renewable and Sustainable Energy Reviews. – 2016. 

– Т. 60. – Рр. 1442-1450.

Информация об авторе 
Ян И, студент бакалавриата по программе «Международные эко-
номические отношения и внешнеэкономическая деятельность» 
Российского университета дружбы народов имени Патриса 
Лумумбы (г. Москва, Российская Федерация).

Ямалова Э.Н., доктор политических наук, заведующий кафедрой 
политологии и связей с общественностью, и.о. проректора по 
информационной работе Уфимского университета науки и тех-
нологий (г. Уфа, Российская Федерация).

Information about the author
Yang Yi, Bachelor’s degree student in the program “International 
Economic Relations and Foreign Economic Activity” of the Patrice 
Lumumba Peoples’ Friendship University of Russia (Moscow, Russian 
Federation).

Yamalova E.N., Doctor of Political Sciences, Head of the Department 
of Political Science and Public Relations, Acting Vice-Rector for 
Information Work of the Ufa University of Science and Technology 
(Ufa, Russian Federation).

© Ян И, Ямалова Э.Н., 2024. © Yang Yi, Yamalova E.N., 2024.



184          Экономика бизнеса D I S C U S S I O N  №4  ( 1 2 5)  A p r i l  2 0 24

Экономика бизнеса 
Business Economics

Основные подходы управления конфлик-
тами в современном менеджменте: эво-
люционные особенности и современное 
состояние

Вещагин С.С.

The main approaches to conflict management  
in modern management: evolutionary features 
 and current state

Veshchagin S.S.

Универсальные закономерности повыше-
ния конкурентоспособности предприятия в 
условиях неопределенной рыночной среды: 
отраслевой анализ

Гайков А.В.

Universal patterns of increasing the competi-
tiveness of an enterprise in an uncertain mar-
ket environment: industry analysis

Gaikov A.V.

МЕНЕДЖМЕНТ
MANAGEMENT



Business Economics          185ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Veshchagin S.S.
The main approaches to conflict management in modern management: evolutionary features and current state

DOI 10.46320/2077-7639-2024-5-126-185-191    

Основные подходы управления 
конфликтами в современном 
менеджменте: эволюционные 
особенности и современное состояние
Вещагин С.С.

В статье проводится аналитическое разграничение между традиционными и 
инновационными подходами управления конфликтами. Автор показывает эволю-
ционную динамику соответствующей теории, преимущественно основываясь на схе-
мах Р. Дарендорфа и М. Вебера и впоследствии переходит к фундаментальным прин-
ципам инновационного конфликт-менеджмента XXI века. В статье подробно ана-
лизируются базовые принципы классовой теории в социологических и менеджер-
ских интерпретациях с учетом реалий управленческой действительности в XX и XXI 
веке. Наряду с позитивными аспектами данных концепций указываются недостатки 
и анахронизмы. Новые подходы управления конфликтами в организациях изуча-
ются с позиций теоретического наследия К. Поппера, Й. Галтунга, М. Айзенхарта с 
акцентами на прогрессивных, в том числе переговорных, методиках. В заключении 
автор доказывает тезис о том, что классические схемы продолжают сохранять неко-
торое значение в современной менеджерской практике.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ	 ГОСТ 7.1–2003

Вещагин С.С. Основные подходы управления конфликтами в со-
временном менеджменте: эволюционные особенности и совре-
менное состояние // Дискуссия. — 2024. — Вып. 126. — С. 185–191.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Конфликт-менеджмент, технологии конфликтораз-
решения, управление конфликтами, стратегический 
менеджмент.



186          Экономика бизнеса D I S C U S S I O N  № 5  ( 1 2 6)  M AY  2 0 24

Вещагин С.С.
Основные подходы управления конфликтами в современном менеджменте: эволюционные особенности и современное ...

DOI 10.46320/2077-7639-2024-5-126-185-191 

The main approaches to conflict 
management in modern management: 
evolutionary features and current state
Veshchagin S.S.

The article makes an analytical distinction between traditional and innovative approaches 
to conflict management. The author shows the evolutionary dynamics of the correspond-
ing theory, mainly based on the schemes of R. Darendorff and M. Weber, and subsequently 
proceeds to the fundamental principles of innovative conflict management of the XXI cen-
tury. The article analyzes in detail the basic principles of class theory in sociological and 
managerial interpretations, taking into account the realities of managerial reality in the 
XX and XXI centuries. Along with the positive aspects of these concepts, shortcomings 
and anachronisms are pointed out. New approaches to conflict management in organiza-
tions are studied from the standpoint of the theoretical legacy of K. Popper, J. Galtung, M. 
Eisenhart with an emphasis on progressive, including negotiation, methods. In conclusion, 
the author proves the thesis that classical schemes continue to retain some importance in 
modern management practice.

FOR CITATION	 APA

Veshchagin S.S. The main approaches to conflict management in 
modern management: evolutionary features and current state. 
Diskussiya [Discussion], 126, 185–191.

KEYWORDS

Conflict management, conflict resolution technologies, con-
flict management, strategic management.

Изучение любого управленческого подхода, 
в том числе и в сфере конфликт-менеджмента, 
предполагает необходимость учитывать эво-
люционную логику (по крайней мере на совре-
менном этапе), так как базовые закономерности 
и основные тенденции в XXI веке, как правило, 
органично сочетаются с традиционными подхо-
дами и в целом некорректно заявлять о вытес-
нении устоявшейся практики, но скорее можно 
зафиксировать ее адаптацию к новым условиям, 
обновление технологической базы и внедрение 
разнообразных инноваций.

Классические подходы управления конфлик-
тами в целом сформировались в научно-иссле-
довательском поле только в XIX веке. Некоторые 
исследователи утверждают, что древние греки 

и китайцы успешно разрешали конфликтные 
противоречия в агоне или в процессе использо-
вания различных стратагем, но эти умозаключе-
ния скорее относятся к научному популизму, а 
не строгому знанию. В древности и античности 
существовало только искусство войны, а в по-
следующие эпохи можно зафиксировать лишь 
некоторые предпосылки формирования концеп-
туальных основ будущей конфликтологии. Надо 
сказать, что и в XIX веке понятие «конфликт» 
существовало в основном на правах зависимого, 
второстепенного понятия. По остроумному за-
мечанию классика теории информационного об-
щества Д. Белла, невозможно заниматься наукой, 
не будучи марксистом [ 1 ], но применительно к 
конфликтной теории марксизм в первоначаль-
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ном изложении не так просто адаптировать и 
использовать, поскольку классовый конфликт 
является специфическим понятием, фиксирует 
взаимоотношения и противоречия между капи-
талом и наемным трудом, а техники разрешения 
не рассматриваются в принципе, за исключением 
революционного преобразования экономической 
и социально-политической действительности. 
Конечно, в трудах последователях Маркса содер-
жится гораздо больше концептуальных основ для 
построения теории управления конфликтами. 
Например, Р. Дарендорф четко ориентировался на 
марксистскую доктрину, но отвергал чрезмерную 
идеологичность, так что пересмотрел значение 
базового термина «класс» таким образом, что об-
щество разделилось в его теории на управляющих 
и управляемых. Очевидно, что такая идея хорошо 
подходит для формирования конфликт-менеджер-
ской парадигмы, так как эти классы существуют в 
любой организации: прежде всего в государстве 
и, далее – в университетах, предприятиях, ком-
мерческих организациях, военных структурах. 
По мысли Р. Дарендорфа, любая организация по 
своей природе подвержена изменениям, и они 
вездесущи; каждое предприятие или государ-
ственный институт является источником несо-
гласия и конфликта; каждый элемент способен 
привнести изменения и дезинтеграцию; каждое 
общество неизбежно опирается на принужде-
ние, применяемое одними против других [ 2, с. 46 ]. 
Соответственно, общество предстаёт в двух ипо-
стасях, либо гармонии или конфликте, который 
вызван переменами, причём эти два состояния по-
стоянно чередуются, сменяя друг друга. Источник 
раскола в организации, как замечает Р. Дарендорф, 
относится к скоординированной квази-группе, 
обладающей властью принятия решений, противо-
положных другим группам, что приводит к смене 
стабильности на турбулентность и последующие 
реформы. Процесс превращения квази-групп в 
явные и осознанные, равно как и их интересов, по 
Р. Дарендорфу, приводит к конфликту, а значит, и 
к изменениям правил функционирования системы 
и структурному переустройству. В любой системе 
существует множество конфликтов, но для ка-
чественного обновления системы, а особенно её 
трансформации в новое качество нужен острый 
классовый конфликт, резкое противоречие между 
управляющими и управляемыми. Как правило, 
угроза такого кризиса нивелируется внутренней 
отточенностью структуры, институционализа-
цией механизмов социального взаимодействия, 
но в процессе развития организации, его вну-

тренней дифференциации, усложнения, должны 
одновременно совершенствоваться механизмы 
конфликтного взаимодействия. В этом состоит 
авторский вклад Р. Дарендорфа, признавшего 
эти механизмы превентивными мерами защиты 
любой структуры от распада и расщепления по 
факту адаптации к переменам и попытке под них 
подстроиться путём институционализации. С 
другой стороны, Р. Дарендорф не превзошел идеи 
Т. Парсонса, указывая на то, что чрезмерная ак-
тивность и мобильность индивидов представляет 
определённую опасность, ослабляя связи внутри 
системы и нарушая стабильность. Принципиально 
важно то обстоятельство, что в любом предпри-
ятии или государственном институте на струк-
турно-функциональном уровне заложены про-
тиворечия, обусловленные противоположностью 
квази-групп (или управленцев–управляемых) и 
их попытками изменить в соответствии со своими 
требованиями как отдельно взятую организацию, 
так и всё общество в целом. Вообще власти у Р. 
Дарендорфа уделяется особое внимание, данный 
термин определяется как способность осуще-
ствить свою волю, невзирая на сопротивление и 
независимо от отношений, на которых основана 
эта способность [ 2, с . 62 ]. Авторитет в большей 
мере связан с легитимным признанием отно-
шений господства и подчинения. Эти отноше-
ния пронизывают все структуры общественной 
жизни, так как ни одно совместное действие не 
может осуществиться без разделения уровней 
ответственности, в данном случае – авторитета и 
власти. Эти отношения всегда субординированы, 
а конфликт, находящийся в центре внимания –  
между рабочим и предпринимателем, то есть 
управляющим и управляемым. Надо сказать, что 
подход Р. Дарендорфа к управлению конфлик-
тами на сегодняшний день выглядит достаточно 
архаично, кроме того, данная теория в целом не 
превзошла концептуальное заблуждение своего 
времени о вредности конфликтов для целостности 
и баланса организационной структуры. Тем не 
менее, идея о разделении общества на классы по 
линии управления, наработки в сфере трансфор-
маций и преобразований, а также интерпретация 
власти в качестве центрального отношения в лю-
бой системе сохраняют значение в современной 
теории управления конфликтами.  

Традиционный управленческий порядок  
XX века во многом основывался на идеях М. Вебера 
и американского функционализма. Надо сказать, 
что базовые постулаты М. Вебера в целом отно-
сятся к сфере политического, то есть деятельности 
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по самостоятельному руководству ввиду того, что 
власть является возможностью реализации соб-
ственной воли в рамках социальных отношений 
даже вопреки сопротивлению, независимо от того, 
на чём эта возможность основывается. Заслуга М. 
Вебера для теории менеджмента состоит в том, 
что он выделил причинность конфликта в ре-
сурсной сфере, то есть неравном доступе к благам, 
стремлению к их перераспределению посредством 
смены статуса. В принципе здесь идет речь об от-
ношениях управляющего и управляемого, но не в 
стиле Р. Дарендорфа, а применительно к тем груп-
пам, которые имеют различный статус, противо-
поставляют себя друг другу и борются за его изме-
нение, что корректируется посредством введения 
рационального управления. М. Вебер доказал, что 
жёсткий порядок является наиболее эффектив-
ным методом работы, и поделил организацию на 
составные части, «пронормировав» работу каждой 
из них. Такое разделение труда специализирует 
персонал и, соответственно, строит организацию 
по линейному признаку. Кроме того, Вебером были 
высказаны и обоснованы другие положения по 
построению бюрократической системы. В част-
ности, он полагал, что можно регламентировать 
и количество управленцев, и их функции. Однако 
бюрократия является и основным источником 
конфликтов в сфере управления [ 3 ]. Общество 
состоит из статусных групп, противостоящих друг 
другу, так как они отстаивают свои собственные 
интересы, и баланс статусных групп достижим за 
счёт постоянных попыток изменить статус, а само 
существование бюрократии означает наличие в 
обществе такого неравенства, как управляющий 

– управляемый и различие в доступе к власти и 
различным благам. Надо сказать, что М. Вебер в 
целом обосновал с теоретической точки зрения 
те принципы реализации трудовой деятельности, 
которые были традиционными для его эпохи. 
Нормированный рабочий день, трудовая дис-
циплина и другие несомненные ценности того 
времени в современной экономике претерпели 
существенные трансформации, поэтому этика, 
подмеченная М. Вебером, в большей степени яв-
ляется исторической моделью, но не актуальной 
практической парадигмой.

Переходный этап от традиционных концеп-
ций управления конфликтами в науке менед-
жмента к инновационным практикам можно 
зафиксировать на этапе постепенного развития 
и укоренения в научном сообществе идеи о не-
обходимости конструктивного сотрудничества в 
конфликтном процессе. Эта мысль встречается у 

Й. Галтунга в виде констатации о том, что такое 
поведение является наиболее совершенным, раз-
вивается в дальнейшем, например, у К. Поппера 
в теории открытого общества [ 4 ] и впоследствии 
получает итоговое оформление у классиков со-
временной теории переговоров, в частности, в 
трудах М. Айзенхарта, высказывающего идею о 
том, что повод для обращения в арбитраж может 
быть только один, а именно, полностью исчер-
панный потенциал сотрудничества [ 5 ]. В целом 
переговорная теория, медиация, коммуника-
тивные техники, концепции информационного 
развития, цифрового общества и другие анало-
гичные практики стали концептуальной основой 
современного управленческого подхода. Важно 
понимать, что прогрессивность менеджмента в 
XXI веке, которая наглядно просматривается в 
сравнении с жесткой протестантской этикой М. 
Вебера, не имеет ничего общего с господством 
абстрактной либеральной идеи, напротив, эта 
логика подчинена строгим экономическим за-
кономерностям. Иначе говоря, зарабатывать в 
современных условиях ведения бизнеса не пред-
ставляется возможным, если не подвергаются 
коррекционному изменению принципы и правила 
организации взаимодействия между индивидами 
и подразделениями во внутренней и внешней 
среде компании или государственной структуры. 

Современный конфликт-менеджмент бази-
руется на идее о том, что стиль управления и ко-
ординация взаимодействия, а также грамотная 
система контроллинга позволяет обеспечить высо-
кую результативность функционирования бизнеса 
или государственного института. Примечательно, 
что по статистике, менеджер высшего звена может 
тратить до 20 процентов рабочего времени на ре-
шение конфликтных ситуаций [ 6 ]. Принципиально 
важно то обстоятельство, что руководитель не 
только должен быть высококвалифицированным 
профессионалом, но и эффективным управленцем, 
способным наладить систематическое и продук-
тивное взаимодействие между управленческим 
звеном и функциональным аппаратом компа-
нии. Исследователи отмечают, что для реали-
зации данной задачи требуется нестандартное 
мышление, стрессоустойчивость, самообладание, 
восприимчивость и интуиция [ 7 ]. На самом деле 
такая постановка вопроса имеет мало общего с 
практикой, так как редкий начальник сочетает в 
себе указанный набор свойств, при этом во мно-
гих странах Африки, Азии, Латинской Америки 
доминирует традиционная, деспотическая куль-
тура управления. В реальности идея состоит в 
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том, чтобы на уровне руководства обеспечить 
максимальное соответствие персонала занима-
емым должностям, четко формулировать задачи, 
не допускать эмоциональных решений, фикси-
ровать сроки и зоны ответственности. Проблема 
состоит в том, что отношения руководителя и 
подчиненного характеризуются конфликтностью 
в принципе, так как управление, которое не на-
рушает личных границ управляемого, доступно 
на практике лишь немногим и следует признать, 
что универсального решения данной проблемы 
на сегодняшний день не найдено. Тем не менее, 
некорректно утверждать, что наука менеджмента 
не продвигается в вопросах изучения иннова-
ционной практики управления конфликтами. 
Например, интенсивно развиваются концепции 
креативного управления. Логика запросов на 
креативный подход в управлении и коммуника-
ции продиктована тем обстоятельством, что в 
структуре современных управленческих решений 
возрастает уровень неопределенности, поэтому 
оказываются затруднены механики прогнозиро-
вания и оперативного реагирования на возника-
ющие угрозы в организационной среде [ 8 ]. Таким 
образом, креативность фактически оказывается 
условием повышения управленческой результа-
тивности в экономических реалиях XXI века. С 
технологической точки зрения, имеется в виду 
творческая активность, то есть индивидуальная 
способность к нестандартному и эффективному 
регулирующему воздействию на проблемные, 
конфликтные ситуации. В основе данной менед-
жерской методики располагается принцип мно-
говариантного поведения, гибкого изменения 
тактик воздействия на процессы группового и ин-
дивидуального взаимодействия, а также навыки 
перемены различных стратегий коммуникации. 
Данное направление развития современного кон-
фликт-менеджмента ориентируется на дости-
жение таких целей, как установление контактов 
между участниками диалога, обмен мнениями, 
координация и согласование совместной дея-
тельности, влияние на эмоции, смена позиций и 
корректировка установок. Иными словами, эффек-
тивный руководитель должен демонстрировать 
способность решить задачу по улучшению эмо-
ционального климата взаимодействия, причем до 
возникновения конфликтных ситуаций, но также 
на латентной и актуальной стадии. Решение кон-
фликтной ситуации из напряженной, стрессовой 
деятельности трансформируется в творческую 
задачу и обнаруживает возможности для разви-
тия. Соответственно, развитие таких навыков с 

необходимостью предполагает повышение спроса 
на комбинированные кейсы и игровые методы с 
целью совершенствования умения находить и 
решать конфликтную проблему и вместе с тем мо-
делировать лидерские схемы в процессе принятия 
необходимых управленческих решений. В рамках 
данного менеджерского направления активно 
развивается комплекс прикладных, образова-
тельных и исследовательских дисциплин, причем 
данное утверждение оказывается справедливым 
на индивидуальном и групповом уровне тренинга. 

Данные эмпирических исследований совре-
менного прикладного менеджмента указывают на 
то, что в процессуальном аспекте представления 
о командной ориентации зависят от уровня орга-
низационной культуры. Таким образом, с учетом 
того обстоятельства, что командное взаимодей-
ствие и квалифицированный HR-менеджмент 
являются ключевыми факторами достижения и 
обеспечения целей организации, исследования 
в области корпоративной культуры, равно как и 
соответствующие эмпирические практики, вы-
ходят на передовые позиции в системе управ-
ленческого знания. Соответственно, в реальном 
управленческом секторе государственной и биз-
нес-среды деловые связи определяются не иерар-
хией и статусом подразделений, а развитостью 
каналов коммуникации. Очевидно, что такой 
подход предполагает расширение полномочий, 
высокую степень автономности в процессе при-
нятия решений, поощрение инициативы, демон-
стрируемой субординационными единицами. 
Ключевая задача состоит в том, чтобы решительно 
преодолеть проблему изолированности подраз-
делений, организационной дисперсии, взаимоис-
ключающих целей или дублирования полномочий. 
Менеджерская структура нового типа вдохновляет 
работников на развитие, лидер выступает образ-
цом для подражания, а конфликтный потенциал 
нивелируется единством, эмоциональной привя-
занностью работников, осознанием преимущества 
командной работы. Эффективность функцио-
нирования организации оказывается в прямой 
зависимости от степени развития неформальных 
взаимоотношений, культуры взаимозаменяемости 
и сотрудничества. Таким образом, совершен-
ствование организационно-культурной среды 
минимизирует конфликтный потенциал, создает 
возможности для эффективного противодействия 
индивидуальной и межличностной напряжен-
ности, позволяет нейтрализовать деструктив-
ные последствия актуальных форм негативного 
взаимодействия в организации. Следовательно, 
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данное направление относится к стратегическому 
менеджменту и в целом способствует созданию 
синергетического эффекта в вопросах концеп-
туального и практического совершенствования 
лидерства, коммуникативных механизмов, це-
леполагания, развития организации и эффек-
тивного конфликт-менеджмента. Кстати сказать, 
совершенствование организационной структуры 
и оптимизация коммуникационного взаимодей-
ствия тесно связана с особенностями сетевого 
подхода к управлению.

В современном менеджменте качество управ-
ления конфликтами приравнивается к стратегиче-
скому показателю эффективности. Непременное 
условие выполнения организационной страте-
гии состоит в том, чтобы добиться соответствия 
долгосрочных целей развития и повседневных 
задач на уровне формальной и неформальной 
культуры. Соответственно, в данном процессе 
исследователи выделяют ключевые факторы, в 
том числе: зоны ответственности руководства, 
оперативность реагирования в кризисных ситу-
ациях, корпоративный стиль, критерии стиму-
лирования и конкурентного отбора, кадровая 
политика, структурно-функциональные особен-
ности, механизмы передачи информации, каналы 
коммуникации, аксиологические установки и 
ориентиры. Нетрудно заметить, что ключевые 
факторы в процессе формирования деловой среды, 
отвечающей стратегическим целям и задачам 
развития напрямую связаны с потенциальной 
или актуальной конфликтной реальностью, по-
этому в инновационном менеджменте конфликт 
расценивается в качестве источника развития, но 
в то же самое время требует адекватных реше-
ний в зависимости от степени обострения про-
тиворечия. Справедливо утверждать, что кон-
фликт является синонимом изменений, а также 
связующим элементом между оперативными и 
стратегическими процессами. Таким образом, 
управление конфликтом и стратегический менед-
жмент в определенном, узкопрофильном значении 
оказываются синонимами, что выводит соответ-
ствующие исследования и прикладные методики 
на качественно иной уровень в системе знания.

Значимый тренд конфликт-менеджмента, 
относящийся ко внешней среде организации, 

именуется клиент-ориентированным подходом. 
Очевидно, что ключевые приоритеты закреплены 
в потребительской сфере, так что во главе цен-
ностной пирамиды размещаются потребительские 
интересы клиента, эмоциональная поддержка, 
комфортная потребительская среда. Для орга-
низационного обеспечения данных приоритетов 
используется методика комплексной обратной 
связи, выстраиваемой с клиентом по факту за-
вершения процесса оказания услуги и развития 
навыков бесконфликтной коммуникации среди 
рабочего персонала для оптимизации механизмов 
осуществления клиентских сделок. Необходимо 
ответить на возражение о том, что для капита-
листической эпохи в принципе характерна кли-
ент-ориентированность таким образом, что в XXI 
веке происходит замещение данной парадигмы 
клиент-центрированностью. Такое видоизменение 
относится не только к номинальному содержанию 
формулировки, но и предполагает трансформа-
цию смысловых, организационных аспектов, то 
есть указывает на инновационное понимание 
ответственности фирмы перед клиентом, что 
находит отражение в соответствующих правовых, 
административных и сервисных контуров в со-
временную эпоху. При этом клиент вовлекается в 
конструирование и оптимизацию организацион-
ной структуры, отражая суть афоризма о том, что 
даже клиент может являться товаром в цифровой 
экономике, хотя на самом деле здесь корректнее 
утверждать о том, что успешный клиент по сути 
инвестирует своей лояльностью и поддержанием 
имиджа компании в ее будущее развитие.

Итак, эволюционные особенности подходов 
управления конфликтами можно обнаружить в 
современной практике, но на рудиментарном, те-
оретико-методологическом уровне. Современный 
бизнес и государственное управление предъяв-
ляют новые требования к компетенции менед-
жеров, в том числе и в сфере управления кон-
фликтами, так что актуальные практики значи-
тельно разнообразнее креативного менеджмента 
и сетевого подхода, поэтому соответствующие 
методы, инструменты и технологии необходимо 
рассмотреть подробнее в дальнейших работах по 
данной теме.
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Универсальные закономерности 
повышения конкурентоспособности 
предприятия в условиях 
неопределенной рыночной среды: 
отраслевой анализ
Гайков А.В.

В статье приводится сравнительный анализ таких отраслей производства и биз-
неса, как агропромышленная, металлургическая, логистическая, с целью выявления 
универсальных закономерностей и общих тенденций повышения конкурентоспособ-
ности в условиях неопределенности рыночной среды. Автор формулирует собствен-
ное видение по данному вопросу, соединяет теоретическое и практическое знание, 
приводит статистические данные и делает вывод о необходимости применения диф-
ференцированного подхода к анализу факторов изменения рыночной среды и под-
ходов к усилению конкурентных качеств предприятия отрасли. Цель статьи – выяв-
ление закономерностей и тенденций повышения конкурентоспособности в условиях 
неопределённости рыночной среды. Гипотеза автора состоит в том, что для прове-
дения сравнительного отраслевого анализа требуется комплексное представление 
о функционировании предприятий, которое зависит от набора факторов, опреде-
ляемых отраслевой принадлежностью. С опорой на статистические данные форми-
руется набор критериев для анализа и выявляются универсальные закономерности, 
пригодные для методического обеспечения такого анализа. Степень разработанно-
сти проблемы на сегодняшний день недостаточная в российской науке, отдельные 
аспекты темы рассматривались в трудах Е. А. Приходько, Т. И. Репиной, Н. В. Теске 
(повышение конкурентоспособности), М. М. Омарова, А. С. Трубы (конкурентоспособ-
ность в неопределенной рыночной среде). Практическая значимость статьи состоит 
в том, что предлагаемый отраслевой обзор выявляет закономерности повышения 
конкурентоспособности и закладывает основу для дальнейшего отраслевого анализа.
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industry analysis
Gaikov A.V.

The article provides a comparative analysis of such industries and businesses as agro-in-
dustrial, metallurgical, and logistics in order to identify universal patterns and general 
trends in improving competitiveness in an uncertain market environment. The author for-
mulates his own vision on this issue, combines theoretical and practical knowledge, pro-
vides statistical data and comes to the conclusion that it is necessary to apply a differenti-
ated approach to analyzing the factors of changing the market environment and approaches 
to strengthening the competitive qualities of an enterprise in the industry. The purpose of 
the article is to identify patterns and trends of increasing competitiveness in an uncertain 
market environment. The author’s hypothesis is that comparative industry analysis requires 
a comprehensive understanding of the functioning of enterprises, which depends on a set 
of factors determined by industry affiliation. Based on statistical data, a set of criteria for 
analysis is formed and universal patterns suitable for methodological support of such anal-
ysis are identified. The degree of elaboration of the problem is currently insufficient in Rus-
sian science, certain aspects of the topic were considered in the works of E. A. Prikhodko,  
T. I. Repina, N. V. Teske (improving competitiveness), M. M. Omarov, A. S. Truby (competi-
tiveness in an uncertain market environment). The practical significance of the article lies 
in the fact that the proposed industry review identifies patterns of increasing competitive-
ness and lays the foundation for further industry analysis.
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Структура современной экономики суще-
ственно отличается высокой степенью диффе-
ренцированности в зависимости от региона и 
отрасли. Сформировать адекватное комплексное 
представление о функционировании предприятий 
в условиях рыночной нестабильности позволяет 
проведение сравнительного отраслевого анализа 
организаций, представляющих различные сферы 
промышленности.

Предприятия агропромышленного комплекса, 
работающие в сегменте сельского хозяйства, рас-
тениеводства, животноводства и смежных обла-
стях, с регулярной периодичностью сталкива-
ются с такими проявлениями внешней рыночной 
среды, как высокая конкурентоспособность и 
нестабильные общеэкономические условия, что 
дополнительно сопровождается постоянно транс-
формирующейся конъюнктурой рынка и рядом 
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других факторов, которые необходимо учитывать 
при формировании стратегии развития предпри-
ятия. Сельскохозяйственный комплекс в большей 
степени, чем другие сферы промышленности, 
зависит от погодных условий и климатических 
изменений. Несмотря на то, что любое предпри-
ятие сферы АПК работает в тесном сотрудниче-
стве со службой синоптиков, погоду невозможно 
предсказать досконально, в то время как темпе-
ратурные колебания, разный объем выпадающих 
осадков, меняющийся от года к году, от сезона 
к сезону, и другие климатические переменные, 
такие как засухи, ветра, наводнения, заморозки, 
ураганы и т.д., в той или иной степени влияют на 
сбор урожая и, как следствие, на доходность всей 
организации. Нестабильность погодных условий 
заставляет предприятия АПК постоянно пересма-
тривать стратегию развития своего предприятия, 
приспосабливаясь к вызовам окружающей среды, 
стараясь подготовиться к рискам, по мере возмож-
ности скомпенсировать их и избежать сильной 
волатильности цен. 

Кроме того, не все сельскохозяйственные 
предприятия работают круглый год в одинаковом 
режиме. Если промышленные производства почти 
не завязаны на сезонность, то предприятия так 
называемого полевого растениеводства не имеют 
непрерывного цикла и зависят от сезонности как 
фактора нестабильности рыночной среды, зави-
сящей от географии производства, температуры 
окружающей среды, технических возможностей 
организации и других внешних и внутренних 
факторов. Например, в жаркой Турции урожай 
цитрусовых – апельсинов, мандаринов, лимо-
нов – могут снимать до 4-5 раз в год. В некоторых 
российских регионах с их переменчивым клима-
том и нарушением сезонности наблюдается иная 
картина: например, в 2022 году страна показала 
рекордный сбор урожая зерна с подъемом в 10,2%, 
а в 2023 году экономисты прогнозировали спад 
производства продукции сельского хозяйства на 
3,3%, притом что положительный вклад обозна-
чили предприятия, занимающиеся производством 
масличных культур, сахарной свеклы и овощей, 
производством скота и мяса птицы. Если приво-
дить некоторые цифры, то в целом же, по данным 
Росстата, на 1 октября 2023 года в хозяйствах всех 
категорий было намолочено 126 млн т зерновых, 
что на 10% меньше предыдущего года. Сахарной 
свеклы накопано 17,2 млн т, или на 27,2% больше. 
Семян подсолнечника получено в 2,4 раза больше 

– 7,1 млн т. Производство картофеля выросло на 
10,1%, овощей – на 4,5% в 2023 году по сравнению 

с предыдущим. На производство урожая в АПК 
также воздействуют различные болезни инвазив-
ных видов, вспышки вредителей, нашествия насе-
комых, что как вместе, так и по отдельности может 
привести к нехватке запланированных объемов 
урожая, а распространение патогенной флоры 
и болезней может нарушить производственный 
цикл, представляя собой существенный риск для 
жизнеспособности сельскохозяйственного пред-
приятия. Еще один детерминант, воздействующий 
на нестабильность рыночной среды в сфере АПК, 
связан с так называемыми входными затратами. 
Например, изучая ситуацию с растениеводством 
в Алтайском крае РФ, экономисты отмечают, что 
для рапса есть ряд специфического сельскохо-
зяйственного оборудования, спецтехники. Также 
необходимы качественный посадочный материал, 
большой объем минеральных удобрений и средств 
химической защиты. Подобные составляющие, 
включая оплату труда узкосегментированных 
специалистов, составляют затратную часть пред-
приятия в сфере АПК. Сельскохозяйственные 
предприятия постоянно сталкиваются с коле-
баниями цен на комплектующие входных затрат, 
что в результате от года к году влияет на общую 
прибыль предприятия. Экономисты выделяют еще 
ряд факторов, провоцирующих нестабильность 
рыночной среды в сегменте АПК. Например, уче-
ные Д. К. Стожко и К. П. Стожко разделяют их на 
такие группы, как институциональные, социаль-
ные, природные, техногенные, антропологические, 
политические, экономические, информационные 
[ 5 ]. Т. А. Дозорова подчеркивает, что все факторы 
разделяются на внешние и внутренние, но при 
прогнозировании деятельности предприятия в 
сфере АПК необходимо отталкиваться в первую 
очередь от потенциального спроса на продоволь-
ствие, с учетом того, что нестабильность внешней 
среды предполагает использование современных 
методов исследования, большинство из которых 
основано на эконометрических моделях, дающих 
возможность делать многовариантные расчеты с 
учетом изменений денежных доходов населения, 
потребительских цен на продукты питания и 
других внутренних и внешних факторов. В любом 
случае, становится очевидно, что предприятия 
сферы АПК постоянно сталкиваются с новыми 
вызовами и угрозами, связанными с нестабиль-
ностью рыночной среды.

В сфере металлургической промышленно-
сти также наблюдается ряд детерминант, спо-
собных вызывать неопределенность рыночной 
среды и влияющих на нее больше остальных. 
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Современные российские экономисты, напри-
мер, Н. В. Санин, считают, что в последние годы 
для деятельности российских металлургических 
предприятий характерны такие особенности, как 
низкая инвестиционная активность, отсутствие 
полноценного эффективного информирования о 
грядущих изменениях рыночной конъюнктуры, 
вовлеченность рассматриваемой отрасли в се-
рьезные и мощные глобальные процессы, ко-
торые затрагивают аналогичные производства 
в других странах. Здесь идет речь о внедрении 
мер по защите окружающей среды и снижению 
вредных выбросов в атмосферу, а также о вне-
дрении принципов корпоративной социальной 
ответственности и принципов ответственного 
финансирования, о включении комплекса мер 
по охране труда. Кроме того, российская метал-
лургическая отрасль характеризуется сегодня 
увеличением емкости внешних и внутренних 
рынков металлопродукции, очевидным ухуд-
шением возможностей для внешнеэкономиче-
ской деятельности, действием факторов внешней 
среды, которая демонстрирует высокую степень 
нестабильности [ 4 ]. Это сказывается, в том числе, 
на деятельности металлургических предприятий 
в части внедрения инноваций и направления ин-
вестиций, на работе банков, кредитных агентств 
и других партнерских организаций, участвующих 
в обеспечении полноценной работы данной от-
расли промышленности. Российский экономист 
С. Н. Починок подчеркивает, что во всех развитых 
странах мира на протяжении последних 15-20 лет 
наблюдается тенденция усложнения рыночной 
среды, что может даже привести к исчезновению 
ряда металлургических предприятий, которые 
ранее демонстрировали стабильность, конкурен-
тоспособность, устойчивость своего присутствия 
на рынке и будущего развития. Внешняя среда 
претерпевает изменения в результате процес-
сов глобализации и роста рынков, ужесточения 
конкуренции, появления новых технологий и 
других факторов, усложняющих стратегическое 
управление предприятием, работающим в сфере 
металлургии. Эффективная работа предприятия 
возможна лишь на основе освоения новых форм, 
методов и принципов управления, повышения 
гибкости управления, развитии стратегиче-
ского мышления [ 2 ]. Уральский экономист Н. А. 
Кравченко убежден, что металлургическая от-
расль, которая в последние десятилетия являлась 
одной из ключевых для российской экономики и 
включает в себя черную и цветную металлургию 
и их сплавы, постоянно чувствует на себе неста-

бильность рыночной среды, появляющуюся в 
результате соединения внешних и внутренних 
факторов, и ее следует изучать как макро- и ми-
кроэкономическое явление. По мнению ученого, 
для развития металлургической отрасли и уста-
новления стабильности рыночной среды крайне 
важна государственная политика, а именно, сти-
мулирование внутреннего потребления за счет 
создания государством условий для поддержива-
ющего развития металлургических отраслей [ 1 ]. 
Также, исходя из его слов, большую значимость 
для создания конкурентоспособности, стратеги-
ческих возможностей металлургических предпри-
ятий России играет развитие машиностроения, 
тесно связанное с металлургической отраслью. 
Среди детерминант воздействия на нестабиль-
ность рыночной среды в данной отрасли стоит 
также назвать глобальную динамику, которая 
заставляет российские предприятия искать все 
новые выходы, для того чтобы остаться «в рынке». 
Металлургическая промышленность, будучи од-
ним из самых глобальных и тяжеловесных типов 
промышленности в принципе, всегда принимает 
участие в мировых торговых потоках, демонстри-
руя сильную зависимость от международных кон-
трактов, цепочек поставок и т.д. Геополитическая 
напряженность – ключевой фактор, влияющий 
на российский рынок металлургии. Текущие об-
стоятельства уже получили в СМИ определение 
«стальных ограничений». Первый пакет санкций 
Евросоюза был принят еще весной 2022 года и 
включал в себя запрет на импорт нескольких ви-
дов стальной продукции, включая в том числе 
трубы, горячий, холодный и сортовой прокат.  
По данным World Steel Association, за январь-август 
2022-го в стране было выпущено 48,9 млн тонн 
стали, что на 5,8% меньше аналогичного периода 
прошлого года. Другие факторы нестабильности 
рыночной среды – это государственная регули-
рующая политика в отношении предприятий 
данного сектора промышленности; технологи-
ческие нарушения, связанные с разработкой и 
внедрением новых материалов и технологий, 
что всегда меняет контуры рынка и заставляет 
предприятия отрасли сталкиваться с повышен-
ной конкуренцией; упомянутые выше экологи-
ческие проблемы, которые в последнее время 
с каждым годом набирают обороты, т.к. в XXI 
веке всю мировую промышленность призывают 
обращать всё большее внимание на проблемы 
экологии, выделяя новые средства на внедрение 
инноваций, помогающих уменьшить количество 
вредных выбросов в атмосферу и внедрить другие 
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элементы так называемого «чистого производ-
ства». В этом смысле металлургические пред-
приятия постоянно находятся под давлением  
социума.

Логистическая отрасль также регулярно стал-
кивается с новыми вызовами в периоды всевоз-
можных колебаний рынка. В периоды геополи-
тических потрясений часто страдают крупные 
международные корпорации, которые ранее де-
монстрировали устойчивость и стабильность, но 
при этом часто оказываются на стыке интересов 
нескольких стран. Ориентировочно с 2014 года 
Россия находится в эпицентре международных 
геополитических и экономических скандалов и 
противодействий. Такая межгосударственная 
ситуация отражается на состоянии наработанных 
годами, устоявшихся трансграничных логисти-
ческих цепочек, и крупные корпорации, в том 
числе занимающиеся международной торговлей, 
испытывают финансовые потрясения и в первых 
рядах несут серьезные коммерческие убытки. 
Как правило, серьезные холдинги имеют в штате 
собственную компанию, занимающуюся транс-
портной логистикой, хотя в то же время на рынке 
достаточно примеров, свидетельствующих о том, 
что корпорациям удобно взаимодействовать со 
сторонними логистическими компаниями, при-
влекая их к выполнению контрактов по принципу 
аутсорсинга. Независимо от того, в какой форме 
взаимодействия с головным центром корпорации 
пребывает логистическая компания, в периоды 
рыночной нестабильности она вынуждена мак-
симально аккумулировать свою деятельность, 
реализуя все свои стратегические ресурсы и ор-
ганизационные способности, чтобы выстоять 
в условиях стремительно меняющегося рынка. 
Главный фактор нестабильности рыночной среды 
в этой сфере – это разрушения цепочек поставок, 
которые могут происходить вследствие геополи-
тических и экономических потрясений, шоков и 
международных конфликтов, либо в результате 
предшествующей им геополитической напряжен-
ности. Кроме того, к детерминантам такого рода 
можно отнести стихийные бедствия и пандемии, 
которые также влияют на работу транспорта, скла-
дов и сетей распределения. Пандемия COVID-19 
нанесла большой удар по рынку логистики и по-
строению цепочек поставок, разорвала связи с 
поставщиками и заставила их продумывать новые 
способы антивирусной доставки товара покупате-
лям [ 3 ]. Параллельно возник кризис в складской 
логистике, вызванный снижением финансовой 
прибыли логистических компаний с одной сто-

роны и повышением арендных ставок – с другой. 
Это привело к перераспределению финансовых по-
токов и ресурсов в рыночной среде и повлекло за 
собой повышение рыночной конкуренции. Обычно 
подобные изменения провоцируют такие явле-
ния, как ценовые войны, стратегические сдвиги, 
слияние и поглощение компаний, вход новых 
игроков, потерю и перераспределение клиентов. 
Что же касается санкций Запада в отношении РФ, 
то логистический рынок был вынужден срочно 
переориентироваться: например, в торговле ово-
щами и фруктами на смену партнерам из стран 
Запада и Европы пришли такие государства, как 
Марокко, Израиль, Турция, стало еще более тес-
ным сотрудничество с Республикой Казахстан 
и Республикой Беларусь. Другие детерминанты, 
влияющие на нестабильность рыночной среды 
в логистической сфере, – это глобальные эко-
номические факторы, такие как экономические 
спады, колебания национальной и иных валют, 
изменения инфляционного вектора.

Сравнительный анализ показывает, что и 
предприятия АПК, и металлургические компании, 
и транспортно-логистические предприятия вы-
нуждены постоянно развивать и аккумулировать 
свои стратегические способности в условиях не-
стабильной рыночной среды, часто вызванной раз-
личными геополитическими обстоятельствами 
и экономическими факторами. Турбулентность в 
коммерческой и промышленной среде заостряет 
необходимость поиска новых форм усиления кон-
курентоспособности как в отдельных сферах, так 
и в региональной, глобальной экономике в целом. 
Очевидно, что такие процессы имеют разноплано-
вый характер, но при этом оказывается возмож-
ным зафиксировать системные универсальные 
тенденции и закономерности. Таким образом, 
очевидно, что для адаптации современной теории 
российского менеджмента к постиндустриальным 
экономическим реалиям необходимо активнее 
развивать компаративистские методики отрас-
левого анализа. 

Каждая из рассмотренных в статье отраслей 
сталкивается с уникальными вызовами и детер-
минантами, влияющими на их конкурентоспо-
собность в условиях неопределенной рыночной 
среды. В то же время можно выделить универсаль-
ные закономерности, такие как необходимость 
адаптивного управления и стратегической гибко-
сти, которые являются ключевыми для повышения 
конкурентоспособности. Для успешной адаптации 
к рыночной нестабильности предприятиям необ-
ходимо учитывать и управлять как внешними, так 
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и внутренними факторами, развивать инноваци-
онные подходы и активно применять компарати-
вистские методики анализа. Таким образом, для 
устойчивого развития и усиления конкурентных 

преимуществ в современных экономических ус-
ловиях важно развивать дифференцированные 
и систематизированные подходы к анализу и 
управлению рыночной средой.
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Общественные блага финансируются обществом через налоги и обеспечива-
ются государственными или муниципальными организациями для общего блага, 
а частные блага приобретаются индивидуально и обычно оплачиваются непосред-
ственно потребителем и анализ благ является ключевым механизмом понимания 
общественного и индивидуального благополучия. Объект исследования – эконо-
мика общества. Предмет исследования – благо, как основной элемент экономики 
развития. Цель исследования – содержательный анализ экономики и управления 
коллективным благом. В статье аргументируется, что некоторые товары могут быть 
смешанными, то есть иметь черты как частных, так и общественных благ. Полез-
ность блага определяется как степень удовлетворения человеческих потребностей, 
что представляет собой субъективную оценку его свойств конкретным индивидом 
в конкретный момент времени, тем самым коллективное благо представляет собой 
совокупную полезность, которая по возможности должна быть распределена рав-
номерно в общественном пространстве.
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ВВЕДЕНИЕ
Товары, существующие в физической форме, 

классифицируются как блага, если они подвер-
гаются процессу обмена на рынке, то получают 
статус товаров, а услуги представляют собой ак-
тивность человека, которая направлена на удов-
летворение человеческих потребностей, которые 
оказывают овеществлённое воздействие на жизнь 
индивида, также меняют благополучие человека. 
Объединение продуктов и услуг вместе приводит 
к образованию термина «продукция», который 
является синонимом термина «блага». Блага могут 
быть классифицированы с точки зрения их от-
ношения к потребителю на производственные 
(например, земля, труд, капитал), необходимые 
для создания потребительских благ, и потреби-
тельские (товары и услуги), которые непосред-

ственно потребляются конечным потребителем, 
поэтому их изучение является необходимой по-
требностью к пониманию фундаментальных основ 
функционирования и эффективности экономики. 
Блага могут быть разделены по типу потребле-
ния на частные (потребляемые индивидуально), 
коллективные (потребляемые совместно) и об-
щественные (потребляемые обществом в целом). 
Количество каждого блага ограничено в любой 
момент времени, что отражает их редкость.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В области экономики коллективное благо, 

также известное как социальное или обще-
ственное благо, представляет собой товар или 
услугу, неисключаемую и неконкурентоспо-
собную: «Концепция науки как общественного 
блага предполагает, что научное знание является  

DOI 10.46320/2077-7639-2024-5-126-199-204 
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of the collective good
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Public goods are financed by society through taxes and provided by state or municipal 
organisations for the common good, while private goods are individually purchased and 
usually paid for directly by the consumer and benefit analysis is a key mechanism for under-
standing public and individual welfare. The object of the study is the economy of society. 
The subject of the study is welfare as a basic element of development economics. The aim of 
the study is to meaningfully analyse the economics and governance of collective good. The 
article argues that some goods can be mixed, i.e. have features of both private and public 
goods. The utility of a good is defined as the degree of satisfaction of human needs, which 
is a subjective assessment of its properties by a particular individual at a particular moment 
in time, thus the collective good is an aggregate utility, which, if possible, should be dis-
tributed evenly in the public space.
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пропозициональным и носит универсальный характер 
обоснованного истинного мнения. Как таковое, оно 
принадлежит всем членам человеческого коллектива 
в равной степени и не может быть предметом купли- 
продажи для удовлетворения частных нужд» [ 1, с. 219 ]. 
Использование блага одним человеком не лишает 
доступа к нему других индивидуумов и не умень-
шает его доступность и, следовательно, данное 
благо может быть одновременно потребляемо 
несколькими субъектами, что отличается от об-
щего блага, такого как запасы истощаемых при-
родных ресурсов, которые хотя и неисключаемы,  
но в определенной степени конкурентоспособны 
и при излишнем потреблении природных ресур-
сов эти запасы могут истощиться, ограничивая 
доступ к ней для других: «Итальянский ученый 
Вильфредо Парето предложил теорию экономической 
эффективности, суть которой заключается в том, 
что благосостояние общества, а также распреде-
ление благ и ресурсов является совершенным, когда 
невозможно повысить уровень благосостояния хотя 
бы одного экономического субъекта, не снижая бла-
госостояния какого-либо из остальных участников 
экономической системы» [ 2, с . 45 ]. Для того чтобы 
быть коллективно значимым, общественное благо 
должно иметь ценность для более чем одного 
потребителя, иначе его одновременная доступ-
ность нескольким лицам будет экономически 
неперспективной. Капитальные источники ре-
сурсов могут использоваться для производства 
общественных благ или услуг, которые обычно 
предоставляются в больших масштабах для мно-
жества потребителей, таким образом, исполь-
зование капитальных ресурсов для производ-
ства общественных благ может способствовать 
созданию новых капитальных благ. В некоторых 
случаях общественные товары или услуги не при-
носят достаточной прибыли для частного сектора 
и следовательно в их отсутствие государствен-
ное обеспечение может быть необходимо для 
их производства или предоставления в нужных 
объемах для нормального функционирования 
общественных систем. Примерами обществен-
ных благ являются: знания, национальная безо-
пасность, водоснабжение, правоохранительная 
деятельность, общественные парки, бесплатные 
дороги и множество других повседневных това-
ров и услуг, которые обеспечивают повседнев-
ную активность человека: «Индивид принимает 
те или иные решения, опираясь на картину мира 
(целостную систему ценностных, интуитивных 
и научных представлений о реальности). С точки 
зрения деятельностного подхода можно сказать, 

что формой готовности человека к активной по-
знавательной деятельности во внешнем мире вы-
ступают представления – чувственно-наглядные 
образы предметов и явлений действительности, 
свободно сохраняемые и воспроизводимые в сознании 
без непосредственного воздействия самих предметов 
и явлений на органы чувств» [ 3, с . 6272 ]. Системы 
защиты от наводнений, маяки и уличное осве-
щение также относятся к типичным социаль-
ным благам, так глобальные общественные блага, 
распределенные по всей планете, можно назвать 
коллективными благами, например, знания ши-
роко распространены по всему миру, информа-
ция о здоровье, проблемах окружающей среды 
и сохранении биоразнообразия является обще-
доступным знанием, доступным каждому члену 
общества, не мешая при этом доступу других, 
обмен и интерпретация современной истории 
с использованием культурного наследия (в част-
ности, охраняемых объектов и памятников) также 
является источником знаний, к которым люди 
могут свободно обращаться. Проблемы, связанные 
с общественными благами, часто связаны с «про-
блемой безбилетника» [ 4 ], когда люди, не оплачи-
вающие их стоимость, продолжают пользоваться 
ими и в результате товар может быть произведен 
в недостаточном количестве, избыточно исполь-
зоваться или ухудшаться. Коллективные блага 
также могут подвергаться ограничениям доступа 
и тогда рассматриваться как клубные блага; меха-
низмы исключения могут включать в себя платные 
дороги, оплату за пробки и платное телевидение 
с кодированным сигналом, доступ к которому 
имеют только платные абоненты.

Выделим ряд характеристик коллективных 
благ, имеющих потребительских ценность:

1.	 Приватные товары представляют собой 
продукты, характеризующиеся как относитель-
ной конкурентоспособностью, так и эксклюзив-
ностью, аналогичные товарам таких отраслей, 
как одежда, косметика и электроника.

2.	 Общественные блага охватывают такие 
объекты, как публичные библиотеки и игровые 
площадки, которыми может воспользоваться 
общественность, не ограничивая доступ других, 
даже в случае конкуренции за пользование. Такие 
товары, хотя и могут конкурировать, не исключа-
ются. Более того, активное использование дан-
ных объектов одним лицом или группой ограни-
чивает доступ к ним других.

3.	 Клубные товары, несмотря на свою ис-
ключительность, не конкурируют с товарами, 
предоставляемыми на коммерческой основе, та-
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защита от наводнений и доступ к интернету: на-
циональная оборона охватывает меры, направ-
ленные на защиту страны от внешних угроз и обе-
спечение безопасности всех ее жителей; уличное 
освещение обеспечивает видимость и безопас-
ность в ночное время и доступно для всех без 
исключения; полицейская служба способствует 
снижению уровня преступности и повышению об-
щественной безопасности; защита от наводнений 
обеспечивает защиту береговой линии и окружаю-
щих территорий от разрушительных последствий 
наводнений; доступ к интернету предоставляет 
возможность получения информации и связи 
с миром для всех, кто имеет соответствующее 
оборудование и доступ.

В контексте экономической теории отмеча-
ется, что коллективные блага обычно не могут 
быть обеспечены только рыночными механиз-
мами, хотя в некоторых случаях группы людей 
могут объединиться для предоставления таких 
благ добровольно. Теория поведенческой эко-
номики указывает на то, что мотивации людей 
могут быть не только материальными, но и со-
циальными или альтруистическими, формируя 
коллективное благо. 

Проблемы доступности и использования кол-
лективных благ могут включать в себя перегрузку 
или недостаточное использование ресурсов, что 
может привести к ограничению доступа или изме-
нению статуса блага с общественного на клубное 
или частное, также следует отметить, что недо-
бросовестное использование общественных благ 
может негативно отразиться на обществе в целом, 
например, через загрязнение окружающей среды 
или недоступность блага тем, кто в них действи-
тельно нуждается.

Экономические и неэкономические блага фор-
мируют разные степени редкости: неэкономиче-
ские блага, такие как воздух и вода, присутствуют 
в неограниченных количествах и доступны всем, 
однако не являются объектами торговли, а эко-
номические блага, напротив, редки и обладают 
ценностью, и их распределение осуществляется 
через рыночный механизм в форме товаров или 
услуг.

Экономические блага могут быть долговре-
менными (например, автомобили, книги) или не-
долговременными (например, хлеб, мясо), а также 
взаимозаменяемыми (товары-субституты) или 
взаимодополняемыми (комплиментарные товары).

Существует несколько фундаментальных 
свойств благ, включая их редкость, конкурент-
ность распределения, желаемость, ценность 

кими как услуги телефонии или электроснабже-
ние, которыми пользуются многие одновременно.

4.	 Основные категории товаров, которые од-
новременно являются неконкурентными и неис-
ключаемыми благами, такие как дороги, мосты 
и плотины, известны как общественные блага – 
концепция утверждает, что данные товары и ус-
луги предоставляются на благо всего общества, 
частично за счет государственных налогов. В от-
личие от приватных товаров, общественные блага 
ограничены в распространении и требуют инди-
видуальной активности для доступа к ним.

Вопрос квазиобщественных благ поднимает 
вопрос о товарах, объединяющих элементы как 
общественных, так и частных благ: платная авто-
мобильная трасса, которая теряет эффективность 
в часы пик из-за перегрузки. 

Неисключаемость блага означает, что невоз-
можно исключить людей из пользования этими 
благами, даже если они не участвовали в их произ-
водстве или финансировании, как пример защита 
от наводнений, которая благодаря дамбе может 
быть предоставлена всем жителям территории 
даже тем, кто не платил за ее строительство. 

Неотторжение означает, что обществом не мо-
жет быть отвергнуто потребление этих благ, если 
они доступны, они могут быть использованы 
всеми желающими, что делает их отличными 
от частных товаров, которые могут быть ограни-
чены и доступ к которым можно запретить.

Основной проблемой общественных благ яв-
ляется «бесплатное» пользование, когда люди 
пользуются этими благами, не осуществляя свой 
вклад в их производство или финансирование, 
что создает дисбаланс в общественной системе 
и может привести к недостаточному финанси-
рованию или снижению качества предоставля-
емых коллективных благ. В связи с этой, часто 
возникающей проблемой, государственные или 
другие общественные организации могут иногда 
вмешиваться для обеспечения производства или 
предоставления этих благ, чтобы гарантировать 
их доступность и качество для всего общества: 
«…качество общественного блага, оценка его ха-
рактеристик зависят от ряда параметров. Данные 
параметры характеризуют как потребности обще-
ства в конкретном благе, так и институциональные, 
социальные, экономические, культурные условия 
производства, распределения и потребления данных 
благ» [ 5, с. 120 ].

Примеры коллективных благ включают в себя 
различные аспекты, такие как национальная обо-
рона, уличное освещение, полицейская служба, 
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и способность к удовлетворению человеческих 
потребностей.

Конкуренция представляет собой состояние, 
при котором существует несколько альтерна-
тивных вариантов использования коллективных 
благ между различными социальными группами 
(коллективами), что порождает конфликт инте-
ресов между различными торговыми группами, 
борющимися за привилегированное право поль-
зования благом.

Полезность блага определяется как степень 
удовлетворения человеческих потребностей, что 
представляет собой субъективную оценку его 
свойств конкретным индивидом в конкретный мо-
мент времени – концепт, введенный И. Бентамом, 
был унаследован маржиналистами В. Джевонсом, 
К. Менгером и Л. Вальрасом, которые предложили 
количественное измерение полезности в ути-
лях, но ординалисты, такие как Ф. Эджоурт и В. 
Парето, критиковали этот подход, аргументируя, 
что полезность благ можно лишь ранжировать 
по предпочтительности.

Другое свойство благ заключается в их эконо-
мической ценности, обусловленной возможностью 
обмена одного блага на другое по определенной 
пропорции, известной как альтернативная сто-
имость. Данный параметр является относитель-
ным и зависит от характеристик выбора субъекта, 
числа созданных благ и их количества.

Следующее фундаментальное свойство благ 
заключается в их распределении на основе вы-
бора, определяемого поведенческими мотивами 
человека, так общественные блага имеют особую 
границу потребления, что влияет на процессы 
их производства, распределения и потребления. 
Эти блага можно классифицировать по территори-
альным границам, в пределах которых они потре-
бляются, включая международные, национальные 
и местные общественные блага и взаимодействие 

всех трех уровней производства, распределения 
и потребления общественных благ имеет важное 
значение для эффективного функционирования 
национальной экономики.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Коллективные блага представляют собой 

товары и услуги, направленные на удовлетво-
рение коллективных (общественных) потребно-
стей и сущность коллективных благ заключается 
в их коллективном характере потребления, что 
делает практически невозможным ограничение 
доступа к ним для потребителей, являясь неде-
лимыми и не могут быть проданы индивидуаль-
ным потребителям, поэтому предоставляются 
обществом через государство на нерыночной ос-
нове. Особенностью коллективных благ является 
их доступность для всех независимо от уровня 
участия в налогообложении для их производ-
ства, поскольку они являются неделимыми и вы-
годными для всех без издержек, их реализация 
приносит выгоду всем, без выделения частных 
пользователей, именно поэтому обеспечение 
коллективных благ и услугами осуществляется 
государством путем взыскания денежных средств 
с населения в виде налогов. При потреблении 
коллективных благ следует учитывать побочные 
эффекты, которые могут возникать как для всего 
населения, так и для отдельных индивидов или 
групп – реализация такого коллективного блага, 
как образование, не только повышает професси-
ональный уровень потребителей, создает усло-
вия для экономического роста и роста доходов 
населения, но и приводит к повышению уровня 
всеобщей культуры, таким образом коллективное 
благо и управление им является важным обще-
ственно значимым явлением для обеспечения 
социально-экономической эффективности об-
щественного пространства.

Список литературы
1.	 Столярова О. Е. Когнитивное разнообразие как обществен-

ное благо / О. Е. Столярова // Вестник Томского государствен-
ного университета. Философия. Социология. Политология. – 
2022. – № 68. – С. 218-223. – DOI 10.17223/1998863X/68/22. – 
EDN WULXZA.

2.	 Красноперова А. Б. Энергия как универсальное обществен-
ное благо / А. Б. Красноперова // Вестник Академии. – 2023. –  
№ 2. – С. 44-52. – DOI 10.51409/v.a.2023.06.02.005. – EDN RGVEWC.

3.	 Шумов В. В. Пограничная безопасность как ценность и обще-
ственное благо / В. В. Шумов // XII всероссийское совещание по 
проблемам управления ВСПУ-2014, Москва, 16–19 июля 2014 года / 

Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова РАН. – 
Москва: Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова 
РАН, 2014. – С. 6271-6281. – EDN SSJBHB.

4.	 Прокофьев М. Н. Проблема «безбилетника» в управлении 
общественными благами / М. Н. Прокофьев, В. Д. Калинова // 
Экономика и предпринимательство. – 2017. – № 9-2(86). –  
С. 266-269. – EDN ZUDAOH.

5.	 Оценка качества общественных благ территории / Е. В. Попов, 
И. С. Кац, А. Ю. Веретенникова, Е. А. Севастьянова // Регион: 
Экономика и Социология. – 2016. – № 3(91). – С. 118-132. – DOI 
10.15372/REG20160306. – EDN WKRFAP..



204          Экономика общественного сектора D I S C U S S I O N  № 5  ( 1 2 6)  M AY  2 0 24

Салов И.В., Байрушин Ф.Т., Абрамова С.Р., Гилязова А.И.
Экономика и управление коллективным благом 

References
1.	 Stolyarova O. E. Cognitive diversity as a public good / O. E. 

Stolyarova // Bulletin of Tomsk State University. Philosophy. 
Sociology. Political science. – 2022. – № 68. – Рр. 218–223. – 
DOI 10.17223/1998863X/68/22. – EDN WULXZA.

2.	 Krasnoperova A. B. Energy as a universal public good / A. B. 
Krasnoperova // Vestnik Akademii. – 2023. – № 2. – Рр. 44–52. – 
DOI 10.51409/v.a.2023.06.02.005. – EDN RGVEWC.

3.	 Shumov V. V. Border security as a value and public good / V. V. 
Shumov // XII All-Russian meeting on management problems 
VSPU-2014, Moscow, 16–19 July 2014 / Institute of Management 
Problems named after V.A. Trapeznikov. V. A. Trapeznikov Institute 
of Management Problems, Russian Academy of Sciences. – Moscow: 

V. A. Trapeznikov Institute of Management Problems, Russian 
Academy of Sciences. V. A. Trapeznikov RAS, 2014. – Рр. 6271–
6281. – EDN SSJBHB.

4.	 Prokofiev M. N. The problem of “stowaway” in the management 
of public goods / M. N. Prokofiev, V. D. Kalinova // Economics and 
Entrepreneurship. – 2017. – № 9-2(86). – Рр. 266–269. – EDN 
ZUDAOH.

5.	 Assessment of the quality of public goods of the territory / E. V. 
Popov, I. S. Katz, A. Yu. Veretennikova, E. A. Sevastyanova // Region: 
Economics and Sociology. – 2016. – № 3(91). – Рр. 118–132. – 
DOI 10.15372/REG20160306. – EDN WKRFAP.

Информация об авторе 
Салов И.В., старший преподаватель кафедры управления ин-
формационной безопасностью Института информатики, мате-
матики и робототехники Уфимского университета науки и тех-
нологий (г. Уфа, Российская Федерация).

Байрушин Ф.Т., кандидат биологических наук, доцент кафедры 
управления информационной безопасностью Института инфор-
матики, математики и робототехники Уфимского университета 
науки и технологий (г. Уфа, Российская Федерация).

Абрамова С.Р., кандидат исторических наук, доцент кафедры эко-
номико-правового обеспечения безопасности Института исто-
рии и государственного управления Уфимского университета 
науки и технологий (г. Уфа, Российская Федерация).

Гилязова А.И., магистрант Института информатики, математики 
и робототехники Уфимского университета науки и технологий 
(г. Уфа, Российская Федерация).

Information about the author
Salov I.V., Senior Lecturer, Department of Information Security 
Management, Institute of Informatics, Mathematics and Robotics, 
Ufa University of Science and Technology (Ufa, Russian Federation).

Bayrushin F.T., Ph.D. in Biology, Associate Professor, Department 
of Information Security Management, Institute of Informatics, 
Mathematics and Robotics, Ufa University of Science and Technology 
(Ufa, Russian Federation).

Abramova S.R., Ph.D. in History, Associate Professor of the 
Department of Economic and Legal Security of the Institute of 
History and Public Administration of the Ufa University of Science 
and Technology (Ufa, Russian Federation).

Gilyazova A.I., magister student of the Institute of Informatics, 
Mathematics and Robotics of the Ufa University of Science and 
Technology (Ufa, Russian Federation).).

© Салов И.В., Байрушин Ф.Т., Абрамова С.Р., Гилязова А.И., 2024. © Salov I.V., Bayrushin F.T., Abramova S.R., Gilyazova A.I., 2024.



Public Economics          205ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Fomenko E.I.
Formation and training of staff at the regional level

DOI 10.46320/2077-7639-2024-5-126-205-212     

Формирование и подготовка кадров 
на уровне региона
Фоменко Е.И. 

В статье рассматривается актуальная проблема, связанная с трудоустройством 
выпускников и их отношением к трудовой деятельности и карьерному росту. Пред-
ставлены особенности формирования и подготовки кадров на уровне региона в 
части необходимости эффективного определения потребностей региона в специа-
листах различных отраслей, активного сотрудничества с представителями различ-
ных организаций, предприятий, учреждений и развития образовательной инфра-
структуры, а также поддержки молодых специалистов для их профессионального 
развития, включая непрерывное образование и информированность со стороны 
органов власти. Наглядное представление количественных показателей распреде-
ления выпускников 2020–2022 гг., окончивших образовательные организации выс-
шего образования, по связи работы с полученной профессией (специальностью) в 
2023 г., а также показатели трудоустройства выпускников образовательных про-
грамм магистратуры ФГБОУ ВО «Донецкая академия управления и государствен-
ной службы» за 2023 и 2024 год позволили подтвердить необходимость обязатель-
ного трудоустройства выпускников. Предложенные рекомендации направлены на 
формирование гарантированного первого рабочего места с целью решения таких 
проблем, как неформальная (теневая) занятость; отсутствие у выпускников опыта 
работы; слабая взаимосвязь между рынком труда и образовательными организаци-
ями (учреждениями) и т.д.
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В настоящее время на территории Донецкой 
Народной Республики остро наблюдается нехватка 
кадров во многих отраслях и сферах деятельности. 
Данная проблема, в первую очередь, объясня-
ется наличием военно-политического конфликта 
и проведением специальной военной операции. 
На основании этого многие высококвалифициро-
ванные специалисты были вынуждены изменить 
род деятельности либо сменить место житель-
ства, что повлияло на рост внутренней миграции. 
Другим объяснением нехватки кадров является 
отсутствие полноценного восполнения недостатка 
специалистов за счет молодежи. Проводя анализ 
теории поколений, можно с уверенностью отме-

тить, что современная молодежь, а в дальнейшем – 
молодые специалисты, относятся к поколению 
домоседов, так называемых Хоумлендеров (Z 
или Альфа). Характеристика этого поколения 
позволила определить их особенности в моти-
вационно-ценностной сфере, а именно наличие 
желания обладать «всем и сейчас». Молодые люди, 
рожденные с 2004 года, в настоящее время уже 
ориентированы в большей степени на высокоо-
плачиваемую работу, чем на профессиональное 
обучение и постепенный карьерный рост. Выбор 
профессии абитуриентов данного поколения ба-
зируется, как правило, на мнении и жизненном 
опыте родителей, а не на желании самих аби-
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туриентов, что при последующем взрослении 
влечет за собой отказ от выбранного направления 
подготовки или от дальнейшего трудоустройства 
по специальности. Таким образом, выпускники 
образовательных учреждений высшего образова-
ния не ориентированы на трудоустройство в госу-
дарственные учреждения и организации на долж-
ности рядовых специалистов. Следовательно, вы-
деление контрольных цифр приема для обучения 
по образовательным программам бакалавриата 
или магистратуры за счет бюджетных ассигно-
ваний федерального (регионального) бюджета не  
в полной мере покрывает необходимость в моло-
дых специалистах. На основании изложенного 
целесообразно выделить следующую проблему, 
а именно обязательное трудоустройство выпуск-
ников после окончания обучения. 

Анализ опубликованных ресурсов пока-
зал, что существует довольно большое коли-
чество работ, касающихся вопросов форми-
рования и подготовки кадров. Теоретические 

и практические аспекты были отражены в на-
учных трудах М. В. Гавриловой, Н. В. Даниловой, 
Н. П. Зыряевой [ 1 ], И. И. Саенко [ 2 ]. 

Сегодня исследованию проблем трудоустрой-
ства выпускников посвящены труды ведущих 
отечественных ученых, таких как М. А. Дьякова, 
Н. С. Афанасьев [ 3 ], А. З. Нурилова [ 4 ] и других.

Несмотря на достаточную разработанность 
указанной проблематики, остается целый ряд 
нерешенных вопросов, связанных с формирова-
нием и подготовкой кадров на уровне региона, 
которые были бы адаптированы к современным 
условиям.

Целью представленного исследования явля-
ется поиск современных средств и инструментов 
формирования и подготовки кадров для снижения 
уровня безработицы на уровне региона.

В современном мире к ключевым элементам 
успешного и динамичного развития региона сле-
дует отнести формирование и подготовку кадров 
(рисунок 1).

Рисунок 1. Особенности формирования и подготовки кадров на уровне региона 
Источник: составлено автором по материалам: [5].
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Таким образом, представленные особенности 
формирования и подготовки кадров, реализован-
ные в полной мере, будут способствовать соци-
ально-экономическому росту в регионе.

Однако анализируя показатели трудоустрой-
ства выпускников 2020–2022 гг., окончивших об-
разовательные организации высшего образова-
ния, по связи работы с полученной профессией 
(специальностью) в 2023 г., можно сказать, что 23,8 
% выпускников не связывают фактическую тру-
довую деятельность с полученным образованием 
(таблица 1). Причиной этого могут быть условия 
быстро меняющейся региональной экономики, 
а именно:

	— работодатели стремятся максимально 
быстро ликвидировать потребность в кадрах, 
что может привести к найму некомпетентных 
специалистов;

	— за время обучения в образовательных ор-
ганизациях высшего образования спрос на рынке 

труда или престижность тех или иных направле-
ний подготовки может измениться.

Согласно таблице 1, в большей степени вы-
пускники таких специальностей, как полити-
ческие науки и религиоведение, химия, науки 
о Земле и технологии легкой промышленно-
сти не работают в дальнейшем по выбранной 
специальности. При этом к наиболее высокому 
проценту соответствия можно отнести ком-
пьютерные и информационные науки, клини-
ческую и профилактическую медицину и науки 
о здоровье.

Однако необходимо отметить, что показатели 
контрольных цифр приема напрямую связаны 
с социально-экономическим положением в ре-
гионе, а также с прогнозированием потребно-
стей экономики в квалифицированных кадрах. 
Основываясь на этом положении, к моменту окон-
чания обучения в образовательной организации 
высшего образования численность выпускников 

Таблица 1 

Распределение выпускников 2020–2022 гг., окончивших образовательные организации высшего образования, 
по связи работы с полученной профессией (специальностью) в 2023 г. 

Всего, 
тыс. человек

в том числе по связи 
работы с полученной 

профессией
В процентах

связана не связана связана не связана

Высшее образование 1 660,1 1 265,1 395,0 76,2 23,8

Математика и механика 17,5 13,2 4,2 75,8 24,2

Компьютерные и информационные науки 10,7 10,1 0,6 94,5 5,5

Физика и астрономия 3,9 3,2 0,7 81,6 18,4

Химия 4,2 2,4 1,8 57,4 42,6

Науки о Земле 18,0 10,5 7,5 58,4 41,6

Биологические науки 7,3 5,5 1,7 76,4 23,6

Архитектура 25,2 19,3 5,9 76,7 23,3

Техника и технологии строительства 41,8 31,2 10,6 74,6 25,4

Информатика и вычислительная техника 106,6 88,5 18,1 83,0 17,0

Информационная безопасность 21,5 18,6 2,9 86,4 13,6

Электроника, радиотехника и системы связи 16,2 12,7 3,5 78,2 21,8

Фотоника, приборостроение, оптические и биотехни-
ческие системы и технологии 6,1 4,1 2,0 67,7 32,3

Электро- и теплоэнергетика 40,5 27,9 12,6 68,9 31,1

Машиностроение 47,9 33,8 14,1 70,6 29,4

Физико-технические науки и технологии 2,7 2,6 0,1 96,3 3,7

Химические технологии 12,2 8,7 3,4 71,9 28,1

Промышленная экология и биотехнологии 13,0 8,8 4,3 67,2 32,8

Техносферная безопасность и природообустройство 10,2 7,8 2,5 75,9 24,1



Public Economics          209ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Fomenko E.I.
Formation and training of staff at the regional level

Всего, 
тыс. человек

в том числе по связи 
работы с полученной 

профессией
В процентах

связана не связана связана не связана

Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело 
и геодезия 42,4 30,1 12,4 70,9 29,1

Технологии материалов 7,2 5,2 2,0 72,2 27,8

Техника и технологии наземного транспорта 25,1 17,2 7,9 68,7 31,3

Авиационная и ракетно-космическая техника 7,8 5,3 2,5 68,2 31,8

Аэронавигация и эксплуатация авиационной и ракет-
но-космической техники 3,0 2,5 0,6 81,5 18,5

Техника и технологии кораблестроения и водного 
транспорта 5,3 3,6 1,7 67,9 32,1

Управление в технических системах 8,3 4,9 3,4 58,9 41,1

Нанотехнологии и наноматериалы 1,8 1,4 0,4 79,7 20,3

Технологии легкой промышленности 5,4 3,1 2,3 57,4 42,6

Фундаментальная медицина 2,0 1,7 0,2 88,8 11,2

Клиническая медицина 68,3 65,0 3,3 95,2 4,8

Науки о здоровье и профилактическая медицина 5,9 5,6 0,3 94,8 5,2

Фармация 10,1 9,5 0,6 93,6 6,4

Сестринское дело 7,0 6,0 1,0 85,6 14,4

Ветеринария 9,7 8,1 1,6 83,8 16,2

Сельское, лесное и рыбное хозяйство 28,2 16,7 11,6 59,0 41,0

Ветеринария и зоотехния 10,7 9,1 1,6 84,8 15,2

Психологические науки 31,6 22,8 8,7 72,4 27,6

Экономика и управление 402,5 287,3 115,2 71,4 28,6

Социология и социальная работа 16,7 10,5 6,2 62,8 37,2

Юриспруденция 195,1 144,9 50,1 74,3 25,7

Политические науки и регионоведение 4,2 1,7 2,5 39,9 60,1

Средства массовой информации и информационно- 
библиотечное дело 25,3 20,1 5,2 79,6 20,4

Сервис и туризм 27,8 20,5 7,3 73,6 26,4

Образование и педагогические науки 165,2 141,4 23,8 85,6 14,4

Языкознание и литературоведение 27,7 20,5 7,2 73,9 26,1

История и археология 9,7 8,0 1,7 82,0 18,0

Философия, этика и религиоведение 2,3 1,5 0,9 63,2 36,8

Физическая культура и спорт 28,0 22,5 5,5 80,3 19,7

Искусствознание 1,5 1,5 0,1 93,7 6,3

Культуроведение и социокультурные проекты 14,0 10,8 3,1 77,5 22,5

Сценические искусства и литературное творчество 12,7 11,9 0,9 93,2 6,8

Музыкальное искусство 10,0 9,2 0,8 92,3 7,7

Изобразительное и прикладные виды искусств 19,7 15,4 4,3 78,1 21,9

Военное управление 6,3 5,8 0,5 91,6 8,4

Источник: [6, с. 90].

Окончание табл. 1
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Рисунок 2. Показатели трудоустройства выпускников ОП магистратуры после окончания обучения 
в 2022/2023 учебном году

Источник: составлено автором по данным: Центра трудоустройства и практической подготовки ФГБОУ ВО «Донецкая 
академия управления и государственной службы» по состоянию на 01.07.2023 г.

Рисунок 3. Показатели трудоустройства выпускников ОП магистратуры после окончания обучения 
в 2023/2024 учебном году

Источник: составлено автором по данным: Центра трудоустройства и практической подготовки ФГБОУ ВО «Донецкая 
академия управления и государственной службы» по состоянию на 01.07.2024 г.



Public Economics          211ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 2 6)  М А Й  2 0 24

Fomenko E.I.
Formation and training of staff at the regional level

должна максимально соответствовать потребно-
сти предприятий и организаций.

Что касается непосредственно регионального 
показателя Донецкой Народной Республики, анализ 
трудоустройства выпускников по окончанию обуче-
ния представлен на примере ФГБОУ ВО «Донецкая 
академия управления и государственной службы». 
Показатели за 2022/2023 и 2023/2024 учебный год 
по образовательным программам магистратуры 
представлены на рисунке 2 и 3.

Таким образом, данные представленных ри-
сунков свидетельствуют о необходимости всесто-
ронней помощи выпускникам с целью их последу-
ющего трудоустройства. Одним из таких решений 
может послужить предложение об обязательном 
трудоустройстве выпускников в том регионе, в ко-
тором проходило обучение. 

Такой механизм можно представить следу-
ющим образом:

Первый этап – закрепление практикантов 
за конкретными местами преддипломных прак-
тик, в соответствии с ранее поданными заявками 
от работодателей с целью выполнения учебного 
плана и получения практического опыта. Данный 
этап включает в себя:

	— формирование перечня полученных зая-
вок от потенциальных работодателей, имеющих 
вакантные места. Для данного этапа характерна 
работа сотрудников центров карьеры в образова-
тельных организациях, которая состоит в сборе 
всех необходимых документов и их распростране-
нии (перечень направлений подготовки/квалифи-
каций, количество выпускников, форма заявки);

	— сбор информации по  обу чающимся. 
Данный этап подразумевает работу деканатов, 
в рамках которого происходит формирование све-
дений обучающихся, в частности, личные данные 
(ФИО, место жительства, семейное положение), 
результаты успеваемости, данные о научно-ис-
следовательской работе, тем магистерских дис-
сертаций и т.д.; 

	— предварительное распределение выпуск-
ников кафедрами. На основании вышеуказан-

ных сведений выпускающие кафедры (во главе 
с заведующим кафедрой) могут предварительно 
рекомендовать конкретных обучающихся своей 
кафедры на места практики.

Второй этап – направление обучающихся 
на преддипломную практику, что позволит им оз-
накомиться со спецификой выбранной профессии, 
подготовить достойную выпускную квалифика-
ционную работу и получить справку о внедрении 
от предприятия/организации, а потенциальному 
работодателю – предварительно оценить уровень 
знаний практиканта (будущего сотрудника) и его 
человеческие качества.

Третий этап – распределение выпускников 
после получения диплома о высшем образовании. 
То есть после получения квалификации магистра 
выпускник официально направляется на свое 
первое рабочее место. Для данного этапа работы 
характерна работа специализированной комиссии, 
при работе которой происходит сбор полученных 
писем-ходатайств (заказов) от потенциальных 
работодателей, согласно которым далее может 
быть проведено окончательное распределение. 
Если работодатель по каким-либо причинам от-
казывается принять на работу выпускника, кото-
рый проходил на их предприятии/организации 
практику, по распределению на конкурсной ос-
нове направляется другой выпускник, при этом 
отказ принять на работу выпускника должен быть 
обоснован [ 7, с. 151-152 ].

Таким образом, реализация данного меха-
низма позволит решить проблемы, связанные 
с низким уровнем трудоустройства выпускников, 
тем самым повысит уровень занятости в реги-
оне и урегулирует вопросы, связанные с нехват-
кой кадров. Сотрудничество с работодателями 
и развитие системы образования поможет создать 
благоприятные условия для формирования кадро-
вого потенциала региона. В целом эффективное 
формирование и подготовка кадров на уровне 
региона являются важными задачами, решение 
которых способствуют устойчивому развитию 
и социально-экономическому росту.
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