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Современное пространственное развитие нашей страны отечественные 
исследователи рассматривают в контексте различных аспектов пространственного 
неравенства, пространственной поляризации. Цель статьи – обозначить 
компоненты научного подхода к ограничению поляризации пространственного 
распределения экономических ресурсов в России. 
Представлена авторская концепция ограниченной пространственной 
поляризации, выявлены концептуально-методологические компоненты, которые 
позволяют ограничить пространственную поляризацию в РФ, в частности, для 
моделирования пространственного распределения экономических ресурсов и 
управления пространственными социо-природно-хозяйственными системами 
макрорегионального уровня.
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Современное пространственное развитие нашей страны отечественные иссле-
дователи рассматривают в контексте различных аспектов пространственного нера-
венства, пространственной поляризации. Цель статьи – обозначить компоненты 
научного подхода к ограничению поляризации пространственного распределения 
экономических ресурсов в России. Объект исследования – актуальные теоретиче-
ские и методологические компоненты, отражающие особенности экономического 
пространства и его атрибутов. Предмет исследования – концепт научного подхода 
к возможности ограничения поляризации и особенности его применения. Резуль-
таты исследования: представлена авторская концепция ограниченной простран-
ственной поляризации, выявлены концептуально-методологические компоненты, 
которые позволяют ограничить пространственную поляризацию в РФ, в частно-
сти, для моделирования пространственного распределения экономических ресур-
сов и управления пространственными социо-природно-хозяйственными системами 
макрорегионального уровня.
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ВВЕДЕНИЕ
Научно-практическая потребность исследо-

вания пространственного распределения отдель-
ных хозяйственных компонент в России связана 
с научными исследованиями экономического 
пространства. Прослеживается историческая 
связь отечественных теоретических разрабо-
ток с трудами Ф. Перру, созданными в 50-х годах 
ХХ века в отношении «полюсов развития» и «цен-
тров роста» [ 1 ]. В данной связи подчеркнем, что 
«концепция экономического полюса, который 
является источником сил центробежных и местом 
притяжения центростремительных сил осмысли-
вает осoбенность в структуризации экономиче-

скoго пространства, которое представляет собой 
изначально поляризованную» [ 2 ] конструкцию, 
согласно Ф. Перру. интерес к данной конструк-
ции сохраняется в экономической науке уже бо-
лее семи десятилетий. В частности, в научных 
исследованиях экономического пространства 
начала второго десятилетия ХХI века отмечено, 
что «пространство следует рассматривать как 
непрерывный процесс развития связанных, вза-
имодействующих структур, принадлежащих как 
к одному, так и к различным «слоям» (субпро-
странствам). Современное изучение экономиче-
ского пространства направлено на исследование 
как его структуры, так и организации» [ 3 ]. 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Если рассматривать «экономическое про-

странство как хозяйственно освоенную и ос-
мысленную в экономических категориях часть 
природно-общественного пространства, то совре-
менный подход к экономическому пространству 
следует связать с продолжением исследований 
взаимосвязи организации экономического про-
странства с категорией национальное богатство 
[ 2 ], которое включает экономические ресурсы, 
характеризующиеся неравномерным террито-
риальным размещением. Пространство нацио-
нальной экономики, как очевидно, также неод-
нородно, оно предстает как гетерогенное, ани-
затропное и поляризованное. Асимметричность 
пространства, которая была отмечена Ф. Перру [ 4 ], 
исходит из неравенства как основополагающего 
принципа хозяйственной жизни. Неравенство 
вытекает из объективных различий в свойствах 
компонент пространства, а также их субъектив-
ного разделения, исходя из принятых обществом 
критериев (кондиций). «Элементы, входящие в по-
ляризованное пространство, характеризуются 
определенным положением по отношению к полюсу, 
испытывая на себе его увлекающее или тормозящее 
воздействие» [ 3 ]. Таким образом, поляризацию рас-
сматривают как вид деформации экономического 
пространства. «Существенные характеристики 
пространства, с которыми, по мнению Ж.-Ф. Тиссэ 
[ 5 ], связаны ограничения в его моделировании, со-
средоточены в трех категориях: внешние эффекты, 
несовершенная конкуренция и отдача от масштаба. 
Эти понятия были обойдены вниманием в экономи-
ческой теории, но представляются существенными 
с позиций пространственной экономики» [ 3 ].

В современном толковании понятия «поля-
ризация» (от франц. polarisation; от лат. polus ← 
др.-греч. πόλος, букв. – «ось») рассматривается как 
процессы и состояния, связанные с разделением 
каких-либо объектов, преимущественно в про-
странстве1. Пространство, в котором происхо-
дит разделение экономических ресурсов, а затем 
исследование особенностей их распределения, 
может быть ограничено, например, для целей 
управления. В принципе ограничения могут но-
сить и объективный, и субъективный характер. 
В целях данного моделирования таким ограни-
ченным пространством выступает пространство 
каждого экономического макрорегиона РФ. Его 
границы – «внешние» контуры регионов-субъек-

1 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ru.wikipedia.
org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%B8%D
0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F.

тов РФ, которые входят состав каждого макроре-
гиона РФ. Они, таким образом, являются проек-
циями ограниченного пространства, в котором 
исследуются процессы и состояния, связанные 
с конкретными компонентами пространства.

В каждом экономическом макрорегионе фор-
мируются собственные доминанты (простран-
ственные структуры) в результате развития про-
цессов как экономического, так и внеэкономиче-
ского характера. Данные процессы прямо и/или 
косвенно, по мнению автора, связаны с основными 
типами экономических ресурсов, их разновид-
ностями, согласно сложившейся классификации, 
а также теми конкретными формами, в которых 
экономические ресурсы востребованы националь-
ным хозяйством, в том числе отдельными видами 
хозяйственной деятельности, на конкретно опре-
деленном этапе развития производительных сил 
и производственных отношений. Подчеркнем, что 
экономические ресурсы сохраняют своё класси-
ческое триединство – земля (природные ресурсы), 
труд (человеческие ресурсы, в т.ч. трудовые на-
выки, компетенции) и капитал (материальные 
произведённые ресурсы: материальное имуще-
ство, продукты, услуги пр.).

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Результатом развития процесса (или про-

цессов), действующего в течение определенного 
временного периода, является состояние. В кон-
кретный момент времени можно зафиксировать 
состояние, в котором находятся экономические 
ресурсы, которыми располагает страна или регион. 
Последние рассматриваются авторами как про-
странственные социо-природно-хозяйственные 
системы. Понятие «состояние» характеризуется 
тем, что оно описывает переменные свойства 
конкретного объекта. Данное понятие включает 
аспекты пространственного распределения эко-
номических ресурсов. Состояние устойчиво до тех 
пор, пока над объектом не будет произведено 
действие. Произведенное над объектом некоторое 
действие может изменить его состояние2.

В английском языке для обозначения «со-
стояния» используется два слова. 1) «state» (от 
лат. stare – «стоять») – для обозначения целост-
ного «состояния» с признанием определенных 
обстоятельств в определенное время, в которых 
находится объект. 2) «сondition» (от лат. condicere – 
«договариваться») – для обозначения состояния 
с указанием на условия и обстоятельства, вызы-

2 [Электронный ресурс]. – Режим доступа:https://ru.wikipedia.
org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D
0%BD%D0%B8%D0%B5.
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вающие это состояние. Таким образом, состо-
яние ограничено не только пространством, но  
и конкретными моментами времени, в которое 
состояние объекта устойчиво.

В теории организации процесс означает по-
вторяемую последовательность действий, на-
правленную на достижение поставленной цели. 
Также процесс рассматривается как развитие 
какого-либо явления, как последовательная 
смена состояний в развитии. Процессы (дей-
ствия), происходящие в пространстве, опреде-
ляют состояние экономических ресурсов, влияют 
на трансформацию их свойств и, соответственно, 
на пространственное распределение. Авторы 
полагают, что процессы могут отражать опре-
деленные обстоятельства, влияющие на состоя-
ние отдельных компонент (в т.ч. экономических 
ресурсов). Процессы могут быть объективными 
и субъективными, последние могут быть запу-
щены не только внешними по отношению к огра-
ниченному пространству субъектами, но также 
и внутренними. 

Применение экономической единицей вла-
сти над «определенным пространством получило 
специальное название – принцип доминирования. 
Экономическое пространство хозяйствующего субъ-
екта (экономических единиц, акторов, регионов) 
может быть определено как пространство сил 
(центробежных и центростремительных), а сам 
субъект как центр притяжения и отталкивания 
экономических потоков. При этом каждый субъ-
ект-центр имеет собственное поле, вторгающееся 
в поле других. Между хозяйствующими единицами 
устанавливаются иерархии с учетом размеров эко-
номических потоков и способности направлять их» 
[ 2 ]. Отсюда следует, что «причиной деформации 
пространства является неравнозначность при-
нимаемых решений (и возникающих отношений), 
т.е. наряду с решениями, принимаемыми самими 
микроэкономическими единицами и относящимися 
только к их деятельности, существуют решения 
«большей» значимости (макрорешения), имеющие 
отношение к совокупности участников отношений 
и в той или иной мере навязываемые им. Такие реше-
ния исходят от государства и правительственных 
органов, а также от крупных частных объединений. 
В результате в экономическом пространстве воз-
никают неравнозначные по статусу структуры – 
доминирующие и подчиненные им. В поляризованном 
пространстве экономические единицы ведут себя 
уже не как взаимозависимые партнеры, а как члены 
единого, системно организованного целого. Такую 
совокупность – добровольное или вынужденное объе-

динение микроединиц Ф. Перру назвал макроединицей. 
Таким образом, в концепции полюсов роста эконо-
мическое пространство представлено как силовое 
поле, напряженность которого неравномерна и в 
котором действуют определенные центростре-
мительные силы, направленные к неким центрам, 
полюсам, или фокусам, и исходящие из них силы 
центробежные. Каждый фокус имеет свое собствен-
ное силовое поле, помещающееся в системе других 
фокусов с их силовыми полями. К этим фокусам 
и приурочены функциональные полюса роста. Кроме 
того, необходимо отметить, что в исследованиях 
Ф. Перру затрагиваются отношения между эконо-
мическими субъектами как причина реорганизации 
экономического пространства (в частности, в случае 
моделей совершенной конкуренции)» [ 3 ]. Этот подход 
к исследованию экономического пространства, 
сутью которого является исследование процессов, 
обусловленных отношениями экономических 
субъектов, был, в частности, отмечен в работе 
О. А. Биякова [ 6 ] и получил продолжение в от-
ечественных исследованиях [ 3 ] под названием 
процессного [ 8 ].

Компонента управления в моделировании учи-
тывается в формате «процессы». В данном случае 
необходимо заметить, что происходящие действия, 
составляющие суть процессов, можно разделить 
на две группы: (1) управление как волевой процесс 
и (2) управление как самоуправление. В первом 
случае в основе лежит нормативный подход, ко-
торый имеет глубокие исторические корни. Лица, 
принимающие решения, во все времена стреми-
лись к проектированию пространства – «правиль-
ного, но внечеловеческого» [ 8 ]. Управление в данном 
случае понимается как политика определенных 
общественных сил (органов власти, партий, других 
корпоративных объединений, министерств и ве-
домств), причем различают два ее вида: отраслевая 
(управление отраслью производства или социаль-
ной сферы как видом экономической деятельности) 
и комплексная (управление определенной терри-
торией (АТЕ) как пространственной социо-эколо-
го-экономической системой). Рассматривая управ-
ление как волевой процесс, отметим значимость 
в моделировании такой компоненты как субъекты, 
в первую очередь, управления.

Самоорганизационный подход как часть науч-
ной методологии позволяет рассматривать норма-
тивное управление не «над», а «рядом» с другими 
движущими силами общества, он включает субъ-
ект управления в сферу научного объективного 
анализа. Отношение между управлением и са-
моразвитием сводится к взаимодействию между 
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предписанными (организованными) и самовоз-
никающими институтами, которые играют друг 
для друга роль ограничений. К тому же по мере 
движения к верхним уровням иерархии, по мере 
изменения масштаба рассмотрения, сфера действия 
процессов самоорганизации расширяется за счет 
поглощения локальных управляющих элементов.

Возвращаясь к понятию процессы, отметим, 
что сами процессы (природные, социально-де-
мографические, хозяйственные и др.) протекают 
различно в условиях разных временных периодов 
и совокупности происходящих действий и внеш-
них обстоятельств. Действия, по сути, превраща-
ются во взаимодействия, которые могут иметь 
экстернальные эффекты. По каждому ограничен-
ному временному периоду экспертным методом 
возможно выявить акценты развития, обозначить 
приоритеты и обстоятельства. Смещение акцентов, 
сложившиеся тренды на страновом/макрорегио-
нальном уровне возможно проследить на основе 
сопоставления данных по выделенным периодам 
и макрорегионам. Внутреннее пространство от-
дельного экономического макрорегиона неодно-
родно в отношении результата пространственного 
распределения его компонент (например, эко-
номических ресурсов), поскольку складывается 
под влиянием различных процессов, которые как 
формируют/деформируют пространство. Итоги 
деформации выражаются, в частности, в поля-
ризации пространства.

ОБСУЖДЕНИЕ
Особенности применения концепции огра-

ниченной пространственной поляризации, на-
пример, для моделирования пространственного 
распределения экономических ресурсов состоит 
в следующем. Очевидно неравенство регионов как 
пространственных социо-природно-хозяйствен-
ных систем по результату распределения в них 
на определенный временной момент (времен-
ную дату) комплекса ключевых экономических 
ресурсов, а также сочетанию их отдельных видов 
(пространственное сочетание экономических ре-
сурсов). Эту региональную/макрорегиональную 
ситуацию можно формализовать с помощью ста-
тистических показателей, которые соответствуют 
параметрам, характеризующим территории ре-
гионов-субъектов РФ, входящих в состав одного 
из экономических макрорегионов РФ. В частности, 
каждый из видов экономических ресурсов [ 9 ] 
можно представить в пространстве как отдель-
ный слой, который неравномерно распределен 
по территории экономического макрорегиона. 
Интерпретация результатов моделирования про-

странственного распределения компонент про-
странства (экономических ресурсов) базируется 
на применении следующих принципов.

1. Принцип экосистемности – используется 
в случае, когда речь идет о пространственных со-
цио-эколого-экономических системах: их ком-
поненты – пространственные структуры – на-
ходятся во взаимоотношениях с другими компо-
нентами – подобными им  и «другими».

2. Принцип комплементарности – исполь-
зуется, когда речь идет о сочетании в распреде-
лении экономических ресурсов в границах регио-
нальных/макрорегиональных пространственных 
социо-эколого-экономических систем.

3. Принцип капитализации – используется 
в случае, когда речь идет о накоплении с учетом 
прироста человеческого, социального и матери-
ального капитала территории. В данном случае 
каждый следующий временной период (этап) 
использует результаты прироста на предыду-
щем этапе.

4. Принцип динамичности – простран-
ственное распределение экономических ресур-
сов фиксируется на определенный момент вре-
мени (период).

5. Принцип комплексности реализуется че-
рез пространственный анализ как методологию, 
главной идеей которой является моделирова-
ние взаимосвязей как внутри региональных про-
странственных социо-эколого-экономических си-
стем, так и между ними – в едином националь-
ном пространстве. 

6. Принцип императива – перераспреде-
ления экономических ресурсов в природно-хо-
зяйственном пространстве с позиций представ-
лений о долговременном устойчивом развитии 
его форматов, а также наличия конкретных те-
кущих потребностей3. 

3 Например, в  случае перевода земель из  одной категории 
в другую – лесных земель в нелесные, а также при выделении зон 
со  статусом особо охраняемых природных территорий (ООПТ). 
Принцип императива воспроизводства природных ресурсов оз-
начает, что та их часть, которая эксплуатируется или подвергается 
воздействию (уменьшающему его количество или ухудшающему 
его качество), должна быть воспроизведена в натуральной форме 
в количественном или качественном отношении. Таким образом, 
в  качестве минимальной экономической оценки воспроизводи-
мых природных ресурсов принимаются издержки по физическо-
му воспроизводству потребляемых или уничтожаемых воспроиз-
водимых природных ресурсов. Принцип императива обеспечения 
экономического воспроизводства природных ресурсов или по-
требительных стоимостей в  них заключенных означает, что при 
оценке таких ресурсов должны учитываться отчисления на  их 
экономическое воспроизводство и/или отчисления на обеспече-
ние замены природных ресурсов другими видами ресурсов или 
материалов, обладающих той же потребительной стоимостью, что 
и заменяемые.
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7. Принцип устойчивого развития устойчи-
вого развития – как основы дальнейшего роста, 
в противном случае идет экстенсивное расходо-
вание существующих ресурсов, формируя пред-
посылки отставания в будущем.

Среди научных подходов, имеющих значи-
мость при разработке компонент моделирования 
пространственного распределения экономических 
ресурсов, необходимо отметить следующие:

1) информационно-экологический – это тот 
подход, который обобщает результаты, достиг-
нутые в исследовании пространства; «его суть 
заключается в накоплении и обобщении знаний 
о пространственных слоях (субпространствах) 
на базе преимуществ экологического подхода, 
т.е. исследовании последствий развития отно-
шений между пространственными элементами 
и структурами. Эти отношения можно опреде-
лить двумя видами – однородные (отношения 
к подобным себе структурам) и разнородные 
(отношения к «другим»). Именно через возник-
новение, развитие и исчезновение отношений 
описываются элементы пространства, уста-
навливаются (формируются и деформируются) 
новые пространственные структуры, создается 
представление об организации экономического  
пространства» [ 2 ];

2) кластерный подход – отражает важнейшее 
свойство и феномен экономического простран-
ства – его асимметричность; в каждом эконо-
мическом макрорегионе РФ возможно выделить 
ядро и его окружение – периферию;

3) агломеративный подход – исследует осо-
бенности процесса агломерирования – «притя-
гивания» одних пространственных элементов 
другими; в результате данного процесса наблю-
дается так называемый агломерационный эф-
фект, который выражается в том, что объекты, 
входящие в агломерацию, всегда эффективнее, 

чем аналогичные объекты, развивающиеся  
изолированно.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На данном технологическом уровне природ-

но-хозяйственного развития важнейшей состав-
ляющей данного процесса является управление 
пространственными социо-природно-хозяйствен-
ными системами как ячейками национального 
пространства. Концепция ограниченной про-
странственной поляризации позволяет рассма-
тривать организацию пространства на субнацио-
нальном макроуровне. В частности, на этой основе 
разработан и представлен научно-методический 
подход к моделированию пространственного 
распределения экономических ресурсов РФ.

Концепция ограниченной пространственной 
поляризации опирается на отечественные и за-
рубежные научные труды, исследующие эконо-
мическое пространство и виды его деформации. 
Одним из итогов моделирования пространствен-
ного распределения компонент пространства 
(экономических ресурсов) возможно представить 
картографическая модель виртуального совмеще-
ния послойного распределения ключевых видов 
экономических ресурсов. «Как феномен простран-
ства именно виртуальность позволяет раскрыть 
новые свойства экономического пространства. 
Дальнейшие исследования данного аспекта позволят 
продвинуться в выяснении механизмов простран-
ственных трансформаций и самоорганизации» [ 3 ]. 
При этом «пространство следует рассматривать 
как непрерывный процесс развития связанных, вза-
имодействующих структур, принадлежащих как 
к одному, так и к различным слоям пространства. 
Структуру «слоя» с позиций информационно-эко-
логического подхода целесообразно рассмотреть 
в рамках кластерной теории, которая тесно свя-
зана с эффектом поляризации как одним из видов 
деформации пространства» [ 2 ].
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Ключевые показатели эффективности 
развития сегмента возобновляемой 
энергетики в нефтегазовой компании 
Прокофьева П.Е. 

В данной статье рассматриваются основные показатели, оценивающие эффек-
тивность развития сегмента возобновляемой энергетики в нефтегазовой компа-
нии. Автором представлены требования к формированию ключевых показателей 
эффективности, приведены характеристики основных критериев определения клю-
чевых показателей эффективности. На основе анализа рассматриваемого сегмента 
возобновляемой энергетики предложены численные значения ключевых показате-
лей эффективности и их балльная оценка. По результатам теоретических матери-
алов и проведенного анализа была сформирована комплексная система значений 
балльной шкалы оценки уровней направления развития сегмента ВИЭ для нефте-
газовой компании. На основе значений бальной шкалы предложенная методика 
учета показателей позволяет определить направления развития сегмента возоб-
новляемой энергетики нефтегазовой компании. Также в статье автором предло-
жена Карта стратегического горизонта развития ВИЭ, позволяющая нефтегазовой 
компании визуализировать полученные результаты.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Прокофьева П.Е. Ключевые показатели эффективности разви-
тия сегмента возобновляемой энергетики в нефтегазовой ком-
пании // Дис кус сия. — 2024. — Вып. 123. — С. 14–19.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Возобновляемые источники энергии, стратегическое раз-
витие, подходы к управлению, альтернативная энергетика, 
развитие, показатели эффективности.
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Эффективность выбранной стратегии по раз-
витию бизнес-сегмента возобновляемой энер-
гетики определяется на основе экономических 
и технических показателей. Количественная 
оценка эффектов от внедрения разработанной 
модели необходима при корректировках страте-
гии развития бизнес-сегмента возобновляемой 
энергетики в нефтегазовой компании, а также 
оценка может являться инструментом обратной 
связи для руководства, так как каждому руко-
водителю важно понять движется ли компания 
к намеченной цели или нет.

Формирование стратегии нефтегазовых ком-
паний базируется на ключевых показателях эф-
фективности, они помогают сотрудникам опреде-
лять количественные характеристики, являющи-
еся факторами успеха в настоящем и будущем для 
конкретной организации. Благодаря пониманию 
плановых значений нефтегазовые компании фор-
мулируют цели, четкое видение итогового резуль-
тата способствует формированию благоприятных 
условий для ее достижения. Комплексная система 
ключевых показателей эффективности позволяет 
проанализировать текущую ситуацию в страте-
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гической перспективе. Для формирования четких 
решений при развитии сегмента возобновляемой 
энергетики в нефтегазовой компании необходимо 
сформировать ограниченный набор ключевых 
показателей эффективности, которые будут кор-
релироваться со стратегическими параметрами. 
Целью таких показателей является формирование 
индикаторов деятельности нефтяной компании 
в области возобновляемой энергетики. Такие по-
казатели будут сигнализировать о возможных 
проблемах и давать понимание о текущем со-
стоянии нефтегазовой компании при развитии 
сегмента возобновляемой энергетики [ 1 ].

Разработка методологии управления раз-
витием сегмента возобновляемой энергетики 
в нефтегазовой компании должна осуществляться 
с учетом двух типов ключевых показателей 
эффективности:

• Показатели стратегического характера; 
значение таких показателей эффективности ха-

рактеризуют стратегию развития нефтегазовой 
компании и являются приоритетными.

• Показатели нормативного характера. 
Значения таких показателей должно поддержи-
ваться деятельности организации на постоянном 
уровне в рамках выбранного периода. 

Следует отметить, что определение показателя 
к одному из типов обозначенных выше будет зависеть 
от выбранной стратегии нефтегазовой компании.

Требования к формированию ключевых по-
казателей эффективности (КПЭ):

 — измеряться по одной схеме;
 — основываться на достоверных данных;
 — быть понятны и просты в использовании;
 — о б е с п е ч и в а т ь  д о п о л н и т е л ь н у ю 

информацию;
 — обеспечивать эффективные действия;
 — сохранять свою релевантность.

Исходя из всего вышеизложенного, в иссле-
довании предложена система ключевых показа-

Таблица 1
Показатели оценки эффективности развития сегмента возобновляемой энергетики

Показатель Значение показателя Оценка в баллах

Темп прироста расходов на НИОКР в сегменте ВИЭ, % <10 1
10 – 20 2

> 20 3
Темп прироста капитальных вложений в сегмент возобновляемой 
энергетики, %

<5 1
5 –10 2

>10 3
Темп прироста объем генерации энергии из возобновляемых источни-
ков энергии, Гвт*ч в год, %

<10 1
10 – 20 2

> 20 3
Сокращение себестоимости генерации 1 Квт электроэнергии, произ-
водимой из возобновляемых источников, %

<3 1
3 – 20 2

> 20 3
Фондоотдача внеоборотных активов <1 1

1,5-1,1 2
>1,5 3

Фондоемкость внеоборотных активов >1,5 1
1,1-1,5 2

< 1 3
Темп прироста дохода от продажи энергии из возобновляемых источ-
ников энергии

<5 1
5 – 10 2

>10 3
Коэффициент использования производственной мощности, % <75 1

75-85 2
>85 3

Темп изменения выработки на 1 работника, занятого в области ВИЭ, % <5 1
5 – 10 2

> 10 3
Темп прироста доли рынка ВИЭ в год, % <3 1

3 – 5 2
>5 3
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телей оценки эффективности развития сегмента 
возобновляемой энергетики нефтегазовой компа-
нии, представленная в таблице 1. Все показатели 
были разделены на три уровня и в зависимости 
от целевого значения предложена их балльно-рей-
тинговая оценка [ 6 ].

Оценка в баллах проставляется по следую-
щему принципу: 3 балла – показатели выше сред-
него по отрасли, 2 балла – показатели средние 
по отрасли, 1 балл – ниже среднего по отрасли. 
Сумма баллов поможет определить целевой ры-
нок, на котором нефтегазовая компания сможет 
работать в области возобновляемой энергетики. 
В качестве ключевого показателя выбран темп 
прироста, который используется для анализа 
ряда динамики и отражает, насколько изменилась 
исследуемая величина [ 5 ].

Далее для определения потенциального 
рынка необходимо перевести показатели в баллы 
в соответствии с принятыми минимальными 
значениями бальной шкалы.

По результатам изученного теоретического 
материала была сформирована комплексная си-
стема значений бальной шкалы оценки уровней 
направления развития сегмента ВИЭ для нефте-
газовой компании. В исследовании были сформи-
рованы три направления развития сегмента ВИЭ: 
самообеспечивающий; локальный и региональный 

рынки. Деление по направлениям развития ВИЭ 
было сформировано на основе системы значе-
ний бальной шкалы, исходя из расчета значений, 
определенных ранее, показателей эффективности: 
минимальная сумма показателей равна 10 баллам 
и максимальная сумма 30 баллам. 

На основе данных значений предлагается опре-
делить шкалу с тремя участками, исходя из следу-
ющего принципа деления: для одного соответству-
ющего направления развития ВИЭ большинство 
показателей должно быть этого уровня, то есть как 
минимум 6 показателей из 10, остальные показа-
тели должны быть соседнего уровня, допускается 
наличие одного показателя через уровень. 

Таким образом, верхняя граница направления 
«Самообеспечение» будет: 

6*1 + 3*2 + 1*3 = 15 (баллов).
Нижняя граница направления «Региональный 

рынок» будет:
6*3 + 3*2 + 1*1= 25 (баллов).
Направление «Локальный рынок» будет рас-

полагаться между верхней границей направления 
«Самообеспечение» и нижней границей направ-
ления «Региональный рынок» [ 2 ], [ 3 ].

На основе имеющихся значений показателей 
можно оценить и дать рекомендации по даль-
нейшему развитию сегмента возобновляемой 
энергетики (таблица 2).

Таблица 2
Направления и характеристика развития сегмента возобновляемой энергетики нефтегазовой компании, 

в баллах

Направления  
развития ВИЭ

Балльная 
шкала

Характеристика направления развития

Самообеспечение 10-15 Компания обладает низким уровнем потенциального развития сегмента возобновля-
емой энергетики. Ресурсов достаточно только для покрытия собственных расходов 
на энергию. Необходимо привлекать внешние инвестиции и направлять их на разви-
тие сегмента возобновляемой энергетики, а  также увеличивать расходы на НИОКР 
в области ВИЭ для разработки перспективных инновационных технологий.

Локальный рынок 16-24 Показатели среднего уровня потенциального развития сегмента возобновляемой 
энергетики.
В структуре локальных рынков можно выделить специфические аспекты его функ-
ционирования:
ограничение территорий – в данном случае все отношения возникают в рамках од-
ного административного образования (города, района);
производственный характер сбыта – электроэнергия реализуется непосредственно 
в той местности, где производится;
локальность конъюнктуры.
Данный рынок в большей степень зависим от специфики спроса, сформированного 
в конкретном административном образовании.
На данном уровне компании важно определить варианты энергоснабжения для ка-
ждой группы потребителей, комплектность оборудования, оценить объем необхо-
димых инвестиции.

Региональный 
рынок

25-30 Компания обладает высоким уровнем потенциального развития сегмента возобнов-
ляемой энергетики. Необходимо наращивать свою долю на рынке, для этого у ком-
пании имеются все возможности.
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Для наглядности составим карту стратегиче-
ского горизонта развития ВИЭ, на которой можно 
отображать динамику позиций развития сегмента 
возобновляемой энергетики нефтегазовой ком-
пании и локализации направления развития ВИЭ. 
По оси х отмечаем период стратегического го-
ризонта, по оси у – направления развития ВИЭ. 
Зона высокого уровня развития – региональный 
рынок – окрашена в желтый цвет, зона среднего 
уровня – локальный рынок – зеленый цвет, а зона 

низкого уровня – самообеспечение – окрашена 
в розовый цвет [ 1 ], [ 4 ].

Таким образом, разработанная методика 
и система ключевых показателей эффективности 
позволяет нефтегазовым компаниям принимать 
стратегические и тактические решения по разви-
тию бизнес-сегмента возобновляемой энергетики 
в компании, выявить сильные стороны и узкие 
места при достижении поставленной цели в об-
ласти возобновляемой энергетики.
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В статье на основании анализа статистических данных  представлена оценка 
состояния строительной отрасли в России после введения масштабных санкцион-
ных ограничений. Описаны факторы, способствующие стабилизации отрасли, и 
барьеры, препятствующие более полному использованию потенциалу строитель-
ства в качестве локомотива всей российской экономики.

Поднята  проблема увеличения стоимости строительства  в связи с ростом цен 
на материалы, комплектующие, усложнением  логистических расходов,  снижением 
миграционного потока и удорожанием рабочей силы. Несмотря на определенные 
успехи в вопросах сокращения импортозависимости строительства от западных 
компонентов и технологий, сохраняется необходимость в зарубежных поставках, 
особенно в области промышленного строительства. Строительная отрасль смогла в 
целом адаптироваться к ухудшению условий хозяйствования и перестроить цепочки 
поставок оборудования и материалов. 
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Сложная геополитическая ситуация на ми-
ровых рынках, масштабные санкционные огра-
ничения со стороны недружественных стран 
и рост количества военных конфликтов сыграли 
ключевую роль в трансформации российской 
строительной отрасли. Строительство представ-
ляет собой важнейшее направление народного 
хозяйства, без которого невозможно адекватное 

функционирование экономического механизма 
государства, во многом от тех тенденций, ко-
торые происходят в данном виде деятельности, 
зависит состояние других отраслей промышлен-
ности, что выражается в наличии мультиплика-
тивного эффекта.

Цель данной статьи состоит в том, чтобы 
на основании официальных данных государ-
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ственной статистики, а также изучения мнений 
экспертов, выявить основные тенденции развития 
строительной отрасли в России под воздействием 
санкционного давления. 

Для достижения данной цели были выдви-
нуты следующие задачи:

 — определить роль строительства в форми-
ровании основных макроэкономических показа-
телей страны: ВВП, структура занятости, уровень 
использования производственных мощностей;

 — выявить степень импортозависимости в от-
расли до  и после введения полномасштабных 
санкционных ограничений;

 — описать основные механизмы адаптации 
предприятий к резко меняющимся условиям ве-
дения хозяйственной деятельности: колебаний 
курса валют; высоких процентных ставок, огра-
ниченности трудовых ресурсов и т.д.;

 — перечислить ключевые риски для субъектов 
строительной отрасли и перспективы их развития 
в условиях продолжающегося противостояния 
между двумя складывающимся центрами эконо-
мической силы: странами G7 и членами БРИКС.

Строительство представляет собой одно 
из важнейших направлений инвестиционных 
вложений, которое обеспечивает значительный 
клад в экономическое развитие страны и форми-
рует рабочие места, необходимые для устойчивого 
роста благосостояния населения, без которого 
в свою очередь нельзя представить достижение 
необходимого уровня национальной безопасности. 
Понимание важности строительства для форми-
рования развитой рыночной экономики и эффек-
тивности достижения государственных целей 
по социальному благоустройству находит свое 
политико-правовое выражение в виде существова-
ния утвержденной Правительством РФ Стратегии 
развития строительной отрасли и жилищно-ком-
мунального хозяйства Российской Федерации 
на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года 
[ 1 ], в многочисленных докладах о состоянии дел 
в строительной отрасли, осуществляемых выс-
шими должностными лицами государства, а также 
многочисленными заявлениями государственных 
служащих о необходимости создания условий для 
роста строительства в качестве локомотива всей 
национальной экономики [ 14 ].

Столь повышенное внимание научного сооб-
щества и государственных служащих вопросам 
функционирования строительных организаций 
и перспектив их дальнейшего масштабирова-
ния объяснимы с позиции тех функций, которые 
они играют в поддержании высоких темпов эко-

номического роста и создания спроса на целый 
комплекс промышленных товаров, обеспечивая 
тем самым заказами огромное количество на-
правлений народного хозяйства. К функциям 
строительства следует отнести:

 — формирование значительной доли ВВП 
страны;

 — предъявление спроса на рабочую силу 
в большом объеме, тем самым создание новых 
рабочих места и борьба с безработицей;

 — обновление инфраструктурного фонда 
страны и сокращение количества аварийного 
жилья;

 — улучшение городской среды способствует 
росту уровня урбанизации. 

Строительный сектор потребляет огромное 
количество ресурсов: материальных, энергети-
ческих и трудовых, что требует создание особой 
экосистемы развития данного вида экономиче-
ской деятельности, что возможно достичь лишь 
совместными согласованными усилиями бизнеса 
и государства.

Роль строительства в формировании эконо-
мического потенциала страны выражается в виде 
статистических данных, которые позволяют по-
лучить представление о состоянии отрасли в виде 
конкретных количественных значений. 

На рисунке 1 представлена динамика доли 
строительства в формировании ВВП России 
за 2021 – 2023 годы.

Динамика доли строительства в ВВП России 
неустойчива: если в 2022 г. по сравнению с 2021 
г. она выросла на 0,1%, то  в 2023 г. по сравнению 
с 2022 г. сократилась на 0,2%. Однако, несмотря 
на колебания доли строительства в структуре ВВП, 
несмотря на целый ряд ограничений, связанных 
со сложной и напряженной геоэкономической 
ситуацией в мире, объем строительных работ 
демонстрирует уверенный рост.

Причины сохранения высоких темпов стро-
ительных работ связаны в первую очередь с ре-
кордным спросом населения на проекты инди-
видуального жилищного строительства, кото-
рое кардинально меняет структуру введенного 
в России жилья: их доля по итогам шести месяцев 
2023 года составляет 58%, а темпы роста превы-
шают девелоперские в большинстве субъектов 
Российской Федерации [ 6 ].

На рисунке 2 представлена динамика объема 
строительных работ в России за 2021 – 2023 гг.

В номинальном выражении рост объема стро-
ительных работ в России в 2023 году по сравнению 
с 2021 годом составил 37,27%, среднегодовые темпы 
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прироста объема строительных работ за рассматри-
ваемый период составили 9,93%, что значительно 
превышает среднегодовой темп прироста ВВП.

Вторым признаком, свидетельствующим 
о важности строительства в формировании соци-
ально-экономической ситуации в стране, является 
доля занятых в данном виде деятельности от их 
общего числа по стране.

На рисунке 3 представлена динамика сред-
негодовой численности занятых в строительной 
отрасли и их удельный вес в общей структуре 
занятости в России за 2021 – 2022 гг.

В 2022 г. по сравнению с 2021 г. среднегодовая 
численность занятых в строительстве выросла 

на 0,82%, а их удельный вес в общей структуре 
занятости по стране остался на том же самом 
уровне – 9%, что свидетельствует об эффективной 
адаптации строительных предприятий к новым 
условиям хозяйственной среды.

Несмотря на прирост рабочих, в строитель-
ной отрасли отмечается дефицит кадров, как и в 
целом по стране, что является одним из сдержи-
вающих факторов развития потенциала стро-
ительства. Причинами нехватки рабочих рук 
на производстве является как мобилизация зна-
чительной части мужского населения, так и отток 
мигрантов, которые в последние несколько лет 
предпочитают направлять свою рабочую силу 

Рисунок 1. Доля строительства в формировании ВВП России за 2021 – 2023 годы [4], [11], [12]

Рисунок 2. Динамика объема строительных работ в России за 2021 – 2023 гг. [13], [15], [16]
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в страны Восточной Азии. Важно учитывать, что 
именно мигранты являлись дешевой рабочей 
силой, активно используемой строительными 
компаниями. В текущих условиях использова-
ние данного ресурса представляется все более 
недоступным, что требует перехода к новым 
моделям роста в качестве восполнения в недо-
статках рабочих рук.

На рисунке 4 представлена динамика мигра-
ционного потока в Россию за 2021 – 2022 гг.

Миграционный поток в Россию в 2022 году 
по сравнению с 2021 годом уменьшился на 86,60%, 
что делает имеющуюся в России рабочую силу еще 
более дорогой. Данный фактор закладывается 

в конечную стоимость товара и увеличивает его 
стоимость, что с целым рядом других причин 
(ростом цен на материалы и комплектующие, уве-
личение логистических расходов) значительно 
влияет на динамику инфляции в стране и в стро-
ительстве в частности.

На рисунке 5 представлена динамика уровня 
инфляции в строительстве и по всем группам 
товаров и услуг в России за 2022 – 2023 гг.

Инфляция в строительстве сократилась в 2023 
году по сравнению с 2022 годом на 6,2%, и нахо-
дилась на меньшем уровне, чем в целом по стране, 
что свидетельствует о постепенной стабилизации 
ситуации как в строительстве, так и в российской 

Рисунок 3. Динамика среднегодовой численности занятых в строительстве и их удельный вес  
от общего числа занятых в экономике России за 2021 – 2022 гг. [2]

Рисунок 4. Динамика миграционного потока в Россию за 2021 – 2022 гг. [8]
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экономике в целом. Причины быстрой и эффектив-
ной адаптации строительства к резкому ухудше-
нию макроэкономической ситуации на мировом 
рынке и увеличения количества внешних шоков 
кроются как в своевременных и грамотных мерах 
Центрального Банка РФ по стабилизации курса 
рубля, так и в последствиях успешной программы 
импортозамещения в строительстве, которая ак-
тивными темпами стала реализовываться после 
ведения первых западных санкций в российской 
практике, т.е. после 2014 года.

Однако, несмотря на определенные успехи 
в вопросах сокращения импортозависимости 

строительства от западных компонентов и техно-
логий, тем не менее, ситуация с долей импортных 
составляющих в материалах и видах оборудования, 
применяемых в строительных работах, серьезно 
варьируется от типа строительства.

На рисунке 6 представлена доля импорта в за-
висимости от объекта капитального строительства.

Если массовое жилищное строительство осу-
ществляется в основном за счет отечественных 
материалов, то промышленные объекты почти 
на четверть нуждаются в импортных комплекту-
ющих, что в полной мере не удалось преодолеть 
даже несмотря на возросшие усилия после вне-

Рисунок 5. Динамика уровня инфляции в строительстве и по всем группам товаров и услуг в России  
за 2022 – 2023 гг. [3], [15], [16], [17]

Рисунок 6. Доля импорта в строительной отрасли по объектам капитальных вложений [7]
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дрения массовых санкций против российского 
бизнеса в 2022 году.

Причины сохраняющейся высокой степени 
зависимости от зарубежных поставок заключа-
ются как в отсутствии отечественных аналогов 
в сфере высоких технологий, так и в наличии 
возможности приобрести западное оборудование 
вопреки санкциям по каналам параллельного 
импорта, которые, тем не менее, также способ-
ствуют увеличению темпов инфляции. Подобная 
зависимость находит свое выражение в чутком 
реагировании уровня расходов строительных 
компаний на изменение курса рубля по отноше-
нию к доллару и евро.

На рисунке 7 представлена динамика курса 
рубля к доллару за 2022 – 2023 годы.

После резкого ослабления в марте 2022 год 
курс рубля значительно укрепился и стабилизиро-
вался на уровне 60 – 65 руб./долл., однако, начиная 
с ноября 2022 года рубль постепенно ослаблялся, 
и сейчас составляет больше 85 руб./долл.

Жизненная потребность в поступлении запад-
ных комплектующих и оборудования выражается 
в зависимости эффективности функционирования 
строительных компаний от динамики курса рубля, 
который характеризуется возросшей степенью 
волатильности в связи с потребностью пополнения 
бюджета Российской Федерации экспортными 
нефтегазовыми доходами за счет девальвации 
курса валюты, что негативно сказывается на со-
стоянии отечественных производителей, ориенти-

рованных на внутренних рынках и нуждающихся 
в стабильном сильном рубле.

Помимо волатильности курса рубля и устой-
чивого роста расходов серьезной проблемой для 
строительной отрасли является истечение сроков 
льготных ипотек сразу по двум направлениям, 
которые пользуются большой популярностью 
у населения – семейной ипотеки и ипотеки с го-
споддержкой в 2024 году, что может негативно 
сказаться на спросе физических лиц на жилье, тем 
самым еще больше подстегнув интерес населения 
к альтернативным способам вложения средств, 
одним из которых является аренда жилья. 

Рекордный ввод жилья в России по итогам 
2023 года является положительным фактором, 
однако вызывает целый ряд серьезный опасений, 
связанных с ипотечным перегревом, на который 
указывал и Центральный Банк РФ [ 5 ].

Наибольшую тревогу вызывает состояние 
сектора коммерческой недвижимости, который 
после COVID-19 переживает определенный спад, 
связанный с переводом во многих компаниях со-
трудников на удаленный формат работы. Данный 
фактор может вызвать локальный кризис непла-
тежей, связанный с увеличением долга по креди-
там строительных компаний, задействованных 
в данной сфере.

Еще одной серьезной проблемой, создающих 
барьер для развития отечественных строительных 
компаний, является возможность относительно 
свободного входа на российский девелоперский 

Рисунок 7. Динамика курса рубля к доллару за 2022 – 2023 годы [9], [10]
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рынок иностранных производителей, в пер-
вую очередь китайских и турецких, с которыми 
сложно конкурировать в связи с их более дешевым 
предложением.

Наряду с ограничительными факторами, пе-
речисленными выше, следует отметить причины, 
которые поспособствовали росту строительного 
рынка в 2022 – 2023 годы, несмотря на целый ряд 
серьезных макроэкономических ограничений. 
Среди драйверов роста, играющих ключевую роль 
в увеличении темпов роста количества строитель-
ных проектов, представлены:

 — рост доходов населения: мобилизация зна-
чительной части мужского населения страны 
способствовали резкому росту их доходов и фор-
мированию нового среднего класса в России;

 — традиционное рассмотрение недвижи-
мости в качестве надежного актива для ин-
вестиционных вложений в периоды мировой 
турбулентности;

 — спрос на услуги строительных компаний 
в связи с необходимостью в относительно корот-
кие сроки восстановить освобожденные террито-
рии, ставшие частью Российской Федерации – ДНР, 
ЛНР, Запорожскую и Херсонскую области;

 — использование возможностей программ 
импортозамещения, предоставляющих целый 
ряд льготных мер;

 — активный переход на отечественное обо-
рудование и комплектующие и локализация про-
изводства оборудования и материалов;

 — стремительный рост возведения промыш-
ленных объектов в связи с активной реиндустри-
ализацией страны, вызванной потребностями 
ВПК;

 — неиспользованный в полной мере ресурс 
тотальной цифровизации всех этапов организации 
строительных работ.

Строительная отрасль смогла в целом адапти-
роваться к ухудшению условий хозяйствования 
и перестроить цепочки поставок оборудования 
и материалов. Резкий темп роста стоимости из-
держек производства постепенно сокращается 
и стабилизируется, что способствует охлаждению 
инфляционного давления в отрасли. Рост реаль-
ных располагаемых доходов населения, а также 
желание инвестировать, хеджировать собственные 
риски сыграли положительную роль в увеличении 
спроса на объекты недвижимости. Однако исте-
чение ряда программ льготной ипотеки в 2024 
году представляется преждевременным и несет 
серьезные риски сокращения спроса населения 
на жилье в долгосрочной перспективе. Таким 
образом, видится целесообразным пересмотреть 
сроки льготной ипотеке в сторону их дальнейшего 
продления.
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Изучение закономерностей и особенностей исторического и эволюционного раз-
вития общества в рамках реализации экономической политики стран в различные 
исторические периоды, позволяет прогнозировать долгосрочные тенденции эко-
номического развития, что определяет актуальность исследования. Объект иссле-
дования – экономическая история. Предмет исследования – экономическая поли-
тика, формируемая экономической историей. Цель исследования – рассмотреть 
исторический опыт общества как проекцию экономической политики и экономи-
ческого суверенитета государства. Недостаточное понимание исторического опыта 
общества приводит к ограниченной способности анализировать сложные социаль-
но-экономические и политические проблемы, а недостаток внимания к экономиче-
ским аспектам в рамках обучения истории на уровне средней школы ведет к сниже-
нию интереса к изучению закономерностей, методов и результатов прошлых собы-
тий, которые могли бы оказать влияние на текущие экономические и политические 
вызовы и кризисы.
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ВВЕДЕНИЕ
При рассмотрении воздействия исторических 

событий на становление современной экономики, 
прежде всего, необходимо отметить, что каждое 
значимое эпохальное событие в истории развития 
человечества происходило под воздействием 
экономических мотивов, что и стало причиной 
углубленного интереса экономистов и историков 
к изучению хозяйственного прошлого для более 
глубокого понимания фундаментальных изме-
нений, происходивших в обществе. Анализ исто-
рического опыта и особенностей формирования 
современных рыночных институтов позволяет 
разобраться в специфике воздействия разноо-

бразных факторов на экономическое развитие 
мира в целом, а также на отдельные государства 
и регионы. Глубокое изучение хронологии и зна-
чения наиболее масштабных экономических 
реформ, а также анализ последствий крупных 
кризисов в истории мировой экономики предо-
ставляет возможность раскрыть причины эконо-
мического подъема и спада отдельных государств 
и регионов на протяжении времени, поэтому 
экономическая история выполняет также важную 
прогностическую функцию. Изучение законо-
мерностей и особенностей развития общества, 
а также реализации экономической политики 
стран в различные исторические периоды, по-
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зволяет проследить долгосрочные тенденции 
экономического развития.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Каждая экономическая и политическая ини-

циатива укоренена в историческом контексте, 
который обосновывает выбранный путь эконо-
мической политики:

1. Государственный долг и его устойчивость 
к внешним воздействиям, так как государственная 
задолженность представляет сложный экономиче-
ский феномен, требующий постоянного внимания 
и обоснованных экономических стратегий для 
обеспечения ее устойчивости.

2. Влияние иммиграции на рынок труда, так 
как приток иммигрантов может влиять на уро-
вень безработицы, являясь одним из факторов, 
требующих детального анализа и понимания 
в экономической политике.

3. Технологическое развитие и производ-
ственная активность – отставание в производ-
ственной сфере требует внимательного рассмо-
трения и поддержки со стороны государства для 
обеспечения экономического роста.

4. Демографические вызовы и контроль над 
ростом населения является важным аспектом для 
устойчивого развития страны, требуя комплекс-
ного подхода со стороны правительства.

5. Устойчивое управление ресурсами пред-
полагает постоянное и эффективное использо-
вание ресурсов является неотъемлемой частью 
экономической политики и требует внимания 
к вопросам устойчивости.

Структура публичного диалога в области 
экономических вопросов включает различных 
участников: средства массовой информации, го-
сударственный аппарат, политические партии, 
бизнес-образовательные учреждения и универ-
ситеты: «В контексте цифровой публичной сферы 
находят воплощение как процессы сотрудничества 
между органами и структурами государственной 
власти и организациями гражданского общества, 
так и проявления конфликтных интеракций между 
ними. Данное обстоятельство связано как с фраг-
ментацией традиционной публичной сферы, так 
и с ее плюрализацией, в том числе с превращением 
некогда единой публичной сферы во множество 
параллельно и одновременно сосуществующих ло-
кальных (сетевых) публичных сфер, отличающихся 
друг от друга по доминирующим в них нарративам 
и интенциональной направленности дискурса» [ 1 ]. 
Каждый из этих участников имеет свои инте-
ресы, предпочтения и ценности, однако голос 
правительства и экономической истории часто 

остается недостаточно выразительным, что ме-
шает привлекать к ответственности участни-
ков дебатов. Недостаточное понимание истории 
правительства и экономики приводит к огра-
ниченной способности анализировать сложные 
социально-экономические и политические про-
блемы, а недостаток внимания к экономическим 
аспектам в рамках обучения истории на уровне 
средней школы ведет к снижению интереса к из-
учению закономерностей, методов и результатов 
прошлых событий, которые могли бы оказать 
влияние на текущие экономические и полити-
ческие вызовы и кризисы. Поэтому изучение 
истории правительства и экономики позволяет 
не только понять влияние принимаемых решений 
и правил на развитие общества, рынка и эконо-
мических сил, но  и обеспечивает возможность 
предвидеть будущие сценарии. Экономическая 
история, будучи важной областью социальных 
исследований, использует научный метод и обо-
снованный подход для понимания процессов 
обмена и использования ресурсов в обществе. 
Разнообразие вопросов, которые рассматривает 
экономическая история, включает анализ при-
чин экономического роста и отставания стран, 
миграционных и демографических феноменов, 
сохранения экономического неравенства и вли-
яние бизнес-структур на финансовые показатели. 
Изучение экономических теорий играет ключе-
вую роль в разработке эффективной политики 
путем обеспечения глубокого понимания того, 
как увеличить финансовую производительность 
в современном мире. Исторический анализ по-
литических и экономических событий позволяет 
исследовать основные причины и последствия 
экономического развития, хотя это может пока-
заться уделом экономистов и общественных дея-
телей: «Лауреат Нобелевской премии И. Пригожин 
предполагал, что смена старых институтов в об-
ществе возможна в определенные промежутки вре-
мени – в «точках бифуркации», т.е. в такие периоды 
в эволюции общественных систем, когда сложивша-
яся под влиянием комплекса факторов – полити-
ческих, экономических, технологических – инсти-
туциональная среда максимально восприимчива  
для изменений» [ 2, с. 7 ]. 

Хотя сельскохозяйственные общества, ко-
торые позволяли людям улучшить свой уровень 
жизни благодаря разведению скота и производ-
ству продуктов питания, эти задачи выполня-
лись внутри семей и требовали большую часть 
времени, при этом не существовало созданных 
специально институтов для производства и рас-
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пределения пищи. Институт экономики появился 
при проявлении земледельческих обществ при-
близительно 5000 лет назад. Благодаря изобре-
тениям, таким как плуг и колесо, эти общества 
стали производить излишки продовольствия. 
Торговля внутри общества и с другими начала 
процветать благодаря этим избыткам, то есть по-
явление торговли стало началом развития отдель-
ной экономической системы. Создание и ремонт 
плугов и колес стали источником новых ремесел 
и рабочих мест, добавив значимость отдельной 
экономики, но несмотря на это, большинство 
людей все еще работали дома или поблизости. 
Ремесленники и торговцы могли стать частью 
новой экономики, однако большинство из них 
продолжало работать в домашних условиях или 
рядом с ними.

С возникновением индустриальных обществ 
в XVIII – XIX веках произошло разделение рабо-
чей силы и быта, когда машины и фабрики стали 
основными средствами производства, а большое 
количество людей впервые начали работать вне 
семейного круга, трудясь уже не для себя и своих 
близких, а на предприятиях. Развитие отрас-
лей промышленности было направлено на из-
готовление машин и строительство заводов, что 
способствовало производству товаров для быта, 
одежды и других продуктов. Вторичный сектор 
экономики стал доминирующим, и это способ-
ствовало росту третичного сектора (услуг) в рам-
ках индустриальной экономики – банки возникли 
для эффективного управления деньгами, которые 
стали доступны не только магнатам промыш-
ленности, таким как Карнеги и Рокфеллер, но  
и среднему классу менеджеров и предпринима-
телей, которые управляли заводами и торговали 
продукцией. Одним из ключевых последствий 
индустриализации стала специализация труда, 
известная как разделение труда, где поначалу 
в сельскохозяйственных обществах мастера со-
здавали целые изделия, продавая их затем поку-
пателям и в условиях индустриализации процесс 
стал более специализированным: различные 
рабочие на фабриках выполняли определенные 
функции – одни делали одну часть продукта, 
другие – другую, и так далее; еще другие зани-
мались упаковкой и доставкой товаров, а рабо-
чие из отдела продаж занимались реализацией. 
Такое разделение труда означало, что рабочие 
теряли прямую связь с конечным результатом 
своего труда, что в дальнейшем определило 
весь ход мировой истории и экономического  
развития.

Рассмотрим некоторые ключевые преиму-
щества, демонстрирующие всестороннюю зна-
чимость экономической истории:

1. Принятие обоснованных политических ре-
шений, так как понимание истории правительства 
и экономики играет жизненно важную роль для 
совершенствования экономической политики 
в различных областях, что способствует осозна-
нию того, что значительные изменения в экономи-
ческой стратегии имели место в прошлом и могут 
повториться в будущем. Эти разрывы в политике 
нередко оказывали влияние на экономические 
и финансовые кризисы, которые без знания исто-
рического контекста сложно понять и знание исто-
рии государственного управления и экономики 
позволяет принимать обоснованные решения как 
в организациях, так и в правительствах.

2. Глубокое понимание торговли и промыш-
ленности, так как изучение истории экономики 
помогает выявить факторы, влияющие на колеба-
ния в экономической и финансовой деятельности, 
создающие цикличность, оказывающую различ-
ное воздействие на организации и отдельных 
индивидов. Понимание, какие факторы приводят 
к ухудшению экономической ситуации, позволяет 
предотвратить упадок торгового рынка, промыш-
ленности; процентные ставки, налоговая политика 
и уровень инфляции среди других областей меня-
ются в зависимости от экономической активности.

3. Влияние на отраслевое развитие – пони-
мание прошлых событий в области экономики 
страны или организации, включая трудовые от-
ношения, финансовые механизмы и бизнес-струк-
туры, имеет важное значение, что помогает глубже 
понять экономическое развитие, финансовый 
рост, распределение ресурсов и принципы пред-
принимательства. Экономическая история также 
демонстрирует своё влияние на экономики и на 
отрасли всех масштабов, способствуя их разви-
тию и повышению уровня самообеспеченности 
граждан.

4. Понимание истории экономики способно 
стимулировать развитие малого и среднего биз-
неса, поскольку помогает понять различные 
аспекты бизнеса, включая стратегии ценообра-
зования, маркетинга, разработки продуктов 
и другие. Экономическая история оказывает су-
щественное влияние, обучая рекламе, стратегиям 
ценообразования, продуктовому анализу и дру-
гим ключевым аспектам, способствуя успешному 
развитию бизнеса.

Изучение экономических аспектов на заня-
тиях истории в средней школе вводит учащихся 
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в понимание того, как изменялось потребитель-
ское поведение на протяжении времени: анализ 
важных теорий, методов и моделей прошлых эко-
номических событий помогает организациям 
прогнозировать поведение потребителей и раз-
рабатывать более эффективные бизнес-страте-
гии: «Социализация молодого поколения в нашей 
стране осуществляется в условиях становления 
механизмов рыночной экономики, в которой фи-
нансовая грамотность является неотъемлемой 
компетенцией каждого человека, обязательной со-
ставляющей современной жизни, подобно стрем-
лению вести здоровый образ жизни, непрерывно 
повышать профессиональную квалификацию и об-
разовательный уровень. Финансовая грамотность 
дает человеку, сумевшему овладеть ею, ощутимое 
преимущества в обеспечении благополучия себя 
и своей семьи» [ 3, с . 88 ]. Экономическая история 
сосредотачивается на исследовании производ-
ства, распределения и потребления ресурсов, что 
подталкивает повышение качества жизни через 
обеспечение основных потребностей – факторы 
являются ключевыми при определении основных 
причин современных экономических изменений 
в масштабе всего мира

Экономический контекст представляет со-
бой идею, которая активно влияет на сообщества 
в процессе эволюции и разработки политики, 
а экономическая история научает о важности 
контекста: «Ядром модели опережения является 
новая индустриализация – по сути своей, органи-
зуемый государством перевод экономики в новый 
технологический уклад. Отправным фактором 
оценки потенциала создания новых отраслей и про-
изводств, а также опережающего создания базовой 
инфраструктуры (прежде всего – электрификации) 
является целенаправленное изучение и достоверная 
оценка имеющихся естественных производительных 
сил: природных ресурсов и источников энергии»» 
[ 4, с. 179-180 ].

Каждое историческое событие имеет свой 
уникальный экономический контекст, сложив-
шийся в определенный период времени под 
воздействием различных факторов и изучение 
этого контекста, включающего прошлые методы 
инвестирования, моменты занятости и другие, 
помогает стране формировать свою экономи-
ческую структуру: «Слово «историография» не-
редко используется не только для обозначения 
исторического знания, но  и в более узком смысле – 
знания о развитии исторического знания, науки, 

либо даже истории изучения какой-либо проблемы, 
т.е. истории историографии. Поскольку же сло-
вом «экономика» обозначается как объект, так 
и знание об этом объекте, понятие «экономическая 
историография» зачастую используется и истори-
ками экономической мысли при изучении прошлого 
своей предметной области, т.е. истории экономи-
ческого знания, науки» [ 5, с . 5 ]. Каждое решение, 
принимаемое индивидуально или коллективно, 
уже имеет свой исторический фон с институци-
ональным контекстом, понимание этого фона 
помогает решать проблемы и находить рацио-
нальные решения в сложившихся экономических  
условиях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Понятие «экономика» обычно ассоциируется 

с текущим состоянием экономики: растет ли ин-
фляция, находится ли экономика в процессе роста 
или спада, как обстоит дело с уровнем безрабо-
тицы, насколько легко молодым выпускникам 
найти работу и прочее. В социологии экономика 
трактуется в широком смысле как социальный 
институт, организующий производство, распре-
деление и потребление товаров и услуг в обществе. 
Таким образом, экономика затрагивает каждого 
из нас, так как экономическая система состоит 
из трех секторов, определяя тем самым уровень 
экономического суверенитета. Первичный сектор – 
это отрасль, которая добывает и использует сырье 
непосредственно из природной среды, включая 
сельское хозяйство и горнодобывающую промыш-
ленность. Вторичный сектор преобразует сырье 
в готовую продукцию, представленную обрабаты-
вающей промышленностью. Третичный сектор – 
обеспечивает услуги, такие как канцелярские 
услуги, здравоохранение, образование и инфор-
мационные технологии. Общества различаются 
по своему развитию, однако у них всех есть общая 
потребность в производстве, распределении и по-
треблении товаров и услуг, а сфера значимости 
отраслей экономики зависит от уровня развития 
общества и его исторического контекста развития. 
Обычно первичный сектор экономики оказывает 
большее влияние в менее развитых обществах, в то 
время как в более развитых оно переключается 
на третичный сектор. С течением времени с раз-
витием экономики обществ первичный сектор 
постепенно утрачивает важность, в то время как 
третичный сектор становится ключевым, опреде-
ляя экономическую политику и экономический 
суверенитет.
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Зарубежный опыт  
реновации жилищного фонда
Никитенко С.Н. 

В статье рассматривается вопрос, связанный с обзором программы в ряде зару-
бежных стран. В приведенной статье приводятся подходы к обновлению жилой 
застройки в зарубежных странах: предпосылки необходимости реновации, методы 
осуществления, результаты. Представленный обзор программ реновации жилищ-
ного фонда прослеживает эволюцию подходов и методов, используемых в различ-
ных странах, чтобы справиться с проблемами ветхости и неэффективности суще-
ствующего жилищного стока. Рассмотрены ключевые аспекты, включая финансиро-
вание, участие государства, вопросы собственности, а также внедрение современ-
ных технологий и методов реконструкции. Программы реновации в разных странах 
отражают разнообразие подходов к обновлению жилищного фонда и варьируются 
от частичной модернизации до полной замены старых зданий на новые. Освещение 
успешных примеров реализации таких программ в городах, таких как Париж, Токио 
и Рио-де-Жанейро, подчеркивает важность изучения мирового опыта и примене-
ния наиболее эффективных практик для улучшения жилищного сектора и обеспе-
чения повышения качества жизни граждан. Этот обзор является ценным источни-
ком информации для разработчиков политики, городских планировщиков и иссле-
дователей, заинтересованных в решении проблем жилищного обеспечения и устой-
чивого развития городов. В статье автором рассматриваются основные принципы 
проведения реновации в ряде зарубежных стран. Проанализирован исторический 
опыт реновации, варианты осуществления обновления городской застройки. Про-
грамма реновации осуществлялась во многих городах и странах (США, Бразилия, 
Япония, Германия, Франция).
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие транспортной системы, развитие 

городов и их совершенствование создают но-
вые проблемы жителям и руководителям стран 
во всем мире.

Улучшение качества жилья можно назвать 
очень важной проблемой за рубежом. Здоровью 
и жизни жителей городов во всем мире угрожает 
плохое качество жилья. Жители страдают от чрез-
мерной стоимости жилищно-коммунальных ус-
луг и от низкого состояния жилых помещений, 

в которых невозможно проживание. Рассмотрим 
зарубежный опыт проведения реновации жилых 
помещений.

Слово «реновация» произошло от латинского 
«renovatio» и обозначает «процесс обновления, за-
мещения выбывающих в результате физического 
и морального износа элементов основных производ-
ственных фондов новыми». [ 1 ].

Главная цель программы реновации – это 
обеспечить население доступным и комфортным 
жильем.

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-35-40 

Foreign experience  
in housing renovation
Nikitenko S.N.  

The article deals with the issue related to the review of the program in a number of for-
eign countries. The article presents approaches to the renovation of residential buildings 
in foreign countries: prerequisites of the need for renovation, methods of implementation, 
and results. The presented review of housing stock renovation programs traces the evolu-
tion of approaches and methods used in different countries to cope with the problems of 
dilapidation and inefficiency of the existing housing stock. Key aspects including financ-
ing, government involvement, ownership issues, and the introduction of modern renova-
tion technologies and techniques are examined. Renovation programs in different coun-
tries reflect the diversity of approaches to housing stock renewal and range from partial 
modernization to complete replacement of old buildings with new ones. Highlighting suc-
cessful examples of such programs in cities such as Paris, Tokyo and Rio de Janeiro under-
scores the importance of studying global experience and applying the most effective prac-
tices to improve the housing sector and ensure a better quality of life for citizens. This 
review is a valuable resource for policy makers, urban planners and researchers interested 
in addressing the challenges of housing and sustainable urban development. In the article, 
the author reviews the basic principles of renovation in a number of foreign countries. The 
historical experience of renovation, options for implementation of urban renewal are ana-
lyzed. The renovation program was implemented in many cities and countries (USA, Bra-
zil, Japan, Germany, France).
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Программа расселения ветхого жилья в  

США. Предпосылки
После Великой депрессии и Второй миро-

вой войны в США возникли серьезные проблемы 
с жильем в бедных районах и необходимостью 
пересмотра планировки крупных городов.

Программа расселения ветхого жилья 
в США. Процесс

В 1979 году в США был принят закон о жилищ-
ном строительстве, сопровождаемый обширной 
программой, целью которой было решение про-
блемы трущобного жилья и перестройка городов. 
Закон предусматривал выделение грантов город-
ским властям в размере до 60 – 75% от чистой 
прибыли от проектов перестройки. Он также пре-
доставлял государственную страховую поддержку 
для ипотечного рынка. Агентство, созданное зако-
ном, получило полномочия модернизировать жи-
лищный фонд, определять участки для реновации, 
проводить общественные слушания и утверждать 
проекты модернизации. Реализация проектов 
занимала несколько лет, и к середине 1960-х годов 
более 400 000 зданий были освобождены и разре-
шено к сносу. Освобожденные земли планировали 
использовать под жилищную застройку, дорож-
ное строительство, коммерческие и промышлен-
ные объекты, а также государственные нужды. 
Программа прекратила свое существование в 1974 
году из-за нехватки финансирования, хотя на нее 
было выделено более $51 млрд. грантов, а также 
средства на сопутствующие проекты.

Программа расселения ветхого жилья 
в США. Результат

Программа реновации вызвала смешанные 
реакции и широкие разногласия среди населе-
ния. Осуществляясь в основном в бедных райо-
нах, она привела к нарушениям прав собствен-
ности и разрушению целостности городских 
структур. Многие районы потеряли свой исто-
рический характер и облик в результате этой  
программы.

Строительство нового жилья в Бразилии. 
Предпосылки

К началу 2010 года в Бразилии было более 
6,3 миллионов фавел, что составляло около 60% 
населения страны. Приблизительно 7 миллио-
нам бразильских семей требовалось улучшение 
жилищных условий из-за быстрого роста городов 
и урбанизации, так как 85% населения проживало 
в городах. Это требовало строительства нового 
жилья и развития строительной отрасли. Фавелы 
были особенно известны своим высоким уровнем 

преступности, поэтому программа реновации 
была необходима для борьбы с этой проблемой.

Строительство нового жилья в Бразилии. 
Процесс

В 2009 году в Бразилии было принято решение 
о запуске программы строительства новых жилых 
кварталов под названием «Minha Casa, Minha Vida» 
(«Мой дом, моя жизнь»). Первый этап программы 
предусматривал строительство 1 миллиона квар-
тир с общим финансированием в размере 17,5 мил-
лиарда долларов. Второй этап начался в 2011 году, 
когда было построено уже 2 миллиона квартир, 
на что было выделено 35,1 миллиарда долларов. 
Основная идея программы заключалась в пре-
доставлении малоимущим гражданам льготных 
кредитов на покупку жилья. Эта функция была 
поручена государственному банку Caixa Economica 
Federal под контролем Министерства финансов 
Бразилии.

В планах на будущее до отставки президента 
Дилмы Русефф было предусмотрено выделение 
более 60 миллиардов долларов на строительство 
новых домов. Однако с середины 2015 года про-
грамма приостановилась из-за недостатка финан-
сирования. Новое руководство страны выразило 
намерение возобновить программу, хотя с планом 
значительного сокращения бюджета и уточнением 
целевой аудитории.

Строительство нового жилья в Бразилии. 
Результат

С 2016 по 2017 год программе Minha Casa, 
Minha Vida пришлось на долю 80% всего жилья 
в Бразилии. В течение этого времени в фавелах, 
начиная с 2008 года, велись борьба с организо-
ванной преступностью, что привело к снижению 
уровня преступности благодаря проведенным 
спецоперациям и строительству новых кварталов. 
Однако программа реновации получила критику 
за коррупцию и низкое качество строящегося 
жилья. Статистические данные показали, что 
только 10% жителей Рио-де-Жанейро поддержи-
вали данную программу.

Минусы программы включали в себя: ма-
логабаритные квартиры, удаленность от не-
обходимой инфраструктуры и кварталов друг 
от друга. Однако несмотря на это, строительство 
новых домов помогло снизить количество семей, 
нуждающихся в улучшении жилищных условий. 
Переселение малоимущих граждан также стиму-
лировало начало реконструкции фавел, особенно 
тех, что расположены близко к морю.

Ку б ок м и ра по  ф у т б о л у в  2014 г од у 
и Олимпийские игры в 2016 году привлекли вни-
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мание среднего класса к районам фавел, что спо-
собствовало строительству крупных гостиничных 
комплексов в этих районах.

Реновация в Германии
В Германии отсутствует прямой аналог по-

нятия «реновация», как в России, однако неко-
торые программы могут быть к нему отнесены. 
Например, в Мюнхене был представлен генераль-
ный план застройки города, в рамках которого 
действует программа социальной политики, на-
правленная на обеспечение доступного жилья 
для граждан.

Реконструкция городов в Восточной 
Германии. Предпосылки

После объединения Германии возникли про-
блемы с улучшением качества жилья в типовых 
крупнопанельных застройках, построенных 
в ГДР в прошлом веке. Эти здания требовали 
значительных затрат на обслуживание, включая 
замену систем отопления и установку лифтов. 
Реорганизация экономики и демографические 
изменения в Германии привели к уменьшению 
численности населения в городах. В результате 
примерно 13% жилого фонда Восточной Германии, 
что составляло около 1 миллиона зданий, оказа-
лись безнадзорными.

Реконструкция городов в Восточной 
Германии. Процесс

В 2002 году власти Восточной Германии 
начали программу финансовой поддержки пе-
рестройки городской застройки в новых феде-
ральных землях, которая позднее распростра-
нилась и на Западную Германию. Основная цель 
программы заключалась в улучшении условий 
жизни и оптимизации использования земель-
ных площадей через реконструкцию застройки. 
Снос пустующих зданий осуществлялся за счет 
средств федерального и земельных бюджетов, 
а реконструкцию финансировали городские вла-
сти. За период с 2002 по 2013 годы на программу 
было выделено €2,7 млрд, а на 2014 и 2015 годы 
федеральное правительство предоставило по €128 
млн из федерального бюджета.

Реконструкция городов в Восточной 
Германии

494 города и муниципальных образования 
Восточной Германии, а также 530 аналогичных 
структур в Западной Германии, участвовали в про-
граммах модернизации городов. Обе программы 
доказали свою эффективность, что привело к их 
объединению в 2017 году. Однако данная про-
грамма столкнулась с критикой из-за сноса за-
брошенных зданий вместо их реставрации. В 2010 

году основным приоритетом стала реставрация 
зданий, построенных до 1949 года.

Реновация в Токио
В течение последних трехсот лет Токио по-

стоянно расширялся, ставшим агломерацией, 
потребляющей 25% ВВП Японии. Этот мегаполис 
производит гораздо больше ВВП, чем Лондон 
и Нью-Йорк вместе взятые. В 1986 году японское 
правительство запустило программу рефор-
мирования города Токио, изменяя политику 
градостроения. Это привело к значительным 
изменениям в центральной части города к 1995 
году. Ранее культурные объекты и офисные цен-
тры сосредотачивались в центре Токио, но затем 
развитие второстепенных районов стало активно 
поддерживаться. За период с 1995 по 2015 годы 
количество социального и доступного жилья 
во всех 23 районах Токио выросло на 3,8% и 2,7% 
соответственно.

Некоторые жители Токио выражали протесты 
против программы модернизации жилья. Тем 
не менее, власти обеспечили высокое качество 
жилья, развивая инфраструктуру и городскую 
среду, что является приоритетом для города. 
Строительство нового жилья учитывало основной 
фактор – многоэтажность застройки, стимулируя 
экономическое развитие города. Частные стро-
ительные компании также участвовали в про-
грамме, что способствовало увеличению доступ-
ного жилья для среднего класса и уменьшению 
потребности в социальном жилье.

Додзенкай – это первое поколение массового 
жилья в Токио, построенное с 1940-х по 1960-е 
годы, включало около 16 комплексов с примерно 
2 500 квартирами по всему городу. В настоящее 
время все эти здания перестроены, а некоторые, 
например в районе Омотесандо, превратились 
в торговые центры с удобным жильем. Некоторые 
из оригинальных элементов были сохранены 
в полностью модернизированных зданиях, что 
отражает историю и эволюцию города.

Новая перспектива старой агломерации
 Послевоенные годы в Японии отмечены вто-

рым периодом строительства, когда ежегодно 
строилось около 20 000 квартир с 1950 по 1975 
годы при помощи государственной организации 
«Джютакокодан». Даже здания, спроектированные 
известными архитекторами, требовали пере-
стройки, как, например, дом по проекту Майкао 
Куйо на площади Харуми Тритон. В ходе пере-
стройки здание сохранило свою жилую функцию 
и уникальные архитектурные решения, превра-
тившись из горизонтального в вертикальное.
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В целом район был подвергнут реконструкции, 
включая перепрофилирование однотипных жилых 
корпусов и замену новыми зданиями с различ-
ными функциями, такими как офисы, концертный 
зал, торговый центр и стилобат, объединяющий 
все жилые дома. Это создало уникальную среду, 
позволяющую жителям безопасно перемещаться 
из офисов и торговых зон к своему жилью, ми-
нуя автомобили и наслаждаясь зелеными зо-
нами. Подобные работы выполнялись частными 
компаниями.

Проект был реализован в центре Токио, где 
существует высокий спрос на офисные помеще-
ния. В нецентральных районах, где плотность 
населения ниже, жилые здания также подвер-
гаются реконструкции, как, например, в Tama 
New Town. Частное жилье уплотняется в таких 
районах в рамках государственных программ, 
что способствует повышению качества жизни 
и среды обитания. Однако работа над такими про-
ектами требует огромного терпения. Например, 
застройщик района Roppongi Hills потратил 20 
лет на сборку этого проекта. В отличие от Токио, 
в Москве процесс строительства проще, поскольку 
участки здесь обычно крупные, что не требует 
длительного переговорного процесса с множе-
ством собственников.

Реновация в Париже
Во Франции, подобно России, реновация стала 

инициативой высшего уровня, предложенной 
президентом Жаком Шираком. Программа ренова-
ции во Франции фокусировалась на проблемных 
и социально напряженных районах. В Париже 
был реализован обширный план, который суще-
ственно изменил городские кварталы, обогатил 
социальную жизнь и способствовал созданию 
новых рабочих мест. Эти мероприятия привели 
к более динамичному облику города и перепла-
нировке его структуры.

Реновационный опыт
Идея создания агломерации, объединяю-

щей столицу Франции Париж и его пригороды 
в единый мегаполис, известный как «Большой 
Париж», служит примером масштабной городской 
реновации в Европе. На осуществление нацио-
нального плана реновации «Большого Парижа» 

было выделено огромное финансирование в раз-
мере €12 миллиардов. Программа затронула 490 
кварталов и охватила 4 миллиона жителей. Более 
90% жителей Парижа оценили модернизацию 
положительно, что подтверждает успех проекта.

В 2010 году был принят закон, который спо-
собствовал строительству большого количества 
жилых зданий в Париже и его пригородах, общее 
число достигло 1,6 миллиона жилых строений. 
План реновации Парижа также создал дополни-
тельные положительные эффекты для экономики 
и развития строительной отрасли на сумму около 
€42 миллиардов. Эта программа является исклю-
чительной событием с момента окончания Второй 
мировой войны.

Реновация столицы Франции была необхо-
дима для улучшения качества жизни населения, 
модернизации инфраструктуры и обновления 
облика города в целом.

ВЫВОДЫ
Мировой опыт в области реновации жилищ-

ного фонда подчеркивает, что успех программ за-
висит от множества факторов, уникальных для ка-
ждой страны. Среди них важны износ жилищного 
фонда, доступность финансирования, участие 
государства в программе, вопросы собственности 
жилья, повышение энергоэффективности зданий 
и отношение общества к реновации. Изучение 
зарубежного опыта в этой области является важ-
ным для успешной реализации реновационных 
программ в России.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Анализ реновационных программ в зару-

бежных странах показывает, что реновация жи-
лищного фонда ориентирована на обновление 
старых жилых объектов, улучшение жизненного 
уровня людей и зависит от доступных ресурсов, 
поставленных целей и конкретной ситуации 
в городском строительстве. Многие страны вы-
бирают реконструкцию и модернизацию суще-
ствующих зданий, внедряя современные техно-
логии и частично изменяя конструкцию. Также 
существует опыт полной замены старого жилья 
на новые постройки, примеры такой практики 
можно увидеть в городах, таких как Париж, Токио, 
Рио-де-Жанейро и других.
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Либерализация торговли  
и национальной экономики: 
возможности и противоречия  
в рамках национального развития
Ян Идан, Рассолова И.Ю. 

Либерализация торговли имеет свои преимущества, однако и существуют про-
блемы, которые требуют внимательного анализа и управления для достижения 
максимальной выгоды от международной торговли. Объект исследования – наци-
ональная экономика. Предмет исследования – состояние национальной экономики. 
Цель исследования – рассмотреть возможности и противоречия либерализации тор-
говли в рамках национального развития. Делается вывод, что большинство нацио-
нальных экономик действительно прошли через период торгового протекционизма 
на начальных этапах своего развития, однако, с развитием мировой экономики и 
изменением условий торговли, стратегии могут меняться. Поэтому важно сбалан-
сировать преимущества открытой торговли с необходимостью защиты интересов 
развивающихся экономик и меры поддержки и содействия могут быть введены для 
устранения неравенств и стимулирования устойчивого экономического развития 
национальной экономики.
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ВВЕДЕНИЕ
В последние десятилетия наблюдается рост 

либеральных тенденций в глобальной экономике, 
частично обусловленный стремительным ростом 
международной торговли. Данный рост является 
следствием как технологических инноваций, так 
и скоординированных усилий по снижению тор-
говых преград. В то же время некоторые страны 
открыли свои национальные экономики для пол-
ного использования экономического потенциала 
через торговлю и в значительной степени стали 

зависимы от международного капитала и не могут 
преодолеть торговые барьеры, что в целом снижает 
уровень благополучия в обществе: «Представители 
индийского рабочего класса выступают против при-
ватизации, т.к. боятся потерять рабочие места 
вследствие того, что деятельность предприятий, 
которые ранее были в государственном секторе, бу-
дет рационализирована и оптимизирована… Ряд 
бизнесменов опасается, что развитие с акцентом 
на свободный рынок будет означать потерю жизненно 
важных государственных субсидий, а также что 
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их бизнес в результате этого или потерпит полный 
крах, или понесет значительные убытки» [ 1, с . 5 ]. 
Существующие торговые барьеры в развитых стра-
нах сконцентрированы в сельскохозяйственном 
секторе и трудоемких отраслях промышленности, 
где развивающиеся страны наиболее уязвимы и от-
крытие торговли в этих областях, особенно со сто-
роны промышленно развитых и развивающихся 
стран, предполагает интеграцию в мировую эко-
номику, которая условно может оказаться эффек-
тивным инструментом поддержки экономического 
роста, развития и снижения бедности, но является 
дискуссионным вопросом в фактической реали-
зации либеральной политики.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
За последние два десятилетия глобальная тор-

говля ежегодно увеличивается темпами, что вдвое 
превышает темпы роста мирового производства. 
Однако торговля не только стимулировала рост, 
но  и являлась своего рода двигателем этого роста 
на протяжении значительного времени. С момента 
создания Общего соглашения по тарифам и тор-
говле (ГАТТ) в 1947 году мировая торговая система 
трансформировалась после восьми раундов ли-
берализации торговли, включая многосторонние 
и односторонние соглашения, а также региональ-
ные инициативы. Процесс либерализации, в част-
ности завершенный «Уругвайским раундом» в 1994 
году, привел к учреждению Всемирной торговой 
организации для координации растущего коли-
чества многосторонних торговых соглашений [ 2 ], 
[ 3 ]. В целом, интеграция в мировую экономику 
должна способствовать повышению жизненного 
уровня по всему миру, но большинство разви-
вающихся стран фактически не регистрируют 
значительного роста национальной экономики, 
а в некоторых случаях доходы значительно упали. 
Группа развивающихся стран стала значительно 
более существенной во всей системе мировой 
торговле, сейчас их доля составляет треть миро-
вого объема торговли по сравнению с примерно 
четвертью в начале 1970-х годов. Множество раз-
вивающихся стран смогли существенно увеличить 
экспорт промышленной продукции и услуг в срав-
нении с экспортом сырья: доля промышленной 
продукции составляет до 80 процентов от общего 
объема экспорта развивающихся стран, более 
того, объем торговли между развивающимися 
странами значительно возрос, сейчас 40 процентов 
их экспорта направлено в другие развивающиеся 
страны [ 4 ]. В последние десятилетия прогресс 
в процессе интеграции был неравномерным: для 
многих стран Азии и Латинской Америки про-

гресс был незначительным, эти страны добились 
незначительного экономического роста благо-
даря участию в международной торговле, что 
привлекло крупную часть прямых иностранных 
инвестиций. Другая ситуация для Китая и Индии, 
принявших либерализацию торговли и другие 
реформы, а также для стран Азии с более высоким 
уровнем дохода, таких как Корея и Сингапур, ко-
торые были достаточно бедными до 1970-х годов. 
В то же время многие другие страны, особенно 
в Африке и на Ближнем Востоке, продвигаются 
намного медленнее. В беднейших странах наблю-
дается значительное снижение их доли в мировом 
объеме торговли, и в условиях сохранения соб-
ственных торговых барьеров они подвергаются 
дополнительным рискам падения националь-
ной экономики. Нелинейность экономического 
роста около 75 развивающихся стран и стран 
с переходной экономикой, включая практиче-
ски все наименее развитые страны, объясняется 
их несоразмерной зависимостью от производства 
и экспорта традиционных товаров. Причины по-
добной нестабильности и нелинейности являются 
многосторонними и включают в себя структурные 
проблемы, отсутствие эффективных политиче-
ских и институциональных рамок, а также защиту 
национального рынка как внутри страны, так и за 
ее пределами.

Либерализация международной торговли 
предполагает элиминацию торговых барьеров 
между различными странами с акцентом на сти-
мулирование свободной торговли и включает 
в себя:

 — Снижение тарифов, то есть уменьшение 
пошлин на товары и услуги при пересечении 
границы.

 — Сокращение/отмена квот – ограничения 
на количество товаров, которые могут быть им-
портированы или экспортированы, уменьшаются 
или устраняются.

 — Снижение нетарифных барьеров, непо-
шлинные препятствия для международной тор-
говли, такие как нормы и стандарты.

Нетарифные барьеры представляют собой 
факторы, усложняющие и делающие дорого-
стоящими торговые операции, например, раз-
личные правила производства товаров могут 
создавать неравные условия для отечественных 
производителей. 

Некоторые преимущества либерализации 
торговли

• Компаративное преимущество, когда ли-
берализация торговли позволяет странам со-
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средотачиваться на производстве товаров и ус-
луг, в которых они обладают компаративным 
преимуществом (производство с наименьшими 
альтернативными издержками), что способствует 
экономическому росту.

• Увеличение потребительского избытка, 
то есть снижение тарифных барьеров вследствие 
либерализации торговли приводит к увеличе-
нию доступности товаров и уменьшению цен, 
что в свою очередь усиливает потребительское 
удовлетворение.

• Повышение конкуренции и открытость 
для международной конкуренции мотиви-
рует компании стать более эффективными 
и инновационными.

• Эффективная специализация и экономия 
за счет масштаба, когда либерализация торговли 
способствует более глубокой специализации 
и уменьшению издержек благодаря эффекту эко-
номии масштаба.

• Стимулирование внутренних инвестиций 
и открытость торговли делает страну привлека-
тельной для внутренних и иностранных инве-
стиций, способствуя технологическому развитию 
и распространению знаний.

• Эффективность ресурсов и открытые рынки 
позволяют развивающимся странам использовать 
свои ресурсы (как трудовые, так и природные) 
более эффективно, что может способствовать 
развитию экспортно-ориентированных отраслей 
и повышению конкурентоспособности.

• Технологический обмен и либерализация 
торговли способствует технологическому обмену 
между странами, что может стимулировать ин-
новации и модернизацию производства в разви-
вающихся экономиках.

• Развитие инфраструктуры, когда благо-
даря открытым рынкам развивающиеся страны 
могут привлекать иностранные инвестиции для 
развития своей инфраструктуры, что способ-
ствует экономическому росту и созданию ра-
бочих мест.

Проблемы либерализации торговли
• Структурная безработица предполагает 

изменения в экономической структуре, вызванные 
либерализацией торговли, которые могут привести 
к увеличению безработицы в некоторых секторах.

• Экологические риски за счёт увеличения 
международной торговли, которое может сопро-
вождаться ухудшением состояния окружающей 
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среды из-за увеличенного производства и транс-
портировки товаров.

• Неравенство, когда в условиях либерали-
зации торговли могут возникать проблемы с не-
равенством, поскольку более развитые страны 
часто имеют большие ресурсы для конкуренции 
на мировых рынках.

• Уязвимость к колебаниям рынка – развива-
ющиеся экономики могут столкнуться с рисками 
колебаний мировых цен на товары и услуги, что 
усложняет их экономическую стабильность.

• Несправедливые торговые практики, когда 
некоторые развитые страны могут использовать 
свое положение для налаживания неформальных 
связей с администрацией других стран и постро-
ения торговых отношений.

Дальнейшая процедура либерализации 
торговли, как в развитых, так и развивающихся 
странах, является необходимой для выявления 
полного потенциала торговли в качестве дви-
жущей силы экономического роста и развития. 
Промышленно-развитые страны и международное 
сообщество должны активизировать свои усилия 
по устранению торговых препятствий, с которыми 
сталкиваются развивающиеся страны, особенно 
те из них, которые находятся в состоянии крайней 
неопределённости.

Торговые барьеры должны быть действи-
тельно уничтожены, наивысшие тарифы и эска-
лация тарифов в сельском хозяйстве и обрабаты-
вающей промышленности требуют немедленной 
либерализации. Отмена этих торговых барьеров 
крайне важна иначе либерализация, как феномен, 
теряет свой смысл, в свою очередь, развивающиеся 
страны укрепят свою национальную экономику, 
а также экономику своих торговых партнеров, 
предпринимая устойчивые меры по дальнейшему 
снижению собственных торговых барьеров, мо-
гут стать гегемонами, вновь устанавливая торго-
вые барьеры. Расширение доступа к рынкам для 
наименее обеспеченных развивающихся стран 
даст им возможность использовать торговлю 
как средство развития национальной экономики 
и сокращения бедности, тогда предоставление 
беспошлинного и не квотируемого доступа для 

этих стран на мировые рынки может принести 
значительную пользу им, при этом не причиняя 
существенных убытков для других участников 
мировой торговли: «Главная особенность заклю-
чается в том, что сделки по купле-продаже това-
ров и услуг совершаются резидентами различных 
государств; товары и услуги, перемещаясь от про-
изводителя к потребителю, пересекают границы 
суверенных государств. Последние, реализуя свою 
внешнеэкономическую политику, с помощью раз-
личных инструментов оказывают существенное 
влияние на товарные потоки как с точки зрения 
географической направленности, так и отраслевой 
принадлежности, интенсивности» [ 5, с. 224 ]. Чтобы 
такой доступ был действенным, он должен быть 
постоянным, покрывать все виды товаров и сопро-
вождаться простыми и прозрачными правилами 
происхождения, что даст беднейшим странам 
уверенность в то, что они смогут продолжить 
сложные внутренние реформы и эффективно ис-
пользовать облегчение долгового бремени и фи-
нансовую помощь.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Либерализация международной торговли 

имеет потенциал приносить существенные эконо-
мические выгоды, но обладает рядом недостатков. 
Неравномерное распределение выгод является 
одним из ключевых проблематических аспектов 
данного процесса. Помимо этого, успех либерали-
зации зависит от уровня экономической гибкости. 
Высокая квалификация и гибкость рабочей силы 
могут способствовать более успешной адаптации 
экономики к изменениям в производственной 
сфере. С другой стороны, отсутствие гибкости 
на рынке труда может привести к длительному 
сохранению структурной безработицы. Еще одной 
проблемой либерализации торговли является 
ее более выгодный эффект для развитых стран 
по сравнению с развивающимися. В связи с этим 
возникает разумное обоснование для частичного 
использования тарифного протекционизма, осо-
бенно когда развивающиеся страны стремятся 
к диверсификации экономики за счет роста сель-
скохозяйственных отраслей с низким уровнем 
доходов.
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Экономические механизмы 
государственного управления 
социальной экономикой
Ван Сыюй, Емельянов С.В. 

Государственное управление – важнейшая функция и социальное обязательство 
государства, которое при изменении внешних и внутренних факторов обществен-
ного пространства, в состоянии обеспечить распределение общественных благ. Объ-
ект исследования – социальная экономика. Предмет исследования – экономический 
интервенционизм, как форма государственного управления. Цель исследования – 
рассмотреть экономические механизмы государственного управления  социальной  
экономикой в современных условиях. Раскрывается, что экономические механизмы 
государственного управления социальной экономикой реализуются через экономи-
ческий интервенционизм (государственный интервенционизм), это механизм эконо-
мической политики, который предполагает активное участие правительства в эко-
номических процессах с целью исправления недостатков на рынке и поддержания 
общего благосостояния населения. В случае внешних угроз и неопределённости эко-
номические механизмы государственного управления реализуются через экономи-
ческий интервенционизм, как системный механизм, обеспечивающий целостность 
общественного пространства и благополучие граждан.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Ван Сыюй, Емельянов С.В. Экономические механизмы го-
сударственного управления социальной экономикой // 
Дис кус сия. — 2024. — Вып. 124. — С. 48–52.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Экономический интервенционизм, государственное регу-
лирование, социальные гарантии, социальное обеспечение, 
социальные обязательства.



welFAre, well-BeInG, AnD PoVerTY          49ДИ С К У С С И Я  № 3  ( 1 24)  м а р т  2 0 24

wang SiYu, emelyanov S.V.
economic mechanisms of state management of the social economy   

ВВЕДЕНИЕ
Государственное управление является клю-

чевым элементом общественного пространства 
в современном обществе, обеспечивая эффектив-
ное функционирование и реализацию социаль-
ных обязательств государства перед гражданами 
страны. Различные исследователи указывают 
на то, что без государственного управления с ха-
рактерными чертами централизации власти 
невозможно существование и нормальной ра-
боты политических институтов. Государственное 
управление представляет результат реализации 
политики от имени правительства через госу-
дарственных служащих: «И если политическая 
эффективность государственного управления 
определяется такими явлениями, как вертикаль 

власти, уровень демократизации общества, рас-
пределение властных полномочий, легитимность, 
то экономическая эффективность – объемами 
национального производства, степенью откры-
тости экономики, свободой ведения бизнеса и т. д. 
Социальная же эффективность государственного 
управления заключается, по существу, в уста-
новлении четких, работоспособных механизмов 
общественной координации» [ 1, с . 12 ]. Важность 
государственного управления заключается в его 
способности улучшать экономический статус 
общества и облегчать контроль и реализацию 
потребностей граждан. Государственное управ-
ление в общем смысле понятия предполагает 
реализацию общественной функции общего 
блага, её распределение, контроль и перерас-
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пределение и изменение общественной фор-
мации требует от академического сообщества 
научного поиска новых механизмов и стратегий  
управления.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Государственное управление является важ-

ным инструментом для разработки политики 
и предоставления услуг в интересах общества 
и отдельных граждан, особенно наименее защи-
щённых социальных групп: «Можно утверждать, 
что функцией государства здесь должно быть сти-
мулирование, направление и ускорение структур-
ных и технологических изменений, необходимых для 
долговременного роста, для получения выигрыша 
социумом в целом, для подъема страны на более 
высокую ступень общественного развития» [ 2, с. 104 ]. 
Государственное управление включает в себя 
важные функции управления, такие как плани-
рование, организация, руководство, координация 
и контроль государственных программ, обеспе-
чивая равное распределение благ для всех слоев 
населения, не стремясь к получению прибыли 
и играет ключевую роль в обеспечении безопас-
ности, экономического развития и защиты прав 
граждан: «Адаптация государственного управле-
ния национальной экономикой к новым условиях 
ее функционирования – это объективный процесс 
видоизменения методов и прежде всего публично 
правовых, методов государственного регулирования 
экономики» [ 3, с. 29 ].

Государственное управление – это реализация 
общественных и социальных обязательства, глав-
ные из которых можно выделить следующие [ 4 ], [ 5 ]:

1. Обеспечение доступности государствен-
ных услуг в общественных интересах.

2. Реализация проектов, которые частный 
сектор не реализует в виду отсутствия коммер-
ческой выгоды.

3. Предоставление бесплатных услуг 
и борьба с социальными бедствиями, природ-
ными катаклизмами.

4. О б е с пе чен ие б е з оп ас но с т и и   з а-
щиты граждан через функцию национальной 
безопасности.

5. Влияние на экономическое, социальное 
и культурное развитие страны.

6. Развитие развивающихся стран через де-
нежно-кредитную политику.

7. Поддержка работы законодательной, су-
дебной и исполнительной власти через государ-
ственное управление.

Экономические механизмы государственного 
управления социальной экономикой реализуются 

через экономический интервенционизм (госу-
дарственный интервенционизм), это механизм 
экономической политики, который предполагает 
активное участие правительства в экономиче-
ских процессах с целью исправления недостатков 
на рынке и поддержания общего благосостояния 
населения. Экономическое вмешательство подра-
зумевает меры, предпринимаемые государством 
или международными учреждениями в рыночной 
экономике с целью воздействия на экономиче-
ские процессы за пределами основных функций 
финансовых органов власти, таких как противо-
действие мошенничеству, исполнение контрак-
тов и предоставление общественных благ и услуг. 
Экономический интервенционизм может быть на-
правлен на достижение различных общественных 
целей в рамках реализации социальной политики, 
включая стимулирование экономического роста, 
содействие увеличению уровня занятости, повыше-
ние доходов работников, контроль над инфляцией 
и ценами, содействие равенству в распределении 
доходов, управление денежной массой и процент-
ными ставками, а также повышение эффектив-
ности рыночной экономики путем устранения 
ее дефектов. Экономический механизм государ-
ственного управления включает ряд элементов, 
основные из которых следующие: государственные 
субсидии и дотации, регулирование цен, создание 
государственных монополий, социальные гарантии, 
финансирование образования и здравоохранения. 
При этом под воздействием государственного регу-
лирования и созданных государством монополий 
происходит смещение с либерализации рыночных 
механизмов в сторону социализации рыночных 
механизмов обеспечения и выполнения следующих 
социальных обязательств: 

1. Защита граждан с помощью сил обороны
Защита граждан и территории является од-

ной из ключевых функций государства, так как 
силы обороны обеспечивают национальную без-
опасность, защищают страну от внешних угроз 
и обеспечивают мирное существование граждан. 
При этом важно чтобы оборонная политика госу-
дарства была эффективной с позиции обществен-
ного благополучия и обеспечения стабильности 
и безопасности общества.

2. Государственное управление и социальное 
обеспечение

Государственное управление играет важную 
роль в обеспечении социального обеспечения 
гражданам страны, так как эффективное госу-
дарственное управление помогает создать об-
щественные рамки, в которых граждане могут 
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быть обеспечены социальными гарантиями и их 
исполнением.

3. Государственное управление и распределение 
ресурсов

Справедливое распределение услуг и товаров 
является функцией правительства в рамках соци-
альной экономики, обеспечивая доступность и со-
циальное равенство в обществе. Государственное 
управление играет важную роль в этом процессе, 
оптимизируя распределение ресурсов для удовлет-
ворения потребностей различных групп населения.

4. Эффективность правительства и государ-
ственное управление

Государственное управление способствует 
повышению эффективности работы правительства 
в области социальной политики, так как помогает 
оптимизировать процессы, улучшать принятие 
решений и сокращать бюрократическую нагрузку, 
что в конечном итоге приводит к более результа-
тивной работе государственных органов.

5. Равное распределение ресурсов через государ-
ственное управление

Государственное управление играет ключевую 
роль в обеспечении равного распределения ресур-
сов в обществе, через разработку соответствующих 
стратегий управления и программ, государство 
может гарантировать, что ресурсы направляются 
на те области, которые наиболее нуждаются в со-
циальной поддержке, обеспечивая удовлетворение 
потребностей всех слоев населения.

Государство применяет различные методы 
для управления экономикой, прежде всего, это 
правовое регулирование и административное 
вмешательство.

Правовые меры включают законодатель-
ные действия, направленные на организацию 
экономических процессов, включая в себя ан-
тимонопольное законодательство, защиту прав 
собственности, прав потребителей, трудовое 
законодательство и другие нормативные акты.

Административные меры непосредственно 
оказывают влияние на производственные про-
цессы в стране, это могут быть квоты, лицензиро-
вание, установление государственных стандартов 
качества или государственные заказы.

Инструменты государственного воздействия 
на экономику:

Фискальная политика осуществляется через 
государственные расходы, налоги, сборы и по-
шлины. Повышение бюджетных расходов, напри-
мер, выделение субсидий, и снижение налогов 
поощряют экономический рост путем увеличения 
доступных для потребления средств.

Денежно-кредитная политика, проводимая 
Центробанком, контролирует денежный оборот 
для регулирования курса национальной валюты, 
инфляции и стимулирования экономического 
развития. Эта политика может оказывать воз-
действие на стабилизацию экономики или при-
водить к кризису в зависимости от выбранных 
инструментов.

Основные инструменты экономического меха-
низма государственного управления социальной 
экономикой:

• Налоги, которые воздействуют на эконо-
мику через процентные ставки, замедляя или 
ускоряя развитие.

• Инвестиции, реализуемые через прямые 
вложения средств государства в отдельные от-
расли экономики.

• Дотации и ассигнования из бюджета для 
преодоления кризисов и поддержания цен на со-
циально значимые товары и услуги.

• Ключевая ставка, которая определяет ус-
ловия предоставления и использования кредитов 
для бизнеса и населения.

• Регулирование цен – политика для ста-
билизации цен на социально значимые товары.

Государственное регулирование экономики – 
это прежде всего комплекс стратегических мер 
и решений, применяемых для коррекции экономи-
ческой системы в соответствии с поставленными 
целями национального развития. Оно охватывает 
воздействие на ценовую политику, социальную 
сферу, денежно-кредитную политику, бюджет, 
а также другие ключевые экономические пара-
метры. В рамках административной экономиче-
ской системы регулирование проявляется через 
управление целями, централизацию, контрольные 
механизмы и установление цен по директивным 
нормам. В условиях рыночной экономики госу-
дарство в меньшей степени активно вмешивается, 
опираясь на принципы частной собственности, 
рыночных механизмов и конкуренции.

Государство играет ключевую роль в эконо-
мике через целый спектр деятельности:

• Нормативно-правовое регулирование через 
создание законов и норм, направленных на кон-
троль экономических, политических и социаль-
ных процессов.

• Антимонопольное регулирование, которое 
способствует конкуренции, улучшению качества 
продукции и услуг.

• Распределение доходов через налогообло-
жение и социальные выплаты, такие как пенсии 
или пособия.
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• Развитие науки и поддержка научной 
активности.

• Управление природными ресурсами и кон-
троль над использованием как возобновляемых, 
так и невозобновляемых ресурсов.

• Регулирование структуры экономики через 
воздействие на отраслевую структуру экономики.

• Экономическая политика через применение 
стимулирующих или сдерживающих механизмов.

• Контроль за социально-экономическими 
показателями, мониторинг ключевых экономи-
ческих параметров.

• Производство общественных благ и обе-
спечение жизненно важных услуг для общества.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Государственное регулирование экономики 

является важным инструментом обеспечения 
устойчивости и развития экономической системы 
государства через различные разнообразные меры 

и действия государство оказывает влияние на эко-
номические процессы, обеспечивая эффективное 
функционирование и достижение социально-эко-
номических целей общества. Государственное 
управление экономикой играет ключевую роль 
в обеспечении устойчивого развития и стабильно-
сти общественного благополучия внутри страны, 
используя широкий спектр мер государственного 
регулирования для достижения поставленных це-
лей национального развития. В рамках либеральной 
модели государственного управления, которая 
предполагает рыночную экономику с максимальной 
степенью свободы, предметная область экономиче-
ского интервенционизма охватывает социальные 
обязательства, которые правительство выполняет 
по отношению к своим гражданам через регулирую-
щее законодательство и различные экономические 
механизмы, определяющие взаимоотношения 
между государством и гражданами страны.
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В настоящее время большинство современных передовых и компьютеризиро-
ванных промышленных процессов потребляют большие объемы энергии, требуют 
высокой квалификации трудовых ресурсов и высокой сложности и технологичности 
систем, что повышает риск ошибки и, как следствие, могут вызвать разрушительные 
аварии, следовательно, эффективно разработанная надежная система промышлен-
ной безопасности играет критическую роль в обеспечении защиты от несчастных 
случаев и гарантировании сохранности человеческих жизней, что определяет акту-
альность данной работы. Объект исследования – промышленность, как вид эконо-
мической деятельности. Предмет исследования – экономика и управление состоя-
нием безопасности элементов промышленности. Цель исследования – рассмотреть 
экономические и управленческие аспекты адаптивной системой промышленной 
безопасностью в современном мире. В статье раскрывается, что система управле-
ния безопасностью представляет собой адаптивный комплекс структурированных 
процессов, охватывающих всю без исключения организацию, которая способствует 
принятию эффективных решений с учетом рисков, связанных с повседневными биз-
нес-функциями и помогает организациям представлять свои продукты или услуги 
на высочайшем уровне безопасности, поддерживая безопасное практическое вне-
дрение промышленных и технологических инноваций.
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ВВЕДЕНИЕ
Технологический прогресс и повсеместная 

индустриализация общества привели к значи-
тельному увеличению доли промышленного про-
изводства и конечных продуктов её деятельности, 
при этом сложность технологических процессов, 
вовлечение разнообразного технического оборудо-
вания и технических устройств в производствен-
ные цепи сопровождаются ростом уровня рисков 
возникновения аварий, которые приобретая зна-
чительные масштабы, стали определяться как 
техногенные катастрофы. Этот негативный фактор 
индустриализации общества создал потребность 
в разработке и реализации системы, направлен-

ной на предотвращение и минимизацию подобных 
негативных событий – Промышленной безопас-
ности. Расширение промышленных масштабов 
в XIX и XX веках вызывает рост числа техногенных 
объектов, представляющих потенциальные угрозы 
не только для персонала, но  и для окружающего 
общественного пространства: жилых и промыш-
ленных зданий, населения и экосистемы: «В про-
мышленной отрасли Российской Федерации наличе-
ствуют опасные производственные объекты (ГЭС, 
АЭС, угольная промышленность и т.д.), где угрозы 
техногенного характера, конкретные формы – воз-
можные антропогенные воздействия, аварии и ка-
тастрофы могут нанести негативное воздействие 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-54-59 
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Nowadays, most of the modern advanced and computerised industrial processes con-
sume large amounts of energy, require highly skilled manpower and high complexity and 
manufacturability of the systems, which increases the risk of error and consequently can 
cause devastating accidents, hence, an effectively designed reliable industrial safety system 
plays a critical role in providing protection against accidents and guaranteeing the safety 
of human lives, which determines the relevance of this paper The object of the study is 
industry as a type of economic activity. Subject of the study – economics and management 
of the state of safety elements of industry. The purpose of the study is to consider the eco-
nomic and management aspects of the adaptive system of industrial safety in the modern 
world. The article reveals that safety management system is an adaptive set of structured 
processes covering the whole organisation without exception, which promotes effective 
risk-based decision making related to daily business functions and helps organizations to 
present their products or services at the highest level of safety, supporting the safe practi-
cal implementation of industrial and technological innovations.
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не только работникам организаций, предприятий, 
но  и обществу, а также окружающей среде» [ 1, с. 48 ]. 
Сложность современных технологий делает невоз-
можным предвидеть все опасные аспекты произ-
водства, их взаимодействие, и реакцию человека 
в критических ситуациях, что увеличивает риск 
возникновения аварий, теперь именуемых техно-
генными катастрофами в условиях неуклонного 
роста производственных масштабов, что требует 
от систем безопасности постоянной адаптации 
к новым угрозам, вызванными резким измене-
нием технологического уровня производств.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Глобальная статистика демонстрирует уве-

личение вероятности промышленных аварий 
и катастроф и особый уровень опасности пред-
ставляют крупные техногенные катастрофы, ве-
дущие к потере жизней, значительному экологи-
ческому ущербу и экономическим потерям для 
целых стран. Особое опасным является сочета-
ние природных бедствий и техногенных аварий, 
что подчеркивает необходимость постоянного 
совершенствования систем промышленной без-
опасности и контроля за объектами критиче-
ского значения для предотвращения аварийных 
ситуаций на опасных промышленных объектах. 
Промышленная безопасность позиционируется 
как состояние обеспечения защиты жизненно 
важных интересов личности и общества от ава-
рий и катастроф на производственных объектах 
и их последствий: «Реализация федеральных норм 
потребует нового подхода к комплексному техниче-
скому, программному, компьютерному оснащению 
автоматизированных СУПБ и ГМиДК в режиме 
реального времени, а также разработки проце-
дур продления эксплуатации сверх отработанного 
срока путем модернизации или замены вышедших 
из строя ТУ  в целях обеспечения приемлемого ри-
ска» [ 2, с. 18 ]. Опасные производственные объекты 
(ОПО) представляют собой предприятия, цеха, 
участки и площадки, где наличие опасных тех-
нологических процессов и веществ повышает 
риск нанесения ущерба не только работникам, 
но  и окружающему населению, другим компа-
ниям и окружающей среде в случае аварийных 
ситуаций. Промышленная безопасность наце-
лена на предотвращение несчастных случаев, 
травм, заболеваний и потерь жизней на рабочих 
местах – безопасность представляет собой состо-
яние, обеспечивающее отсутствие опасностей, 
рисков и несчастных случаев, которые могут при-
вести к травмам, ущербу или даже смертельным 
последствиям, так наиболее простым определе-

нием безопасности является устранение опасно-
стей и рисков (состояние свободы от угроз, травм 
и потерь). 

Промышленная безопасность прежде всего 
представляет собой управленческую деятель-
ность, направленную на снижение, контроль 
и устранение опасностей, связанных с операциями 
в различных отраслях и промышленных пред-
приятиях, то есть данная область определяется 
как совокупность политических и организаци-
онных мер, принятых для обеспечения защиты 
работников и предприятий от потенциальных 
опасностей и травм. Безопасность является ба-
зовой необходимостью в любой среде работы 
и программы безопасности на рабочих местах 
способствуют созданию позитивной рабочей ат-
мосферы и способны улучшить моральный дух 
сотрудников, а поддержание безопасности яв-
ляется первостепенной заботой промышленных 
компаний – от обеспечения безопасности пер-
сонала от случайных травм до предотвращения 
серьезных повреждений оборудования, что в ко-
нечном итоге может привести к росту неопераци-
онных затрат на дорогостоящий ремонт и простои 
мощностей. Поэтому управление промышленной 
безопасностью составляет важный раздел управ-
ления, включающий установление целей, плани-
рование, организацию, контроль и направление 
с целью сокращения или ликвидации производ-
ственных аварий, а также стимулирования без-
опасных практик деятельности среди персонала 
и разработку адекватных и объективных методов 
оценки надёжности: «Для оценки безопасности 
(надежности) промышленных объектов разработано 
множество подходов на основе теории вероятностей 
и математической статистики. Однако данные 
методы дают объективную оценку надежности 
только при полной статистической информации, 
когда выявлены законы распределений случайных 
величин, даны доверительные оценки параметрам 
функций распределений, выявлена степень корреля-
ции случайных величин и т.д.» [ 3, с. 88 ].

Безопасность играет решающую роль в про-
мышленности, защищая работников и активы 
компаний, уменьшая риски, опасности, несчаст-
ные случаи и возможные опасные ситуации, след-
ствием которых являются промышленные аварии. 
Выделим их виды и причины:

 — Предаварийные ситуации, это такие 
ситуации без ущерба или травм называются 
предаварийными.

 — Тривиальные аварии с незначительным 
ущербом считаются тривиальными.
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 — Незначительные аварии – аварии вызывают 
более чем незначительные повреждения и травмы.

 — Серьезные аварии – аварии с тяжелыми 
повреждениями и множеством травм признаются 
серьезными.

 — Фатальные случаи с тяжелыми поврежде-
ниями и возможными человеческими жертвами 
относятся к фатальным.

Существуют три основные причины несчаст-
ных случаев:

1. Человеческие факторы.
2. Механические факторы.
3. Экологические факторы.
Человеческие факторы:

 — Р а б о т а  б е з  с о б л ю д е н и я  п р а в и л 
безопасности.

 — Работа с опасным оборудованием без необ-
ходимых знаний или предосторожностей.

 — И с п о л ь з о в а н и е  н е п о д х о д я щ и х 
инструментов.

 — Длительная нагрузка.
 — Работа с эмоциональным воздействием 

и различными психологическими состояниями.
Механические факторы, наиболее распро-

страненными механическими факторами, веду-
щими к авариям, являются:

 — Использование неохраняемого или неадек-
ватно установленного оборудования.

 — Эксплуатация старого или не обслужива-
емого оборудования.

 — Неправильная система транспортировки 
материалов и планировка производственного 
процесса.

Экологические причины, среди наиболее рас-
пространенных экологических факторов, приво-
дящих к авариям, можно выделить:

 — Работа при неподходящих условиях тем-
пературы и влажности.

 — Наличие загрязняющих веществ в рабочей 
зоне.

 — Недостаточное освещение и вентиляция.
 — Нарушения в планировке помещений и от-

сутствие чистоты.
Система промышленной безопасности явля-

ется основополагающим механизмом для предот-
вращения производственных аварий на опасных 
объектах, таких как нефтегазовые предприятия 
и атомные электростанции, ее применение на-
правлено на защиту работников, промышленных 
объектов и окружающей природы в случае выхода 
производственного процесса из-под контроля. Для 
предотвращения несчастных случаев необходимо, 
чтобы сотрудники обладали знаниями о прин-

ципах промышленной безопасности и опасных 
зонах в своей отрасли [ 4 ]:

 — Гарантирование безопасности работников 
на рабочих местах.

 — Охрана окружающей среды от ущерба, воз-
никающего в результате промышленных аварий.

 — Защита предприятий от серьезных фи-
нансовых потерь, вызванных повреждением 
оборудования.

 — Обеспечение оперативного ликвидирова-
ния аварий, повлекших за собой простои в работе 
и потери производства.

 — Повышение осведомленности о передовых 
практиках, которые способствуют разработке 
эффективных систем безопасности.

 — Обеспечение базовой подготовки по хорошо 
зарекомендовавшим себя методам проектирова-
ния систем безопасности.

 — Поддержка инженеров и технических 
специалистов в разработке и обеспечении эффек-
тивности адаптивных систем безопасности при 
наличии у них хороших базовых знаний и навыков 
в данной области.

Разработка систем управления безопасно-
стью является сложной задачей, особенно для 
управленцев, таких как технические менеджеры, 
руководители и директора по безопасности, поэ-
тому внедрение адаптивной системы промышлен-
ной безопасности позволит достичь следующих 
результатов:

 — Оптимизации управления рисками без-
опасности благодаря доступу к отраслевым 
стандартам и возможности выявления опас-
ных условий труда, оценки рисков и контроля  
за ними.

 — Улучшения отчетности сотрудников, меж-
личностной коммуникации и культуры безопас-
ности, способствуя сотрудничеству и развитию 
культуры безопасности.

 — Централизации документации и монито-
ринг надёжности для постоянного улучшения 
системы безопасности, когда каждая проверка 
или аудит автоматически преобразуется в про-
фессиональный отчет, доступный для обмена 
и сохранения в безопасном онлайн-хранилище, 
обеспечивая легкость использования в будущем 
и возможность анализировать данные в нагляд-
ных диаграммах для выявления уроков и областей 
для улучшения.

Система промышленной безопасности явля-
ется критическим инструментом противодей-
ствия на опасных объектах и её главная цель – обе-
спечить защиту людей, природы и окружающей 



58          эКОНОМИКА БИЗНЕСА D I S C U S S I O N  № 3  ( 1 24)  M a r ch  2 0 24

Самсонова В.А., Шангин А.Е.
экономика и управление адаптивной системой промышленной безопасности  

среды в случае выхода технологического процесса 
из-под контроля. Главное отличие систем про-
мышленной безопасности заключается в их на-
правленности на обеспечение безопасности, в то 
время как системы управления технологическими 
процессами (АСУТП) отвечают за контроль техно-
логического процесса. Интегрированная система 
управления и безопасности (ICSS) объединяет 
в себе системы управления и безопасности, где 
особое значение придается сертификации этих 
систем по уровню SIL 2 и выше.

В различных секторах промышленности вы-
деляются три основных типа систем промышлен-
ной безопасности:

1. Система безопасности процесса или си-
стема остановки процесса (PSS).

2. Система аварийной остановки (Safety 
Shutdown System, SSS), включающая системы 
аварийного останова (Emergency Shutdown, 
ESD) и аварийной разгерметизации (Emergency 
Depressurization, EDP).

3. Система пожаротушения (Fire and Gas 
System, FGS), которая может также включать функ-
ции ESD/EDP.

Системы аварийного остановки (ESD) рабо-
тают на изоляцию опасных клапанов в условиях 
аварии, защищая персонал и окружающую среду, 
а системы аварийной разгерметизации (EDP) необ-

ходимы для безопасного выпуска легковоспламе-
няющихся жидкостей, которые могут оставаться 
после активации систем ESD.

Предохранительные клапаны давления 
(Pressure Safety Valves, PSV) являются механиче-
скими устройствами, применяемыми как окон-
чательное средство обеспечения безопасности, 
когда другие системы не способны предотвратить 
увеличение давления и предотвратить разруше-
ние сосудов из-за избыточного давления.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Адаптивная система управления безопас-

ностью представляет собой комплекс структу-
рированных процессов, охватывающих всю ор-
ганизацию, которые способствуют принятию 
эффективных решений с учетом рисков, связан-
ных с повседневными бизнес-функциями и про-
изводственной деятельностью предприятия, по-
могая организациям представлять свои продукты 
или услуги на высочайшем уровне безопасности 
и поддерживать безопасное практическое веде-
ние. Адаптация и мониторинг служит надежным 
инструментом для соблюдения законодательных 
требований и ключевыми процессами в рамках 
системы управления безопасностью являются вы-
явление опасностей, отчетность о происшествиях, 
управление рисками, оценка производительности 
и обеспечение качества.
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Использование достижений современной техники и науки является ключевым 
фактором успеха достижения высоких показателей производительности труда и 
повышения конкурентоспособности всей национальной экономики. Сложное поло-
жение, в котором оказалась Россия в результате развязывания против неё санкци-
онных действий со стороны недружественных стран, обостряет многие проблемы 
отечественной экономики, которые требуют серьёзных и продуманных решений. 
На повестке дня текущей экономической стратегии России стоят вопросы построе-
ния более сбалансированной, независимой и инновационной модели социально-э-
кономического развития, что невозможно без массового замещения ручного труда 
машинным, то есть проведения целенаправленной и продуманной программы авто-
матизации и роботизации бизнес-процессов отечественных предприятий.

Целью статьи является формирование целостного взгляда на основные достижения, 
проблемы и задачи российской экономики в области промышленной роботизации.

Для достижения данной цели были использованы такие методы научного иссле-
дования как анализ, синтез, дедукция, индукция, а также инструменты статисти-
ческого анализа и визуализации данных.

В статье представлен анализ состояния динамики производительности труда в 
России. Исследуются факторы, сдерживающие внедрение результатов научно-тех-
нического прогресса как главного направления решения проблемы низкой резуль-
тативности хозяйственной деятельности в стране. Отдельно рассматривается спец-
ифика процесса роботизации в России в качестве одного из важнейших элементов 
цифровизации народного хозяйства в целях повышения её конкурентоспособности 
и усиления позиций государства в системе глобальной торговли. 
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая трансформация, активно распро-

страняющая свое влияние на все стороны обще-
ственной жизни, представляет собой сложный 
и многогранный процесс, включающий в себя 

широкий перечень инструментов, направленных 
на упрощение совершения операционных задач 
и сокращение времени и затрат, вложенных в про-
изводство и реализацию продукцию. В силу того, 
что национальная безопасность имеет многоуров-

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-60-69 

Robotisation of business processes  
as a factor of increasing economic 
security of the state: prospects  
and containing factors
Gaskarova Z.R., Skiba M.V., Mamatelashvili O.V.  

The use of the achievements of modern technology and science is a key factor in the 
success of achieving high labor productivity and increasing the competitiveness of the 
entire national economy. The difficult situation in which Russia finds itself as a result of 
the unleashing of sanctions against it by unfriendly countries exacerbates many problems 
of the domestic economy, which require serious and thoughtful solutions. On the agenda 
of the current economic strategy of Russia are the issues of building a more balanced, inde-
pendent and innovative model of socio-economic development, which is impossible with-
out the massive replacement of manual labor with machine labor, that is, carrying out a 
purposeful and thoughtful program of automation and robotization of business processes 
of domestic enterprises. 

The purpose of the article is to form a holistic view of the main achievements, problems 
and tasks of the Russian economy in the field of industrial robotics.

To achieve this goal, such scientific research methods as analysis, synthesis, deduction, 
induction, as well as tools for statistical analysis and data visualization were used.

The article presents an analysis of the state of labor productivity dynamics in Russia. 
The factors constraining the implementation of the results of scientific and technological 
progress as the main direction of solving the problem of low economic performance in the 
country are investigated. The specifics of the robotization process in Russia are consid-
ered separately as one of the most important elements of the digitalization of the national 
economy in order to increase its competitiveness and strengthen the position of the state 
in the global trade system.
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невую структуру, интенсификация роста произво-
дительных мощностей на отдельных предприятий 
страны является частью макроэкономического 
процесса повышения конкурентоспособности 
всей национальной экономики, что достигается 
в первую очередь посредством совершенствования 
качества производимой в государстве валовой 
добавленной стоимости за счёт усиления высо-
котехнологичной компоненты в её составе.

Одной из ключевых болезненных областей 
состояния российской экономики, по мнению 
многих видных ученых и государственных дея-
телей, являются низкие показатели производи-
тельности труда, которые лежат в основе слабых 
темпов экономического роста и отсутствия за-
метного повышения качества и уровня жизни 
населения в силу стагнации или даже сокраще-
ния реальных располагаемых доходов населения. 
Игнорирование данных долгосрочных трендов 
могут повлечь за собой серьезные последствия 
в виде роста социальной напряженности и по-
литической дестабилизации государства, что 
в условиях устойчивого нарастания напряженно-
сти международной обстановке может являться 
причиной серьезных геополитических потрясений.

Низкие значения производительности труда 
в России требуют разработки и реализации се-
рьезных мер по сокращению отставания страны 
от уровня индустриально развитых стран Запада, 
что является трудноразрешимой задачей, т.к. эф-
фективная стратегия по повышению качества 
производственных процессов в государстве ос-
новывается на синергетическом взаимодействии 
между государственными структурами и пред-
принимательскими единицами, которые совмест-
ными усилиями создают необходимые экономи-
ческие, правовые и культурные предпосылки для 
усиления позиций национального бизнеса как 
на внутреннем, так и на внешнем рынках. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЯ
Усиленное внимание официальных эконо-

мических ведомств к вопросам повышения про-
изводительности труда находит своё выражение 
как в официальных выступлениях российских 
высших государственных служащих в лице главы 
Центрабанка РФ Э. С. Набиуллиной, министра 
финансов РФ А. Г. Силуанова и министра эконо-
мического развития М. Г. Силуанова [ 3 ], [ 4 ], [ 6 ], 
так и в реализации на всей территории страны 
специализированного национального проекта, 
который был направлен на обеспечение более 
40% прироста производительности труда к 2025 
году по сравнению с 2018 годом [ 5 ].

Несмотря на понимание всей важности опти-
мизации производственных процессов в стране 
и увеличение доли предприятий, активно вне-
дряющих рационализаторские решения в орга-
низацию повседневной трудовой деятельности, 
на данный момент цели национального про-
екта не достигнуты и нуждаются в серьезном 
переосмыслении всей концепции стимулирова-
ния роста производительности труда в России. 
Существенное сокращение отставания России 
по данному показателю от средних значений 
по странам ОЭСР также в текущих условиях пред-
ставляется труднодостижимым без учёта влияния 
множества неблагоприятных факторов, к которым 
относятся и санкционные ограничения, уход зна-
чительной части западных транснациональных 
корпораций с российского рынка и увеличение 
оттока россиян, обладающих необходимыми на-
выками и компетенциями для внедрения иннова-
ционных решений в бизнес-структуры, в другие 
страны в поисках более стабильного и высокого 
уровня доходов. 

Официальные статистические данные, пред-
ставленные ОЭСР, позволяют заключить о ка-
тастрофически низких значениях абсолютных 
показателях производительности труда в России 
по сравнению со странами Европы и США, кото-
рые демонстрируют более высокие показатели 
ВВП на душу населения и доли высокотехноло-
гичной продукции в структуре промышленного 
производства. На рисунке 1 представлены пока-
затели производительности труда в России и ряде 
других стран ОЭСР на 2022 год. В данном случае 
производительность труда рассчитана как ВВП 
за отработанный час.

Данные рисунка 1 говорят о том, что по но-
минальному значению производительности труда 
Россия отстает от Япония на 41,67%, от среднего 
значения по ОЭСР – 47,17%, от среднего значения 
по странам G7 – 56,92%.

При исследовании причин столь значитель-
ного отставания России от показателей стран, 
входящих в ОЭСР, следует учитывать множество 
факторов, в том числе и различную практику 
организации трудовой деятельности в данных 
странах, а также характера доминирующих 
на рынке труда форм и способов обеспечения 
взаимодействия работников и работодателя, что 
уже относится не только к чисто экономиче-
ским вопросам, но  и представляет собой ин-
ституциональную среду функционирования 
производственно-финансового механизма всей 
государственной системы.
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Так, одной из отличительных черт организа-
ции трудового процесса в России от стран Запада 
является существенное превышение среднего 
количества отработанных часов на одного ра-
ботающего в год, что демонстрируют данные, 
представленные на рисунке 2.

Таким образом, согласно последним данным 
ОЭСР, среднестатистический россиянин отрабо-
тал на 6,96% больше, чем в среднем по странам 
ОЭСР, на 16,61% – чем в Японии, на 22,32% – чем 
в Великобритании, на 6,96% – чем в США. Данные, 
представленные на рисунке 2, свидетельствуют 
об отсутствии жесткой прямой линейной связи 

между количеством отработанных часов и по-
казателями производительности труда, что под-
тверждает сложность поиска способов и средств 
повышения результатов хозяйственной деятель-
ности хозяйствующих субъектов. Современные 
научные представления о перспективных на-
правлениях поиска путей массового и эффек-
тивного распространения новых инструментов 
обеспечения стабильного экономического роста 
заключаются в выведении в качестве универ-
сального и единственного средства повышения 
производительности труда повсеместного распро-
странения использования цифровых технологий. 

Рисунок 1. Показатели производительности труда в России и ряде других стран ОЭСР на 2022 год [12]

Рисунок 2. Среднегодовое количество отработанных часов на одного работающего в России  
и других странах за 2022 год [10]
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Цифровые инструменты рассматриваются в каче-
стве незаменимого способа сокращения расходов 
компании посредством более рационально и эко-
номично выстроенных бизнес-процессов, которые 
обеспечивают высокое качество производимой 
продукции и гарантируют повышение её конку-
рентоспособности в сравнении с иностранными 
конкурентами.

Цифровизация включает в себя широкий пе-
речень технологий, которые тем не менее имеют 
единое отраслевое ядро – высокую степень разви-
тости микроэлектроники в качестве материальной 
базы для расширения применения электронного 
документооборота, нейросетей и машинного об-
учения, способных существенно сократить время 
на выполнение трудовых задач и высвободившее 
персонала время использовать для решения более 
творческих направлений деятельности, тем самым 
способствуя развитию человеческого капитала 
как отдельного хозяйствующего субъекта, так 
и всего государства.

Осознание важной роли применения циф-
ровых технологий в частном и государственных 
секторах экономики в обеспечении роста про-
изводительности труда в России находит свое 
политико-правовое выражение в реализации 
национального проекта «Цифровая экономика», 
Концепции технологического развития РФ на 
период до 2030 года и ряда других инициатив, од-
нако, реализация данных мер на текущий момент 
не нашла своё отражение в виде значительных 
показателей роста производительности труда 

в России, о чем свидетельствует представлен-
ная на рисунке 3 динамика данного показателя 
за 2008 – 2022 гг., представленная Росстатом.

Таким образом, среднегодовые темпы роста 
производительности труда в России за период 
с 2008 по 2022 годы составил 1,33%, что не соот-
ветствует необходимым для устойчивого эко-
номического развития государства значениям. 
Следует отметить, что тренд на сокращение тем-
пов роста производительности труда является 
общемировым трендом, начиная с 2008 года. Ряд 
специалистов связывают данную отрицательную 
динамику с системным кризисом неолибераль-
ной глобализации, которая привела к крайне 
неравномерному распределению национальных 
богатств в географическом разрезе и способство-
вала сосредоточению рыночной власти в первую 
очередь в руках ограниченного количества транс-
национальных корпораций. Подобное положение 
дел выразилось в опасном и необоснованном 
росте на финансовых рынках операций с высо-
корискованными инструментами, наподобие 
деревативов, что в свою очередь стало основой 
для финансианализации экономики и стреми-
тельном сокращении инвестиций в реальный 
сектор производства практически во всех разви-
тых странах, что и объясняет их стремительную 
деиндустриализацию. Российская экономика 
также испытывает на себе воздействие дан-
ных общемировых трендов, при этом обладает 
собственными историческими и культурными 
особенностями, которые также играют значи-

Рисунок 3. Динамика индекса производительности труда в РФ за 2008 – 2022 гг. [1]
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тельную роль в формировании экономической 
ситуации в стране.

Среди причин падения производитель-
ности труда в России также следует отметить 
следующие:

– несбалансированная структура экономики, 
в которой преобладают трудоемкие сырьевые 
отрасли, ориентированные на экспорт и сильно 
зависящие от импорта высокотехнологичного 
оборудования;

– неблагоприятная демографическая ситуа-
ция, которая в связи с ослаблением темпов ми-
грационного потока, с одной стороны, приводит 
к дефициту рабочей силы и ставит перед пред-
приятиями и государственными структурами 
вопросы замещения отсутствующей в достаточ-
ном количестве рабочей силы автоматизиро-
ванными бизнес-процессами; с другой стороны, 
депопуляция населения приводит к дефициту 
высококвалифицированных специалистов и яв-
ляется для государства фактором повышенной 
социальной нагрузки на экономически активную 
часть общества;

– слабая заинтересованность бизнеса в раз-
витии науки в России и финансировании НИОКР, 
что вынуждает государство взять на себя роль 
главного источника инвестиций в инновационные 
направления, что в условиях переориентации 
государственных задач на приоритет решения 
военных вопросов делает отрасли, играющие 
ключевую роль в формировании и развитии че-
ловеческого капитала, менее обеспеченными 

бюджетными средствами, что можно проследить 
по данным рисунка 4.

Несмотря на устойчивый рост финансирова-
ния расходов на гражданскую науку из средств 
федерального бюджета за рассматриваемый пе-
риод: в 2022 г. по сравнению с 2000 г. он составил 
3531,22%, в структуре бюджета доля данных расхо-
дов не превышала 3,5%, при этом достигнув пика 
в 2014 году, она устойчиво сокращается.

Еще одним негативным фактором, препят-
ствующим росту производительности труда 
в России, является сокращение численности на-
учных работников, что связано как с возникшим 
в 1990-х годов широко распространенным феноме-
ном «утечки мозгов», так и малой привлекатель-
ностью труда ученого в силу уровня заработной 
платы ниже средней по стране и отсутствием 
большого количества интересных и перспектив-
ных проектов для молодых людей, что не позво-
ляет им раскрыть в полной мере свой творческий 
потенциал.

Данные рисунка 5 свидетельствуют о стреми-
тельном сокращении количества исследователей 
в России:  в 2022 году по сравнению с 2010 годом 
падение составило 9,42%. Отсутствие необходи-
мого для масштабной модернизации российской 
экономики количества ученых значительно сни-
жает инновационный потенциал страны и не по-
зволяет ей обеспечить собственный технологиче-
ский суверенитет, необходимый для преодоления 
накопившихся кризисных явлений в экономике 
в целях обеспечения устойчивого и поступатель-

Рисунок 4. Динамика расходов на гражданскую науку из средств федерального бюджета в России  
за 2000 – 2022 гг. [7]
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ного роста качества жизни населения как основы 
стабильного развития государства.

Еще одним серьезным барьером, который тре-
бует всестороннего анализа со стороны научного 
сообщества, является проблема малой степени 
роботизированности российских промышлен-
ных предприятий, которые значительно отстают 
от  признанных лидеров в данном направлении. 
Роботизация промышленности признается в ка-
честве одного из приоритетных направлений 
цифровой трансформации российской экономики, 
которая признана не только повысить производи-
тельность труда, но  и решить проблему дефицита 
кадров, которая в силу продолжающегося сокра-
щения численности населения России, значи-
тельно обостряется и к 2030 году может составить 
от 2 до 4 млн человек, тем самым усугубляя про-
блему стагнирующего экономического роста [ 9 ].

Промышленная роботизация тем самым вы-
ступает одним из важнейших элементов автома-
тизации всей производственной базы страны и вы-
ступает в качестве драйвера для развития других 
отраслей экономики, задействованных в процессе 
разработки, производства и реализации про-
мышленных роботов. Однако российский рынок 
роботов, несмотря на всю свою перспективность, 
не демонстрирует значительных показателей ро-
ста, что свидетельствует об отсутствии массового 
спроса со стороны российских производителей.

На рисунке 6 представлены данные по плот-
ности промышленных роботов на 10 000 работни-
ков в России и другим странам за 2021 год.

Для России характерно серьезное отставание 
от ведущих роботизированных стран мира, что 
подтверждают данные, представленные на ри-
сунке 6. Несмотря на то, что за период с 2005 
по 2019 годы количество промышленных робо-
тов в России увеличилось на 6 тыс. единиц [ 2 ], 
данные темпы не позволяют достичь широкой 
автоматизации производственного комплекса 
страны и требуют серьезного пересмотра как госу-
дарственных мер поддержки робототехники, так 
и изменения стратегии поведения бизнес-единиц 
в России, перед которыми стоит серьезная задача 
по повышению экономической безопасности соб-
ственного хозяйственного процесса в условиях 
нарастания неопределенности и сокращения до-
ступа к кредитным ресурсам в силу сохранения 
ключевой ставки Центральным Банком России 
на уровне выше 10%.

В качестве факторов, значительно ограни-
чивающих развитие робототехники в России, 
помимо вышеперечисленных, следует отметить 
отсутствие единого согласованного правового 
обеспечения данного направления цифровиза-
ции, что затрудняет многие практические про-
цедуры разработки и внедрения промышленных 
роботов. Разработка продуманной и комплексной 
программы развития робототехники в России 
позволит определить ключевые направления 
государственной поддержки предприятий, ра-
ботающих в данной отрасли и выделить четкие 
критерии и количественные показатели финан-
сирования конкретных проектов. 

Рисунок 5. Динамика численности исследователей, имеющих ученую степень в России  
за 2010 – 2022 гг. [8]
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Рисунок 6. Количество промышленных роботов на 10 000 работников в России и других странах  
за 2021 год [11]

Важной гарантией эффективности разви-
тия робототехники в России и внедрения её ре-
зультатов в бизнес-процессы в целях повышения 
качества продукции при сокращении расходов 
на её производство и сбыт является получение 
доступа к иностранным технологиям и копирова-
ние их опыта в качестве первоначальной базы для 
реализации дальнейших программ по разработке 
собственных промышленных роботов. 

В качестве причин, не позволяющих реали-
зовать инновационный потенциал российских 
предприятий, следует особо отметить обилие 
дешёвой рабочей силы и чрезмерная экспортно-
ориентированность сырьевого сектора, позволя-
ющая получать рентный доход, который в значи-
тельной степени обеспечивал финансирование 
деятельности государства, тем самым создавалась 
макроэкономическая среда, выгодная в первую 
очередь ограниченному кругу российских компа-
ний-экспортеров в нескольких отраслях: сельском 
хозяйстве, металлургии, нефтегазовом секторе 
в ущерб развитию высокотехнологичных видов 
деятельности. Однако масштабная реорганизация 
всего торгово-финансового механизма междуна-
родных отношений, которые выразились в том 
числе в резком ужесточении условий ведения 
хозяйственной деятельности российских ком-
паний на внешних рынках, сформировали резко 
возросшую потребность в интенсификации уси-
лий по повышению эффективности импортозаме-
щения и переориентации многих производителей 

на внутренний рынок, что с учетом добровольного 
ухода иностранных конкурентов с российского 
рынка имело положительных эффект на характер 
промышленного производства. 

Дефицит кадров вынуждает предпринимате-
лей искать альтернативные пути осуществления 
производственных процессов, стимулируя за-
мещение рутинных операций, осуществляемых 
людьми, на роботизированные процедуры, что 
является серьёзным драйвером для изменения 
всей системы мышления и доминирующих под-
ходов к организации бизнеса в новых условиях все 
более нестабильных внешних факторов и огра-
ниченности ресурсов: кадровых, материальных 
и финансовых. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С момента принятия первых государствен-

ных программ поддержки экономического и тех-
нологического развития и до сегодняшнего дня 
в России были созданы многие условия для нара-
щивания возможностей адаптации хозяйствен-
ной системы к усиливающейся конкурентной 
борьбе, в том числе через создание полноценной 
национальной инновационной системы, ориен-
тированной на масштабную поддержку предпри-
нимательских структур в области разработки 
и внедрения технологических и продуктовых 
решений, позволяющих нарастить производитель-
ность труда и повысить конкурентоспособность 
национальной экономики. Перед российским 
научным сообществом, представителями биз-
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неса и государственными властями на текущий 
момент стоит масштабная задача по разработке 
новых методик, инструментов и способов наи-
более эффективного использования имеющихся 
ресурсов в интересах всех групп населения России, 
повышение степени её национальной защищен-
ности и минимизации рисков и угроз, вызванных 

текущими долгосрочными трендами перехода 
к новой социально-экономической реальности, 
материальной основой которой является шестой 
технологический уклад, который невозможен 
без активной роботизации производственных 
процессов как в частном, так и в государственном 
секторах экономики.
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цифровизации корпоративного 
сектора
Фокина Н.Ю., Мехдиев Э.Т. 

Сегодня цифровизация и связанные с ней риски находятся в центре внимания 
исследователей и корпоративного сектора, поскольку представляют собой новый эко-
номический и технологический рубеж. Для корпоративного сектора крайне важно 
сформулировать подходы к выявлению рисков цифровизации и источников финан-
сирования для их снижения. Другим важным вопросом является вопрос о том, смо-
жет ли современное общество пережить потрясения цифровой эпохи и остаться 
свободным – авторы прогнозируют, к чему приведет современное общество про-
цесс тотальной цифровизации (прежде всего в корпоративном секторе). Данному 
спектру задач посвящено данное исследование. Основная задача статьи – выявить 
обобщенные риски цифровизации и сформулировать основные шаги предприятия, 
эффективные при переходе к цифровой бизнес-модели. При этом другим важным 
результатом является оценка социального и общественного эффекта цифровизации 
и формулирование путей снижения возникающих рисков. В рамках исследования 
основными результатами являются: доказательство того, что риски и выгоды циф-
ровизации представляют собой разную степень одних и тех же результатов; выяв-
ление и систематизация основных рисков цифровизации для корпоративного сек-
тора и разработка универсальных базовых шагов для начала трансформации биз-
нес-модели предприятия в условиях цифровизации.
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ВВЕДЕНИЕ
В целом цифровизация рассматривается как 

сложный процесс, включающий ряд не до конца 
определенных компонентов; каждый компонент 
представляет собой отдельную область исследо-
ваний. Сегодня не существует единого определе-
ния цифровизации; нет также единого подхода 
к рискам и выгодам, которые несет цифровизация. 
Одна из ключевых проблем, формирующих такой 
эффект, заключается в том, что цифровизация – 
это процесс, в котором участвуют все субъекты 

экономики. В рамках данного исследования ос-
новное внимание будет уделено корпоративному 
сектору.

Цифровизация касается как крупных пред-
приятий, так и малого и среднего бизнеса (МСП), 
поскольку сегодня цифровое предприниматель-
ство является одним из элементов конкуренто-
способности компании в целом [ 5 ]. Отдельным 
элементом исследования цифровизации являются 
риски, которые она несет в деятельность компа-
ний. Такой подход позволяет выявить отрасли 
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The main risks and consequences  
of digitalization of the corporate sector
Fokina N.Yu., Mehdiyev E.T.  

Today, digitalization and the risks associated with it are in the focus of attention of 
researchers and the corporate sector, as they represent a new economic and technological 
frontier. It is extremely important for the corporate sector to formulate approaches to iden-
tifying the risks of digitalization and sources of financing to reduce them. Another import-
ant question is whether modern society will be able to survive the upheavals of the digi-
tal age and remain free – the authors predict what the process of total digitalization (pri-
marily in the corporate sector) will lead to in modern society. This study is devoted to this 
range of tasks. The main objective of the article is to identify generalized risks of digitali-
zation and formulate the main steps of the enterprise that are effective in the transition to 
a digital business model. At the same time, another important result is the assessment of 
the social and social effect of digitalization and the formulation of ways to reduce emerg-
ing risks. Within the framework of the study, the main results are proof that the risks and 
benefits of digitalization represent different degrees of the same results; identification and 
systematization of the main risks of digitalization for the corporate sector and the devel-
opment of universal basic steps to begin the transformation of the business model of an 
enterprise in the context of digitalization.
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экономики и социальной жизни населения, в ко-
торых необходимы изменения для смягчения 
негативных последствий цифровизации.

Другой важный обсуждаемый вопрос – бу-
дущее цифрового сектора. Сегодня масштабы 
проникновения цифровых технологий в нашу 
повседневную жизнь быстро растут. Цель крупных 
корпораций сегодня меняется – помимо получе-
ния прибыли они стремятся получить информа-
цию о клиентах. Это приводит к значительным 
рискам как для корпоративного сектора, так и для 
людей [ 7 ]. В связи с этим оценка этих рисков и спо-
собов их компенсации является весьма значимой 
задачей.

В рамках статьи авторы поставили цель разра-
ботать новое отношение к рискам корпоративного 
сектора в цифровую эпоху и выделить преимуще-
ства цифровой экономики. Использование этих 
преимуществ позволит компаниям компенси-
ровать растущие затраты на покрытие рисков. 
Исследование имеет широкий пробел и нацелено 
на любую компанию, которая ищет свой путь 
в мире цифровизации. Чтобы сократить разрыв 
в исследованиях, основные рекомендации и ис-
следования будут проводиться на основе данных 
по более крупным компаниям. Проблема, которую 
стремятся решить авторы, заключается в отсут-
ствии баланса между потребностью в данных 
и возможностью их защитить. Авторы стремятся 
найти баланс между новыми технологиями, обе-
спечивающими риски для людей, и консерва-
тивным подходом, ограничивающим возможно-
сти тесного взаимодействия с цифровой сферой, 
но позволяющим сохранить персональные данные.

В рамках статьи определение термина «циф-
ровизация» представляется существенным во-
просом, приводятся четыре определения термина 
из различных источников, авторы склонны счи-
тать, что наиболее точным определением является 
«цифровизация – это процесс, посредством кото-
рого компании реорганизуют свои методы работы» 
и «стратегии получения большей выгоды благодаря 
внедрению новых технологий». Оно включает в себя 
как бытовые, так и технологические компоненты 
процесса, тогда как остальные определения вы-
деляют только одну сторону.

Для оценки рисков корпоративного сектора 
авторы обращаются к известным компаниям, 
принимающим участие в оценке деятельности 
корпоративного сектора: Deloitte, Ernst and Young, 
McKinsey. Анализ отчетов этих компаний позво-
ляет сформировать общепринятые подходы к ри-
скам цифровизации. Далее авторы оценивают 

возможность избежать рисков цифровизации: 
создание компанией закрытого информационного 
пространства и статистическая оценка использо-
вания крупнейших социальных сетей показывают, 
что изоляция компании в эпоху цифровых техно-
логий невозможна. Затем авторы проводят ана-
логичный анализ для МСП. Результатом анализа 
является выявление компактной системы рисков 
предприятий от цифровизации, включающей 
наиболее актуальные риски, и выгод от цифро-
визации, вытекающих из этих рисков.

Авторы также оценивают готовность компа-
ний бороться с выявленными рисками и инвести-
ровать в защиту информации; для реализации 
этой оценки авторы сравнивают темпы роста 
затрат на кибербезопасность и рост числа пред-
приятий в странах ОЭСР. Выборка стран ОЭСР 
является наиболее репрезентативной, поскольку 
включает как развитые, так и развивающиеся 
страны. С учетом выявленных тенденций авторы 
разрабатывают систему рекомендаций для макси-
мально мягкого перехода компании к цифровой 
модели развития.

Авторы используют модели авторегрессии 
и функции Excel для прогнозирования общей 
тенденции развития сектора ИКТ. Для оценки 
достаточности расходов на кибербезопасность 
авторы предлагают использовать следующий 
показатель:

Где Spendings – расходы на кибербезопасность, 
ICTGrowth – торговля услугами ИКТ в долларах, 
ICTShare – доля торговли ИКТ в общей торговле 
услугами. Нарушения кибербезопасности – ущерб, 
нанесенный киберпреступлениями. Этот индекс 
позволит оценить, вкладывают ли экономические 
агенты достаточно средств в кибербезопасность 
и эффективно ли они тратят средства. Если зна-
чение индекса больше 1, расходы являются до-
статочными и эффективными, если оно равно 1 
или близко к этому значению, каждый компонент 
оценивается сам по себе: первая дробь означает до-
статочность, вторая – эффективность, третий для 
коррекции достаточности (при расчете достаточ-
ности необходимо разделить первую дробь на тре-
тью) – если результат дроби больше 1, компонент 
является достаточным/эффективным, и наоборот.

Р И С К И  Ц И Ф Р О В И З А Ц И И  Д Л Я 
КОРПОРАТИВНОГО СЕКТОРА

Цифровизация и ее риски подробно описаны 
в многочисленных отчетах международных рей-
тинговых агентств и организаций [ 31 ]. По сути, 
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речь идет о процессе трансформации бизнес-мо-
дели компаний для обеспечения максимально 
быстрого взаимодействия с клиентом и получения 
максимально возможного объема информации 
о клиенте и его предпочтениях. Меняется пара-
дигма основных вопросов производителя, име-
ются в виду такие вопросы, как что, для кого, когда 
[ 26 ], поскольку цифровизация и новые высокие 
технологии автоматизации производства (что, 
по сути, является частью цифровизации) должны 
помочь изготовить товар в сжатые сроки и до-
ставить его клиенту практически в любую точку.

Изменение бизнес-модели приводит к из-
менению системы рисков предприятия. Deloitte 
выделяет десять основных областей рисков [ 17 ]; 
это отражает целостность подхода компании. 
Но сегодня основными рисками по-прежнему 
остаются риски персональных данных и риски 
получения несанкционированного доступа к ин-
формации компании. Таким образом, наиболее 
заметны риски, связанные с продуктом и инфор-
мацией (технологические риски сегодня в чем-то 
футуристические; нет компаний, которые пере-
вели производство и дистрибуцию своих товаров 
на уровень цифровизации, когда это может изме-
нить цепочку производства или продаж, с целью 
причинения финансового ущерба компании) [ 21 ]. 
В ситуации, когда информация становится ос-
новным источником риска, необходимо принять 
меры по ее защите в открытом пространстве или 
в изоляции. Учитывая статистику использования 
информации клиентами и новые способы ее рас-
пространения через социальные сети, изоляция 

не выглядит достаточно хорошим вариантом для 
предприятия (рис. 1).

Рисунок 1 демонстрирует возможности, 
предоставляемые социальными сетями в сфере 
распространения информации. Новой задачей 
для транснациональных корпораций является 
получение доступа к информации о своих клиен-
тах, особенно с развитием технологий больших 
данных. Однако еще одним важным вопросом 
является безопасность этой информации. Как 
мы уже упоминали ранее, чем больше данных 
получают компании, тем больше бэкдоров появ-
ляется для их кражи.

В связи с этим предприятиям приходится 
искать пути и меры защиты информации в от-
крытом пространстве; зачастую эти меры не эф-
фективны даже в отношении крупных компаний. 
Такие меры не по карману МСП, поскольку более 
51% МСП даже не принимают меры по защите 
информации, хотя 41% информационных атак 
осуществляется именно на МСП. Таким образом, 
основными рисками, которые можно выделить 
при цифровизации для корпоративного сектора, 
являются следующие:

1) Защита информации и ее производных.
2) Завышенные затраты на цифровизацию 

с неочевидными выгодами в краткосрочной 
перспективе.

3) Сложность трансформации бизнес-модели 
предприятия, как следствие, появляется ряд ри-
сков его функционирования.

4) Отсутствие готовых решений по марке-
тингу продукции в цифровом обществе.

Рисунок 1. Количество пользователей социальных сетей 
Источник: составлено авторами по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ourworldindata.org/internet) 
[30].
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Все вышеизложенное приводит к тому, что 
многие предприятия, расположенные в наиболее 
развитых странах, относятся к цифровизации 
с осторожностью, а в некоторых случаях и не-
гативно [ 6 ]. Однако положительные эффекты 
цифровизации проистекают из собственных 
недостатков:

1) Происходит более быстрое распространение 
информации между потенциальными клиентами, 
в результате компания получает значительные 
конкурентные преимущества и более широкую 
клиентскую базу.

2) Существует более эффективная система 
финансового контроля и большее количество фи-
нансовых инструментов для привлечения капи-
тала как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе.

3) Сокращение производственных и трансак-
ционных издержек, снижение затрат на рабочую 
силу и привлечение капитала.

4) Возможность выработки индивидуального 
подхода к каждому клиенту за счет наличия об-
ширных данных о его деятельности и интересах 
в открытом доступе [ 14 ].

Фактически риски цифровизации перекрыва-
ются ее преимуществами, и этот процесс можно 
охарактеризовать как игру с нулевой суммой, где 
риск для одного является выгодой для другого. 
В условиях цифровизации речь идет о переделе 
потребительского рынка и смене модели произ-
водства, имеется в виду изменение глобальных 
цепочек добавленной стоимости и появление 
слабозащищенных корпоративных активов, что 
выглядит как новый рубеж в экономике в условиях 
цифровизации. В целом, потому что это влияет 
на экономические отношения в комплексе [ 9 ].

В настоящее время необходимо отметить, что 
экономическая эффективность снижения рисков 
в сфере кибербезопасности достаточно низка [ 3 ], 
[ 10 ]. Информация, представленная в таблице 1, 
очень необходима в рамках исследования статьи.

Как показывают результаты расчетов, пред-
ставленные в таблице 1, рост количества ком-
паний в странах ОЭСР (подчиняющийся общей 
динамике роста) превышает рост расходов на ки-
бербезопасность; следовательно, в условиях посто-
янного роста киберугроз уровень защиты от них 
снижается.

В этом контексте необходимо выделить еще 
один риск цифровизации, мы имеем в виду неви-
димость и недооценку угроз, которые создает циф-
ровизация, особенно со стороны корпоративного 
сектора, который видит для себя дополнительные 
затраты в системе управления рисками.

В то же время значительные прибыли сек-
тора ИКТ приводят к притоку инвестиций и росту 
числа компаний, внедряющих услуги в цифровой 
сфере [ 8 ].

Р И С К И  Ц И Ф Р О В И З А Ц И И 
КОРПОРАТИВНОГО СЕКТОРА ДЛЯ ОБЩЕСТВА

Другой важный вопрос, который должен быть 
раскрыт в этой статье, – это проблема глобаль-
ного информационного пространства и форми-
рующейся информационной экономики [ 27 ]. Это 
приводит к росту числа предприятий электронной 
коммерции и увеличению потока данных между 
клиентами и компаниями. Уязвимость данных как 
риск для корпоративного сектора обсуждался ра-
нее: основным последствием для корпоративного 
сектора является потеря прибыли и репутации 
(как это произошло, например, с Facebook [ 34 ]. 
Но безопасность клиентов очень важна. редко 
обсуждается в этом отношении [ 13 ].

Клиент в случае потери данных или их непра-
вильного использования может потерять гораздо 
больше – помимо финансовых потерь, он несет 
риски поломки частной жизни, как в случае 
с утечками iCloud, или потери интеллектуальной 
собственности, характерен для более развитых 
экономик [ 24 ]. Ранее мы упоминали, что крупные 
корпорации и транснациональные корпорации 
делают все возможное, чтобы защитить данные 

Таблица 1
Сравнение темпов роста расходов на кибербезопасность и роста количества предприятий 

2021 2022 2023

Расходы на кибербезопасность, млрд $US 101,5 114,2 124,1

Рост количества предприятий (%) 6,42 17,15 24,42

Расходы на рост кибербезопасности (%) 16,10 12,41 8,73

Ущерб от киберпреступности (в миллионах долларов США) 1418,7 2710 3500

Источник: составлено авторами по данным: [22],[19],[4].
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своих клиентов, хотя и из соображений дальней-
шего коммерческого использования и сохранения 
репутации. У МСП такого потенциала нет, но их 
доля на рынке электронной коммерции высока 
[ 16 ]. Рисунок 2 демонстрирует рост объема меж-
дународной торговли услугами ИКТ.

На графике видно, что в 2020 году 11% тор-
говли осуществляется через Интернет, который 
требует авторизации и может использоваться как 
инструмент получения персональных данных 
и информации о поведении клиентов. В 2025 году 
корпоративный сектор получит доступ к персо-
нальным данным каждого 8-го человека в мире, 
включая номер карты, имя и фамилию, номер 
телефона и адрес. Это делает людей уязвимыми 
перед утечкой данных, что очевидно, но создает 
новый риск – возможность манипулирования.

Компании, имеющие доступ к огромному 
объему персональных данных, могут разрабо-
тать механизмы, позволяющие прогнозировать 
поведение клиентов, сокращать затраты на про-
движение и делать его более эффективным [ 25 ], 
[ 15 ]. Несмотря на то, что это является большим 
преимуществом для ТНК, таких как, например, 
Google, для людей это существенный риск, ве-
дущий к потере свободы выбора и изменению 
поведения рынка. Легкое манипулирование по-
ведением людей в мире больших данных может 
нести риски и для корпораций – в случае, если 
их данные (или данные их клиентов) будут укра-
дены конкурентами.

В результате современное состояние цифрови-
зации позволяет выдвинуть несколько серьезных 
рисков для общества:

1) Риск для персональных данных – не имеет 
значения, передаются или хранятся данные кор-
порацией или частным лицом.

2) Риск для личной жизни и свободы – совре-
менное общество основано на либеральных цен-
ностях и уважении к частной жизни. В случае, если 
алгоритмы больших данных смогут просчитывать 
поведение человека, личной жизни не будет, по-
скольку она будет доступна владельцам таких 
алгоритмов. В результате выбор, который сделает 
человек, также будет весьма предсказуемым, что 
изменит модели свободного рынка. Хотя выбор 
прогнозируется еще до его совершения, свобода 
теряется из-за погони владельцев информации, 
по таким прогнозам, за доходами.

3) Риск для корпоративной репутации – когда 
компания использует данные своих клиентов для 
манипулирования ими, следует ожидать социаль-
ных волнений и потери репутации корпорации.

Говоря о потере свободы, возникает вопрос 
о том, кому мы можем доверять свои персональные 
данные. Очевидный ответ – если мы не можем 
доверять корпорациям и МСП, мы можем попро-
бовать доверить наши данные государству, как 
главному регулятору законодательной системы 
и обладателю механизмов защиты прав (законо-
дательная система, полиция, вооруженные силы 
и т. д.). Но главная проблема государства в том, что 
помимо его интересов в наших личных данных – 
например, во время выборов для манипулирова-
ния результатами, оно не может защитить наши 
данные значительно лучше, чем корпоративный 
сектор [ 28 ], [ 2 ]. Особенно это касается стран, где 
влияние ТНК велико, более того, государство само 

Рисунок 2. Объем торговли услугами ИКТ и его прогноз
Источник: составлено авторами по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://unctadstat.unctad.org/wds/
TableViewer/tableView.aspx?ReportId=158359 [32].
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в каком-то смысле является корпорацией, поэтому 
ему тоже нужны наши данные.

Расчет предлагаемого показателя достаточ-
ности/эффективности расходов на цифровую 
безопасность представлен в таблице 2.

Результаты таблицы 2 наглядно демонстри-
руют тенденцию обилия расходов на цифровую 
безопасность, но их крайнюю неэффективность. 
В результате другим важным риском для общества, 
вытекающим из этих данных, является неэффек-
тивное расходование налогов и доходов, получен-
ных от покупок людей в Интернете. Другой важ-
ный момент в этой проблеме заключается в том, 
что на современном этапе никто не знает, как 
эффективно бороться с киберпреступностью [ 33 ].

Нет однозначного ответа на вопрос, что делать 
с рисками цифровизации для общества. Понятно, 
что у каждого экономического агента есть свои 
интересы и цели в отношении персональных дан-
ных людей. Мы не можем доверять свои персо-
нальные данные ни корпорациям, ни государству, 
в крайнем случае цифровизации (проникновения 
ее  в нашу повседневную жизнь) мы не можем 
доверять даже самим себе – может случиться 
так, что наш поставщик электроэнергии или газа 
контролирует наши поставки /demand и вычисляет, 
какие устройства мы используем в тот или иной 
период времени. Пока мы можем рассчитывать 
только на внезапное решение этой проблемы. 
Единственным безопасным моментом в этом 
отношении является то, что мы должны сами 
контролировать распространение наших данных 
и нести общую ответственность за утечку персо-
нальных данных. В этом случае демократическое 
решение проблемы является наиболее разумным, 
поскольку позволяет тщательно и единообразно 
контролировать каждую транзакцию данных. 
В этом случае может помочь технология распре-
деленного реестра, но  в современном состоянии 
она не может служить мощным инструментом 

контроля за транзакциями с персональными 
данными.

На основании проведенного исследования 
авторы считают необходимым сформировать 
пакет рекомендаций, основанный на сравнении 
результатов настоящего исследования и анало-
гичных работ.

Выводы статьи коррелируют с другими 
аналогичными исследованиями, например, [ 11 ] 
изображает социальное влияние цифровизации 
в ЕС, но  в то же время поднимаемые проблемы 
носят скорее долгосрочный характер, поскольку 
в ближайшем будущем более существенные риски 
будут носить характер защиты данных.

В связи с этим более пристальный взгляд 
на взаимосвязь между социальными рисками 
и экономическими последствиями массовой 
цифровизации, представленный в [ 35 ], позволяет 
сформировать значимые рекомендации для любой 
компании, намеревающейся внедрить цифровую 
модель:

1) Необходимо проанализировать угрозы, ко-
торые реально могут возникнуть при переходе 
на цифровую модель. Например, если компания 
работает в промышленном секторе, такими угро-
зами могут быть сокращение рабочих мест, увели-
чение времени восстановления производственной 
линии в случае неисправности оборудования и т. 
д., но для сбытовой компании основной угро-
зой будет потеря конфиденциальности данных 
клиентов.

Интересный эффект от цифровизации ком-
паний заключается в сфере защиты данных, 
и [ 20 ] подтверждает выводы нашего исследова-
ния. Компании, даже если они концентрируются 
на защите данных, очень уязвимы для киберугроз, 
поскольку они не знают точно о характере такой 
угрозы. Названный источник советует ввести 
систематический контрольный список, но мы 
предлагаем расширить эту меру и конкретизи-

Таблица 2
Расчет индекса достаточности/эффективности расходов на цифровую безопасность

2021 2022 2023

Значение индекса 0,7862 0,5233 0,6933

Достаточность/исправленная 2,09/- 0,78/2,1 1,01/1,31

Эффективность 0,17 0,42 0,3

Исправление достаточности 0,09 0,37 0,77

Источник: составлено и рассчитано авторами.
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ровать, и охарактеризовать все меры следующим 
образом:

2) В соответствии с выявленными угрозами 
необходимо начать меры по защите данных; 
среди этих мер можно выделить 2 группы: сни-
жение риска человеческого фактора и снижение 
технологических рисков. В рамках обеих групп 
необходимо создать систему контроля рисков 
цифровизации за счет использования преиму-
ществ цифровизации. Например, человеческий 
фактор можно нивелировать системой управления 
трафиком, а снижение технологических рисков 
(рисков взлома) можно, наоборот, снизить, наняв 
квалифицированный персонал в области защиты 
информации и ИТ-специалистов.

Государственное регулирование защиты дан-
ных является жизненно важной частью цифрови-
зации в мире, как доказано в [ 30 ], цифровизация 
должна продолжаться только в том случае, если 
в стране есть для этого прочная правовая основа, 
в противном случае произойдет распростране-
ние киберпреступности. То же самое относится 
и к компаниям, интересный факт заключается 
в том, что компании могут и должны адаптиро-
ваться к условиям [ 18 ], по крайней мере, они могут 
выбирать темпы цифровизации. В связи с этим 
формируется другая рекомендация:

3) Рассчитайте выгоды от цифровизации и за-
траты на снижение рисков: вторые должны быть 
покрыты полученными выгодами. Если затраты 
на цифровую трансформацию превышают вы-
годы от нее, необходимо снизить темпы транс-
формации бизнес-модели и обратиться к менее 
комплексной программе защиты предприятия 
на технологическом уровне.

Мы специально не изучали влияние цифро-
визации на маркетинг, но  в ряде работ сделаны 
выводы о необходимости изменения подходов 
к маркетингу [ 23 ], например, установлен ряд кри-
териев, которым необходимо соответствовать. 
для того, чтобы компания соответствовала но-
вым цифровым условиям. Другое исследование 
[ 1 ] соответствует идее о необходимости уточ-
нения потребностей компаний при исследова-
нии вопросов маркетинга. В целом, основной 
научный дискурс позволяет дать еще одну реко- 
мендацию:

4) Изменить систему PR, сформировать фокус 
на продвижение товаров и услуг компании через 
цифровые каналы. При этом особое внимание сле-
дует уделять формированию деловой репутации 
компании, так как в ее основе лежит ликвидность 
ее продукции в эпоху цифровых технологий.

Экономика, основанная на данных, является 
современной реальностью, и компании должны 
адаптироваться к условиям, предлагаемым общим 
курсом экономического развития. Следующие 
авторы [ 12 ] доказывают необходимость цифро-
визации в корпоративном секторе и то, что ком-
пании, принявшие стратегии в цифровой сфере, 
более успешны, чем те, кто этого не сделал. В связи 
с этим последняя рекомендация для компаний 
следующая:

5) Повышенное внимание к защите личных 
данных клиентов и в то же время сбору имею-
щихся данных.

С учетом предложенного алгоритма для кор-
поративного сектора в целом необходимо пере-
осмыслить подход к цифровым рискам: система 
«модель угроз – инвестиции в борьбу с угрозой – кон-
троль» не работает в цифровом пространстве, где 
контроль может осуществляться только тогда, 
когда возникла угроза. На первое место по важ-
ности должна выйти разработка системы прогно-
зирования для борьбы с рисками цифровизации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На основании полученных результатов и ме-

ста этих результатов в рамках научной дискуссии 
авторы приходят к следующим выводам.

Цифровизация существенно меняет ланд-
шафт рисков корпоративного сектора и требует 
новой модели борьбы с ними, направленной 
на предотвращение возникновения угрозы до ее 
возникновения. Для формирования единого под-
хода к цифровизации от большинства компаний 
сектора или, по крайней мере, от всех маркет-мей-
керов требуется четкая индивидуальная стратегия 
интеграции в цифровую среду.

В целом риски цифровизации являются об-
ратной стороной ее преимуществ; поэтому борьба 
с рисками цифровизации должна осуществляться 
в рамках четко определенных преимуществ, кото-
рые она дает как в финансовом, так и в физическом 
плане. Сегодня эта пропорция не соблюдается, 
в результате чего количество и успешность ки-
бератак растет. Необходимо отметить, что кибе-
ратаки являются основной угрозой целостности 
информации, которая является основным ресур-
сом цифровой компании.

Для МСБ вопрос борьбы с киберугрозами 
также крайне важен, но из-за дороговизны эф-
фективных методов борьбы с ними МСП вынуж-
дены отказываться от кибербезопасности ради 
конкурентоспособности. Необходимо поставить 
вопрос о формировании системы коллективной 
безопасности, поскольку предотвращение киберу-
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гроз за счет проактивной системы мер по сниже-
нию рисков крупных компаний позволит снизить 
угрозу для малого и среднего бизнеса.

Подъем вопроса о коллективной безопас-
ности приводит к вопросу о социальных рисках 
цифровизации и способах противодействия им. 
В современных условиях никому нельзя доверять 
свои данные. Эта ситуация требует коллектив-

ного решения, основанного на демократических 
принципах и прозрачности.

Один из способов преодоления этих проблем 
включает в себя несколько важных шагов, вклю-
чая изменения в PR, изменения в управлении 
личными данными потребителей, новую систему 
управления рисками и системный подход к ри-
скам в конкретном секторе.
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Формирование условий на финансовых рынках, которые бы обеспечили эффек-
тивное функционирование национального бизнеса, всегда было многогранной зада-
чей и требовало учета значительного числа факторов. Многочисленные санкции, 
существенно ограничив западные рынки для российского бизнеса, вынудили его 
перестраивать направления и структуру внешних связей. Учитывая, что российская 
экономика остается частью мировой экономики, переориентация на новые внешние 
рынки также будет способствовать изменениям каналов влияния внешней конъюн-
ктуры на условия российского рынка. Санкции против РФ эту задачу еще больше 
осложняют. Оперативные меры Правительства и Банка России позволили стабили-
зировать ситуацию на финансовом рынке. В условиях закрытия рынков капитала 
недружественных стран резко возрастает роль внутренних источников финансиро-
вания структурной трансформации российской экономики и реализации процессов 
импортозамещения товаров, услуг и технологий, необходима выработка системных 
мер, направленных на развитие национального финансового рынка. Для стабиль-
ного и адекватного насыщения экономики финансовыми ресурсами важнейшим 
является перестройка механизма формирования денежного предложения с опорой 
не на внешние, а на внутренние источники. Сложившаяся система формирования 
национальной ликвидности в странах показывает, что многие экономики, в первую 
очередь развитые, основной упор делают на внутренние источники формирования. 
А в последнее время такие механизмы все чаще применяют также и развивающи-
еся страны. Это дает возможность развиваться на основе национальных приорите-
тов и уменьшает их зависимость от мировой конъюнктуры.
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The Russian financial market in the 
context of sanction restrictions: the 
search for alternative sources of 
investments
Sokolova E.Y  

Creating conditions in financial markets that would ensure the effective functioning of 
national business has always been a multifaceted task and required taking into account a 
significant number of factors. Numerous sanctions, significantly limiting Western markets 
for Russian business, forced it to restructure the directions and structure of foreign rela-
tions. Given that the Russian economy remains a part of the global economy, the reorien-
tation to new foreign markets will also contribute to changes in the channels of influence 
of the external environment on the conditions of the Russian market. Sanctions against 
the Russian Federation make this task even more difficult. The operational measures of the 
Government and the Bank of Russia have helped to stabilize the situation in the financial 
market. With the closure of the capital markets of unfriendly countries, the role of inter-
nal sources of financing for the structural transformation of the Russian economy and the 
implementation of import substitution processes for goods, services and technologies is 
sharply increasing. It is necessary to develop systemic measures aimed at the development 
of the national financial market. For a stable and adequate saturation of the economy with 
financial resources, the most important thing is to restructure the mechanism of forming 
the money supply based not on external, but on internal sources. The current system of for-
mation of national liquidity in countries shows that many economies, primarily developed 
ones, focus on internal sources of formation. And recently, such mechanisms have been 
increasingly used by developing countries as well. This makes it possible to develop on the 
basis of national priorities and reduces their dependence on the global market.
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Учитывая, что российская экономика остается ча-
стью мировой экономики, переориентация на но-
вые внешние рынки также будет способствовать 
изменениям каналов влияния внешней конъюн-
ктуры на условия российского рынка. Санкции 
против РФ эту задачу еще больше осложняют. 

Оперативные меры Правительства и Банка 
России позволили стабилизировать ситуацию 
на финансовом рынке [ 1 ]. В условиях закрытия 
рынков капитала недружественных стран резко 
возрастает роль внутренних источников финанси-
рования структурной трансформации российской 
экономики и реализации процессов импортоза-
мещения товаров, услуг и технологий, необхо-
дима выработка системных мер, направленных 
на развитие национального финансового рынка [ 2 ]. 

Высокий уровень интегрированности рос-
сийского рынка в глобальную финансовую си-
стему сделал его уязвимым перед санкциями. 
Традиционно международные инвесторы играли 
весьма значительную роль на рынке ценных бумаг 
российских эмитентов. Так, на 1 января 2022 г. 
на их долю приходилось более 50% рынка суве-
ренных еврооблигаций, 20% ОФЗ в обращении, 
но лишь около 5% в секторе негосударственных 
долговых бумаг [ 3 ]. По разным оценкам, между-
народные инвесторы контролировали 50 – 60% 
free float российского рынка акций на начало те-
кущего года. 

В рамках ответных санкций российские вла-
сти запретили принимать поручения на продажу 
ценных бумаг от нерезидентов, а средства, на-
правляемые в адрес иностранных инвесторов 
при погашении ценных бумаг или регулярных 
выплат, должны зачисляться на счета типа «С», 
использование средств на которых ограничено 
вложением в ОФЗ на первичных аукционах. 

В сложившихся условиях доходности ОФЗ 
перестали зависеть от действий нерезидентов 
и определялись внутренними факторами: ключе-
вой ставкой, бюджетной политикой, настроениями 
внутренних инвесторов. Несмотря на отсутствие 
нерезидентов, Минфин смог привлечь рекордный 
объем средств (3,3 трлн руб.) во многом благодаря 
размещению серий ОФЗ с переменным купоном 
(флоатеров). Основными инвесторами в ОФЗ стали 
российские коммерческие банки, которым по-
купка ОФЗ позволяет управлять процентным 
риском и улучшать нормативы ликвидности [ 4 ].

Рекордный объем размещения ОФЗ в санк-
ционных условиях может говорить о том, что 
сейчас есть ликвидность, которая ищет своего 
применения, а также о том, что на фоне других 

возможностей ОФЗ остаются одним из немногих 
возможностей стабильного низкорискового раз-
мещения средств. Кроме того, также это говорит 
о востребованности инструментов для улучшения 
структуры балансов банков. ОФЗ отчасти оттянули 
на себя тот профицит ликвидности, который вновь 
стал постоянно наблюдаться у банков.

В результате введения санкций ЕС про-
тив Национального расчетного депозитария 
(НРД) и приостановки европейскими Euroclear 
и Clearstream работы с НРД, российские компани-
и-заемщики, занимавшие на иностранных рынках, 
лишились возможности осуществлять платежи 
по евробондам [ 5 ]. В этих условиях потребовалось 
создание такого инструмента, как замещающая 
облигация, которые дают возможность восста-
новить платежи по облигациям отечественным 
инвесторам. 

Замещающие облигации номинированы 
в иностранной валюте, но расчеты проходят через 
российскую платежную инфраструктуру – в ру-
блях по курсу Банка России на дату соответству-
ющей выплаты. Рынок «замещающих» облигаций 
по итогам I квартала 2023 г. превысил 15 млрд долл. 
США. При этом общий объем рынка российских 
корпоративных еврооблигаций – 71 млрд долл. 
США [ 6 ]. Минфин и Банк России готовят законода-
тельные изменения, которые обяжут российские 
компании выпускать «замещающие» облигации – 
мера коснется евробондов с погашением не ранее 
1 января 2024 г. С учетом сокращения профицита 
по счету текущих операций и вероятного ослабле-
ния рубля можно предположить, что эти бумаги 
будут пользоваться повышенным спросом, в том 
числе со стороны частных инвесторов. При этом 
нельзя исключать, что некоторые заемщики будут 
использовать валютные облигации с расчетами 
в рублях в будущем для привлечения нового фи-
нансирования. Можно говорить о том, что на вну-
треннем рынке появился новый класс активов. 

Результатом ухода крупных иностранных 
инвесторов стало снижение возможностей для 
хеджирования рисков. Значительная часть дери-
вативного рынка приходилась на банки-нерези-
денты. Отсутствие работающего рынка дерива-
тивов негативно скажется на работе участников 
финансового рынка и компаний реального сектора. 
К примеру, снижение возможностей хеджиро-
вания процентного риска может привести к со-
кращению объемов кредитования, чрезмерному 
повышению кредитных ставок, убыткам креди-
торов, которые, как правило, финансируют свои 
активные операции краткосрочными пассивами. 
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В этих условиях возможно было бы рассмотреть 
формирование специальных механизмов, кото-
рые могли бы нивелировать эти возникающие 
перекосы. На переходном этапе развитию рынка 
производных финансовых инструментов могло 
бы способствовать участие центрального банка 
в качестве маркетмейкера рынка.

Объем вторичных торгов акциями, а также 
индекс Мосбиржи после снижения в феврале вос-
становились лишь частично. Индекс Мосбиржи 
остается на 30% ниже докризисных уровней. 
В отсутствие иностранных инвесторов, кото-
рые были основными игроками на рынке акций, 
привлечение долевого капитала стало менее до-
ступным [ 7 ]. С другой стороны, отечественные 
инвесторы, оказавшись ограниченными во вло-
жениях в иностранные акции, сосредоточили 
весь потенциальный спрос на российских ценных 
бумагах, и количество участников – физических 
лиц на отечественном рынке акций уже в 2022 г. 
составило 81%.

В сегменте корпоративных облигаций объем 
торгов восстановился до докризисных уровней, 
а стоимость новых размещений превысила его. Это 
объясняется тем, что доля вложений иностранных 
инвесторов на рынке рублевых негосударственных 
облигаций была незначительной и составляла 
около 5%. Вместе с тем в условиях повышенной 
неопределенности G-спред к кривой бескупонной 
доходности ОФЗ в среднем вырос на 10–15 п.п., 
существенно удорожав заимствования [ 8 ].

Российские компании лишились возможно-
сти занимать иностранную валюту на внешних 
рынках. Постепенно в 2022 г. начались выпуски 
облигаций в китайских юанях, и к 30 апреля 
2023 г. на финансовом рынке появились выпу-
ски на сумму 80,7 млрд юаней (около 12 млрд 
долларов США) таких отечественных эмитентов 
как Альфа-Банк, Русал, Норникель, Совкомфлот, 
Роснефть и др. Конечно, облигации в китайских 
юанях занимают незначительную долю на рынке, 
примерно 3,7% от всех обращающихся корпора-
тивных заимствований, но можно констатировать 
смену тренда по выпуску облигаций с западного 
на восточный. Внешнеторговый оборот в китай-
ской валюте должен способствовать обеспечению 
рынка ликвидностью. Тем не менее это вопрос 
для обеспечения стабильности в данном сегменте 
требует пристального внимания. 

На Мосбирже торговля юанем в марте 2023 
г. достигла рекордных 2 трлн руб., что в 74 раза 
больше, чем в начале 2022 г., когда объем валют-
ных торов достигал 27 млрд руб.

Тем не менее, уже в конце марте 2023 г. банки 
столкнулись с нехваткой юаневой ликвидности. 
До этого рынок уже сталкивался с отрицатель-
ными ставками по свопам в долларе и евро из-за 
дефицита этих валют на спотовом рынке. В январе 
банки начали применять своп, предполагающий 
продажу юаней за рубли, который был запущен 
Банком России в январе 2023 г. 

Вероятно, в отдельных сегментах изменения 
на финансовом рынке не поспевают в целом за из-
меняющимися потребностями бизнеса. В случае 
если нехватка юаневой ликвидности будет пери-
одически появляться, это может привести к росту 
доходности этих инструментов, что в конечном 
итоге может негативно отразиться на привлека-
тельности размещения облигаций в юанях. Вопрос 
подержания рынка ликвидностью должен нахо-
диться под пристальным вниманием регулятора. 
Возможно целесообразно усиление функций мар-
кет-мейкера, которым кроме Банка России может 
также быть наделен крупный коммерческий банк.

В кризисные периоды именно финансовый 
сектор первым реагирует на возросшие риски, и в 
первую очередь встают во весь рост проблемы 
с ликвидностью, обесценивается националь-
ная валюта. В конце февраля 2022 г. рубль резко 
подешевел, сформировался дефицит рублевой 
ликвидности, начался отток средств вкладчиков, 
доходности на денежном рынке и на рынке ОФЗ 
резко возросли [ 9 ]. Важнейшим антисанкционным 
механизмом является обеспечение экономики 
достаточным объемом ликвидности по приемле-
мой цене, что позволит ей не только функциони-
ровать стабильно, но также будет способствовать 
обеспечению экономического развития и роста.

В России на протяжении последних 30 лет 
ключевым источником формирования финан-
совых ресурсов служила внешняя сфера – в част-
ности, внешние займы, а также приток валют-
ной ликвидности в результате внешнеторговых 
операций. Такой механизм делает финансовую 
базу развития страны подверженным внешним 
рискам – внешней конъюнктуре, а, следовательно, 
также повышает уязвимость внутренних условий 
от санкций. 

В санкционных условиях, когда ограничен 
доступ к внешним займам, повышается спрос 
на ликвидность на внутреннем рынке. Объемы 
внешнего долга снижаются с 2014 г. В 2022 г. 
он уменьшился на 21,1% [ 10 ]. Очевидно, объемы 
внешних займов должны восполняться экономике 
на внутреннем рынке. Зарубежные инвесторы 
также располагали долгосрочными ресурсами, по-
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этому с их уходом с российского рынка вследствие 
санкций резко возросла актуальность формирова-
ния долгосрочной ресурсной базы фондирования. 

Исторически Россия следует континенталь-
ной модели развития финансовой системы, при 
которой основным источником фондирования 
бизнеса являются не инструменты фондового 
рынка, а кредиты в банках. Вместе с тем горизонт 
инвестирования банков ограничен недостатком 
длинных пассивов, процесс формирования кото-
рых требует длительного времени.

Специализированные механизмы рефинан-
сирования призваны поддержать банковское кре-
дитование приоритетных отраслей экономики. 
В разное время Банк России предлагал различ-
ные механизмы предоставления кредитов Банка 
России, обеспеченных:

 — договорами страхования АО «ЭКСАР»;
 — к редитными договора ми АО  «МСП 

Банк», поручительствами АО «Федеральная 
корпорация по развитию малого и среднего 
предпринимательства»;

 — залогом прав требования по кредитам, пре-
доставленным лизинговым компаниям;

 — кредитами на осуществление инвестици-
онных проектов.

Важной опорой экономики в текущий кри-
зисный период являются льготные кредиты пра-
вительства. В марте 2022 г. была запущена про-
грамма кредитной поддержки, в рамках которой 
порядка 800 системообразующих предприятий 
получили льготные кредиты на сумму около 1,2 
трлн руб. под менее 11% годовых. Затраты государ-
ства составили 43 млрд руб., остальные средства 
были привлечены предприятиями (т. е. каждый 
государственный рубль привлек 28 руб. кредит-
ных средств). Эти средства предназначены для пе-
рестройки логистических процессов, сохранения 
рабочих мест, поиска новых рынков сбыта, фор-
мирования запасов комплектующих и др. Порядка 
300 млрд руб. кредитов получили 850 предпри-
ятий малого и среднего бизнеса. В 2023 г. в этот 
сектор планируется направить еще 21,5 млрд руб. 
Поменялся также сам принцип предоставления 
средств при субсидировании части займов при 
финансировании проектов по приоритетным 
направлениям гражданской промышленности (8 
млрд руб.). Вводится ограничение на минималь-
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ный объем вложений в инвестиционные проекты 
(150 млн руб.), а не максимальный лимит, что 
ограничивало развитие [ 11 ].

В отсутствие нерезидентов необходимо также 
максимально вовлечь внутренние ресурсы част-
ных и институциональных инвесторов. По итогам 
марта 2023 г. число физических лиц, имеющих бро-
керские счета на Московской бирже, достигло 24,5 
млн, ими открыто 41,4 млн счетов. Подавляющее 
большинство частных инвесторов предпочитают 
инвестировать на рынке самостоятельно, а не 
вкладываться в инструменты коллективных инве-
стиций, что является отражением низкого уровня 
доверия к профессиональным участникам. 

По данным Банка России, совокупный порт-
фель пенсионных средств в 2022 г. в России вырос 
на 5,4% и на конец года превысил 7,1 трлн рублей 
за счет роста стоимости ценных бумаг и доходов 
от инвестирования, а также притока участни-
ков добровольной пенсионной системы, который 
составил 40,5 тыс. человек. Несмотря на рост со-
вокупного портфеля в абсолютном выражении, 
отношение портфеля к ВВП продолжало снижаться, 
до 4,6% ВВП в IV квартале 2022 г. По этому пока-
зателю Россия заметно отстает от других стран 
с развитым финансовым рынком.

По данным Банка России, совокупный чи-
стый приток средств в ПИФ в IV квартале 2022 г. 
составил 764,1 млрд руб. – максимальное значе-
ние за всю историю наблюдений. Общее число 
пайщиков – физических лиц всех типов фондов 
по итогам 2022 г. увеличилось до 8,2 млн человек. 
Общая стоимость активов ПИФов по итогам 2022 г. 
составила 8,6 трлн рублей.

По данным Банка России, объем страховых 
премий по итогам 2022 г. вырос до 1,8 трлн ру-
блей (+0,5% к 2021 г.), составив 1,2% ВВП (1,3% ВВП 
в 2021 г.). По этому показателю Россия также за-
метно отстает от других стран с развитым фи-
нансовым рынком.

Основополагающим условием эффективного 
функционирования финансового рынка является 
взвешенная макроэкономическая политика, обе-
спечение финансовой и ценовой стабильности, 
сохранение доверия населения и бизнеса к финан-
совым институтам, развитие финансового рынка 
на основе свободной рыночной конкуренции. 

Возможности бюджета по финансированию 
новых задач посредством ранее применявшихся 
механизмов, по сути, ограничены. Оставшийся 
объем ЗВР России даже после заморозки превы-
шает нормативы покрытия импорта на 5 месяцев 
(минимально-требуемый показатель составляет 

3 месяца, в РФ – 8 месяцев). ЗВР РФ до заморозки 
превышали необходимый минимум примерно 
в 9 раз (по критерию покрытия трехмесячного 
импорта). Это расширяет возможности инве-
стиционных процессов в экономике РФ. Однако 
возможности применения этих средств огра-
ничены. Изменившиеся условия вынуждают 
российского регулятора несколько менять под-
ходы. Однако применявшийся длительный пе-
риод механизм в целом сохраняется. Это про-
должает формировать риски нестабильности  
с ликвидностью. 

Для стабильного и адекватного насыщения 
экономики финансовыми ресурсами важнейшим 
является перестройка механизма формирования 
денежного предложения с опорой не на внешние, 
а на внутренние источники. Сложившаяся си-
стема формирования национальной ликвидности 
в странах показывает, что многие экономики, 
в первую очередь развитые, основной упор де-
лают на внутренние источники формирования. 
А в последнее время такие механизмы все чаще 
применяют также и развивающиеся страны. Это 
дает возможность развиваться на основе нацио-
нальных приоритетов и уменьшает их зависимость 
от мировой конъюнктуры.

В частности, все большее распространение 
получили механизмы покупки национальных 
гособлигаций своим национальным центральным 
банком, который для этой покупки осуществляет 
целевую эмиссию. Отметим, что в России доля 
российских гособлигаций в формировании де-
нежной базы рубля составляет менее 1 – 2%, тогда 
как в США и Японии аналогичный показатель 
достигает 80 – 95% [ 12 ]. Это, по сути, означает, 
что вся монетизация проводится на основе при-
оритетов структурной политики и реализуется 
денежно-промышленная политика (mondustrial 
policy). 

Тек ущий кризисный период вын удил 
Правительство РФ повышать государственные 
расходы и перейти к дефицитному бюджету. 
При этом в условиях закрытых внешних рынков 
средства необходимые для финансирования ра-
стущих расходов привлекались на внутреннем 
рынке. Основным покупателем размещаемых 
ОФЗ, как выше писали, выступали российские 
коммерческие банки. В немалой степени адап-
тация российской экономики к новым условиям 
поддерживалось расширением государственных 
расходов и государственного спроса. Такая тен-
денция очевидно будет актуальной и необходимой 
в ближайшие годы для успешной трансформации 
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экономики с акцентом на развитие приоритетных 
направлений. 

Крайне важно продумать, как перейти при 
формировании ликвидности от системы, которая 
практикуется в РФ (на основе внешних займов 
и валютной выручки), к практике, при которой 
ликвидность формируется на основе приоритетов 
экономического развития. Новые проекты, по сути, 
должны финансироваться новыми деньгами, а не 
путем оттягивания старых денег, которые уже 
выполняют свою работу в других сферах.

При этом размещение ОФЗ на внутреннем 
рынке, когда покупателем являются банки, оття-
гивает финансовые ресурсы банковского сектора, 
который мог бы направить их на кредитование 
реального сектора. Это способствует сохранению 
ставок на высоких уровнях, и они особенно вы-
соки на длинном конце кривой ОФЗ, т. е. по более 
длинным ресурсам. Ставки находятся на высоких 
уровнях с сентября 2022 г., когда более активно 
стали размещать ОФЗ на внутреннем рынке. Среди 
причин высокой ставки, помимо высокой неопре-
деленности и ожиданий продолжения программы 
заимствований, очевидно является недостаток 
ликвидности в секторе. На это обращает вни-
мание также Банк России: «на ценообразование 
может влиять ограниченная ликвидность рынка 
в этом сегменте», как заявила Э. Набиуллина 
на пресс-конференции [ 13 ]. 

Высокие ставки помимо сдерживания эко-
номического роста удорожают обслуживание 
государственного долга. Следовательно, бюд-
жету будут необходимы дополнительные доходы, 
что в условиях недостаточной экономической 
активности в стране получить проблематично. 
Отметим, что это особенно актуально, учитывая 
довольно высокую долю ОФЗ с плавающими став-
ками – к концу 2022 г. их доля достигла 38% всего 
объема ОФЗ, что повышает подверженность вы-
плат по ним от уровня ключевой ставки, которая 
остается на высоких уровнях [ 14 ]. В 2021 г. Счетная 
палата указывала, что безопасный уровень ОФЗ 
с плавающей ставкой составляет 25% [ 15 ]. 

При наращивании ликвидности в экономике 
часто опасаются усиления инфляционных тенден-
ций. При этом учитывая, что российская эконо-
мика в значительной степени недоинвестирована, 
новую ликвидность необходимо направлять в при-
оритетные сферы, которые будут способствовать 
структурным качественным изменениям в эко-
номике. Более того, у российской экономики есть 
потенциал абсорбирования ликвидности с отно-
сительно низкими инфляционными последстви-

ями. Более 20 лет рост монетизации практически 
постоянно опережал рост инфляции (накопленный 
прирост монетизации выше, чем накопленный 
рост инфляции более чем в 10 раз). О возможно-
сти целевого финансирования и низкой инфля-
ции при этом начал говорить даже Банк России: 
«Государственные расходы, в частности инвестиции 
в развитие отдельных значимых отраслей, могут 
вносить вклад в расширение производственного 
потенциала экономики и изменение ее структуры. 
В этом случае ускорение экономического роста 
не будет формировать повышательного давления 
на инфляцию» [ 16 ]. 

На данном этапе целесообразно расширять 
механизмы, способствующие удлинению ресурсов 
в экономике, а при необходимости прибегать и к 
более неординарным решениям. Важно способ-
ствовать повышению трансмиссионного меха-
низма, который будет облегчать возможности пе-
ретока средств из финансового в банковский сек-
тор. О важности этого также говорит тот факт, что 
при востребованности ресурсов в реальной эконо-
мике одновременно увеличивается объем средств 
коммерческих банков на депозитах в Банке России. 
Среди возможных мер, может быть, долгосрочное 
финансирование коммерческих банков со сто-
роны Банка России (по опыту ЕЦБ, запустившего 
с июня 2014 г. программу целевого долгосрочного 
кредитования европейских коммерческих банков 
на 4 года под почти нулевую процентную ставку 
с тем, чтобы они активнее кредитовали компании 
и предприятия (Targeted Long-Term Repo Operation, 
TLTRO)). Инвестирование этих средств будет спо-
собствовать росту товарного предложения, либо 
снижению стоимости производимой продукции. 

Поддержка развития финансового рынка и ее 
более тонкая настройка под решение наиболее 
актуальных задач также будет способствовать 
абсорбции ликвидности экономикой на низко-
инфляционной основе. Тем более, что по уровню 
монетизации экономики Россия заметно от-
стает от стран с развитым финансовым рынком. 
Санкции, существенно ограничив западные 
рынки для российского бизнеса, вынудили его 
перестраивать направления и структуру внеш-
них связей. Учитывая, что российская экономика 
остается частью мировой экономики, переори-
ентация на новые внешние рынки также будет 
способствовать изменениям каналов влияния 
внешней конъюнктуры на условия российского 
рынка. Формирование условий на финансовых 
рынках, которые бы обеспечили эффективное 
функционирование национального бизнеса, всегда 
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было многогранной задачей и требовало учета 
значительного числа факторов. Санкции против 
РФ эту задачу еще больше осложняют. 

На текущий период главная роль в управле-
нии финансированием экономикой отводится 
Правительству РФ, тогда как Банк России играет 
относительно вспомогательную роль, вернув-
шись к проведению скорее жесткой денежно-кре-
дитной политики. При этом в целом несмотря 
на принятые антисанкционные меры со стороны 

Правительства и монетарных регуляторов ри-
ски бесперебойной работы экономики и ста-
бильности финансового сектора сохраняются. 
Целесообразным является расширение подходов 
регулятора и увеличение активности в обеспе-
чении структурной трансформации экономики. 
При правильном выстраивании подходов это 
может заложить долгосрочные основы для обе-
спечения устойчивости экономики в секционных  
условиях.
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Статья посвящена теме инициативного бюджетирования как основной форме 
бюджетирования, основанного на общественном участии. Особое внимание уделя-
ется актуальности и развитию механизмов инициативного бюджетирования, так как 
бюджетирование на основе общественного участия является общемировым трен-
дом возрастающего масштаба, решающим актуальные и острые проблемы населе-
ния. Кроме того, в условиях использования данного механизма развивается обще-
ственная инфраструктура, происходит экономия бюджетных средств, создаются 
условия для борьбы с социальным иждивенчеством и коррупцией, повышается 
открытость и прозрачность бюджетной информации. Целью данного исследования 
является уточнение направлений совершенствования и развития механизма ини-
циативного бюджетирования в Российской Федерации. Так, к направлениям совер-
шенствования отечественной практики реализации инициативного бюджетирова-
ния в субъектах Российской Федерации и муниципальных образованиях относятся 
расширение тематического перечня практик инициативного бюджетирования, а 
также цифровизация мониторинга в рамках развития механизма инициативного 
бюджетирования в субъектах Российской Федерации и муниципальных образова-
ниях. Кроме того, в качестве направлений совершенствования рассматриваемой 
тематики целесообразно выделить создание и развитие единой унифицированной 
методики оценки эффективности реализации практик инициативного бюджетиро-
вания в рамках охвата участия граждан в практике инициативного бюджетирова-
ния, сопоставимости информации между субъектами Российской Федерации и ана-
лиза бюджетных эффектов.
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ВВЕДЕНИЕ
Инициативное бюджетирование является 

новым вектором развития в управлении бюджет-
ным процессом, позволяющим населению при-
нимать участие в решение актуальных и важных 

вопросов в бюджетной сфере. На сегодняшний 
день институт инициативного бюджетирования 
в Российской Федерации стремительно набирает 
обороты несмотря на свою сравнительно неболь-
шую историю. Степень изученности темы иссле-
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дования на сегодняшний день достаточно высока, 
основополагающие научные разработки в области 
изучения практик бюджетирования, основанного 
на общественном участии, представлены трудами 
как отечественных авторов, так и зарубежных. 
Большой вклад в изучение данной темы внесли: 
В. В. Вагин, Н. В. Гаврилова, Н. А. Шаповалова,  
Е. А. Захарчук, Н. А. Гузь, Л. М. Царева, А. А. Не - 
красов, А. Ф. Пасынков, Ив Кабанн, Брайан 
Уамплер, Тереза Мельгар. 

В первую очередь, в целях исследования це-
лесообразно рассмотреть терминологические 
особенности понятия «инициативное бюджети-
рование», изучить отечественный и зарубежный 
опыт его реализации.

На сегодняшний день выделяется ряд подхо-
дов к инициативному бюджетированию, наибо-
лее значимые в рамках исследования приведены 
в Таблице 1.

Так, в соответствии с данными таблицы 1, 
следует сделать вывод, что термин «инициативное 
бюджетирование» можно рассматривать как функ-
циональное участие общества, граждан в про-
цессе формирования бюджетной структуры через 
проведение опросов по определению необходи-
мости бюджетирования того или иного проекта. 
Другими словами, в соответствии с подходами 
такого типа бюджетирования народ принимает 
активное участие в решения по бюджетирования 
инфраструктурных проектов, которые по мне-
нию общества представляют собой наибольшую 
необходимость.

Инициативное бюджетирование также ча-
сто рассматривается как версия широко рас-
пространенного за рубежом партисипаторного 
бюджетирования, получившая свою реализацию 
в Российской Федерации. Главным отличием ини-
циативного бюджетирования от партисипаторного 
является наличие возможности софинансирова-
ния во стороны граждан и бизнеса в Российской 
Федерации и, как следствие, больший контроль 
и участие со стороны граждан.

В целях исследования важно отметить осно-
вополагающие принципы инициативного бюдже-
тирования, которые включают в себя [ 7 ]:

 — возможность софинансирования;
 — конкурсный характер;
 — равенство возможностей участников;
 — прозрачность и открытость.

Сущность инициативного бюджетирования 
заключается в обеспечении большого количества 
разнообразных подходов по решению ряда значи-
мых вопросов на муниципальном уровне. Такие 
подходы следует рассматривать через призму 
проявления инициативы населением государ-
ства по вопросам принятия участия в решении 
бюджетирования инфраструктурных проектов. 

Если рассматривать исторический опыт 
России в реализации инициативного бюджети-
рования, то можно отметить, что он начал появ-
ляться намного позже мировых практик партиси-
паторного бюджетирования. Так, в период первой 
половины 2000-х годов на территории России 
при содействии органов государственной власти 

Таблица 1
Актуальные подходы к инициативному бюджетированию

Автор Определение

К. И. Галынис «механизм привлечения граждан к решению вопросов местного значения в форме непо-
средственного участия в процессе выбора объекта расходования бюджетных (в том числе 
и внебюджетных) средств, контроля за их использованием, софинансирования при отдельных 
разновидностях» [1]

А. Е. Синицын «процесс участия населения в планировании и распределении средств местного бюджета, цель 
которого заключается в непосредственном привлечении граждан в бюджетный процесс» [2]

В. В. Вагин «совокупность разнообразных, основанных на гражданской инициативе практик по решению 
вопросов местного значения при непосредственном участии граждан в определении и выборе 
объектов расходования бюджетных средств, а также при последующем контроле за реализа-
цией отобранных проектов» [3]

Н. В. Гаврилова «непосредственное участие населения в части обсуждения и реализации вопросов» [4]
А. А. Некрасов «софинансирование проектов гражданами и бизнесом, а также их дальнейшее участие в рас-

пределении средств бюджета с целью поддержки определенных инициатив» [5]
Е. А. Колесник «в узком смысле – разнообразие практик или механизмов, основанных на инициативе насе-

ления по решению вопросов на местном уровне в части расходования средств бюджета, а в 
широком – участие населения в бюджетном процессе» [6]

Источник: составлено автором. 
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и органов местного самоуправления стали реа-
лизовываться различные социально ориентиро-
ванные проекты с участием населения. Несмотря 
на то, что множество проектов было реализовано 
за счет бюджетных средств, данный период ха-
рактеризовался отсутствием единой бюджетной 
технологии и инструментов бюджетирования 
таких проектов, которые опирались бы, в первую 
очередь, на активную вовлеченность населения. 

В 2007 году появился первый системный ин-
струмент вовлечения населения в бюджетный про-
цесс на местном уровне: «Программа поддержки 
местных инициатив». Программа поддержки мест-
ных инициатив (ППМИ) была признана одной 
из лучших социально ориентированных программ 
Всемирного банка. ППМИ представляет собой ме-
ханизм, который позволяет улучшить социальную 
инфраструктуру при участии общественности 
в процессе подготовки инициатив, софинанси-
рования, а также дальнейшего контроля за осу-
ществлением проектов. Данная программа начала 
реализовываться на территории Ставропольского 
края, а позже получила распространение в других 
регионах России. 

Начиная с 2007 года Всемирный банк ока-
зывает содействие в реализации ППМИ в эко-
номически неблагополучных сельских поселе-
ниях восьми субъектов Российской Федерации: 
Республики Северная Осетия-Алания, Респуб-
лики Башкортостан, Ставропольского края, 
Хаба ровского края, Кировской, Тверской 
и Нижегородской областей, Еврейской автоном-
ной области.

В рамках ППМИ предполагается полное вов-
лечение граждан в процесс принятия решений: 
жители сами определяют приоритетную проблему, 
а также выбирают и одобряют на общем собрании 
вариант проекта, который наилучшим образом 
позволяет её решить. 

Основная часть средств выделяется из бюд-
жетов регионов, дополнительное финансирование 
обеспечивают муниципалитеты и местный бизнес. 
Кроме того, небольшой вклад от общей суммы, 
необходимой для реализации проекта, вносят 
граждане – тем самым достигается необходимая 
степень заинтересованности населения в проекте. 
В среднем доля со-финансирования со стороны 
граждан составляет 10 процентов от общей сто-
имости проекта [ 8 ]. 

Сравнительно позднее зарождение института 
инициативного бюджетирования в Российской 
Федерации обуславливает отстающий характер 
осуществления гражданских инициатив в фор-

мировании статей расходов местных бюджетов, 
а также отсутствие законодательного закрепления 
понятия «инициативное бюджетирование» в нор-
мативно-правовой литературе. То есть, на феде-
ральном уровне как таковой нормативно-правовой 
базы, регламентирующей основные определе-
ния и сам процесс реализации инициативного 
бюджетирования в общем виде, не закреплено. 
Прообразом, регламентирующим правовую ос-
нову механизма инициативного бюджетирова-
ния, можно считать Конституцию Российской 
Федерации [ 9 ], признающую местное самоуправ-
ление и Федеральный закон №131-ФЗ. Настоящий 
законодательный акт закрепляет на нормативном 
уровне различные вопросы по самоуправлению 
населения [ 10 ]. 

В соответствии с Федеральным законом 
от 20 июля 2020 года № 236-ФЗ «О внесении из-
менений в Федеральный закон «Об общих прин-
ципах организации местного самоуправления 
в Российской Федерации» с 2021 года российское 
население имеет реализует право на развитие 
самоуправления в ключе инициативных проек-
тов. Инициативный проект представляет собой 
предложение инициативной группы граждан, 
направленное на решение приоритетных и важ-
ных проблем, которое предоставляется в утверж-
денном порядке в местную администрацию. 
Инициативной группой могут выступать: 

 — не менее 10 граждан, которые достигли 
16-летнего возраста и проживают на территории 
соответствующего муниципального образова-
ния, также минимальное количество граждан 
может быть изменено соответствующим норма-
тивно-правовым актом; 

 — органы территориального общественного 
самоуправления (ТОС);

 — староста сельского населенного пункта;
 — иные лица, в соответствии с НПА предста-

вительного органа МО [ 11 ].
Наряду с 236-ФЗ, был принят Федеральный 

закон от 20 июля 2020 года № 216-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Бюджетный кодекс Российской 
Федерации» в котором также были отражены но-
вые понятия, такие как «инициативный проект» 
(п. 4 ст. 21 БК РФ) и «инициативный платеж» (ст. 35 
БК РФ), а также было отражено новое бюджетное 
полномочие Министерства финансов Российской 
Федерации, суть которого заключается в реали-
зации методического обеспечения расходов бюд-
жетов субъектов и муниципальных образований 
в целях осуществления инициативных проектов 
(ст. 165 БК РФ) [ 12 ]. 
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Таким образом, благодаря данным измене-
ниям новые термины «инициативный проект» 
и «инициативный платеж» стали законодательно 
закреплены, а также были определены процессы 
подачи и содержания инициативных проектов 
и источники финансового обеспечения реали-
зации данных инициатив. Появление правовых 
основ инициативных проектов является фун-
даментом для развития нормативно-правовой 
базы инициативного бюджетирования на всех 
уровнях власти, что позволит обеспечить эф-
фективную реализацию практик инициативного 
бюджетирования. 

В части государственных программах можно 
отметить два основных подхода, которые закре-
пляют мероприятия инициативного бюджети-
рования. Первый подход основывается на том, 
что разные мероприятия по ИБ закрепляются 
в одной государственной программе субъекта 
РФ (Ленинградская, Новгородская, Воронежская 
области). В рамках второго подхода происходит 
закрепление практик инициативного бюджети-
рования по отраслевому принципу в различных 
госпрограммах. Данный подход применяется 
следующими субъектами Российской Федерации: 
Республика Коми, Чувашская Республика, 
Ярославская область.

Необходимо отметить, что отличительные 
признаки инициативного бюджетирования, реа-

лизуемого на территории Российской Федерации, 
требуют отдельного рассмотрения и законода-
тельного закрепления с целью улучшения каче-
ства использования данного инструмента для 
развития региональных и местных территорий 
в области использования средств бюджетов. 
Разработка и утверждение отдельного закона 
об «Инициативном бюджетировании» на феде-
ральном уровне создаст единую унифицирован-
ную базу для регламентации осуществления граж-
данских инициатив на региональном и местном 
уровне. Кроме того, утверждение единого закона 
на территории Российской Федерации позволит 
расширить список субъектов, реализующих прак-
тики гражданских инициатив для улучшения 
качества жизни населения, так как будут соз-
даны подходы к осуществлению инициативного 
бюджетирования.

Анализ лучших практик развития инициатив-
ного бюджетирования способствует выявлению 
положительных эффектов от внедрения данного 
инструмента на территориях конкретных субъ-
ектов, которые в последствии можно применить 
в рамках дальнейшего развития и улучшения 
механизма инициативного бюджетирования 
в Российской Федерации в целом. 

Диаграмма, представленная на рисунке 1, 
наглядно свидетельствует об устойчивом росте 
и развитии практик участия граждан в проек-

Рисунок 1. Динамика практик участия граждан в бюджетном процессе в Российской Федерации,  
2015 – 2022 гг., шт.

Источник: составлено автором по данным ЦИБ НИФИ Минфина России.
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тах инициативного бюджетирования. К данным 
практикам инициативного бюджетирования 
относятся следующие модели: Программа под-
держки местных инициатив, проект «Народный 
бюджет», бюджетные комиссии, инициативные 
проекты, молодежное и школьное инициативное 
бюджетирование. Также, некоторые регионы пе-
реходят на новую форму реализации инициатив-
ного бюджетирования – инициативный проект 
(Ульяновская и Оренбургская области, ХМАО – 
Югра, а также ЯНАО) [ 13 ].

Часто реализация инициативного бюджети-
рования на территории региона развивается сразу 
по нескольким направлениям и не ограничивается 
одной практикой. Наиболее распространенным 
на территории субъектов и муниципальных об-
разований является применения от 2 до 5 прак-
тик инициативного бюджетирования, что свиде-
тельствует о становлении комплексного подхода 
в рамках развития инициативного бюджетирова-
ния на территории Российской Федерации.

Анализ структуры реализующихся проек-
тов показывает наличие одной из наиболее рас-
пространенных проблем реализации практик 
инициативного бюджетирования в Российской 
Федерации, заключающейся в преобладании 
проектов по обеспечению необходимого уровня 
качества жизни населения над проектами по раз-
витию территорий. К примеру, вопросы, каса-
ющиеся совершенствования инфраструктуры, 
непосредственно относятся к качеству жизни 
населения. Достаточный уровень качества жизни 
населения должен обеспечиваться органами 
государственной власти и органами местного 
самоуправления из соответствующих бюджетов. 
А вопросы, касающиеся развития территории 
и населения, такие как проекты культурного 
наследия, проекты спортивного характера, не-
посредственно относятся к развитию уровня 
благосостояния населения и государства в целом. 
Более того, инновационные проекты, которые мо-
гут быть осуществлены за счет средств в рамках 
инициативного бюджетирования, практически 
отсутствуют в структуре проектов, что также 
демонстрирует наличие проблем, выраженных 
в недостаточности проектов по развитию мест-
ности в целом. 

Кроме того, в качестве проблемы рассма-
тривается низкая эффективность деятельности 
органов государственной власти и органов мест-
ного самоуправления по повышению заинтере-
сованности населения в реализации проектов 
инициативного бюджетирования.

Преобладание средств региональных бюд-
жетов при реализации проектов инициативного 
бюджетирования свидетельствует:

 — о формировании инициативного бюджети-
рования как одного из способов получения мест-
ными бюджетами межбюджетных трансфертов;

 — о потенциальном преобладании заинтере-
сованности региональных властей и возможных 
разногласиях в ходе реализации проектов ини-
циативного бюджетирования.

 — Таким образом, в целях совершенствования 
механизма реализации проектов инициативного 
бюджетирования в Российской Федерации, необ-
ходимо предпринять следующие меры:

 — унификация форм документов, которые бу-
дут закреплять права граждан в принятии участия 
по распределению бюджетных средств в рамках 
механизма инициативного бюджетирования;

 — создание единой методики оценки эффек-
тивности реализации практик инициативного 
бюджетирования в рамках охвата участия граж-
дан в практике инициативного бюджетирования, 
сопоставимости информации между субъектами 
Российской Федерации, анализа бюджетных 
эффектов;

 — проведение количественного анализа 
участников проектов инициативного бюджети-
рования для оценки качества программ инфор-
мирования и повышения вовлеченности;

 — создание единого сайта об инициативном 
бюджетировании, который позволит осуществлять 
общественные обсуждения между властью и на-
селениям в части решения актуальных проблем, 
а также путем опубликования результатов проек-
тов и иных показателей практик инициативного 
бюджетирования повысит рейтинг Российской 
Федерации в части открытости бюджетного 
процесса;

 — повышение экономического потенциала 
муниципалитетов, в целях увеличения ими фи-
нансового обеспечения проектов инициативного 
бюджетирования.

Осуществление мероприятий по улучшению 
согласованности интересов и равной заинтересо-
ванности всех участвующих сторон в процессе 
реализации проектов инициативного бюдже-
тирования. Решение выявленных проблем спо-
собствует дальнейшему эффективному разви-
тию отечественной практики инициативного 
бюджетирования, повышению результативности 
реализуемых практик, увеличению количества 
проектов и расширению популяризации меха-
низма инициативного бюджетирования. В бли-
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жайшие несколько лет органам государствен-
ной власти и органам местного самоуправления 
предстоит организовать комплексный анализ 
мотивации граждан при участии в проектах ини-
циативного бюджетирования и непосредственно 
эффективности самих проектов инициативного 
бюджетирования. Следующей ступенью в разви-
тии механизма инициативного бюджетирования 
станет внедрение в национальные проекты и го-
сударственные программы комплекса процедур 
с непосредственным участием граждан, который 
будет основан на методологии инициативного 
бюджетирования. Также, особо важным станет 
внедрение практик участия населения в принятии 

бюджетных решений в мероприятия по бюджет-
ной и финансовой грамотности.

Таким образом, следует сделать вывод о том, 
что инициативное бюджетирование следует рас-
сматривать как одно из приоритетных направле-
ний распределения бюджетных средств, так как 
в современном мире очень важно, что население 
принимало активное участие в развитии своих 
регионов, а также государства в целом. Другими 
словами, использование в бюджетировании ме-
тодов опроса, анкетирования население поможет 
намного эффективнее развивать инфраструктуру 
региона и самого государства в соответствии с не-
обходимостями населения.
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Целью исследования выступает анализ реализации системы SBSC, благодаря кото-
рой организация сможет выстраивать стратегию развития таким образом, чтобы все 
её компоненты были взаимосвязаны и направлены на достижение конкурентных пре-
имуществ. Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи: опре-
делить ключевые показатели финансового прогнозирования предприятия с учётом 
собственной стратегии, рассмотреть феномен устойчивого роста, как управленче-
ской функции, направленной на конкурентно-рыночные условия, а также проведе-
ние самой оценки на примере компании «Норникель». Данное исследование вклю-
чает различные методы: диалектику, классификацию, сравнение, индукцию, а также 
системный анализ. Синтез этих методов обеспечивает комплексный подход к ана-
лизу и реализации стратегии SBSC. В контексте системного анализа стратегия SBSC 
рассматривается во всех взаимосвязях с другими аспектами деятельности компа-
нии, что обеспечивает комплексное понимание и эффективное управление страте-
гическим развитием организации.
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К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Значимость системы SBSC, показатели экологической, 
социальной и экономической эффективности, успешное 
развитие предприятия, современный бизнес.
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ВВЕДЕНИЕ
Тенденция к созданию ценности устойчивого 

развития должным образом взяла на себя важную 
роль в отношении «ключевых показателей эф-
фективности»-системы KPI, основанной на целях 
стратегии любой компании.

Стоит отметить, что в современном мире всё 
больше организаций стало использовать в части 
анализа активов различные методы оценки спра-
ведливой стоимости, что, в свою очередь, напря-
мую связано с возможностью провести исследо-
вание в разрезе долгосрочных и краткосрочных 
периодов становления деятельности компании, 
включая возникающие при этом риски и финан-
совые возможности. Среди тех или иных факторов, 

влияющих на исследование справедливой стоимо-
сти объектов рынка, можно отнести следующие: 
уровень инфляции, техническое и моральное 
состояние активов, а также иные изменения.

В дополнение к этому необходимо рассматри-
вать показатели, включающие в себя социальный, 
экономический, а также экологический аспекты, 
что позволит компании намного эффективно ис-
пользовать собственные ресурсы.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Роль системы показателей устойчивого раз-

вития (SBSC)
Не секрет, что SBSC представляет собой важ-

ную систему показателей, которая определяет 
ключевую стратегию не только внутреннего, но  
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и внешнего развития предприятия. Многие учё-
ные подчеркивают прямую зависимость между 
устойчивостью и комплексностью, что и является 
ключевым фактором интеграции всех бизнес-про-
цессов. Именно поэтому предпринимаются по-
пытки интегрировать рассматриваемую систему 
с эффективным развитием организации [ 8 ].

В литературе есть несколько публикаций, 
в которых исследователи использовали SBISC для 
улучшения стратегий компаний. Таким образом, 
данный инструмент может быть использован 
для учета всех аспектов стратегии развития биз-
неса и, таким образом, является эффективной 
системой по продвижению устойчивой культуры 
предпринимательства.

Показатели экологической эффективности
Анализируя экологическую эффективность, 

стоит отметить ключевую роль показателей, вли-
яющих на устойчивое развитие, конкурентоспо-
собность и деловую репутацию организации, 
обеспечивая при этом снижение всевозможных 

рисков и издержек. На основании этого круп-
нейшим электроэнергетическим предприятиям 
необходимо соблюдать требования всевозмож-
ных стандартов при наличии лицензии, гаран-
тируя при этом ответственность экологической 
политики.

Эффективное противодействие изменению 
климата также стимулирует рост и развитие эко-
номики. Различные литературные источники 
предлагают разнообразные наборы ключевых 
показателей эффективности (табл. 1).

Показатели социальной эффективности
Оценивая второй аспект устойчивости, можно 

сказать, что его смысл заключается в способности 
обеспечивать благополучие жителей при равном 
распределении ресурсов и возможностей между 
разными группами. Стоит отметить, что соци-
альные показатели эффективности увеличивают 
и саму стоимость предприятия (табл. 2).

Среди стратегических целей данного аспекта 
можно выделить следующее:

Таблица 1
Ключевые экологические показатели эффективности

Цель экологических 
показателей

Сокращение выбросов 
углекислого газа

Внедрение современных 
технических установок 
на предприятии

Контроль показателей 
предприятия

Содержание эколо-
гической политики

 – уменьшение уровня энер-
гоёмкости предприятия

 – управление нормы выбро-
са расхода углекислого 
газа в атмосфере

 – перевод установок на эко-
логически чистое топливо

 – включение сухой, а также 
мокрой очистки (фильтра-
ция)

 – перевод установок на бо-
лее экологичное топливо

 – анализ особенностей 
определённого вида про-
мышленного производства 
для контроля снижения 
выбросов в атмосферу

 – % загрязнения антропо-
генных выбросов

 – % применения многоразо-
вого материала

 – % использования возоб-
новляемых источников 
энергии

Таблица 2
Показатели социальной эффективности, влияющие на стоимость компании

Цель социальных 
показателей

Принятие мер, направленных 
на защиту условий труда 
работников

Контроль показателей 
социальной эффективности

Участие в социальной инициативе 
и поддержание высокого уровня 
ответственности

Содержание соци-
альной политики

 – оказание медицинской 
помощи

 – повышение интеграции 
процессов управления

 – увеличение вовлечённо-
сти персонала в работу 
предприятия

 – показатель условия труда, 
жизни и мотивации со-
трудников

 – показатель сопричастно-
сти к делам организации

 – показатель физического 
и психологического здоро-
вья сотрудников

 – % участия в благотвори-
тельных мероприятиях

 – количество социальных 
инициатив на националь-
ном и местном уровнях

 – уровень безопасности по-
требителей, поставщиков 
и сотрудников
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 — уделение особого внимания корпоративной 
культуре;

 — совершенствование условий трудовой де-
ятельности сотрудников;

 — гарантирование и уважение прав человека;
 — повышение интеграции процессов управ-

ления предприятия.
Экономические ключевые показатели эф - 

фек тив ности
Они связаны с вопросами устойчивости. 

Особое значение приобретают те стороны, ко-
торые были рассмотрены и обсуждены на меж-
дународной конференции в ЮАР в 2002 г. [ 2 ]. 
Истечение десятилетия после проведения этой 
встречи в Рио-де-Жанейро придает особую ак-
туальность обсуждаемым аспектам [ 3 ]. На этом 
важном собрании впервые была представ-
лена идея о том, что экономический прогресс 
и развитие не являются взаимозаменяемыми  
понятиями.

Действительно, высказывание на саммите 
подчеркнуло, что для достижения полноценного 
развития следует сделать приоритетом экономи-
ческий рост.

На основании этого были выявлены три клю-
чевые связи – экономическая, социальная и эко-
логическая. Под экономической связью имеется 
в виду способность обеспечивать устойчивый 
рост важных экономических показателей, ге-
нерировать доходы и увеличивать занятость 
населения. Это также подразумевает поддержку 
численности населения, укрепление социаль-
ного неравенства и эффективное использование 
ресурсов.

Например, многие исследователи делают ак-
цент на росте коэффициента валовой прибыли, 
полученного из принятой стратегии устойчи-
вого развития, включая необходимость учета 
общих затрат и инвестиций, связанных с охраной 
окружающей среды [ 10 ]. К тому же необходимо 
отметить важность финансовых показателей, свя-
занных с устойчивостью, для оценки создания 
стоимости (табл. 3).

Стоит отметить, что (Стандарты системы 
менеджмента ISO) являются фундаментальным 
элементом современного бизнеса, определяя кри-
терии эффективного управления, включая качество, 
безопасность и экологическую ответственность. 
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Таблица 3
Основные экономические показатели эффективности

Цель экономических 
показателей

Факторы, влияющие 
на инвестиционную 
привлекательность организации

Показатели экономического 
устойчивого развития

Анализ финансово-экономической 
модели деятельности предприятия

Содержание соци-
альной политики

 – рост валовой прибыли
 – степень государственного 

регулирования отрасли
 – норма доходности на ка-

питал

 – показатель дохода от про-
грамм утилизации/замкну-
того цикла переработки

 – показатель платежеспо-
собности

 – рост инвестиционной 
привлекательности

 – оценка экономических 
рисков и сроков окупае-
мости нововведений

 – финансовая поддержка 
со стороны органов власти

 – соотношение собственных 
и привлекаемых средств 
организации

Их внедрение способствует повышению конкурен-
тоспособности компаний, укреплению репутации, 
доверия клиентов, а также снижению рисков и из-
держек, обеспечивая устойчивое развитие. Так, на-
пример, крупнейшие электроэнергетические ком-
пании для подтверждения осуществления своей 
деятельности применяют требования стандартов 
ISO 14001, а также ISO 60001, гарантируя ответ-
ственность экологической политики. Сертификаты 
компании оказывают непосредственное влияние 
на ее деятельность и управление. 

Мы рассматриваем природные ресурсы как 
источник развития всего: потенциала материаль-
ного производства, производства энергии, а также 
среды жизнедеятельности человека. С этой точки 
зрения экономика представляет собой систему 
преобразования ресурсов в конечный продукт, 
который мог бы катализировать финансовые ре-
сурсы для модернизации или инновационного 
обновления производственных процессов и реге-
нерации природных ресурсов. Для практической 
реализации стратегии зеленого финансового роста 
необходимо изучить взаимосвязь и взаимовли-
яние процессов, определяющих экологический 
ландшафт экономики.

Таким образом, тесная связь между стандар-
тами и показателями способствует устойчивому 
развитию. Для обеспечения перспективы устой-
чивого развития важно учитывать все сертифи-
каты, подтверждающие качество и соблюдение 
аспектов, способствующих устойчивому развитию. 
Это также помогает компаниям укрепить свою 
репутацию и улучшить отношения с клиентами. 
Проведение сертификации компетентными ор-
ганизациями гарантирует достоверность инфор-
мации о системах менеджмента, используемых 
в компании [ 7 ].

Модель устойчивого роста (на примере 
Норникель)

Сегодня мы рассматриваем устойчивый рост 
бизнеса как одну из важнейших задач менед-
жмента, которая позволяет предприятию успешно 
функционировать в финансово конкурентной 
среде рынка.

Анализируя компанию Норильский никель, 
можно отметить ключевые особенности: геогра-
фия активов компании покрывает 1/9 часть суши. 
Данная организация является важным звеном 
в сфере обогащения металлургической цепочки, 
и её технология основана на получении чистых 
металлов, таких как: кобальт, платина, серебро, 
никель, палладий и ряд других. Данные природ-
ные ресурсы используются в различных отраслях 
не только в российской экономике, но  и иных 
зарубежных государств [ 9 ].

Так, например, палладий используется как 
важный элемент катализаторов в автомобилях 
с бензиновым двигателем, что позволяет снизить 
уровень вредных выбросов в атмосферу. Именно 
поэтому без такого элемента невозможно ни одно 
производство. Также отметим огромную роль 
никеля. Данный химический элемент составляет 
более 20 % в мировой добыче. Он используется для 
производства различных накопителей энергии 
и, здесь речь идет не только про электромобили, 
которых с каждым годом становится всё больше 
и больше, накопители нужны для солнечных ба-
тарей, уличного освящения, в том числе в сферах 
промышленности, сельского хозяйства, космо-
навтики и для других способах возобновляемой 
энергии [ 4 ]. Поэтому, учитывая, насколько остро 
сейчас стоит вопрос перехода на зелёную энерге-
тику, кажется, что от такой доли высокосортного 
никеля будет очень не просто отказаться.

Анализируя влияние рентабельности энер-
гетических инвестиций на устойчивый рост 
«Норникель», стоит провести анализ в части эко-
логической подсистемы, что включает в себя:
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 — процент загрязнения антропогенных 
выбросов;

 — процент применения многоразового 
материала;

 — процент использования возобновляемых 
источников энергии;

В части социальной подсистемы можно ис-
пользовать такие показатели как:

 — % участия в благотворительных меро- 
приятиях;

 — количество социальных инициатив на на-
циональном и местном уровнях;

 — уровень безопасности потребителей, по-
ставщиков и сотрудников.

В части экономической подсистемы можно 
использовать такие показатели как: 

 — показатель дохода от программ утилиза-
ции/замкнутого цикла переработки;

 — показатель платежеспособности;
 — рост инвестиционной привлекательности.

К тому же можно использовать еще один 
способ – точка бифуркации [ 5 ]. Обычно она по-
является при специально отмеченном увели-
чении параметра. Перед точкой бифуркации 
решение функции сохраняет монохромность. 
Когда точка бифуркации пройдена, решения 
функции увеличиваются, и число решений увели-
чивается, соответствующее уровню бифуркаций. 
Поэтому очень важно выявить и предсказать 
такие моменты с помощью соответствующего ма-
тематического аппарата. Авторы предполагают, 
что критическим параметром любого решения 
внутри компании является эффективность. Где 
эффективность определяется через исследо-
вательские «индикаторы» целевых значений, 
а затраты – имеющимися ресурсами для изме-
нений [ 6 ]. Таким образом, мы можем определить 
момент времени, когда происходят изменения: 
если прогнозируемая эффективность высока, 
то эта точка удобна для изменений, а если низ-
кая, то нет. Для определения точек бифуркации 
достаточно оценить относительные значения 
эффективности, которые могут быть реализо-
ваны с помощью модели постоянной отдачи 
от масштаба (CRS) анализа DEA [ 1 ]. DEA как метод 
оценки относительной эффективности привлек 
большое внимание с тех пор, как он был пред-

ложен известными учеными-операционистами 
А. Чарнсом, У. У. Купером и другими учеными 
в 1987 году на основе идей М. Дж. Фаррела. Он стал 
важным методом оценки в области системной 
науки и науки управления. Предложен принцип 
метода, позволяющий производить оценку эф-
фективности по единому показателю на основе 
расширенного до множественного входа и мно-
жественного выхода. Его функция не только сво-
дится к неэффективной оценке, управление также 
значительно усилило оптимизацию и прогнози- 
рование. 

Подводя итог, следует отметить, что данная 
система является важным элементом в отношении 
анализа всех показателей-экономических, соци-
альных, финансовых и экологических. В нашем 
случае эффективность сводится к эффективному 
преобразованию финансовых, экологических, 
социальных и экономических ресурсов компании 
в конечные результаты.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Было выявлено, что нефинансовые факторы 

не играют значительной роли в настоящее время 
в контексте устойчивого роста компаний, который 
становится ключевым элементом экономического 
развития стран. Феномен устойчивого роста биз-
неса сейчас рассматривается как управленческая 
функция, направленная на адаптацию к финан-
совым и конкурентным рыночным условиям.

В России, наряду с другими странами, подход 
к концепции устойчивого роста сильно отличается. 
В то время как в нашей стране устойчивый рост 
ассоциируется исключительно с финансовыми 
показателями, западные и китайские исследо-
ватели утверждают, что этот понятие следует 
рассматривать гораздо шире. Для них устойчивый 
рост означает в первую очередь благосостояние 
общества, охрану окружающей среды и энерго-
эффективность. Настоящая концепция обязывает 
нас не только ориентироваться на экономический 
рост, но  и добиваться улучшения качества жизни 
людей, сохранения природных ресурсов и обеспе-
чения эффективного использования энергии. Этот 
полный подход к устойчивому развитию, помимо 
привлекательного финансового состояния страны, 
включает в себя заботу о благополучии общества 
и нашей планеты в целом.
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Эта работа представляет собой эмпирическое исследование эффективности и 
волатильности срочного рынка ФОРТС. В статье анализируются временные ряды 
ценовых изменений на основе данных вечного фьючерса на индекс ММВБ за период 
2013 – 2023 годов. Применяются различные статистические методы, включая тесты 
на нормальность распределения, оценку стационарности и моделирование волатиль-
ности. Результаты позволяют выявить особенности и характеристики рынка, а также 
оценить его эффективность и уровень волатильности. Целью исследования является 
повышение понимания динамики срочного рынка ФОРТС и разработка эффектив-
ных стратегий торговли и управления рисками для инвесторов и трейдеров. Полу-
ченные результаты могут быть полезны как для активных участников рынка, так и 
для исследователей, изучающих финансовые рынки и их характеристики.
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ВВЕДЕНИЕ 
Срочные рынки играют важную роль в миро-

вой экономике, обеспечивая инвесторов и пред-
принимателей инструментами для управления 
финансовыми рисками и осуществления спекуля-
тивных операций. Одним из значимых срочных 
рынков является ФОРТС (Фьючерсы и Опционы 
Российской торговой системы), который предо-
ставляет возможность торговли фьючерсами и оп-
ционами на различные активы, включая акции, 
валюту, индексы и сырьевые товары.

Эмпирическое исследование эффективности 
и волатильности срочного рынка ФОРТС явля-

ется актуальной задачей в контексте развития 
финансовых рынков и повышения их прозрач-
ности и надежности. В данном исследовании 
мы стремимся провести анализ временных рядов 
ценовых изменений на срочном рынке ФОРТС 
с использованием различных статистических 
методов, включая тесты на нормальность рас-
пределения, оценку стационарности и модели-
рование волатильности.

Целью данного исследования является вы-
явление характеристик и особенностей срочного 
рынка ФОРТС, а также оценка его эффективности 
и уровня волатильности. 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-106-110 
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Исследование проводится на основе данных 

о вечном фьючерсе на индекс ММВБ с 2013 по 2023 
годы1. Анализируемые переменные – цены за-
крытия, открытия, максимальная и минималь-
ная цены за день, объем торгов и процентное 
изменение. Для изучения эффективности и вола-
тильности рынка применены Jarque-Bera тест для 
проверки нормальности распределения ценовых 
изменений, ADF тест для оценки стационарности 
данных и GARCH модели для моделирования 
и прогнозирования волатильности [ 1 ]. Эти ме-
тоды в совокупности обеспечивают комплексный 
анализ эффективности и волатильности срочного 
рынка ФОРТС на основе предоставленных данных. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
Эмпирическое исследование эффективности 

и волатильности срочного рынка ФОРТС включает 
в себя анализ основных статистических тестов, 
направленных на оценку характеристик ценовых 
изменений [ 2 ].

Jarque-Bera тест на нормальность распреде-
ления ценовых изменений показал значитель-
ное отклонение от нормальности (статистика: 
7877183.37066872, p-значение: 0.0), что под-
тверждает несимметричность и тяжелые хвосты 

1 Investing.com  – котировки валют, акции, форекс, индек-
сы, а  также технический анализ, графики, финансовые новости 
и  аналитика. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
ru.investing.com/indices/micex-futures.

распределения данных (Рисунок 1). Это позволяет 
предположить, что ценовые изменения на срочном 
рынке ФОРТС могут быть подвержены значи-
тельной волатильности и/или влиянию выбросов.

В контексте эмпирического исследования 
эффективности и волатильности срочного рынка 
ФОРТС, ADF тест был применен для оценки 
стационарности временного ряда ценовых 
изменений.

A DF тест без константы и  тренда по-
казал значительное значение статистики 
(-10.45259297403449) при нулевой гипотезе о не-
стационарности, с уровнем значимости p < 0.01. 
Это приводит к отклонению нулевой гипотезы 
о нестационарности временного ряда.

При применении ADF теста с константой 
и без тренда, а также с константой, линейным 
и квадратичным трендом, значения статистики 
(-10.46866609740059 и -10.475896548575772 соот-
ветственно) также оказались значимыми при 
уровне значимости p < 0.01, что подтверждает 
отклонение нулевой гипотезы о нестационарности 
временного ряда.

Эти результаты обосновывают дальнейшее 
применение GARCH модели для моделирования 
и прогнозирования волатильности на срочном 

Рисунок 1. График квантиль-квантиль ценовых изменений фьючерса на индекс ММВБ
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рынке ФОРТС, поскольку стационарность данных 
является предпосылкой для построения адекват-
ных финансовых моделей [ 3 ].

В рамках эмпирического исследования эф-
фективности и волатильности срочного рынка 
ФОРТС была применена GARCH модель для моде-
лирования и прогнозирования волатильности [ 4 ].

Результаты моделирования показа ли 
следующее:

1. Mean Model (Модель Среднего):
 — Коэффициент mu (μ) оценивается как 

-0.0726 с стандартной ошибкой 0.01997. Этот ко-
эффициент представляет собой среднее значение 
ценовых изменений на рынке.

2. Volatility Model (Модель Волатильности):
 — Параметр omega (ω), отвечающий за уро-

вень начальной волатильности, оценивается как 
0.0205 со стандартной ошибкой 0.01696.

 — Коэффициент alpha (α), определяющий 
весовой коэффициент для предыдущих ошибок 
прогноза, оценивается как 0.1244 со стандартной 
ошибкой 0.03047.

 — Коэффициент beta (β), отвечающий за ве-
совой коэффициент для предыдущих значений 
волатильности, оценивается как 0.8756 со стан-
дартной ошибкой 0.03526.

Значение коэффициента mu (μ) отрицательно, 
что может указывать на некоторую отрицательную 
среднюю доходность на рынке в долгосрочной 
перспективе.

Коэффициенты alpha (α) и beta (β) имеют ста-
тистически значимые значения, что указывает 

на существенное влияние предыдущих значений 
волатильности и ошибок прогноза на текущую 
волатильность.

Оценка параметра omega (ω) не является ста-
тистически значимой при уровне значимости 
0.05, что может указывать на некоторую неодно-
родность в данных или на необходимость более 
точного специфицирования модели [ 4 ].

Эти результаты обосновывают дальнейшее 
применение wavelet анализа для анализа вола-
тильности на различных временных масштабах, 
с целью получения более глубокого понимания 
поведения срочного рынка ФОРТС и разработки 
более точных стратегий управления рисками.

В ходе эмпирического исследования эффек-
тивности и волатильности срочного рынка ФОРТС 
были применены различные статистические ме-
тоды для анализа временных рядов ценовых изме-
нений. Начиная с Jarque-Bera теста, который был 
применен для проверки нормальности распре-
деления ценовых изменений, было обнаружено 
значительное отклонение от предполагаемой 
нормальности, что указывает на нелинейные или 
необычные характеристики рассматриваемого 
временного ряда.

При применении ADF теста для оценки ста-
ционарности данных, наблюдалось статистиче-
ски значимое отклонение от нулевой гипотезы 
о нестационарности временного ряда на всех 
рассматриваемых уровнях значимости. Это под-
тверждает, что временной ряд ценовых изменений 
на срочном рынке ФОРТС является стационарным, 

Таблица 1
Результаты модели GARCH

Constant Mean - GARCH Model Results

Dep. Variable Цена R-squared: 0.000
Mean Model Constant Mean Adj. R-squared: 0.000
Vol Model GARCH Log-Likelihood: -3941.96
Distribution Normal AIC: 7891.93
Method Maximum Likelihood BIC: 7915.25

No. Observations: 2519
Df Residuals: 2518
Df Model: 1

Mean Model
coef std err

mu -0.0726 1.997e-02
Volatility Model

coef std err
omega 0.0205 1.696e-02
alpha[1] 0.1244 3.047e-02
beta[1] 0.8756 3.526e-02
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что является важным предпосылкой для постро-
ения адекватных финансовых моделей.

Дальнейшее применение GARCH модели для 
моделирования и прогнозирования волатильно-
сти позволило уточнить характеристики данного 
временного ряда. Параметры модели указывают 
на существенное влияние предыдущих значений 
волатильности и ошибок прогноза на текущую 
волатильность, что подчеркивает важность учета 
динамики изменений волатильности на срочных 
рынках.

В целом, результаты исследования позволяют 
сделать вывод о высокой волатильности и непред-
сказуемости срочного рынка ФОРТС. Эти резуль-
таты подтверждают важность использования 
различных методов анализа и моделирования 
для более точного прогнозирования и управления 
рисками на данном рынке.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В контексте данного эмпирического исследо-

вания эффективности и волатильности срочного 
рынка ФОРТС подводятся итоги многопланового 
анализа, который включал в себя применение 
различных статистических методов для изучения 
временных рядов ценовых изменений.

Первоначальный анализ, проведенный с ис-
пользованием Jarque-Bera теста, выявил суще-
ственное отклонение от предполагаемой нор-
мальности в распределении ценовых изменений, 
что указывает на необычные или нелинейные 

характеристики временного ряда. Далее, примене-
ние ADF теста позволило подтвердить стационар-
ность временного ряда ценовых изменений, что 
является важной предпосылкой для построения 
адекватных финансовых моделей.

Основным результатом исследования явля-
ется применение GARCH модели для моделиро-
вания и прогнозирования волатильности, что 
позволило уточнить характеристики рассматри-
ваемого временного ряда. Параметры модели 
подтверждают значительное влияние предыду-
щих значений волатильности и ошибок прогноза 
на текущую волатильность, что подчеркивает 
важность учета динамики изменений волатиль-
ности на срочных рынках.

Итоговый вывод об эффективности сроч-
ного рынка ФОРТС может быть сформулирован 
следующим образом. Несмотря на выявленные 
недостатки в нормальности распределения цено-
вых изменений и высокую волатильность рынка, 
стационарность временного ряда ценовых изме-
нений свидетельствует о наличии определенной 
стабильности и предсказуемости в долгосрочной 
перспективе. Однако, высокая волатильность 
и нелинейные характеристики рынка указывают 
на необходимость осторожного и основанного 
на анализе подхода к инвестированию. Таким об-
разом, срочный рынок ФОРТС можно считать эф-
фективным в рамках определенных контекстов и с 
учетом рисков, связанных с его характеристиками.
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В настоящее время трансграничная электронная коммерция является не только 
новой отраслью в сфере международной торговли, но и важной точкой роста торго-
вого сотрудничества между Китаем и Россией. Надлежащая защита прав интеллек-
туальной собственности в трансграничной электронной коммерции между Китаем 
и Россией оказывает положительное влияние на правопорядок в области экономики 
и торговли между двумя странами. Объект исследования – электронная коммер-
ция между Китаем и Россией. Предмет исследования – защита интеллектуальной 
собственности в трансграничной электронной коммерции указанных стран. Цель 
исследования – рассмотреть стратегии защиты интеллектуальной собственности 
в трансграничной электронной коммерции между Китаем и Россией. Аргументи-
рована позиция о том, что исходя из текущей ситуации развития трансграничной 
электронной коммерции между Китаем и Россией, в данной статье рассматриваются 
случаи споров в области интеллектуальной собственности, а также предлагаются 
контрмеры и предложения по оптимизации механизмов защиты прав интеллек-
туальной собственности в трансграничной электронной коммерции между Китаем 
и Россией. Проведен анализ причин нарушения прав интеллектуальной собствен-
ности в китайско-российской трансграничной электронной торговле, предложены 
механизмы защиты.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Се Хуэй, Ли Чэнлун, Чжан Лу. Исследование стратегий за-
щиты интеллектуальной собственности в трансгранич-
ной электронной коммерции между Китаем и Россией  // 
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ная коммерция, защита интеллектуальной собственности, 
платформа, закон, трансграничные операции.

* Данная работа публикуется в рамках проекта ключевых тем исследования экономического и социального развития провинции Хэй-
лунцзян в 2022 году на тему «Исследование контрмер по защите прав интеллектуальной собственности в трансграничной электронной 
коммерции в провинции Хэйлунцзян, примыкающей к Дальнему Востоку России», номер проекта: 22335, а также является результатом 
ключевого проекта аналитических центров и открытых субъектов университетов провинции Хэйлунцзян на тему «Исследование правовых 
гарантий высококачественного развития сотрудничества между Китаем и Россией на Дальнем Востоке», номер проекта: ZKKF2022140.
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ВВЕДЕНИЕ
Китай уже более десяти лет подряд является 

крупнейшим в мире рынком онлайн-ритейла, 
а Россия – крупнейшей страной вдоль «Пояса 
и пути» по объему трансграничных операций 
электронной коммерции с Китаем. Наряду с бы-
стрым ростом трансграничных сделок электрон-
ной коммерции между Китаем и Россией, конку-
ренция между основными платформами электрон-
ной коммерции в Китае и России, а также между 
продавцами становится все более интенсивной. 
Это стало причиной большого числа случаев на-

рушения прав интеллектуальной собственности 
в данной области.

I. Текущее состояние развития трансгра-
ничной электронной коммерции между Китаем 
и Россией.

В 2023 году объем операций трансграничной 
электронной коммерции в Китае составил 2,38 
триллиона юаней, что на 15,6 процента больше, 
чем в прошлом году. Из них экспорт составил 1,83 
триллиона юаней, увеличившись на 19,6 % по срав-
нению с прошлым годом, а импорт – 548,3 милли-
арда юаней, увеличившись на 3,9 % по сравнению 
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с прошлым годом. Число покупателей в трансгра-
ничной электронной коммерции неуклонно растет 
из года в год и в 2023 году достигло 163 миллионов 
человек, что свидетельствует о благополучном 
развитии индустрии трансграничной электронной 
коммерции в Китае. С точки зрения направле-
ний экспорта, китайский рынок трансгранич-
ного экспорта электронной коммерции в 2023 
году, благодаря быстрому развитию электронной 
коммерции в России, значительно увеличил свою 
долю на рынке. В 2023 году объем двусторонней 
торговли между Россией и Китаем достиг рекорд-
ных 240 миллиардов долларов, увеличившись 
на 26,3 процента по сравнению с предыдущим 
годом. В 2023 году объем российских онлайн-про-
даж достиг 6,4 триллиона рублей, увеличившись 
на 28 процентов по сравнению с 2022 годом, при 
этом только 3,1 процента приходилось на транс-
граничную электронную торговлю [ 1, с. 29 ]. Таким 
образом будущее российского рынка электронной 
коммерции имеет очень большое пространство 
для развития, и, вполне вероятно, что он достиг-
нет двукратного роста.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
II. Анализ причин нарушения прав интеллек-

туальной собственности в китайско-российской 
трансграничной электронной торговле.

а) Предприятиям трансграничной электрон-
ной коммерции не хватает знаний российского 
законодательства.

В настоящее время в Китае насчитывается 
более 3 миллионов предприятий электронной 
коммерции, 87% предприятий были основаны 
в последние пять лет, более 70% малых и средних 
предприятий имеют уставной капитал менее 2 
миллионов. Право интеллектуальной собствен-
ности – это система правовых норм, основанных 
на контроле, использовании, получении дохода 
и распоряжении правами на интеллектуальную 
собственность. Многие малые и средние предпри-
ятия трансграничной электронной коммерции 
не обладают соответствующими юридическими 
знаниями и не имеют глубокого и всестороннего 
понимания различий между китайским и россий-
ским законодательством, нормативными актами 
в области защиты прав интеллектуальной соб-
ственности и торговой политики. В связи с чем 
такие предприятия электронной коммерции часто 
совершают нарушения. В то же время малые и сред-
ние предприятия трансграничной электронной 
коммерции имеют слабые возможности по пре-
дотвращению и контролю рисков и разрешению 
торговых споров из-за отсутствия подготовленных 

юристов и невозможности своевременно получить 
доступ к новейшим правовым знаниям в России.

б) Некоторые предприятия электронной ком-
мерции стремятся к высоким прибылям в од-
ностороннем порядке.

В России защите интеллектуальной собствен-
ности уделяется особое внимание. В связи с чем 
китайские производители и продавцы вынуждены 
доказывать, что они владеют правами на интел-
лектуальную собственность на свою продукцию, 
а российские таможенные штрафы по делам об ад-
министративных правонарушениях, связанных 
с интеллектуальной собственностью, растут 
с каждым годом [ 5, с . 149 ]. Некоторые компании 
электронной коммерции в Китае в погоне за тра-
фиком товаров для получения краткосрочной 
прибыли продают на платформах электронной 
коммерции поддельные и некачественные товары 
и даже незаконно используют значки трафика для 
привлечения клиентов и продвижения. Указанные 
действия осуществляются в целях получения 
высокой прибыли за короткий промежуток вре-
мени [ 3, с . 114 ]. Но  в условиях все более жесткой 
конкуренции на российском рынке электронной 
коммерции такая практика нежелательна.

в) Объективные причины диверсификации 
клиентов трансграничной электронной торговли.

В России существует четырехуровневая де-
централизованная система управления на фе-
деральном уровне, уровне федерального округа, 
субъекта Федерации и местного самоуправления, 
что приводит к возникновению правовых колли-
зий, обусловленных наличием конкурирующих 
правовых норм. Хотя российская трансграничная 
электронная коммерция имеет определенную 
клиентскую базу, она также имеет определенные 
ограничения. Большинство предприятий транс-
граничной электронной коммерции продают 
свои товары через собственные независимые 
станции или платформы третьих сторон, а их 
клиенты приезжают из разных регионов России. 
Когда их товары доставляются в Россию с по-
мощью международной логистики, они неиз-
бежно попадают под действие различных законов 
об интеллектуальной собственности и других 
соответствующих правовых норм в разных частях 
России. В результате компании, занимающи-
еся трансграничной электронной коммерцией 
в России, иногда оказываются в ситуации «пас-
сивного нарушения».

г) Законодательство в области интеллектуаль-
ной собственности в трансграничной электронной 
торговле является относительно отсталым.
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Отставание в процессе обновления и совер-
шенствования законов и политики в сочетании 
с быстрым развитием электронной коммерции 
в последние годы сделало соответствующие 
вопросы интеллектуальной собственности все 
более и более актуальными. Вместе с тем го-
сударство придает особое значение развитию 
трансграничной электронной торговли и с 1 ян-
варя 2019 года ввело в действие Закон Китайской 
Народной Республики об электронной торговле 
[ 2, с . 95 ]. В данном законе заложены нормы под-
держки малых и микропредприятий в участии 
в трансграничной электронной торговле, а также 
предлагается содействовать созданию механизма 
трансграничного сотрудничества и разрешения 
споров. В настоящее время система регулиро-
вания трансграничной электронной торговли 
между Китаем и Россией оставляет желать луч-
шего, например, имеются существенные разли-
чия в международных платежных системах двух 
стран: на нашем рынке в основном используются 
электронные платежи, в то время как около 65 
процентов российских потребителей по-прежнему 
предпочитают совершать сделки наличными. 
Значительные различия в структуре валютных 
операций привели к снижению операционной 
эффективности трансграничной электронной 
коммерции. При этом важно уделить особое 
внимание нарушениям интеллектуальной соб-
ственности в области использования товарных 
знаков, авторских прав, упаковке и оформлению 
продукции, дизайну.

III. Меры противодействия и предложения 
по защите прав интеллектуальной собственности 
в трансграничной электронной коммерции между 
Китаем и Россией.

а) Поощрение и укрепление глубокой осве-
домленности предприятий о правах интеллек-
туальной собственности.

Усилить концепцию защиты прав интеллек-
туальной собственности (далее – ИС) обеих стран 
и повысить ценность бренда. В настоящее время 
китайские малые и средние предприятия трансгра-
ничной электронной коммерции не обладают глу-
бокой осведомленностью о правах интеллектуаль-
ной собственности. Вместе с тем, их деятельность 
направлена на повышение качества товарооборота. 
В частности, для продукции, разработанной и про-
изведенной собственными силами, внутренние 
патенты должны быть запрошены до выхода на ры-
нок, а в случае трансграничных продаж необхо-
димо ознакомиться с местными положениями 
законодательства в области ИС  и инструкциями 

по регистрации патентов и своевременно подать 
заявку на охрану ИС. Кроме того, в долгосрочной 
перспективе компаниям, занимающимся трансгра-
ничной электронной коммерцией, необходимо уде-
лять внимание развитию и защите своих брендов, 
как для того, чтобы не нарушать права и интересы 
других, так и для того, чтобы не стать объектом 
посягательств.

б) Изучение и совершенствование правовой 
системы прав интеллектуальной собственности 
для трансграничной электронной коммерции.

Считаем целесообразным и своевременным 
работу правительства по активному развитию 
сотрудничества с российскими предприяти-
ями трансграничной электронной коммерции, 
профессиональными юридическими фирмами, 
знакомыми с российскими правами интеллек-
туальной собственности, а также колледжами 
и университетами, исследовательскими инсти-
тутами, занимающимися изучением российских 
прав интеллектуальной собственности, отрасле-
выми ассоциациями и другими субъектами для 
обеспечения необходимой финансовой поддержки 
проекта. Важно также проводить динамичные 
исследования в области прав интеллектуальной 
собственности в трансграничной электронной 
торговле, изучать и осваивать институциональные 
механизмы и практические достижения неко-
торых стран в области прав интеллектуальной 
собственности в трансграничной электронной 
торговле, а также создавать, пересматривать 
и совершенствовать внутреннюю правовую си-
стему прав интеллектуальной собственности 
в трансграничной электронной торговле с учетом 
фактической ситуации в Китае. Далее, следует 
повышать эффективность административного 
правоприменения в России и Китае. Исполнение 
соответствующих законов – это ключевой шаг 
на пути к созданию системы защиты прав интел-
лектуальной собственности и центральная часть 
создания качественной деловой среды. В настоя-
щее время можно усовершенствовать механизм 
классификации и принудительного осуществле-
ния прав интеллектуальной собственности на ос-
нове различных видов прав интеллектуальной 
собственности, определить процесс и руководя-
щие принципы принудительного осуществления 
прав интеллектуальной собственности, четко 
разграничить различные виды нарушающего по-
ведения и применимые законы. Указанное будет 
способствовать ясности и стандартизации в адми-
нистративном принудительном осуществлении 
прав интеллектуальной собственности.
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в) Технологические инновации стимулируют 
совершенствование управления интеллектуальной 
собственностью в трансграничной электронной 
торговле.

Китай и Россия должны продолжать инвести-
ровать в технологическую профилактику и кон-
троль, изучать новые способы использования циф-
ровых технологий для усиления профилактики 
и контроля за нарушением прав интеллектуальной 
собственности. Усилить технический уровень 
защиты. В основном это касается процедур иден-
тификации ключей, технологии распознавания 
знаков и технологии проверки больших данных. 
Процедура идентификации ключей позволяет со-
здать надежный защитный барьер для некоторых 
коммерческих секретов и внутренней информа-
ции, а также полностью обеспечить безопасность 
информации в базе данных. Технология индукции 
знаков позволяет авторам делать серию фирмен-
ных знаков на свои права собственности и вводить 
эти профессиональные знаки в систему индукции 
безопасности. Технология проверки больших 
данных может запустить всестороннее и мно-
гоуровневое отслеживание онлайн-нарушений 
и пиратства, тем самым способствуя модерниза-
ции и инновациям в системе правоприменения. 
Используя передовые технологии и языки про-
граммирования, мы можем значительно повысить 
безопасность и стабильность прав интеллекту-
альной собственности в индустрии электронной 
коммерции, а также снизить стоимость защиты 
интеллектуальной собственности и значительно 
повысить ее эффективность.

Технологии борьбы с контрафактом посте-
пенно переходят к систематизации, а постоянное 
обновление технологий и оптимизация правил 
становятся ключевыми для соблюдения установ-
ленных в законе правил. На практике ряд новых 
технологий с высоким технологическим уровнем 
широко применяется для обеспечения прав интел-
лектуальной собственности в сфере электронной 
коммерции. Допустим, «ИИ-робот по товарным 
знакам» «Make Mango» способен помочь малым 
и средним компаниям зарегистрировать свои 
товарные знаки, а водяные знаки SDK и техно-
логия блокчейн могут применяться для защиты 
оригинальности авторских прав.

г) Повышение проактивности и оперативности 
работы органов таможенного контроля.

Необходимо более глубоко освещать россий-
ские законы и нормативные акты по защите прав 
интеллектуальной собственности, в полной мере 
использовать преимущества традиционных и но-

вых средств массовой информации, обновлять 
содержание, формы и средства, чтобы увеличить 
силу, глубину и широту освещения. Необходимо 
также провести тематическую рекламу китайских 
законов и правил в области интеллектуальной 
собственности для России. Повысить публич-
ность ряда специальных мероприятий по защите 
прав интеллектуальной собственности в тамо-
женной системе, таких как «Операция «Дракон»» 
и «Операция «Голубая сеть»», сформировать мощ-
ный сдерживающий фактор от возможных нару-
шений путем анализа и толкования дел.

д) Укрепление при ведущей роли правитель-
ства механизмов государственной службы интел-
лектуальной собственности.

Чтобы помочь российским предприятиям 
электронной коммерции справиться с юриди-
ческими рисками, связанными с правами ин-
теллектуальной собственности, правительство 
проделало большую работу по пропаганде защиты 
прав интеллектуальной собственности. Также 
существуют профессиональные сайты, такие, 
как: «China’s Trade Remedy Network», предостав-
ляющие статистическую информацию о спорах 
в трансграничной электронной коммерции [ 4, с. 36 ]. 
В связи с географическими особенностями прав 
интеллектуальной собственности отечествен-
ным предприятиям трансграничной электронной 
торговли, особенно малым и средним, сложно 
разобраться в законах и правилах защиты прав 
интеллектуальной собственности в России. Если 
будет представлено введение в политику защиты 
прав интеллектуальной собственности в России, 
а также обзор типичных случаев, это станет 
хорошим руководством для субъектов транс-
граничной электронной торговли. Необходимо 
выстроить механизм защиты прав в отношении 
России. Государству необходимо консолидировать 
и координировать соответствующие судебные 
ресурсы, чтобы помочь компаниям быстро разре-
шать споры в стране и за рубежом. В то же время 
необходимо создать систему предотвращения 
рисков в области прав интеллектуальной соб-
ственности в России и оптимизировать схемы 
трансграничного судебного сотрудничества для 
формирования эффективного механизма раннего 
предупреждения и экстренного реагирования. 
Эти меры повысят возможности китайских ком-
паний в области защиты прав интеллектуальной 
собственности и разрешению споров в их деловых 
операциях с Россией [ 6, с. 194 ].

е) Подчеркивание роли профессиональных 
услуг трансграничных отраслевых ассоциа-
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ций электронной коммерции по защите прав 
собственности.

Для российско-китайской трансграничной 
электронной коммерции риски, связанные с ин-
теллектуальной собственностью, являются од-
ной из основных проблем, требующих решения. 
Вопросы их правильного использования, мини-
мизирования возможного ущерба и потерь стали 
предметом пристального интереса компаний. 
Будучи отраслевыми организациями, специ-
ализирующимися на оказании юридической 
поддержки компаниям, они играют жизненно 
важную роль в борьбе с этими рисками в сфере 
ИС. Саморегулирование может значительно сни-
зить стоимость государственного вмешательства 
за счет создания внутренней структуры честных 
участников рынка с помощью «эндогенных ме-
ханизмов», в отличие от контроля со стороны 
закона. Использование организационных и кон-
трольных функций отраслевых ассоциаций – это 
методический подход к управлению рынком, при 

котором отраслевое саморегулирование обладает 
уникальными преимуществами и потенциалом 
для ограничения деятельности участников рынка 
и поддержания стабильности российско-китай-
ского рынка электронной коммерции.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Роль отраслевых ассоциаций в управле-

нии ИС  в России проявляется на трех уровнях: 
во-первых, они играют ключевую роль в сборе 
информации о России, разработке политики 
и установлении стандартов; во-вторых, они также 
играют важную роль в организации, координа-
ции и мониторинге деятельности в области ИС  
в рамках отрасли; и, наконец, они играют клю-
чевую роль в разрешении споров по ИС с Россией. 
Таким образом, в полной мере используя органи-
зационную координацию и надзорные функции 
отраслевых ассоциаций в управлении рисками 
ИС, возможно эффективно избежать рисков ИС  
и повысить способность китайских компаний 
к независимым инновациям.
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Человеческий капитал Кыргызстана: 
экономико-социальный подход
Андрюхин В.Ю., Аржаев Ф.И. 

Человеческий капитал в современных работах достаточно часто анализируется с 
точки зрения его положительного или отрицательного влияния на экономику, спо-
собов стимулирования его развития. Однако вопросы риска формирования «моло-
дёжного пузыря» и его влияния на экономическое развитие практически не иссле-
дованы. В рамках исследования объектом выступает человеческий капитал Кыргы-
зстана – ставится цель доказать значимые диспропорции развития человеческого 
капитала страны с молодым населением, а именно Кыргызстана. В процессе реше-
ния задач исследования применены методы, основанные на статистическом анализе 
демографической статистики, а также сравнительном анализе элементов человече-
ского капитала и их характеристик в Кыргызстане. Ключевыми результатами иссле-
дования является доказательство существования «молодежного пузыря» в стране, 
преодоление которого возможно либо при значимом изменении демографической 
политики, либо при активном сотрудничестве со внешними акторами, в том числе с 
РФ. На основе статистического анализа предложена система мониторинга основных 
демографических показателей, которая позволит государственным органам Кыргы-
зстана регулировать ситуацию в сфере молодежной политики и ее влияния на чело-
веческий капитал страны. Новизна исследования заключается в применении тео-
рии человеческого капитала к Кыргызстану – развивающейся экономике с молодым 
населением, что ранее считалось бессмысленным из-за общепринятой концепции 
положительного влияния сочетания названных факторов на развитие экономики и 
человеческого капитала в стране. В данной статье доказывается, что для Кыргызстана 
молодое население создает угрозу устойчивости, а не стимул развития экономики. 
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ВВЕДЕНИЕ
Государства Центральной Азии, в частности, 

Кыргызстан, сегодня представляются интересным 
объектом для изучения с точки зрения развития 
человеческого капитала, поскольку обладают 
молодым населением (что не всегда является поло-
жительным фактором развития человеческого ка-
питала), высоким миграционным убытием и слож-
ной ситуацией на рынке труда [ 3 ], [ 13 ]. Кыргызстан 

как одна из стран центральноазиатского региона, 
тесно сотрудничающих с Россией, представляет 
особый интерес для российских исследований.

В рамках настоящей работы ставится цель – 
доказать значимые диспропорции развития че-
ловеческого капитала страны с молодым населе-
нием, а именно Кыргызстана. Для достижения 
поставленной цели решен ряд задач:

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-118-127 

The human capital of Kyrgyzstan: 
economic and social approach
Andriukhin V.Y., Arzhaev F.I.  

In contemporary research, human capital is frequently examined in terms of its posi-
tive and negative effects on the economy and ways to promote its growth. However, issues 
related to the risk of a “youth bubble” forming and its impact on economic growth have 
been largely unexplored. The study’s focus is on the human capital in Kyrgyzstan, aiming 
to demonstrate significant imbalances in human capital development in a country with a 
young population, such as Kyrgyzstan. To address the research objectives, methods such as 
statistical analysis of demographic data and a comparative analysis of human capital ele-
ments and characteristics in Kyrgyzstan were employed. The key findings of the study pro-
vide evidence of the existence of a “youth bubble” in the country, which could be addressed 
through either a significant shift in demographic policy or active collaboration with external 
actors, such as the Russian Federation. Based on statistical analysis, a system for monitor-
ing key demographic indicators is proposed to allow state bodies in Kyrgyzstan to manage 
the situation in youth policy and its impact on human capital. The novelty of this research 
lies in applying the theory of human capital to a developing country like Kyrgyzstan with a 
young population. This approach was previously not considered due to the commonly held 
belief that a combination of factors such as this would have a positive impact on economic 
development and human capital. However, this article argues that for Kyrgyzstan, young 
population presents a challenge to sustainability rather than an opportunity for economic 
growth.
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1) На основе трудов Г. Хайнзона [ 14 ] прове-
дена оценка демографического потенциала мо-
лодежи Кыргызстана;

2) Выделены ключевые факторы развития 
человеческого капитала молодежи в Кыргызстане;

3) Охарактеризован потенциал развития че-
ловеческого капитала в стране на основе совре-
менной государственной политики;

4) Выделены ключевые рекомендации по со-
трудничеству с РФ, способствующие росту чело-
веческого капитала в Кыргызстане.

Российский экономический и социальный 
дискурс сегодня представлен достаточно боль-
шим количеством трудов на тему человеческого 
капитала и роли молодежи в его формировании. 
Широко распространены сравнительный анализ 
теорий как объект исследования человеческого 
капитала [ 4 ], анализ человеческого капитала в от-
дельно взятых регионах [ 6 ]. В более специфичных 
исследованиях, например, в достаточно известной 
работе указывается на то, что нет явной связи 
экономического роста и инвестиций в человече-
ский капитал (хотя по современным подходам 
к его оценке это должно было бы повышать его 
качество) [ 5 ], не менее интересное исследование 
посвящено вопросам развития человеческого 
капитала для создания продукции с высокой до-
бавленной стоимостью [ 2 ], однако ни  в одном 
из названных исследований, как и в большинстве 
иностранных не затрагивается человеческий ка-
питал в развивающихся и наименее развитых 
государствах. Аналогично, принято выделять 
человеческий капитал, в том числе и молодежь 
как его часть, в качестве фактора роста экономики, 
ее стабилизации [ 15 ], а также отмечается неоче-
видность механизмов оценки эффективности 
инвестиций в человеческий капитал [ 1 ], но не 
указываются такие факторы как реактивность 
молодежи, «молодежный пузырь» и т.д. Наиболее 
интересен с этой точки зрения труд Г. Хайнзона, 
где для европейских стран выделяются риски 
преобладания молодого населения в структуре 
рабочей силы. Таким образом, теоретическая 
значимость данного исследования заключается 
в применении наработок в части риск-анализа 
человеческого капитала к развивающейся эконо-
мике Центральной Азии. 

Из этого происходит и практическая зна-
чимость – на основе национальной статистики 
Кыргызстана разработан подход к оценке риска 
«молодежного пузыря», основанный на аналити-
ческих методах, применение которого органами 
власти Кыргызстана позволит уменьшить ри-

ски развития негативных социальных явлений 
в стране.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ
Первым шагом исследования является форми-

рование методики, применимой для оперативного 
отслеживания динамики демографического по-
тенциала молодежи и тех рисков, которые данная 
динамика может нести для общества. В основе 
методики – выделение ряда индикаторов, отсле-
живание которых позволит оперативно оценить 
возможности и риски, связанные с демографиче-
ским потенциалом молодежи в стране. Большая 
часть данных, предлагаемых в рассматриваемой 
методике, регулярно собирают и публикуют ста-
тистические органы большинства современных 
государств. Потому ее применение должно по-
зволить исследователям и практикам оперативно 
оценить возможности и риски, связанные с вли-
янием молодого населения на процессы в стране. 
Все предложенные ниже данные, в том числе ис-
пользуемые в статье, представлены официальной 
национальной статистикой Кыргызстана [ 9 ].

Первая группа показателей, избранная в рам-
ках применяемой методики, включает произ-
водные параметры, отражающие долю моло-
дежи в численности населения по следующим 
показателям:

 — доля населения в возрасте 15-29 лет в общей 
численности населения;

 — отношение численности населения в воз-
расте 0-4 лет к численности населения в возрасте 
40-44 лет;

 — темп прироста численности населения 
в возрастных группах 0-14 и 15-29 лет.

Кроме ключевых показателей, напрямую от-
ражающих демографические процессы в разрезе 
молодого населения, необходимо оценить пока-
затели, отражающие социально-экономическое 
положение молодежи в стране. Важные показатели, 
которые следует отслеживать в данном разрезе:

 — уровень бедности среди населения в воз-
растной группе 0-14 лет;

 — уровень бедности среди населения в воз-
растной группе 15-29 лет;

 — уровень безработицы среди трудоспособ-
ной молодежи в возрасте 15-29 лет;

 — средний уровень дохода среди молодежи 
в возрасте до 30 лет.

Все указанные в перечне показатели следует 
исследовать в разрезе государства в целом и от-
дельных регионов для выявления географических 
диспропорций в распределении благ и возможно-
стей среди молодого населения.
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Заключительная группа показателей вклю-
чает индикаторы обеспеченности молодого 
населения ресурсами, необходимыми для вос-
производства человеческого капитала. Выделим 
следующие параметры для оценки:

 — уровень обеспеченности молодого населе-
ния объектами образовательной инфраструктуры 
/ инфраструктуры в сфере здравоохранения / ин-
фраструктуры в сфере культуры и спорта;

 — уровень вовлеченности молодежи в обще-
ственно-политическую деятельность.

При оценке вклада молодежи в социально-э-
кономическое развитие государства неизбежно 
встает вопрос об оценке потенциального вклада 
молодежи в рост национальной экономики и по-
вышение благосостояния населения. Индикатор, 
применимый для оценки роли демографического 
потенциала молодежи в данном разрезе? – вели-
чина демографического дивиденда. Для оценки 
величины демографического дивиденда, по-
тенциально создаваемого молодежью, следует 
учитывать совокупную численность текущего 
и будущего трудоспособного населения в молодом 
возрасте, а также средний показатель произво-
дительности труда в экономике. Сопоставление 
предлагаемых показателей позволит не только 
оценить возможный вклад молодежи в будущее 
развитие страны, но также сопоставить расходы 
на формирование человеческого капитала вну-
три страны с потенциальными выгодами для 
государства и общества. В настоящей работе 
представляется нецелесообразны рассчитывать 
демографический дивиденд, так как методика 
его расчёта достаточно сложна и заслуживает 
отдельного дальнейшего исследования.

Сами по себе названные показатели до-
статочно информативны, однако предлагается 
их использование в качестве отношений друг 

к другу. Так, анализ обширной базы наблюдений 
за динамикой социально-политических процес-
сов в ряде развивающихся стран показал, что 
общество и государство сталкиваются с высоким 
риском деструктивного влияния молодежи в слу-
чае образования так называемого “молодежного 
пузыря”. Г. Хайнзон считал, что состояние моло-
дежного пузыря в обществе возникает при пре-
вышении показателем доли молодого населения 
в возрасте 15-29 лет значения в 20% от совокуп-
ной численности населения. Создатель теории 
молодежного пузыря также оценивал риск т.н. 

“злокачественного демографического приоритета 
молодежи”, возникновение которого он связывал 
с превышением показателем соотношения числен-
ности населения в возрасте 0-4 лет к численности 
населения в возрасте 40-44 лет значения в 80%. 
Указанные способы оценки демографических 
рисков, связанных с влиянием молодежи, приме-
нены в этом исследовании и при рассмотрении 
текущей ситуации в Кыргызстане.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Рассмотрим вызовы и возможности для 

Кыргызстана в связи с демографическим потенци-
алом молодежи. Итоги проведенного статистиче-
ского исследования показали высокую значимость 
демографического потенциала молодежи, который 
будет оказывать влияние на социально-экономи-
ческое развитие и политическую устойчивость го-
сударства в ближайшие десятилетия. При оценке 
потенциального вклада фактора демографиче-
ского потенциала молодежи в будущее развитие 
страны сделан акцент на ключевые положения 
теории молодежного пузыря Г. Хайнзона. 

Итоги анализа официальных статистических 
данных о половозрастной структуре населения 
Кыргызстана в 2011–2023 гг. показали, что доля 
населения в возрасте 15-29 лет относительно об-

Рисунок 1. Доля населения в  возрасте 15-29 лет, процентов
Источник: составлено авторами по  данным: Стат. комитета Кыргызстана [9].
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щей численности населения страны снизилась 
с 30,2 до 23,3% (рисунок 1). 

Согласно позиции Г. Хайнзона, Кыргызстан 
продолжает пребывать в состоянии молодеж-
ного пузыря, который может стать стимулом 
для деструктивного влияния молодежи в слу-
чае складывания в обществе неблагоприятных 
для неё тенденций. В то же время, соотноше-
ния численности населения в возрасте 0-4 лет 
к численности населения в возрасте 40-44 лет 
в Кыргызстане в 2011-2023 гг. практически не из-
менилось (спад с 193,9% в 2011 г. до 191,2% в 2023 
г.). В стране наблюдается состояние злокачествен-
ного демографического приоритета молодежи  
(рисунок 2).

Результаты анализа позволили доказать 
утверждение о том, что фактор высокого демо-
графического потенциала молодежи будет оказы-
вать значимое влияние на развитие Кыргызстана 
в долгосрочной перспективе (более 10 лет). 
Сопоставление данных статистики по возрастным 
группам населения 0-14 лет и 15-29 лет, позволило 
выявить, что численность населения в возрасте 15-
29 лет с 2011 по 2023 годы в Кыргызстане сократи-
лась примерно на 1%, при этом сохраняя значения, 
указывающие на близость состояния молодежного 
пузыря в общества. Общая численность населения 
в возрасте 15-29 лет в 2023 году составила 1,6 млн 
человек. При этом общая численность населения 
в возрасте 0-14 лет в 2023 году составила 2,3 млн 
человек, что равнялось 32,8% от общей численно-
сти населения Кыргызстана. Доля детей в возрасте 
0-14 лет в общей численности населения выросла 
с 30,2% в 2011 году. В то же время, прирост чис-
ленности населения в данной возрастной группе 
с 2011 года составил 32,8%, что выше показателя 

прироста общей численности населения по стране 
за аналогичный период (28,5%). 

Исходя из приведенных оценок, заключаем, 
что возрастная группа 0-14 лет является наиболее 
динамично растущей в Кыргызстане. При этом 
на данный момент не удалось обнаружить влияние 
факторов, которые могли бы привести к резкому 
снижению численности данной категории насе-
ления и стабилизации половозрастной структуры 
общества. Основным стимулом к спаду числен-
ности детей могло бы стать снижение уровня 
рождаемости. Однако в 2011-2022 гг. суммарный 
коэффициент рождаемости по стране снизился 
лишь на 9,1%, составив в 2022 году 2,81 промилле. 
Для сравнения: суммарный коэффициент рож-
даемости в России за 2012-2023 гг. снизился 
на 16,6%, составив 1,41 промилле в 2023 году [ 7 ]. 
При сравнении темпов спада уровня рождаемости 
в России и Кыргызстане следует учесть тот факт, 
что Россия имела более низкий уровень рождае-
мости в начале избранного периода наблюдений 
(2011-2012 гг.), что означает еще более значимое 
влияние наблюдаемого спада рождаемости для 
РФ  в сравнении с Кыргызстаном.

Выделим ключевые факторы формирова-
ния человеческого капитала среди молодежи 
в Кыргызстане. Высокий демографический по-
тенциал молодежи Кыргызстана можно преобра-
зовать из источника вызовов в источник возмож-
ностей для развития страны в случае эффективно 
вовлечения молодых людей в экономику и обще-
ственно-политическую жизнь. Поиск стратегии 
реализации демографического дивиденда мо-
лодежи в Кыргызстане был основан на теории 
человеческого капитала, которая описывает клю-
чевые направления формирования компетенций 

Рисунок 2. Соотношения численности населения в возрасте 0-4 лет  
к численности населения в  возрасте 40-44 лет, процентов

Источник: составлено авторами по  данным: Стат. комитета Кыргызстана [9].
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и навыков, которые потребуются на рынке труда, 
среди молодежи [ 8 ].

Теория человеческого капитала определяет 
три ключевых направления в развитии трудовых 
ресурсов: образование, здравоохранение, трудо-
вая миграция [ 8 ]. В данном исследовании упор 
сделан на направлениях образования и трудо-
вой миграции как наиболее приоритетные для 
молодежи, находящейся на начальном этапе по-
лучения компетенций и строительства карьеры 
[ 11 ]. При определении факторов развития чело-
веческого капитала молодежи в Кыргызстане, 
была проведена корректировка итоговых оценок 
с учетом текущей социально-экономической си-
туации в стране. На данный момент Кыргызстан 
имеет узкоспециализированную экономическую 
структуру с высокой долей аграрного сектора (10% 
от совокупного ВВП в 2023 году) и низкой произ-
водительностью труда (около 537,5 тыс. сомов на 1 
работника в 2023 году) [ 9 ]. В условиях отсутствия 
высокопроизводительных рабочих мест молодежь 
имеет ограниченные возможности для реализации 
своих компетенций внутри страны, что также 
снижает мотивацию к формированию человече-
ского капитала среди части молодого населения.

Можно выделить следующие ключевые 
инструменты формирования человеческого 
капитала:

 — государственные программы образования, 
здравоохранения и трудоустройства;

 — деятельность негосударственных неком-
мерческих организаций;

 — деятельность культурный и художествен-
ных организаций;

 — предоставление информационных услуг;
 — воспитание в семье.

Тем не менее, существуют значимые пре-
пятствия на пути приобретения необходимых 
компетенций и ресурсов для самореализации 
среди молодежи. К наиболее значимым факторам, 
препятствующим формированию человеческого 
капитала у молодежи в Кыргызстане, следует 
отнести следующие:

 — недостаточный охват услугами образова-
ния и здравоохранения части населения;

 — низкая доля посещений культурных и рек-
реационных учреждений населением при их де-
фиците или удаленность от отдельных районов;

 — дефицит квалифицированного персонала 
в учреждениях, обеспечивающих воспроизводство 
человеческого капитала;

 — неудовлетворительный уровень обеспечен-
ности и качество оборудования в учреждениях;

 — неудовлетворительный уровень достатка 
населения, что не позволяет инвестировать в вос-
производство человеческого капитала.

По оценке профессора Кыргызского госу-
дарственного технического университета Б. З. 
Сулеймановой, упомянутые выше проблемы пре-
пятствуют эффективному развития человеческого 
капитала в стране, даже несмотря на высокий 
объем инвестиций в данной сфере. По оценке 
эксперта, для воспроизводства человеческого 
капитала согласно требованиям современной циф-
ровой экономики, необходимо затратить около 
$ 40.000 на 1 учащегося [ 16 ]. Отчет Европейского 
фонда образования также упоминает проблемы 
бедности и реформы системы образования как 
значимые барьеры на пути развития человеческого 
капитала в Кыргызстане [ 10 ].

В данном контексте проблема злокачествен-
ного демографического приоритета молодежи 
приобретает особую значимость. Молодежный 
пузырь приводит к негативным последствиям для 
общества лишь в случае серьезной конкуренции 
между поколениями при наличии институци-
ональных ограничений на пути справедливого 
распределения благ и возможностей в интересах 
молодых людей. Вызовы, создаваемые растущим 
демографическим потенциалом молодежи, можно 
устранить лишь в условиях равных экономических 
и политических возможностей для всех поколе-
ний. При условии наличия молодежного пузыря 
в государстве следует не допускать риск марги-
нализации молодежи и отстранения ее от клю-
чевых благ, необходимых для ее воспроизводства 
(качественное образование, здравоохранение, 
возможности для занятости). Снижение уровня 
доходов и качества жизни молодежи следует также 
рассматривать как факторы риска, поскольку 
такое положение снижает мотивацию к накопле-
нию человеческого капитала и альтернативные 
издержки протестной деятельности молодежи.

В данных условиях преодоление бедно-
сти среди молодежи Кыргызстана становится 
значимым приоритетом для национальных 
элит. Согласно данным статистического бюро 
Кыргызстана, наиболее высокий уровень бедности 
в стране наблюдается для возрастных групп 0-14 
и 14-28 лет. Уровень бедности населения в возрасте 
0-14 лет в 2018-2022 гг. вырос с 28,3% до 40,3%. Для 
населения в возрасте 14-28 лет показатель сме-
стился с 20,9% в 2018 г. до 31,6% в 2022 г. (рисунок 
3). Без устранения проблемы детской и молодеж-
ной бедности невозможно добиться серьезного 
развития человеческого капитала.
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В оценке мер молодеж ной политик и 
Кыргызстана, направленных на развитие чело-
веческого капитала хочется обратить особен-
ное внимание на три ключевых аналитических 
момента:

 — национальное законодательство о работе 
с кыргызской молодежью находится на этапе 
построения;

 — ключевым риском, обусловленным нарас-
тающим молодежным пузырем, является повы-
шенная нагрузка на систему образования;

Правительство КР нацелено на форсирование 
образовательной и трудовой миграции [ 12 ].

Образовательная и трудовая миграция 
молодежи остается значимым вызовом для 
Кыргызстана. При том, что официальные стати-
стические органы страны указывают на низкий 
объем безвозвратной эмиграции молодежи, экс-
перты сходятся во мнении о серьезности данной 
проблемы. Так, по оценке официальной стати-
стики, в 2022 году доля населения моложе тру-
доспособного возраста в структуре эмиграции 
из Кыргызстана составила 20,8% (1 360 чел.). Доля 
эмигрантов в трудоспособном возрасте в 2022 г. 
составила 65,2%. По оценке экспертов, высокая 
доля трудоспособных эмигрантов – молодежь 
в возрасте 20-29 лет. При том, что молодежь стре-
мится уехать в страны с более высоким качеством 
образования, они ограничены в возможности 
применения навыков и знаний на рынке труда 
Кыргызстана, что вынуждает их оседать в зару-
бежных странах.

ОБСУЖДЕНИЕ
Опираясь на сформулированное понимание 

текущих вызовов в области управления демогра-
фическим потенциалом молодежи в Кыргызстане 

и тех возможностей, которые доступны органам 
власти для их преодоления, можно выстроить 
ряд ключевых сценариев влияния молодежного 
фактора на развитие государства и общества. 

Один из ключевых вопросов, определяю-
щий будущий сценарий развития страны в раз-
резе реализации демографического потенциала 
молодежи: сможет ли государство выработать 
и воплотить долгосрочную стратегию социаль-
но-экономического развития и молодежной по-
литики, открывающие новые возможности для 
самореализации молодых людей внутри страны? 
Без изменения текущей модели социально-эко-
номического развития страна обречена суще-
ствовать в проблемном состоянии, характери-
зующемся низкой производительностью труда 
и отсутствием внутренних стимулов для фор-
мирования человеческого капитала среди моло-
дежи. Первый сценарий заключается в том, что 
государство продолжит необъявленную политику 
вытеснения части молодого населения за рубеж. 
Таким образом проблема молодежи будет пере-
кладываться на другие государства, в том числе 
на РФ, как основного реципиента трудовой силы 
из Кыргызстана. В данном случае институтам 
власти в России следует выработать адекватную 
стратегию реагирования на возможности и угрозы, 
вызванные такой политикой значимого внешне-
политического партнера.

В случае же, если органы власти Кыргызстана 
смогут выработать целостную стратегию для прео-
доления текущих проблем в сфере формирования 
человеческого капитала молодежи, государство 
сможет в полной мере применить обширный ре-
сурс демографического дивиденда, создаваемого 
молодым населением. Учитывая плотные торго-

Рисунок 3 Уровень бедности в  Кыргызстане по  возрастным группам
Источник: составлено авторами по  данным: Стат. комитета Кыргызстана [9].
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во-экономические связи России и Кыргызстана, 
такой сценарий является благоприятным и для РФ. 
В то же время, учитывая обилие накопившихся 
на данный момент проблем в Кыргызстане, реа-
лизация данного сценария без поддержки партне-
ров на пространстве СНГ и в границах Большой 
Евразии затруднена.

Реализация оптимистичного сценария раз-
вития Кыргызстана в условиях высокого демо-
графического потенциала молодежи затрудни-
тельна без сотрудничества и с отдельно взятыми 
внешнеполитическими партнерами. Интересы 
России и Кыргызстана в данном ключе совпадают, 
что позволяет говорить об общих направлениях 
работы по применению демографического диви-
денда молодежи

Первое важное направление сотрудничества 
связано с координацией мер образовательной 
и трудовой миграции между странами. На сегодня 
Россия сталкивается с острым дефицитом трудо-
вых ресурсов, что ведет к формированию более 
совершенной практики планирования кадровой 
потребности в стране. Выработка мер совместного 
планирования кадровой потребности и оптими-
зации образовательных программ позволит более 
эффективно интегрировать трудовые ресурсы 
из Кыргызстана в единую экономическую си-
стему ЕАЭС. Развитие образовательных программ 
в Кыргызстане может быть сопряжено с изучением 
текущей и потенциальной кадровой потребности 
других стран ЕАЭС, с которыми у Кыргызстана 
установлены преференциальные условия тру-
довой миграции.

Важно также наращивать сотрудничество 
в приоритетных отраслях экономики России 
и Кыргызстана. Конкретные направления со-
вместной работы на уровне межправительствен-
ного сотрудничества и в рамках ЕАЭС – добыва-
ющая промышленность, образовательный сектор 
и телекоммуникационные технологии. Опыт РФ  
в сфере цифровизации экономики и обществен-
ных сервисов может эффективно применяться 
в Кыргызстане для повышения доступности об-
щественных услуг и вовлечения молодежи в обще-
ственно-политическую жизнь. Опыт молодежного 
парламентаризма, успешно развиваемого в России, 
следует также распространять на пространстве 
Кыргызстана.

Ряд решений может быть реализован 
на уровне взаимодействия негосударственных 
институтов России и Кыргызстана. России необхо-
димо активизировать культурно-образовательную 
политику в Кыргызстане. В частности, первые 

шаги могут выражаться в запуске бесплатных 
образовательных онлайн-курсов по необходи-
мым специальностям. Курсы в режиме онлайн 
будут доступны молодежи в отдаленных реги-
онах страны, а также смогут пробудить инте-
рес к сотрудничеству с Россией и поступлению 
в российские университеты. Также необходимо 
рассмотреть возможность запуска программ 
стажировок от российских крупных холдингов 
и компаний. Молодежь из Центральной Азии вос-
требована в крупных компаниях из-за знания 
редких языков и понимания менталитета своих 
стран. Стажировки в крупных компаниях могут 
стать толчком для выбора профессии и дальней-
шего образования.

ВЫВОДЫ
По итогам исследования можно заключить, 

что состояние молодежного пузыря, несущее 
риски для Кыргызстана, других государств 
Центральной Азии, СНГ и ЕАЭС, имеет потен-
циал сохранения и ухудшения в ближайшее де-
сятилетие. Учитывая факторы военно-полити-
ческой и социально-экономической нестабиль-
ности в регионах Центральной и Южной Азии, 
внешнеполитические институты России и ЕАЭС 
призваны уделять большее внимание данному 
обстоятельству, учитывая его при разработке 
стратегических решений.

Также можно сделать вывод о наличии се-
рьезных препятствий на пути эффективного раз-
вития человеческого капитала среди молодежи 
Кыргызстана. Выявленные проблемы носят си-
стемный характер и не могут быть решены без 
практической реализации обновленной стратегии 
социально-экономического развития государства 
при поддержке внешних партнеров. Выявленные 
препятствия на пути развития человеческого ка-
питала в Кыргызстане создают риски не только 
для государства, но  и дня всего содружества ЕАЭС, 
снижая темпы роста объемов торгово-экономи-
ческого сотрудничества между странами.

Авторами предложена методика регулярного 
наблюдения за состоянием демографического 
потенциала молодежи в современном государстве, 
основанная на общедоступных статистических 
данных и легко воспроизводимом способе расчета. 
Применение предлагаемого решения позволит 
оперативно выявлять риски формирования зло-
качественного приоритета молодежи.

Представлено два основных сценария раз-
вития Кыргызстана с учетом роли демографи-
ческого потенциала молодежи. Кыргызстан 
имеет шанс на стремительное преображение 
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общества и хозяйства в случае успешной реали-
зации потенциально доступного демографиче-
ского дивиденда молодежи. В то же время, во-
площение оптимистичного сценария потребует 
вовлечения не только всех заинтересованных 
сторон внутри страны, но  и внешних партне-

ров. При реализации положительного сценария 
выделен ряд направлений для активизации со-
трудничества между Россией и Кыргызстаном 
для успешной реализации потенциального 
демографического дивиденда кыргызской  
молодежи.
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Общепризнанными характерными чертами концепции устойчивого развития 
как государств, так и регионов, является триединство взаимосвязанных важнейших 
составляющих жизнедеятельности населения – общества, экономики и экологии. 
Отношения, которые возникают между этими составляющими, порождают устой-
чивые взаимосвязи: социально-экономические, эколого-экономические и социаль-
но-экологические. В соответствии с этим, регион как комплексная система разноо-
бразных отношений обычно имеет триединую социо-эколого-экономическую основу. 
Научной идеей работы является обоснование образования международных кластер-
ных формирований в условиях интеграции, как эффективного механизма региональ-
ного развития и политики пространственного роста. Необходимость такого подхода 
аргументируется целесообразностью поиска новейших форм и механизмов реги-
онального развития не только за счет локальных, региональных и национальных 
ресурсов, но и на основе привлечения возможностей международной интеграции. 
Для реализации идеи работы в исследовании проанализированы уровни, составля-
ющие  эффективность регулирования регионального развития.
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Одними из основополагающих направлений 
политики территориального развития является 
достижение инновационного подъема, активно-
сти населения, рационального использования 
ресурсов, развития цифровой экономики, но при 
условии, что базовой платформой для реализации 
этой политики выступит экономика регионов. 

Следовательно, проблема регионального раз-
вития, обоснование эффективной региональной 
политики является актуальной для исследования.

С формированием региональной политики 
связана важная научно-практическая задача, ко-
торая затрагивает определенный аспект процесса 
регионального развития, а именно функциониро-

вание кластерных и сетевых территориально-про-
изводственных образований. Перед современной 
наукой возникают вопросы обеспечения самой эф-
фективной работы кластеров с учетом новейших 
социально-экономических тенденций. С другой 
стороны, в условиях тотальных интеграционных 
процессов необходимым условием региональ-
ного развития и формирования региональной 
политики являются международная интеграция 
и установление международной кооперации, про-
явление которой происходит в формировании 
не просто территориальных но  и международных 
кластеров, которые бы могли функционировать 
в условиях интеграции.
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The generally recognized characteristic features of the concept of sustainable devel-
opment of both states and regions are the trinity of interrelated important components of 
the life of the population – society, economy and ecology. The relations that arise between 
these components generate stable interrelations: socio-economic, ecological-economic and 
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В контексте данного исследования была проа-
нализирована выборка научных статей, представ-
ляющая собой результаты поиска в сфере функци-
онирования кластеров в разных странах, а также 
влиянию интеграции на них. Целесообразно от-
метить, что исследования вокруг кластеров имеют 
определенный фокус. Важным аспектом с точки 
зрения формирования региональной политики 
является социальная ответственность кластеров 
за региональное развитие.

Установлена положительная связь между 
функционированием кластеров на определен-
ной территории и экономическим развитием 
этой территории на примере Дальневосточного 
региона, граничащего с Китаем. Напротив, по-
ложительное влияние агломерационной эконо-
мики на рост и развитие логистических кластеров 
и их конкурентоспособность доказаны в трудах 
Н. В. Киселевой, К. В. Бавиной и А. В. Каратунова [ 1 ].

Общие основы эволюции кластеров в ры-
ночной и централизованной экономике, воз-
никновение кластеров благодаря работающей 
региональной политике поддержки кластеров, 
эффективность функционирования отдельного 
предприятия в условиях кластера, а также особен-
ности междугородних кластерных образований 
исследованы И. А. Бабкиным и Н. И. Бабкиной [ 2 ].

Что касается исследований механизма кла-
стерных образований для развития регионов 
России, то следует заметить, что поиски в направ-
лении интернационализации кластеров ведутся 
на протяжении последних 10 лет. Например, Э. А. 
Фияскель, М. Г. Назаров и Е. А. Исланкина опре-
делили факторы развития трансграничных кла-
стеров, обосновав модель оценки экономического 
потенциала регионов и предприятий, участников 
кластерных образований [ 3 ], [ 4 ]. Социальная от-
ветственность кластеров и кластерное управление 
внешнеэкономической деятельностью предпри-
ятий в условиях интеграции отражены в трудах 
Э. А. Бахшян [ 5 ].

Однако, несмотря на немалое количество на-
учных работ по выбранной теме, на наш взгляд, 
остаются определенные вопросы, требующие 
решения. Например, в современных условиях 
существенного влияния на экономические меж-
дународные интеграционные процессы, институ-
циональных факторов, концептуальные подходы 
к формированию кластеров по настоящее время 
основываются на рационалистических подходах, 
исключая факторы оппортунистического поведе-
ния и не формальных связей между участниками 
кластера. Данная тенденция снижает эффектив-

ность конструкции кластера, вызывает риск на-
рушения ранее спроектированных кластерных 
связей, не позволяя эффективно интегрироваться 
в международное экономическое пространство, 
а также, на наш взгляд, мешает процессам инте-
грации [ 6 ]. 

В то же время, следует учитывать процессы 
самоорганизации в пределах кластера, особенно 
в международной среде и в условиях международ-
ного сотрудничества, с учетом наличия необходи-
мого инструментария для их мониторинга, оценки 
и управления [ 7 ]. Недостаточно внимания уделя-
ется внутренней динамике кластерных процес-
сов, не учитывается тот факт, что ее обеспечение 
является источником трансакционных издержек 
особенно на фоне глобализации, международного 
перемещения капитала и трудовых ресурсов.

Таким образом, целью проведенных иссле-
дований является обоснование новой концепции 
процессного подхода к формированию междуна-
родных кластерных образований для реализации 
экономической региональной политики и обеспе-
чение регионального развития в условиях интегра-
ции, которая позволила бы рассматривать кластер 
как совокупность международных экономических 
агентов и динамических процессов, характери-
стики и параметры которых влияют на дизайн 
международного кластера и эффективность его 
функционирования в условиях интеграции.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Смешанный тип региональной экономики 

РФ, когда отношения экономических субъек-
тов происходят в условиях «свободного рынка» 
и централизованного влияния, предусматривает 
наличие у региональных органов власти эффек-
тивных механизмов регулирования социально-э-
кономического регионального развития, которые 
основываются на новейших территориально-про-
изводственных формах реализации региональной 
политики. Особенно в международном контексте 
и в условиях интеграции, работы с иностранными 
инвесторами и рынками сбыта.

Условное пространство регулирования регио-
нального развития можно разделить на пассивный 
и активный уровни.

В пассивном регулировании присутствуют 
такие элементы региональной политики, как раз-
работка ее принципов, целей и задач, определение 
категориального аппарата. Несмотря на то, что 
именно эта составляющая предполагает вопло-
щение стратегического видения регионального 
развития в определенные фундаментальные основы 
региональной политики, эффективность такого 
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регулирования, по нашему мнению, составляет 
примерно 30%. Это связано с тем, что на этом этапе 
региональная политика носит теоретический ха-
рактер, и регулирование согласно определенных 
концептуальных устоев, как такового, еще не проис-
ходит. Регулирующие органы не оказывают прямого 
или опосредованного воздействия на региональную 
систему, на основании чего такое регулирование 
можно охарактеризовать, как пассивное [ 8 ], [ 9 ].

Составляющая формирования новейших тер-
риториально-производственных форм реализации 
региональной политики находится на этапе пере-
хода от пассивного к активному региональному 
регулированию, эффективность которого в дан-
ном случае может составить до 60%. Данный эле-
мент регионального регулирования предполагает 
разработку конфигураций различных объектов 
национального и международного уровней на си-
стемных началах, которые через взаимодействие 
будут обеспечивать развитие региона, реализуя 
ранее сформированные цели, принципы и т. п.

Непосредственно параметры взаимодействия, 
как динамического процесса, элементов новейших 
кластерных и сетевых образований проектируются 
во время дизайна механизмов развития, которые 
призваны обеспечить бесперебойное, быстрое 
и экономичное «движение» региональной системы. 
Однако, достижение этого этапа регулирования ре-
гионального развития, которое полностью отнесено 
к его активному уровню, составляет только 85% 
общей возможной эффективности регулирующего 
воздействия на экономику региона. По нашему 
мнению, именно такой процент эффективности 
может обеспечить региональная политика, ха-
рактеризующаяся всеми вышеперечисленными 
составляющими. Остальные 15% эффективности 
зависят от институционального содействия запу-

ску механизмов, под которым следует понимать 
личностное влияние, лобби отдельных субъектов 
или их групп в пользу функционирования всей 
региональной системы, действующей согласно 
сложившейся региональной политики.

В комплексе региональная политика и инсти-
туциональное содействие запуску механизмов 
развития составляют процесс регулирования 
регионального развития и могут обеспечить до-
стижение 100% запланированной эффективности, 
которая ожидается от осуществления регулиру-
ющих мер [ 10 ].

Таким образом, концептуальные основы 
по формированию кластерных, сетевых и дру-
гих новейших территориально-производствен-
ных форм в региональной экономике с учетом 
интеграции и международных трансформаций 
основываются на научных положениях регио-
нальной экономической политики и в то же время 
служат платформой для разработки механизмов 
регулирования регионального развития.

Вместе с существующими научными ос-
новами, динамические изменения внутренней 
и внешней региональной среды, обусловливают 
необходимость разработки новой концептуаль-
ной основы процесса формирования кластерных 
и сетевых территориально-производственных 
образований, на основе которых осуществля-
ется реализация региональной экономической 
политики.

В первую очередь целесообразно констатиро-
вать, что в современных условиях интеграции кла-
стерные территориальные формирования должны 
переходить от локального уровня к междуна-
родному, что предполагает включение в кластер 
субъектов международной экономики и между-
народных экономических процессов (рисунок1).

Рисунок 1. Типы кластерных формирований в зависимости от уровня и целей регионального развития
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Как видно из рисунка 1, международные кла-
стерные образования в отличие от локальных, 
региональных и национальных, во-первых, позво-
ляют реализовывать не только государственные, 
но  и международные цели регионального раз-
вития, а также, во-вторых, взвешивают условия, 
в которых происходит региональное развитие, 
и позволяют учитывать процессы интеграции [ 11 ].

Методологической основой разработки новой 
концепции проектирования кластеров служат эко-
номическая мысль постнеоклассического периода 
исторического развития экономики, воплощенная 
в теориях институционализма, игр, синергетики, 
системной динамики, дизайна экономических 
механизмов, рефлексивного управления, трансак-
ционных затрат, а также положения системного 
и дискретно-событийного подходов.

Опираясь на результаты исследований отно-
сительно существующих теоретико-методоло-
гических основ государственной региональной 
политики и имеющихся проблемных вопросов 
ее разработки и реализации, предложена новая 
концепция процессного подхода к образованию 
международных кластерных формирований, ко-
торая содержит следующие положения:

• Концепция процессного подхода к обра-
зованию международных кластерных формиро-
ваний является составной региональной эконо-
мической политики и обусловливает развитие 
характеристик, функций, базовых компонент 
и типов проявления этой политики в условиях 
интеграции. На основе данной концепции разра-
батываются соответствующие механизмы регио-
нального регулирования с целью международной 
интеграции и реализации международных целей 
регионального развития.

• Базовыми компонентами, составляющими 
содержание концепции, являются кластерная 
совокупность, динамика кластерных процессов 
и процесс формирования кластерных и сетевых 
образований. Кластер представляет собой сово-
купность экономических агентов, как статических 
основных узлов образования, и комплекса про-
цессов, как динамических цепей количественных 
и качественных преобразований материальных 
ресурсов и информации для реализации цели 
и задач кластера.

• Международный кластер, рассматривае-
мый в данном исследовании как механизм реа-
лизации региональной политики и регионального 
развития в условиях международной интеграции, 
представляет собой совокупность из федеральных 
и международных партнеров, международную 

динамику кластерных процессов и собственно 
международный процесс образования кластерных 
и сетевых формирований. Международный кла-
стер охватывает международных экономических 
агентов, как статических основных узлов обра-
зования, и комплекс международных процессов, 
в качестве динамических цепей количественных 
и качественных преобразований материальных 
ресурсов в международной плоскости и меж-
дународной информации для реализации цели 
и задач кластера в сфере регионального развития 
в условиях международной интеграции.

Связи между отдельными агентами на первом 
этапе проектирования кластера устанавливаются 
искусственно, но  в процессе его функционирова-
ния естественно возникают другие разнообраз-
ные связи, требующие мониторинга и оценки 
с точки зрения эффективности работы кластера. 
Например, не предусмотренное изменение ранее 
запланированного контрагента на другого явля-
ется связью, возникшей естественно без участия 
проектанта кластера. Регулирующей реакцией 
на это должна стать оценка эффективности из-
менения конфигурации кластера и принятие ре-
шения о допуске такого самоорганизационного 
новообразования или его отклонения и возвра-
щения к первичному состоянию [ 12 ].

Связи между агентами кластера целесоо-
бразно классифицировать по уровню значимости 
для его функционирования на значимые, сред-
ней значимости, не значимые и отсутствующие. 
Значимые агентские связи удерживают опти-
мальный дизайн кластера, обусловливают его 
устойчивость и жизнеспособность. Связи средней 
значимости влияют на повышение эффективности 
функционирования кластера, но не существенно, 
основываются на основополагающих значимых 
связях и в случае нарушения последних также 
прекращают свое существование. Не значимые 
связи между агентами имеют ментальный реф-
лексивный характер и не носят экономической 
характеристики. Это означает, что в представ-
лении определенного агента об общем дизайне 
кластера присутствуют данные о существовании 
другого агента, однако движения между ними 
информации или других ресурсов не происходит. 
В случае если агент кластера не имеет информа-
ции о существовании другого агента, такую связь 
можно идентифицировать, как отсутствующую.

Удерживающим элементом агентской со-
вокупности и необходимым условием ее суще-
ствования выступают информационные потоки. 
Их прекращение или торможение сказывается 
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на конфигурации кластера и эффективности его 
функционирования. Обеспечение надежного 
и качественного информационного сообщения 
между агентами особенно в международном про-
странстве, под которым следует понимать сбор, 
сортировку, передачу и принятие экономических, 
экологических и социальных данных необходи-
мых объемов, параметрических характеристик 
с минимальной стоимостью, являются одной 
из функций регулирования развития кластера [ 13 ].

Агентская совокупность является открытой 
системой, которая чувствительна к факторам 
внешней среды и в то же время способна оказывать 
влияние на него, что приводит к комплексному 
развитию кластера в условиях международной 
интеграции. Кроме синергетического эффекта 
имеющейся агентской совокупности на вектор 
и динамику кластерного развития влияет мощ-
ный фактор индивидуальной эволюции каж-
дого из агентов, фактор особенностей ведения 
экономической деятельности в разных странах, 
что вызвано особенностями их микроструктуры 
и собственными представлениями о социально-э-
кономической и экологической среде кластера 
и региона, к которому они принадлежат.

Для оценки кластерной агентской совокупно-
сти используются такие параметрические харак-
теристики, как количество агентов, международ-
ное представление, их качественная структура, 
доминирующий центр, совместимость и скорость 
взаимодействия между ними. Качественная струк-
тура агентов кластера определяет его иннова-
ционную, инвестиционную, производственную 
направленность. Наличие институтов социальной 
и экологической сферы обеспечивает функцио-
нирование кластера на принципах постоянства.

Как сложной системе, агентской совокупно-
сти свойственно произвольное возникновение 
или искусственное образование доминантного 
центра, по отношению к которому другие агенты 
находятся на линии периферии. Доминирующий 
центр характеризуется наибольшим количеством 
значимых связей, наибольшим объемом информа-
ционных потоков, самой быстрой индивидуальной 
эволюцией и, как следствие, самой высокой эффек-
тивностью деятельности. В международных кла-
стерах в условиях интеграции для экономики ре-
гионов России, на наш взгляд, существует высокая 
вероятность того, что доминантный центр будет 
находиться за пределами Российской Федерации 
в другой более развитой стране.

Создание добавленной стоимости в рамках 
международного кластера с учетом принципов 

устойчивости представлено в виде комплекса 
процессов, характеризующихся групповой или 
единичной динамикой. Она охватывает полную 
иерархию процессов в кластере и определяет век-
тор и скорость его развития, в отличие от агент-
ской совокупности, которая способна только 
дополнительно влиять на эти стратегические 
составляющие функционирования кластера [ 14 ].

Это происходит вследствие ведения аген-
тами экономической деятельности на принципах 
рефлективности, когда решения принимаются 
на основе субъективной системы представлений. 
Однако фактически эти решения объективно кор-
ректируются параметрами протекания процессов 
преобразования материальных и не материаль-
ных ресурсов в зависимости от существующего 
интеллектуально-производственного потенциала 
кластера.

Процесс, как динамическая единица кластера, 
функционально связывает определенную часть 
агентов между собой вне зависимости от суще-
ствующих между ними связей.

Каждый процесс в международном кластере 
является дискретным, поскольку представляется 
в виде обособленных событий. Это позволяет от-
следить динамику кластера не только на макроу-
ровне, но  и на международном уровне. Количество 
слоев структурирования на события всего про-
цесса, отдельного звена процесса, периода в звене, 
такта периода, зависит от необходимости регу-
лирования развития кластера.

Динамика кластерных процессов на междуна-
родном уровне представляет собой поток событий, 
на скорость и вероятность которого оказывает 
значительное влияние поведение совокупности 
агентов.

Следовательно, повышение динамики кла-
стерных процессов является источником трансак-
ционных издержек, которые связаны с затратами 
на оценку и поиск оптимальных параметров про-
цессной динамики с точки зрения внешней к кла-
стеру международной среды, а также обеспечение 
достижения этих параметров во внутренней среде 
международного кластера (рисунок 2). 

Если в определенном секторе кластера наблю-
дается повышение динамики протечек кластерных 
процессов по сравнению с другими секторами, 
и при этом величина трансакционных издержек 
не превышает среднюю по всем кластерным про-
цессам, то можно констатировать формирование 
предпосылок для возникновения доминантного 
кластерного центра. Такая закономерность осно-
вывается на том, что повышение уровня динамики 
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процессов, сконцентрированных в определенной 
группе или отдельном агентском узле, означает 
ускорение трансформаций, преобразований, 
приобретения агентами полноты информации 
и опыта, в результате чего возможными стано-
вятся инновации, что в целом обуславливает раз-
витие и лидерство в кластере.

Формирование кластерных и сетевых обра-
зований представляет собой конструирование 
взаимосвязанных между собой агентской и про-
цессной совокупностей на стратегическом, так-
тическом и оперативном уровнях регулирования 
по критериям инвестиционной привлекательно-
сти, инновационной активности и устойчивого 
развития кластера при ограничениях по объему 
трансакционных расходов, возникающих во внеш-
ней и внутренней среде кластера, необходимости 
удовлетворения минимального уровня интересов 
различных групп агентов. В результате этого кла-
стерное сочетание агентов и процессов приобре-

тает устойчивость, законченность, уникальный 
тип, характеристики и свойства.

Одной из ключевых задач формирования кла-
стерных образований международного уровня 
в условиях интеграции является проектирование 
механизмов постоянного мониторинга и регу-
лирования процессов самоорганизации, про-
исходящих в кластере на основе рефлексивного 
взаимодействия агентов.

Конструирование международных кластеров 
предполагает не только территориальное, но  и вир-
туальное объединение элементов. Если в террито-
риальном кластере динамика процессов обеспечи-
вается путем сокращения затрат времени и денег 
на осуществление сделок и создание добавленной 
стоимости за счет близкого территориального рас-
положения агентов, то  в международном виртуаль-
ном кластере уровень экономической активности 
повышается за счет сообщения агентов на основе 
информационно-коммуникационных сетей.

Рисунок 2. Трансакционные издержки от обеспечения динамики процессов в международных кластерах
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ВЫВОДЫ
На основе проведенных исследований была 

обоснована новая концепция процессного под-
хода к формированию международных кластеров 
в условиях интеграции для реализации экономи-
ческой региональной политики и обеспечения 
регионального развития, согласно которой между-
народный кластер представлен в виде агентской 
совокупности и комплекса дискретных событий 
в социально-экономических процессах между-
народного уровня.

Обосновано, что эффективность искусствен-
ного проектирования агентской совокупности 
кластера зависит от формальных и не формальных 
связей между агентами, которые устанавливаются 
на принципах самоорганизации, характеристик 
доминантного кластерного центра, а также век-
тора и темпов индивидуальной эволюции аген-
тов в процессе рефлексивного взаимодействия 
с окружающей средой; представлена кластерная 
динамика как вероятная скорость периодических 
событий в кластерных процессах полной иерар-

хии, обеспечение которой является источником 
трансакционных издержек и повышение которой 
закономерно вызывает появление доминантного 
центра; формирование международных кластеров 
в условиях интеграции сведено к конструирова-
нию взаимосвязанных между собой агентской 
и процессной совокупностей на стратегическом, 
тактическом и оперативном уровнях регулирова-
ния по критериям инвестиционной привлекатель-
ности, инновационной активности и устойчивого 
развития кластера при ограничениях по объему 
трансакционных расходов, возникающих во внеш-
ней и внутренней среде кластера, необходимости 
удовлетворения минимального уровня интере-
сов различных групп агентов, в результате чего 
кластерное комбинирование агентов и процессов 
приобретает устойчивость, завершенности, уни-
кального типа, признаков и свойств; обосновано, 
что кроме территориального международные 
кластеры могут формироваться на основе вир-
туальной группировки агентов средствами ин-
формационно- коммуникационных технологий.
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На сегодняшний день не подлежит сомнению ключевая роль глобализации в 
конкурентоспособности малых и средних предприятий, что приводит к увеличе-
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с позиций наличия и доступа необходимых ресурсов, а также условий среды функци-
онирования. Обозначено, что драйверами выхода в глобальную предприниматель-
скую среду могут быть как реактивные причины, так и проактивные детерминанты.
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ВВЕДЕНИЕ
Малые и средние предприятия (МСП) явля-

ются важнейшим источником роста и динамизма 
как для развитых индустриальных стран, так и для 
стран с формирующейся экономикой. По данным 
ОЭСР, на них приходится от 95 до 99% фирм, также 
они обеспечивают от 60 до 70% создания рабочих 
мест [ 1 ]. Таким образом, МСП представляют собой 
основу национальных экономических систем. 
Однако сравнительно недавно МСП и трансна-
циональные корпорации (ТНК) стали разделять 
одно и то же конкурентное пространство.

В нынешней глобальной экономике, в эпоху 
Четвертой промышленной революции и сквозного 
внедрения прорывных технологий, наблюдается 
конвергенция нескольких мегатенденций, вклю-
чая цифровизацию, растущую важность регио-
нальных цепочек создания стоимости и вялый 

рост крупномасштабных инвестиций в промыш-
ленность. Каждая из этих тенденций по-новому 
освещает значение и роль интернационализации 
для МСП. Хотя интернационализация обычно 
рассматривается через призму крупного бизнеса, 
который функционирует в глобальном масштабе, 
даже самые маленькие компании могут успешно 
интернационализироваться при ограниченных 
ресурсах, если используют адаптивную стратегию 
и принимают во внимание действие ключевых 
факторов внешней среды. Увеличение интер-
национализации МСП и помощь им  в доступе 
к третьим рынкам имеет решающее значение для 
конкурентоспособности, экономического роста 
и прогресса современных государств.

За последние два десятилетия интерес к ин-
тернационализации МСП быстро вырос, поскольку 
стал признаваться их потенциал для ведения меж-
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дународного бизнеса. В этих исследованиях часто 
предпринимались попытки описать и объяснить, 
как и почему МСП выходят на международный 
рынок. При этом отмечалось, что они используют 
различные теоретические подходы: иногда отдают 
предпочтение постепенной концепции и орга-
низационному обучению, иногда фокусируются 
на факторах, связанных с экономикой, а иногда, 
основное внимание уделяют взаимоотношениям 
фирм с их сетями [ 2 ]. 

Однако, общей структуры и понимания осо-
бенностей выхода МСП на международные рынки 
на сегодняшний день не выработано. В данном 
контексте вопросы выбора уровня интернаци-
онализации МСП, формирования эффективной 
стратегии их позиционирования являются ак-
туальными, теоретически и практически значи-
мыми, что и обуславливает выбор темы данной  
статьи.

Проблемам выбора и анализа стратегий ин-
тернационализации предприятий малого и сред-
него бизнеса посвящены работы А. М. Ахмадеева, 
С. М. Емелина, М. Ф. Тяпкиной, С. Б. Эрдынеевой, 
Е. А. Краюшкиной.

Влияние форм проникновения на зарубежные 
рынки на конкурентоспособность МСП, их рыноч-
ную позицию, финансовые результаты, уровень 
риска деятельности рассматривают в своих трудах 
В. Л. Клюня, В. Н. Козловская, О. Н. Воронкова,  
Т. Н. Баронова, А. В. Барышев, И. Л. Авдеева,  
Л. Б. Ковальчук.

Вместе с тем, стратегии выхода МСП на за-
рубежные рынки, проблемы и перспективы 
их интернационализации требуют дальнейшего 
исследования. Отдельного внимания заслужи-
вают барьеры выхода в глобальную предприни-
мательскую среду.

Таким образом, цель статьи заключается 
в рассмотрении факторов интернационализа-
ции деятельности малых и средних предприятий.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Прежде всего, представляется целесообраз-

ным отметить, что интернационализация МСП, 
которая представляет собой «процесс адаптации 
деятельности фирмы (стратегия, структура, ре-
сурсы и т.д.) к международной среде», зависит 
от ресурсов и возможностей, которыми обладает 
МСП, а также от институциональной среды, в ко-
торой оно находится. Анализ накопленного на се-
годняшний день научного наследия позволяет 
констатировать тот факт, что в научно-экспертной 
литературе не сложилось единой, согласованной 
точки зрения на факторы и стимулы, которые 

побуждают представителей малого и среднего 
бизнеса выходить на международные рынки.

Отдельное внимание, конечно, следует уде-
лить классическим подходам, в соответствии 
с которыми, для оценки движущих сил интер-
национализации МСП используется концепция, 
основанная на ресурсах (RBV), и институцио-
нальная теория (IBV). В то время как RBV де-
лает акцент на внутренних рабочих и специфи-
ческих для фирмы характеристиках экспорта, 
IBV фокусируется на институциональной среде  
бизнеса [ 3 ]. 

Так, согласно ресурсному подходу, малая 
фирма рассматривается как уникальный субъ-
ект с набором материальных и нематериальных 
активов. Эти контролируемые ресурсы влияют 
на конкурентные преимущества фирмы и ее экс-
порт. Из-за ограниченности возможностей для 
МСП вести бизнес на местном рынке, внутренние 
ресурсы выступают в качестве движущих сил 
интернационализации предприятия. К ресурс-
ным факторам относятся размер фирмы, оборот, 
срок функционирования, форма собственности, 
юридический статус, внедрение информацион-
но-коммуникационных технологий.

В свою очередь сторонники IBV считают, что 
институциональные силы влияют на интерна-
ционализацию МСП. Согласно данной теории, 
стратегия компании формируется под влиянием 
институциональной среды, поскольку на компа-
нии-экспортеры влияют внешние силы на прини-
мающем и экспортном рынках. Таким образом, 
МСП зависят от институциональной среды, в ко-
торой они работают, и именно эта среда является 
побуждающим фактором к интернационализации. 
Институциональные факторы включают в себя 
деловую среду, сектор промышленности и госу-
дарственную политику.

Деловая среда была признана одним из ос-
новных институциональных факторов интерна-
ционализации МСП. Сторонники данной точки 
зрения считают, что малые фирмы вынуждены 
участвовать в международной деятельности, 
когда сталкиваются с препятствиями на вну-
треннем рынке, такими как налогообложение 
и конкуренция. Кроме того, недавнее исследова-
ние китайских экспортирующих МСП показало, 
что деловая среда модерирует связь между тех-
нологическими инновациями и интернациона-
лизацией МСП.

Хотя в более ранних исследованиях не было 
установлено, что отрасль, в которой работает МСП, 
существенно влияет на интернационализацию 
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МСП, более поздние публикации показали, что 
отраслевые различия влияют на то, занимается 
ли МСП экспортной деятельностью.

Теория трансакционных издержек также ис-
пользовалась для объяснения того, почему МСП 
участвуют в интернационализации, где как пред-
шествующие события, так и последствия решения 
об интернационализации связывались с реакцией 
на сбои рынка. Связь между многонациональ-
ными предприятиями (МНП) и МСП с дилеммой 
сотрудничества или поглощения является цен-
тральным объясняющим фактором, изучаемым 
в таких исследованиях.

Некоторые ученые предпочитаю выде-
лять факторы интернационализации в связке 
с барьерами и препятствиями их реализации. 
Пример данного подхода представлен на ри- 
сунке 1.

По мнению автора, заслуживает внимания 
точка зрения ряда российских ученых, которые 
выделяют 4 укрупненных группы факторов [ 4 ]:

1. Постоянное снижение торговых ограни-
чений и инвестиционных барьеров влечет за со-
бой увеличение международных контактов и со-
ответственно стимулирует интернационализа-
цию бизнеса.

2. Изменения в технологиях и коммуника-
ции, которые облегчают взаимодействие, обмен 
товарами, услугами и информацией через геогра-
фические границы. Следует отметить, что дан-
ная группа факторов приобретает особую значи-
мость в эпоху Четвертой промышленной револю-
ции и цифровизации экономики. Так, стреми-

тельное развитие технологий сделало стратегии 
интернационализации более доступными для 
МСП. Удаленная работа, искусственный интел-
лект, IoT, мобильные приложения и социальные 
сети способствовали тому, что МСП получили бо-
лее гибкие инструменты для расширения и ин-
тернационализации. Такие технологические до-
стижения позволяют создавать более интегриро-
ванные цепочки поставок и ускорять контакты 
с поставщиками, подрядчиками и партнерами 
и в то же время сокращать физические расстоя-
ния, тем самым обеспечивая более широкий до-
ступ к рынкам, пользователям и потенциаль-
ным клиентам.

3. Появление глобальных институтов, та-
ких как ГАТТ и ВТО, помогло в управлении и ре-
гулировании иностранных рынков и предоста-
вило бизнесу удобную платформу для трансгра-
ничной торговли.

4. Потенциальные международные рынки 
позволяют получить максимальную прибыль 
за счет расширения географии охвата клиент-
ского сегмента.

Представляется, что подход, предложен-
ный российскими учеными, не  в полной мере 
учитывает специфику МСП, поскольку в нем 
отражены в большей степени общие факторы, 
руководствуясь которыми предприятия любого 
размера могу принять решение о необходимо-
сти и целесообразности реализации стратегии 
интернационализации.

Достаточно нестандартной является точки 
зрения китайских исследователей, которые счи-

Рисунок 1. Движущие силы и сдерживающие факторы для интернационализации МСП
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тают, что существует три основных движущих 
силы интернационализации МСП (см. рис. 2).

На рисунке 2 представлена иерархическо-реф-
лексивная модель с тремя базовыми конструк-
тами. Этими конструктами являются драйверы, 
характерные для конкретной фирмы, драйверы, 
характерные для конкретной отрасли, и драйверы, 
характерные для конкретной страны. По мне-
нию авторов данной модели, факторы, влияющие 
на интернационализацию МСП, имеют очень хо-
рошую корреляцию.

Довольно часто в научно-экспертной лите-
ратуре можно встретить точку зрения, что к ин-
тернационализации МСП побуждают реактивные 
причины, такие как:

 — возможность или необходимость увеличе-
ния объема продаж;

 — диверсификация деятельности и связанных 
с ней рисков;

 — приближение к своим клиентам;
 — снижение затрат на производство или по-

ставку рабочей силы;
 — компенсация спада или насыщения вну-

треннего рынка [ 6 ].
Несмотря на то, что это вполне обоснованные 

причины, все они рассматривают интернацио-
нализацию как просто решение проблемы, свя-
занной с фактом или стечением обстоятельств, 
которые меняют нормальный ход бизнеса (на-
пример, снижение маржи, стагнирующий ры-
нок или клиент, который хочет получать услуги 

и продукты в другой стране). Однако на практике 
такого объяснения зачастую бывает недостаточно.

При этом следует отметить, что, по мнению 
автора, наряду с реактивными существуют и дру-
гие, более активные причины для включения 
интернационализации в конкурентную стратегию 
МСП, в том числе:

 — использование преимуществ роста и раз-
вития других рынков;

 — перемещение деятельности в цепочке соз-
дания стоимости в более конкурентоспособные 
регионы (будь то затраты на делокализацию про-
изводства в страны с более низкими затратами 
на производство и рабочую силу или экстерна-
лизация различных процессов – от обслужива-
ния клиентов до колл-центров – для проведения 
исследований и инноваций);

 — использование эффекта масштаба и охвата;
 — получение знаний о других клиентах 

и рынках, возможностях конкурентов на глобаль-
ном уровне в определенной отрасли или секторе, 
и даже о культурном разнообразии, характерном 
для команд в глобальных компаниях.

Последний аргумент – получение знаний – 
редко встречается в списке причин, по которым 
бизнес выходит на международный рынок, но он 
имеет огромное значение, поскольку компании, 
которые не работают на международных рын-
ках, становятся менее конкурентоспособными 
и более уязвимыми по этой причине. Для бизнеса 
крайне важно работать за рубежом и быть в курсе 

Рисунок 2. Движущие силы интернационализации МСП [5]
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того, что международная конкуренция требует 
совершенства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Подводя итоги, отметим, что решение об ин-

тернационализации – непростой, а долгий и слож-
ный процесс. Он требует планирования и высокой 
степени гибкости, способности адаптироваться. 
Интернационализация приносит большие возмож-

ности, но  и большие риски. В связи с этим малому 
и среднему бизнесу очень важно четко артику-
лировать и понимать движущие силы и факторы, 
которые стимулируют и создают основу для вы-
хода на международные рынки. Осознание этих 
факторов и их формализация позволит выработать 
наиболее подходящую и действенную стратегию 
продвижения.
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Работа с персоналом  
как релевантный критерий  
оценки поставщика: к вопросу  
о социально-психологических 
факторах управления кадрами
Даценко С.В. 

Автор проводит обоснование значимости учета человеческого фактора и управ-
ления персоналом поставщика при размещении заказа производственного предпри-
ятия, выделяет его особое место в анализе поставщика на фоне эмпирически усто-
явшейся структуризации критериев технического аудита, аналитические рамки 
которого, как правило, не включают вопросы мотивации и организации работы 
сотрудников. Специфика оценки и учета кадрового ресурса рассмотрена в статье 
через призму накопленной зарубежными учеными (Ф. Герцберг, А. Маслоу) экспе-
риментальной базы научного анализа данной проблемы. Это подтверждает реле-
вантность социальных и психологических факторов развития мотивации в коллек-
тиве как «нового» идейного нарратива системы корпоративного управления, арсе-
нал инструментов которой уверенно эволюционирует от вертикальной мобильно-
сти бизнеса в сторону нематериальной мотивации и холократического построения 
клиенто-ориентированных команд.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Даценко С.В. Работа с персоналом как релевантный крите-
рий оценки поставщика: к вопросу о социально-психологи-
ческих факторах управления кадрами // Дис кус сия. — 2024. —  
Вып. 124. — С. 144–150.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Персонал, управление персоналом, нематериальная моти-
вация, оценка, поставщик, технический аудит.



lABor AnD DeMoGrAPhIc econoMIcS          145ДИ С К У С С И Я  № 3  ( 1 24)  м а р т  2 0 24

Datsenko S.V.
work with personnel as a relevant criterion for evaluating a supplier: on the issue of socio-psychological factors of personnel...   

Проблематика учета человеческого фактора 
и его влияния на результативность бизнеса ста-
новится общим местом современных прикладных 
исследований. Более того, в развитии стартапов 
и платформенных рынков, применение инно-
вационной концепции конкуренции (например, 
«голубые океаны» В Чан Кима и Рене Моборна) 
опирается на кадровый ресурс и его профессио-
нальные качества. Они становятся важным диф-
ференцирующим фактором роста на рынке, мас-
штабирования бизнесов, создания точек отличия, 
которые сложно скопировать или воспроизвести 

стандартными методами сегментирования и кон-
курентной отстройки.

Конкретизация данного тезиса с учетом спец-
ифики производственно-коммерческого цикла 
предприятия, его отраслевого профиля и хозяй-
ственной специализации позволяет актуализи-
ровать важность учета и диагностики персонала 
в системе снабжения, которая создает входящий 
поток материально-технических ресурсов (МТР). 
Это создает зависимость от поставщика, уровень 
кадров которого определяет точность и эффек-
тивность контрактации, возможность учета ин-
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empirically established structuring of technical audit criteria, the analytical framework of 
which, as a rule, does not include issues of motivation and organization of employee work. 
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evolving from vertical business mobility towards non-material motivation and holocratic 
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тересов обеих сторон, которые должны «слушать 
и слышать друг друга». Проблема достижения 
необходимого уровня эмпатии требует не только 
выработки адекватных алгоритмов и методик 
формализации работы с поставщиками, прове-
дения технического аудита и др. Ее решение тре-
бует выработки более сложных измерительных 
практик оценки результативности контрактации, 
включая деловой климат в компании поставщика, 
корпоративную культуру и многое другое.

Подчеркивая важность оценки поставщика 
и проведения технического аудита, теория и прак-
тика имеют общий крен в сторону выработки 
критериев такой оценки без должного учета того, 
кто ведет диалог с закупщиком заказчика по ту 
сторону контрактации.

Авторы известного учебника по закупочной 
деятельности утверждают: «Независимо от того 
насколько совершенно описание заявки специалист 
по закупкам должен обязательно выяснить сможет 
ли поставщик действительно поставить то, что 
требуется. Для этого используется программа га-
рантии качества, тестирование, проверки, контроль 
качества» [ 2 ].

Технический аудит поставщика включает 
в себя оценку разнообразных аспектов, в том 
числе:

финансовое состояние предприятия;
 — текущая и перспективная загруженность 

мощностей со стороны сторонних заказчиков, 
которые могут размещать на предприятии кри-
тический объем заказов;

 — порядок проведения шефмонтажных и пу-
сконаладочных работ (в т.ч., собственными силами 
или с привлечением сторонних организаций);

 — наличие у поставщика мощностей для хра-
нения, в т.ч. достаточно ли площадей для сборки 
крупногабаритного оборудования и др.

Отдельным и немаловажным дополнением 
этого списка является наличие на предприятии 
квалифицированного персонала, уровень его 
компетенций, организация работы, кроссфунк-
циональное взаимодействие и др.

В 1930-х гг. в Америке было проведено так 
называемое Хоторнское исследование, в ходе ко-
торого на заводе по производству электротех-
нического оборудования в г. Хоторн прошел ряд 
экспериментов, посвященных влиянию условий 
труда на производительность рабочих.

Один из  ключевых выводов по  итогам 
Хоторнских экспериментов, звучит так: «Успех 
экономической деятельности организации опре-
деляется в большей мере человеческими про-

блемами предприятий: остротой конфликтов 
рабочих с администрацией, степенью их удов-
летворенности работой, процентом текучести 
рабочей силы, отношением к нововведениям, ха-
рактером взаимоотношений внутри рабочего  
коллектива и т.п.» [ 1 ]. 

Основной посыл состоял в указании релевант-
ности кадрового ресурса как фактора успешного 
развития предприятия. Попутно возвращаясь 
к маркетингу отметим, что модель отношений 
в коллективе, построения вертикали управления 
сложно скопировать. 

Человеческий фактор равным образом ста-
новится и источником аварийных ситуаций. Так, 
по данным Ростехнадзора за 2019 г. 90% аварий 
на производстве происходят из-за человеческого 
фактора [ 5 ]. Данная цифра наглядно указывает 
на тот факт, что каким бы новейшим оборудова-
нием и системами управления мы ни располагали, 
важнейшее влияние на конечный результат ока-
зывает именно человек.

Поэтому, как ни был обширен список крите-
риев оценки поставщика, включая более «тяже-
ловесные» метрики (Total cost of ownership (TCO) – 
совокупная стоимость владения и др.), в насто-
ящей статье мы акцентируем внимание на во-
просах, связанных исключительно с персоналом. 

Данные вопросы формируют емкую про-
блему мотивации сотрудников и построения 
эффективной системы управления персоналом 
на предприятии. 

На предприятиях ТЭК для определения того, 
в состоянии ли поставщик выполнить заказ, нужно 
в целом выяснить следующее:

 — сколько специалистов и какой квалифика-
ции имеется на предприятии; 

 — достаточно ли специалистов (например, 
сварщиков 6 разряда), необходимых для выполне-
ния именно нашего конкретного заказа с учетом 
специфики изготавливаемых материально-тех-
нических ресурсов (МТР);

 — загружены ли нужные нам специалисты 
другими заказами и, если да, то насколько;

 — как соотносится количество рабочего 
персонала (занятого непосредственно на про-
изводстве) с числом инженерно-технических 
работников;

 — уровень культуры производства на пред-
приятии, а также соблюдение сотрудниками тех-
нологической дисциплины;

 — при международных закупках – насколько 
персонал владеет русским языком и/или распо-
лагает ли компания достаточным штатом пере-



lABor AnD DeMoGrAPhIc econoMIcS          147ДИ С К У С С И Я  № 3  ( 1 24)  м а р т  2 0 24

Datsenko S.V.
work with personnel as a relevant criterion for evaluating a supplier: on the issue of socio-psychological factors of personnel...   

водчиков для коммуникации между заказчиком 
и поставщиком;

 — и др.
Перечисленные вопросы в той или иной сте-

пени формируют структуру опросных листов 
и технического аудита в целом, что дает доста-
точно целостное представление о персонале 
поставщика. 

Однако задача закупщика – всегда «смотреть 
глубже». Сотрудники закупочного подразделения 
должны не только убедиться, что у поставщика 
достаточное количество квалифицированных 
специалистов, но  и выяснить:

 — насколько они заинтересованы в рабочем 
месте на данном предприятии;

 — какова вероятность их дальнейшего при-
сутствия в коллективе с учетом мотивации, кли-
мата в компании и др. Насколько устойчиво это 
желание не только в краткосрочной перспективе, 
но  и «в длинную».

То есть, основная цель – оценить текущие 
возможности сотрудников и спрогнозировать 
ситуацию с персоналом на месяцы и даже годы 
с момента размещения заказа. Для этого необхо-
димо изучить рынок труда конкретного региона, 
его конъюнктуру, выяснить количество фирм 
или производственных площадок конкурентов, 
производящих аналогичные виды продукции. 
Например, в Башкирии, Татарстане, на Урале, 
в Поволжье сосредоточено множество промыш-
ленных предприятий. Жители этих регионов 
имеют широкий выбор для смены работы – если 
условия труда в других организациях схожего про-
филя сколько-нибудь лучше. В такой конъюнктуре 
сотрудники достаточно легко увольняются и пе-
реходят на другие производственные площадки. 

В данном случае большое количество пред-
приятий на одной территории, скорее есть фак-
тор отрицательный с точки зрения возможной 
«текучки» кадров.

Также, а возможно и прежде всего, следует 
разобраться в том, как на предприятии органи-
зована система подбора персонала, обучения 
и мотивации. Имея ввиду подбор персонала, 
мы подразумеваем основные этапы отбора канди-
датов, требуемый опыт для устройства на работу 
в компанию, длительность испытательного срока, 
оперативность оформления при трудоустройстве. 

Качество работы персонала также опреде-
ляется мониторингом его работы, наличием 
на предприятии периодических аттестаций 
и устоявшегося и понятного порядка увольнения 
сотрудников. Это формирует механизм поддержа-

ния профессиональной экспертизы в коллективе, 
расширяет стимулы для непрерывного наращи-
вания компетенций, которые создает также ме-
ханизм вертикальной мобильности. Возможна 
и обратная ситуация, когда процесс увольнения 
настолько сложен, что оказывается практически 
невозможным попрощаться даже с недостаточно 
квалифицированными сотрудниками. 

Помимо прочего, сделать выводы о том, как 
в компании работают с персоналом, можно, выяс-
нив, организуются ли вводные курсы для новопри-
бывших, существует ли система наставничества. 
Этот пункт тесно связан с таким важным аспектом 
оценки, как обучение. Важно определить, зани-
мается ли предприятие развитием сотрудников: 
организовывает ли курсы повышения квалифи-
кации, обучает ли узкопрофильных специали-
стов, расширяется ли перечень производимой 
номенклатуры и т.п. 

Интерес заказчика состоит в том, чтобы 
квалификация сотрудников потенциального по-
ставщика поддерживалась на должном уровне 
и повышалась. Например, в процессе производ-
ства оборудования для нефтеперерабатывающего 
завода (НПЗ), кроме прочего, важно учитывать, 
что по введении объекта в эксплуатацию работа-
ющему на установке персоналу будет необходимо 
проведение соответствующего обучения. Его про-
водят сотрудники поставщика. Также вероятно, 
что персонал установки НПЗ будет меняться и на 
протяжении длительного времени обучение по-
требуется неоднократно. Таким образом, следует 
убедиться, что предприятие сможет предостав-
лять необходимых специалистов на протяжении 
многих лет.

То есть, специфика контрактации и орга-
низация поставок сложного технологического 
оборудования предполагает длинный цикл вза-
имодействия, связующим звеном в котором вы-
ступает персонал, и, персонифицированные в нем 
функции.  

Заказчик должен получить прозрачную кар-
тину реализации этих функций на всем периметре 
жизненного цикла закупаемого оборудования 
и МТР, понимать, как будет происходить работа 
над заказом, компетенции и устойчивость моти-
вации сотрудников поставщика для выполнения 
всего комплекса задач до – во время – и после 
поставки.

В реальном мире ментальной доминантой, 
как правило, выступает материальная мотива-
ция в виде денежного вознаграждения, которое 
позволяет реализовывать наши жизненные по-
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требности. Это создает мотивацию включения 
в проект и выполнения функций, которое при 
правильной организации работы «становится 
на поток». В производственной реальности  на эф-
фективность работы влияет множество факторов: 
от жизненных ценностей до сквозняка в цеху. 

 Обратным этого теоретически рафинирован-
ного посыла может быть ситуация, когда после 
размещения заказа на производстве и аудита уже 
проверенного ранее поставщика, несмотря на до-
стигнутые на уровне руководства договоренности, 
происходит торможение и операционные затяжки 
в работе над проектом. Выезд закупщик на объект 
показывает, что после его выхода из цеха, рабочие 
прекращают заниматься заказом и переходят 
к работе с серийной продукцией ввиду наличия 
плана и премирования за его выполнение. 

«Силовой» диспаритет между важностью пре-
мии рабочих на «низовом» уровне, вовлеченных 
непосредственно в процесс выпуска продукции 
и премирования руководства завода по нашему 
заказу создает невыгодный для заказчика пе-
ревес, который было сложно диагностировать 
на этапе контрактации. И иногда сложно устра-
нить по факту подписания договора, авансиро-
вания или полной оплаты стоимости поставки. 

Приведенный пример наглядно иллюстрирует 
важность учета таких факторов, как организация 
оплаты труда и мотивации у поставщика, наличия 
перекосов, которые могут демотивировать кол-
лектив и снижать стимулы к выполнению заказа 
в рамках сроков и достигнутых договоренностей 
в целом.

Рассматривая мотивацию, зачастую мы упо-
минаем лишь материальную сторону вопроса – 
зарплаты, премии и т.п. Однако для каждого 
человека «ключ» к эффективности может ока-
заться разным, и многих людей мотивируют вовсе 
не деньги. 

В ходе одного из экспериментов уже упомя-
нутого ранее Хоторнского исследования наблю-
датели изучали работу изолированной группы 
сборщиц телефонных реле. Условия труда девушек 
регулярно менялись: вводили разные способы 
оплаты, длину рабочей недели, количество пере-
рывов, продолжительность рабочего дня, варьи-
ровали интенсивность отопления и освещения. 

При этом в самом начале девушкам сообщили, 
что они участвуют в эксперименте, который важен 
для общества и науки, призван изменить к луч-
шему условия труда. Работу группы никто не кон-
тролировал, а наблюдатели старались выстроить 
с участницами хорошие отношения – общались 

с ними, выслушивали, расспрашивали о личных 
делах.

За два с половиной года выработка в экспери-
ментальной бригаде возросла у каждой работницы 
с 2400 до 3000 реле в неделю. 

Дальнейшие корректировки условий труда 
ничего не изменили – выработка оставалась высо-
кой. Было сделано предположение, что выработка 
росла благодаря переходу на групповую сдельную 
оплату. Для проверки был организован еще один 
эксперимент – пять девушек, занятых расще-
плением слюды, поместили в точно такие же ус-
ловия, что и сборщиц реле, с одним различием: 
теперь оплата была индивидуальной и не зависела 
от производительности группы. Результаты двух 
экспериментов оказались во многом одинаковы. 

Когда экспериментаторы обратились к самим 
участницам, выяснилось, что девушки оценивали 
не количество заработанных денег или уровень 
своей усталости, а уровень свободы и самостоя-
тельности, взаимоотношения друг с другом и на-
блюдателями. Наиболее важными для сотруд-
ниц оказались именно отношения – взаимная 
симпатия, неформальное общение с наблюдате-
лями. Кроме того, организаторы интересовались 
мнением участниц об эксперименте, принимали 
их поправки, выслушивали жалобы. Также важную 
роль сыграло осознание значимости происходя-
щего – сотрудниц изначально убедили в том, что 
их труд имеет большое значение. В ходе экспери-
мента девушкам неоднократно говорили об этом, 
они начали гордиться своей работой и принад-
лежностью «к чему-то большему» [ 1 ].

То есть решающее влияние на производитель-
ность оказала мотивация именно нематериальная.

Во второй половине 1950-х гг. американский 
психолог Фредерик Герцберг провел эксперимент, 
в котором 200 инженеров и конторских служащих 
одной крупной лакокрасочной фирмы попро-
сили ответить на вопросы: «Можете ли вы опи-
сать подробно, когда после выполнения служебных 
обязанностей чувствовали себя особенно хорошо?» 
и «Можете ли вы описать подробно, когда после 
выполнения служебных обязанностей чувствовали 
себя особенно плохо?».

Ответы Герцберг разделил на категории, ко-
торые он назвал «гигиеническими факторами» 
и «мотивацией». В первую категорию попали фак-
торы, связанные с окружающей средой, в которой 
осуществляется работа, во вторую – связанные 
с самим характером и сущностью работы. 

По итогам эксперимента Герцберг резюми-
ровал, что «факторы, действующие в процессе ра-
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боты, влияют на удовлетворение потребностей. 
Гигиенические факторы (размер оплаты, условия 
труда, межличностные отношения и характер кон-
троля со стороны непосредственного начальника), 
всего лишь не дают развиться чувству неудовлет-
воренности работой. Для достижения мотивации 
необходимо обеспечить воздействие мотивирующих 
факторов – таких, как ощущение успеха, продвиже-
ние по службе, признание со сторон окружающих, 
ответственность, рост возможностей» [ 4 ].

Такое распределение вполне соответствует 
и теории потребностей по А. Маслоу. Удовлетворив 
базовые запросы, человек начинает стремиться 
к большему, и именно это стремление становится 
самым эффективным «топливом» в работе: «Те, 
кто достиг достаточного уровня базового удовлет-
ворения, чтобы искать любви и уважения (а не пищи 
и безопасности), склонны к проявлению таких ка-
честв, как преданность, дружелюбие, гражданская 
сознательность; эти люди становятся лучшими 
родителями, мужьями, учителями, должностными 
лицами и т.д.» [ 3 ].

Таким образом, не менее действенной моти-
вацией является нематериальное стимулирование, 
дающее сотрудникам упомянутые признание, 
развитие, ощущение успеха и т.п.

Отдельно стоит отметить социальный пакет – 
различные выплаты и компенсации. Этот вид 
мотивации может быть отнесен к смешанному, 
так как, с одной стороны, он подразумевает ма-
териальные затраты компании, а с другой – это 
стимулирование, связанное с человеческими от-
ношениями. Различные социальные гарантии – 
способ работодателя подчеркнуть значимость 
сотрудника, предложить льготы, актуальные 
именно ему. 

Нематериальная мотивация крайне эффек-
тивна – она не только позволяет сократить рас-
ходы компании, но  и способствует увеличению 
доходов за счет роста производительности со-
трудников. Удовлетворение высших потребностей 
человека ведет к улучшению качества его жизни 
и, как следствие, работоспособности. По словам 
А. Маслоу, «существование на уровне высших по-
требностей предполагает более высокую биологиче-
скую продуктивность, большую продолжительность 
жизни, снижение заболеваемости, улучшение сна, 
аппетита и т.д.» [ 3 ].

Подобные выводы, ставшие откровением в об-
ласти управления персоналом, были сделаны и в 
результате хоторнских экспериментов. Одним 
из них является следующий. «Все проблемы про-
изводства и управления должны рассматриваться 

через призму «человеческих отношений», с учетом 
«социального» и «психологического» факторов; сам 
производственный процесс и «чисто физические» 
требования к нему имеют относительно меньшее 
значение» [ 1 ].

Таким образом, при проведении оценки 
персонала поставщика, далеко не  в последнюю 
очередь, если не  в первую, необходимо обращать 
внимание на такие аспекты, как наличие в орга-
низации методов нематериального поощрения, 
отношение руководства к персоналу, атмосферу 
в коллективе, взгляд сотрудников на дело, кото-
рым они занимаются.

Итак, помимо факторов, указанных в начале 
статьи, исходя из всего сказанного выше, при 
размещении заказа у поставщика необходимо 
учитывать: 

 — как организован подбор персонала;
 — порядок увольнения сотрудников;
 — средний стаж работы специалистов 

на предприятии (позволяет косвенно понять 
«текучесть» кадров);

 — ротация кадров, а также причины, которые 
могут влиять на стабильность работы персонала 
(иными словами, необходимо понять уровень 
удовлетворенности сотрудников работой и ра-
бочей средой);

 — механизм осуществления коммуникации 
между сотрудниками и руководством, а также 
между структурными подразделениями предпри-
ятия (насколько руководство понимает реальное 
положение дел на предприятии), как организована 
коммуникация при постановке задач (руководи-
тель – подчинённый), а также при выполнении 
задач (подчинённый – руководитель);

 — организация обучения и развития персо-
нала, направленные на постоянное совершенство-
вание навыков и адаптацию к изменениям в от-
расли (есть ли программы обучения, проводимые 
предприятием для повышения квалификации 
своих сотрудников – если есть, то какие и как 
часто они проводятся, для каких сотрудников 
и в каком количестве – все ли сотрудники могут/
должны проходить эти программы);

 — как выстроена система материального сти-
мулирования персонала, включая среднюю зара-
ботную плату, бонусы, премии, и другие льготы 
(особенно актуально при наличии в регионе дру-
гих поставщиков схожей специализации, у кото-
рых финансовые условия более привлекательные);

 — состояние системы нематериальной мо-
тивации персонала и способ ее построения 
на предприятии.
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Перечисленные вопросы, как правило, не рас-
сматриваются достаточно подробно и не задаются 
напрямую, в том числе при технических ауди-
тах и знакомстве с поставщиками. Тем не менее, 
они зачастую являются решающими факторами 
успешной реализации проектов. 

Чувство комфорта сотрудников, открытость 
и прозрачность отношений, наличие развитого 
диалога в коллективе, прежде всего с руковод-
ством, мотивация и осознание собственного 

вклада в общий результат и его реальная оценка 
топ-менеджментом создают предпосылки для 
достижения на предприятии высокой произво-
дительности труда и низкой текучести кадров. 
Такая организация работы сотрудников снижает 
риск нарушения условий поставки при разме-
щении заказа на предприятии поставщика, что 
позволяет рассчитывать на его своевременное 
выполнение и долгосрочное сотрудничество 
в целом.
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Исследование методов и стратегий 
управления персоналом
Хэ Дунхан, Равочкин Н.Н. 

Управление персоналом – центральная функция менеджмента в компании, опре-
деляющая эффективность и результативность деятельности компании, что в усло-
виях санкционного давления имеет важнейшее значение с позиции мобилизации 
трудовых ресурсов и требует научного осмысления. Объект исследования – менед-
жмент компании. Предмет исследования – персонал, как совокупность трудовых 
ресурсов. Цель исследования – исследовать методы и стратегии управления персо-
налом в современных макроэкономических условиях. В статье аргументируется, что 
современный подход к управлению персоналом должен быть ориентирован на стра-
тегический подход, где ценность каждого сотрудника играет решающую роль в кон-
курентоспособности компании. Данный подход предполагает использование эконо-
мических методов управления для эффективного вложения в человеческий капитал. 
В центре которого находятся социальное партнерство, эффективность менеджмента, 
улучшение условий труда и повышение качества жизни сотрудников и ставит перед 
собой цель непрерывного обучения персонала, увеличение их мотивации для дости-
жения высоких результатов.
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ВВЕДЕНИЕ
Управление персоналом является ключевой 

функцией всей системы управления, которая 
направлена на оценку и классификацию потреб-
ностей в человеческих ресурсах для достиже-
ния организационных целей через эффективное 
управление персоналом и их взаимоотношения 
на рабочем месте. Это стратегии, направленные 
на обеспечение необходимого количества сотруд-
ников, правильного сочетания талантов, профес-
сионального развития и повышения трудовой 
производительности: «Санкционный этап разви-
тия отечественной экономики приводит компании 
к пониманию ценности труда как важнейшего ре-

сурса. Управление организацией труда сотрудников 
становится частью организационной стратегии 
и в значительной степени определяет эффектив-
ность деятельности компании. Это связано с тем, 
что по своим характеристикам трудовые ресурсы 
кардинально отличаются от других используемых 
предприятиями ресурсов и требуют специфических 
методов управления» [ 1, с . 45 ]. Управление пер-
соналом, часто рассматриваемое как основопо-
лагающий элемент бизнес-операций компании 
и играет крайне важную роль в оптимальном 
использовании потенциала трудовых ресурсов 
организации, фактически это стратегический 
подход, направленный на эффективное управ-
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ление людьми с целью максимизации их вклада 
в достижение целей организации. Сущность 
управления персоналом заключается в понима-
нии сложной динамики взаимоотношений между 
работодателем и сотрудниками, обеспечении 
гармоничной рабочей среды, способствующей 
повышению производительности и результатив-
ности деятельности компании

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Управление персоналом включает множество 

функций, таких как набор персонала, обучение, 
оценка эффективности и благополучие сотруд-
ников, направленных на развитие человеческого 
капитала организации. Система управления пер-
соналом представляет собой организованный 
подход к управлению всеми аспектами, связан-
ными с работниками в организации, создающий 
структурированную среду, способствующую эф-
фективному использованию навыков и талантов 
трудовых ресурсов и цель этой системы заклю-
чается не только в управлении людьми, но  и в 
формировании благоприятной корпоративной 
культуры, способствующей личностному и про-
фессиональному развитию сотрудников: «Таким 
образом, основное внимание высшего руководства 
должно уделяться управлению самым главным 
активом для развития организации – персоналу. 
Этот актив менее других подвержен моральному 
износу» [ 2, с. 238 ]. Система управления персоналом 
включает стратегическое планирование, реали-
зацию и оценку политики для достижения ор-
ганизационных целей как в краткосрочной, так 
и долгосрочной перспективах: «Сотрудники, ра-
ботающие в компании с высокой системой гибкости 
управления персоналом более удовлетворены своей 
занятостью, чем персонал компании с традиционной 
системой управления персоналом. Это оказывает 
положительное влияние на эффективность работы 
сотрудников» [ 3, с. 140 ]. Система управления персо-
налом удерживает баланс между потребностями 
организации и удовлетворенностью сотрудников, 
обеспечивая взаимовыгодное развитие обеих 
сторон, включая в себя необходимую разработку 
и внедрение политик и процедур для создания 
хорошо управляемой и поддерживающей сотруд-
ников рабочей среды.

В сфере управления персоналом существуют 
универсальные принципы, которые применимы 
в широком спектре компаний и являются неотъ-
емлемыми для успешной деятельности: 

1. Фокус управления заключается в принципе, 
который предполагает ясное определение целей 
как на уровне всей организации, так и на уровне 

ее структурных подразделений. Главная цель 
устанавливается на основе миссии компании, 
а сопутствующие цели должны быть сложными, 
но достижимыми, и сформулированы четко. Это 
позволяет мобилизовать усилия сотрудников, 
сделать работу прозрачной и помочь в достиже-
нии поставленных целей, учитывая доступные 
ресурсы компании: «…понимание и сотрудниками, 
и руководителями необходимости соблюдения пра-
вильного баланса интересов. Правильный баланс 
интересов – такой баланс, который выигрышен для 
всей системы» [ 4, с. 33 ].

2. Системность подразумевает рассмотрение 
компании как единой системы, включающей всех 
сотрудников, их взаимодействие друг с другом 
и с внешней средой.

3. Разделение труда, основанное на разде-
лении уровней управления и специализации со-
трудников, данный принцип предполагает, что 
каждый уровень занимается своими задачами, что 
способствует эффективной работе организации.

4. Равные возможности, что гарантирует рав-
ные шансы для всех участников трудового про-
цесса, исходя из их профессиональных качеств 
и способности к адаптации в коллективе.

5. Ответственность предполагает введение 
системы поощрений и наказаний за выполнение 
или невыполнение задач, учитывая уровень пол-
номочий каждого сотрудника, что способствует 
эффективному управлению.

6. Компетентность, которая требует от руко-
водителей глубокого понимания деятельности 
компании, что в сочетании с делегированием 
полномочий помогает эффективно работать с ни-
жестоящими менеджерами.

7. Дисциплина, такой неотъемлемый элемент 
управления персоналом, который предполагает 
строгое соблюдение должностных обязанно-
стей и инструкций руководства без его влияния 
на творческий потенциал сотрудников.

8. Мотивация направлена на стимулирова-
ние работников с помощью различных ресурсов 
для достижения не только материальных це-
лей, но  и психологического и эмоционального 
удовлетворения.

9. Иерархический принцип, который предпо-
лагает вертикальное разделение труда, где более 
низшие звенья подчиняются высшим, что важно 
при построении структуры управления.

10. Подчинение общим интересам, когда все 
участники коллектива вносят свой вклад в разви-
тие компании, что способствует повышению рен-
табельности и обеспечению удовлетворения мо-
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тивации и потребностей сотрудников: «Поэтому 
движение персонала на предприятии – базисная 
категория кадрового менеджмента. Персонал компа-
нии не бывает статичен. Желают менеджеры этого 
или нет, но процесс движения персонала (прием 
на работу – внутренние перемещения – увольнения) 
является той реальностью, с которой неизбежно 
приходится считаться. При этом важнейшей ха-
рактеристикой процесса является его необрати-
мость» [ 5, с. 22 ].

МЕТОДЫ И СРЕДСТВА УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ

В контексте управления персоналом важно 
различать принципы и методы: так первые пред-
ставляют собой нормы и правила, требующие 
постоянного и строгого соблюдения в формиро-
вании и управлении системой управления челове-
ческими ресурсами (HR) компании, а с методами 
связана более гибкая категория, представляющая 
инструментарий, направленный на достижение 
целей.

Методы управления персоналом различа-
ются [ 6 ]:

 — По содержанию;
 — По методу воздействия;
 — По направленности воздействия;
 — По организационной форме.

С точки зрения воздействия, методы управ-
ления персоналом могут быть:

• Организационно-административные, ко-
торые базируются на поддержании дисциплины, 
внедрении чувства долга и ответственности 
за работу среди сотрудников. Все установлен-
ные нормы руководства компанией обязательны 
к выполнению.

• Экономические, которые основаны на ис-
пользовании финансовых стимулов или санкций 
в отношении персонала.

• Социально-психологические предполагают 
моральное воздействие на сотрудников и создание 
благоприятной рабочей атмосферы в коллективе.

Административные методы
Этот тип методов оказывает прямое влияние 

на организацию и включает в себя поддержание 
ответственности, соблюдение дисциплины и ра-
бочего расписания и в эту категорию включаются:

 — Организационные инструменты, такие как 
штатное расписание, устав, правила трудового 
распорядка, положения и договоры с работниками.

 — Нормативное регулирование включает 
в себя приказы и инструкции, а также контроль 
за выполнением задач, за невыполнение которых 
могут предусматриваться санкции.

 — Материальные методы, что включает воз-
можность потребовать компенсацию за ущерб, 
причиненный компании, или удержание суммы 
из возможной премии.

 — Дисциплинарные методы, к которым от-
носятся предупреждения, штрафы, понижение 
в должности или увольнение.

Использование административных методов 
управления персоналом способствует строгому 
соблюдению указаний руководства, поддерживает 
дисциплину и повышает эффективность и произ-
водительность труда. 

Экономические методы
В эту категорию входят средства матери-

ального поощрения сотрудников, а также фи-
нансовые санкции, применяемые к персоналу 
в случае невыполнения ими своих обязанностей. 
Выбор подходящего метода основан на форме 
собственности предприятия, системе оплаты 
труда, используемой им, а также налоговой и кре-
дитной системе, в которой действует компания, 
а применение таких методов позволяет достичь 
следующих результатов:

 — Разработка плана экономического раз-
вития с долгосрочными целями и расчетами 
по обслуживанию.

 — Получение последовательных, предсказу-
емых результатов.

 — Увеличение заработной платы за счет соз-
дания дополнительных льгот для сотрудников.

Экономические методы применяются с уче-
том их окупаемости, то есть, инвестирование 
денег в материальную поддержку сотрудников 
должно принести прибыль путем повышения 
их эффективности и производительности.

Социально-психологические методы
Эти методы предполагают организацию отно-

шений между сотрудниками и управлением, под-
держание благоприятной атмосферы в коллективе, 
когда психологические техники используются 
для воздействия на отдельных сотрудников, в то 
время как социологические техники помогают 
воздействовать на команду в целом и которые 
помогают определить место каждого сотруд-
ника в коллективе, выделить лидеров команды, 
устранить конфликты на производственной почве. 
Данные методы включают в себя ряд стратегий:

 — Вовлечение сотрудников в управленческие 
процессы;

 — Поддержка социально-этических норм 
управления компанией;

 — Организация групп с учетом интересов, 
хобби и позиций сотрудников;
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 — Удовлетворение духовных и моральных 
потребностей персонала;

 — Поддержание чувства собственного досто-
инства и ценности среди сотрудников.

В эту группу методов управления персоналом 
также входят: социальная поддержка сотрудни-
ков, включая социальные пакеты, транспортные 
льготы, оплата мобильной связи и другие бонусы 
от компании.

Психологические методы управления имеют 
персонализированный характер и направлены 
на улучшение рабочей атмосферы в компании, по-
могают создать оптимальные условия для разви-
тия сотрудников, включая следующие стратегии:

 — Создание благоприятной эмоциональной 
атмосферы в коллективе;

 — Анализ мотивации сотрудников;
 — Разрешение конфликтов;
 — Профессиональное развитие сотрудников, 

развитие профессиональных навыков;
 — Формирование корпоративной культуры 

в компании.
Данные методы управления персоналом реа-

лизуются через опросы и анкетирование сотруд-
ников, проведение социальных экспериментов 
на рабочих местах. Одним из главных преиму-
ществ применения социального и психологи-
ческого воздействия на сотрудников является 
минимизация конфликтов на рабочих местах, 
улучшение их мотивации и эмоционального 
состояния.

Для формирования эффективной и согласо-
ванной команды внутри компании применяются 
разнообразные стратегии управления персоналом, 
ориентированные на долгосрочные цели и со-
ответствие миссии и философии организации. 
В процессе подбора персонала применяются сле-
дующие организационные подходы [ 6 ]:

 — Агрессивный набор персонала и привлече-
ние талантливых сотрудников из конкурирующих 
компаний.

 — H R- бр ен д и н г,  т о  е с т ь ф орм и р ов а-
ние привлекательного имиджа компании для 
специалистов.

 — Удаленный подбор персонала. 
 — Поиск кандидатов через социальные сети.

Для успешной адаптации сотрудников на ра-
бочем месте применяются следующие методы 
управления:

 — И н д и в и д у а л ь н ы е  р а з г о в о р ы 
с руководителями.

 — Наставничество и поддержка новичков 
от опытных коллег.

 — Проведение семинаров и тренингов без 
отрыва от работы.

 — Знакомство с компанией через обзорные 
туры.

Для оценки производительности и эффек-
тивности использования персонала применяют:

 — Сертификацию.
 — Тестирование.
 — Оценочные центры.
 — Экспертные оценки.
 — Деловые игры.

Для повышения квалификации сотрудников 
используются разнообразные методы внутреннего 
обучения, включая тренинги, онлайн-курсы, семи-
нары, круглые столы и специализированные курсы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Современный подход к управлению персона-

лом ориентирован на стратегический подход, где 
ценность каждого сотрудника играет решающую 
роль в конкурентоспособности компании. Данный 
подход предполагает использование экономи-
ческих методов управления для эффективного 
вложения в человеческий капитал. В центре та-
кого управления лежат социальное партнерство, 
эффективность менеджмента, улучшение условий 
труда и повышение качества жизни сотрудников 
и ставит перед собой цель непрерывного обуче-
ния персонала, увеличение их мотивации для 
достижения высоких результатов.
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В статье представлен анализ рынка труда в электросетевом хозяйстве. Отме-
чено, что остро стоит проблема нехватки рабочих кадров, т.н. «синих воротничков» 
и наблюдается негативный тренд на российском рынке труда является – это старе-
ние трудовых ресурсов и нехватка рабочих специалистов. Рассмотрены категории 
статистического анализа по заработной плате основных специальностей. Критиче-
ски важным источником восполнения и обновления трудовых ресурсов является 
система профессионального образования и материальная заинтересованность моло-
дых кадров в работе в электросетевом хозяйстве. В 2023 году средняя заработная 
плата энергетиков варьируется от 40 230 р. до 86 000 р. Ее рост по сравнению с 2022 г.  
составляет 43%. Проведен корреляционный анализ материалов по показателям зар-
платы и квалификации. Намечены ключевые проблемы и определены тренды раз-
вития отрасли хозяйства. Сотрудников в электросетевой отрасли могут мотивиро-
вать разные вещи. Важно, чтобы они осознавали важность своей работы. Если люди 
видят, что их усилия прямо влияют на безопасность энергоснабжения и повседнев-
ную жизнь людей, это может стать сильным стимулом. В результате исследования 
отмечены проблемы управления рабочими специальностям. В ходе выполненного 
исследования были проанализированы основные показатели на рынке труда в элек-
тросетевом хозяйстве. Было выявлено, что на рынке труда в данной сфере востребо-
ваны молодые специалисты, а большинство вакансий не требуют опыта. Совокуп-
ное предложение рабочей силы с каждым годом растет, больше всего востребованы 
специалисты в Москве, Петербурге, а также в Новосибирской, Свердловской областях 
и Красноярском крае. Наблюдается дефицит кадров по ряду ключевых направлений, 
особенно в части специалистов с высшим и средним профессиональным образова-
нием. Мониторинг показал необходимость повышения зарплатных ожиданий для 
привлечения молодежи к работе в электросетевом хозяйстве.
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The article presents an analysis of the labor market in the power grid sector. It was 
noted that the problem of shortage of workers, the so-called, is acute. “blue collar” work-
ers and the observed negative trend in the Russian labor market is the aging of the labor 
force and the shortage of specialist workers. The categories of statistical analysis for wages 
of basic specialties are considered. A critical source of replenishment and renewal of labor 
resources is the vocational education system and the material interest of young personnel 
in working in the electric grid sector. In 2023, the average salary of energy workers var-
ies from 40,230 rubles. up to 86,000 rub. Its growth compared to 2022 is 43%. A correla-
tion analysis of materials on salary and qualification indicators was carried out. Key prob-
lems are outlined and trends in the development of the economic sector are determined. 
Employees in the electrical grid industry can be motivated by different things. It is import-
ant that they understand the importance of their work. If people see that their efforts have 
a direct impact on energy security and people’s daily lives, this can be a powerful incen-
tive. As a result of the study, problems in managing blue-collar professions were noted. In 
the course of the study, the main indicators in the labor market in the power grid sector 
were analyzed. It was revealed that young specialists are in demand in the labor market in 
this area, and most vacancies do not require experience. The total supply of labor is grow-
ing every year; specialists are most in demand in Moscow, St. Petersburg, as well as in the 
Novosibirsk, Sverdlovsk regions and Krasnoyarsk Territory. There is a shortage of person-
nel in a number of key areas, especially in terms of specialists with higher and secondary 
vocational education. Monitoring showed the need to raise salary expectations to attract 
young people to work in the power grid sector.
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Сегодня очень остро стоит проблема нехватки 
рабочих кадров, т.н. «синих воротничков» и на-
блюдается негативный тренд на российском рынке 
труда является – это старение трудовых ресурсов 
и нехватка рабочих специалистов. Доля персонала 
до 40 – 45 лет в российской электроэнергетике зна-
чительно сократилась за последние годы. Анализ 
рынка труда и заработных плат в электросетевом 
хозяйстве также становится ключевым инструмен-
том для понимания текущих тенденций и фор-
мирования стратегии развития компаний в этой 
отрасли. В этом контексте наша работа направлена 
на исследование и выявление основных аспектов 
этого рынка с целью предложения эффективных 
стратегических подходов, способствующих устой-
чивому развитию электросетевого сектора.

Наиболее востребованными из них в 2023 году 
отметили [ 7 ] специалистов в области цифрового 
(автоматизированного) управления энергообъек-
тами, в области кибербезопасности энергообъек-
тов, в области информационного моделирования, 
специалистов по построению высокоавтоматизи-
рованных сетей, ИТ-специалистов, что, безусловно, 
объяснимо высокими темпами развития отрасли, 
ее автоматизации и информатизации.

Критически важным источником восполне-
ния и обновления трудовых ресурсов является 
система профессионального образования и ма-
териальная заинтересованность молодых кадров 
в работе в электросетевом хозяйстве. В 2022 году 
средняя заработная плата энергетиков варьиру-
ется от 40 230 р. до 86 000 р. Ее рост по сравнению 
с 2021 г. составляет 43%. При этом самые высокие 
показатели наблюдаются в Дальнем Востоке (от 

75 000 р. до 114 943 р.) По Москве и Московской 
области они чуть ниже (от 62 000 р. до 110 000 р.)

 Сложные технические решения и уровень 
реализуемых проектов обязывают нас ужесто-
чать требования к соискателям. Поэтому зача-
стую проблематично найти специалиста, обла-
дающего необходимыми профессиональными  
навыками.

Перед тем, как перейти к анализу заработной 
платы специалистов в области электросетевого 
хозяйства по отдельным специальностям и регио-
нам, обратимся к общим показателям статистики 
рынка труда электроэнергетики, проведенной 
ГородРабот.ру [ 9 ] (Рисунок 1).

По количеству вакансий в различных регио-
нах также представлена статистика (Рисунок 4).

В целом, довольно очевидная картина. Москва, 
Санкт-Петербург, Новосибирск – ведущие регионы 
по количеству любых вакансий, в том числе и в 
электросетевом хозяйстве.

Рассмотрим среднюю заработная плата 
за  2022–2024 гг. в  ПАО “Россети Центре”, 
АО «ИНТЕР РАО-ЭЛЕКТРОГЕНЕРАЦИЯ» и ПАО 
«ЮНИПРО» (Таблица 2). 

Таблица 2
Зарплата в ПАО “Россети Центре” за 2021 – 2024 гг.

Год ЗП, руб

2024 35 000

2023 30 000

2022 24 000

2021 26 000

Рисунок 1. Основные показатели по оплате труда на рынке труда электроэнергетики
Источник: составлено автором по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://gorodrabot.ru.
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Средняя заработная плата в ПАО “Россети 
Центре” на 2024 год составляла 35 000. Показатели 
в связи с проведением СВО и санкциями зако-
номерно снизились в 2022 году, однако на 2023 
г. мы видим значительный рост и по сравнению 
с 2021 г и по сравнению с 2022 г. Однако относи-
тельно с установленной средней заработной пла-
той по отрасли этот показатель все равно остается 
низким (Рисунок 2).

В 2024 году зарплата в ПАО «РОССЕТИ 
ЦЕНТР» колеблется от 19 500 рублей в месяц для 
должности Электромонтера по обслуживанию 

электросчетчиков 3-го разряда (Ржаксинский 
РЭС) до 76 880 рублей в месяц для Заместителя 
начальника района электрических сетей по пре-
доставлению услуг. Средняя зарплата в компании 
в 2024 году составляет 35 000 рублей. Рассмотрим 
зарплату в ПАО «Россети Центре» по областям 
на Рисунке 8.

Костромская, Тамбовская и Ярославская об-
ласти выделяются высоким показателем верхнего 
предела на фоне остальных. А Курская и Липецкие 
области имеют высокий нижний показатель за-
работной платы.

Рисунок 2. Количество вакансий по регионам
Источник: составлено автором по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://gorodrabot.ru.

Рисунок 2. Зарплата в ПАО “Россети центре” за 2022–2024 гг. [11]
Источник: составлено автором по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://rabotat.top.
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Проведем анализ заработной платы по ва-
кансиям в организации ПАО “Россети Центр”. 
Показатели заработной платы по регионам пред-
ставлены на Рисунке 8, а показатели по должно-
стям, в частности, на Рисунке 9.

Так мы можем сделать вывод, что заработная 
плата различается по нескольким факторам:

 — политика заработной платы организации;
 — должность;

 — географическое положение (область 
и город);

 — наличие навыков работы со сложным про-
фессиональным оборудованием;

 — наличие определенного уровня образо- 
вания;

 — полная или частичная занятость;
 — наличие определенного опыта работы 

и навыков.

Рисунок 3. Показатели заработной платы по регионам

Рисунок 4. Зарплата в ПАО «Россети Центре» по должностям
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Сотрудников в электросетевой отрасли могут 
мотивировать разные вещи. Важно, чтобы они 
осознавали важность своей работы. Если люди 
видят, что их усилия прямо влияют на безопас-
ность энергоснабжения и повседневную жизнь 
людей, это может стать сильным стимулом.

Другой и в принципе основной фактор – 
возможность профессионального роста. Если 
сотрудники могут учиться новым вещам, по-
вышать свою квалификацию и уровень зара-
ботной платы и развиваться в своей профес-
сии, это делает работу более интересной и дает 
им чувство достижения. Основываясь на отзывах 
сотрудников электросетевого хозяйства, более 
85% считают, что основная мотивация для них 
именно заработная плата и карьерный рост  
(Рисунок 5).

Финансовая мотивация является одним 
из ключевых инструментов для стимулирования 
сотрудников и достижения организационных 
целей. Давайте рассмотрим этот пункт подробнее 
и приведем пример из практики.

1. Зарплата и премии:
Регулярные выплаты: Гарантированная зар-

плата, выплачиваемая сотрудникам в соответ-
ствии с их должностными обязанностями.

Премии за достижение KPI: Ключевые по-
казатели эффективности (KPI) могут включать 
в себя выполнение проектов, снижение потерь 
энергии или улучшение качества обслуживания. 
Например, если инженер снизил потери энергии 
на определенном участке сети, ему может быть 
начислена премия.

2. Бонусы за результаты:
Проектные бонусы: Сотрудники могут полу-

чать бонусы за успешное завершение проектов. 

Например, если команда разработала и внедрила 
новую систему мониторинга сети, каждый участ-
ник может получить бонус.

Профессиональное развитие сотрудников 
в электросетевой компании ПАО «Россеть» играет 
важную роль в повышении их компетенций, эф-
фективности работы и обеспечении долгосроч-
ной успешной деятельности компании. Давайте 
рассмотрим этот пункт подробнее: 

Обучение и тренинги:
ПАО «Россеть» имеет 30 корпоративных учеб-

ных центров, расположенных в регионах присут-
ствия компании. Здесь сотрудники проходят об-
учение по профессиональным и управленческим 
компетенциям, а также по вопросам охраны труда 
и производственной безопасности.

Обучение проводится с использованием до-
полненной и виртуальной реальности, дистан-
ционных форматов и элементов геймификации.

Карьерный рост:
Прозрачные карьерные пути: сотрудники 

должны видеть перспективы развития внутри 
компании. Программы менторства и поддержка 
в продвижении по службе помогают им расти 
профессионально.

Обучение на рабочем месте: практическое 
обучение и передача опыта от более опытных 
коллег способствуют развитию навыков.

Сертификация и квалификация:
Центры оценки квалификаций: ПАО «Россеть» 

имеет специализированные центры, где сотруд-
ники могут подтвердить свои профессиональные 
знания и навыки.

Профмастерство: участие в соревнованиях 
профмастерства способствует повышению ма-
стерства и уровня компетенции.

Рисунок 5. Отзыв сотрудника ПАО “Россети” [11]
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Научно-техническое развитие:
Исследования и инновации: сотрудники мо-

гут участвовать в научно-технических проектах, 
разработке новых технологий и методов.

Процесс роботизации имеет немало преи-
муществ, однако после него многие сотрудники 
могут потерять рабочие места, что может вызвать 
общественные волнения и ухудшить репутацию 
компании. Соответственно, мы предположили 
альтернативные варианты будущего для сотруд-
ников, чьи рабочие места заняли роботы.

Такие сотрудники могут переквалифици-
роваться и обучиться для выполнений других 
задач, которые требуют человеческого участия. 
Например, они могут быть обучены для работы 
с более сложными техническими системами, 
взаимодействия с клиентами или управления 
сложными ситуациями.

Также они могут развить новые навыки, кото-
рые могут быть полезны в других областях работы 

«Россети» или на рынке труда в целом. Например, 
они могут изучать и развивать навыки в области 
управления проектами, аналитики данных или 
разработки программного обеспечения.

В ходе выполненного исследования были про-
анализированы основные показатели на рынке 
труда в электросетевом хозяйстве. Было выявлено, 
что на рынке труда в данной сфере востребованы 
молодые специалисты, а большинство вакансий 
не требуют опыта. Совокупное предложение ра-
бочей силы с каждым годом растет, больше всего 
востребованы специалисты в Москве, Петербурге, 
а также в Новосибирской, Свердловской областях 
и Красноярском крае. Наблюдается дефицит ка-
дров по ряду ключевых направлений, особенно 
в части специалистов с высшим и средним профес-
сиональным образованием. Средняя заработная 
плата в отрасли находится на неплохом уровне, 
однако наблюдается значительная дифференци-
ация по регионам и компаниям.
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Использование социальных сетей  
для оптимизации вовлечения  
и взаимодействия с аудиторией  
на мегасобытиях
Ян Сяо 

Данное исследование посвящено трансформационной роли социальных медиа 
в повышении вовлеченности аудитории в мегасобытия, такие как спортивные тур-
ниры, музыкальные фестивали и культурные встречи. В нем исследуется, как стра-
тегии социальных медиа могут эффективно повысить вовлеченность как онлайн, 
так и офлайн. Используя смешанный метод, исследование сочетает аналитику соци-
альных сетей с опросами и интервью организаторов и участников мероприятий. 
Основные выводы показывают, что обновления в режиме реального времени, инте-
рактивный контент и персонализированный опыт социальных сетей значительно 
повышают вовлеченность аудитории. Такие тактики, как прямые трансляции, кам-
пании с хэштегами и поощрение пользовательского контента, оказываются мощ-
ными инструментами для повышения вовлеченности сообщества. В исследовании 
также рассматриваются проблемы управления социальными сетями во время таких 
мероприятий, включая информационную перегрузку и необходимость оперативного 
реагирования на отзывы аудитории. Эти выводы крайне важны для организаторов 
мероприятий, маркетологов и стратегов социальных сетей, предлагая практиче-
ские подходы к использованию социальных сетей для более вовлекающего и захва-
тывающего опыта мероприятий. Данное исследование вносит вклад в литературу 
по цифровому маркетингу и вовлечению аудитории, подчеркивая стратегическое 
использование социальных медиа для расширения охвата и влияния мегасобытий.
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ВВЕДЕНИЕ
История и эволюция мегасобытий
Мегасобытия, включающие в себя масштабные 

спортивные турниры, музыкальные фестивали 
и культурные праздники, претерпели значитель-
ную эволюцию в своем подходе к привлечению 
аудитории. Традиционно такие мероприятия 
в значительной степени зависели от физического 
присутствия и традиционного освещения в СМИ. 

Однако появление цифровых технологий, осо-
бенно интернета и социальных сетей, изменило 
этот ландшафт. Horne (2017) рассказывает об этой 
трансформации, подчеркивая, как развитие техно-
логий массовой коммуникации, в частности спут-
никового телевидения и интернета, расширило 
глобальную аудиторию спортивных мегасобытий 
[ 1 ]. Эти достижения способствовали переходу 
от местных фестивалей и физических состязаний 
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к глобально опосредованным зрелищам, изменив 
способ переживания и распространения этих 
событий по всему миру.

Рост социальных медиа в управлении 
событиями

Интеграция социальных медиа в управле-
ние событиями знаменует собой поворотный 
момент во взаимодействии с аудиторией и ее 
впечатлениях. Платформы социальных медиа 
стали важнейшими инструментами для плани-
рования, проведения и улучшения впечатления 
публики от мегасобытий. Hutchins and Sanderson 
(2017) исследуют эту интеграцию в контексте 
Олимпийских игр 2016 года в Рио-де-Жанейро [ 2 ]. 
Их исследование показывает, как социальные сети, 
такие как Facebook, Instagram, Twitter и Snapchat, 
не только расширяют охват традиционных СМИ, 
но  и добавляют новое измерение вовлеченно-
сти аудитории благодаря многоэкранному про-
смотру и интерактивному контенту. Кроме того, 
McGillivray (2017) размышляет о преобразующей 
роли цифровых и социальных медиа в крупных 
спортивных событиях [ 3 ]. Он подчеркивает, как 
эти платформы изменили динамику производства, 
потребления и распространения сообщений, пред-
лагая новые способы вовлечения производителей 
и потребителей в повествование о событиях.

Цель и значимость исследования
Цель данного исследования – изучить пре-

образующую роль социальных медиа в повыше-
нии вовлеченности и взаимодействия аудитории 
на мегасобытиях. Оно призвано обеспечить ком-
плексное понимание эффективных стратегий 
социальных медиа и их влияния на участие и впе-
чатления аудитории. Значимость данного исследо-
вания заключается в том, что оно может предло-
жить ценные идеи и практические рекомендации 
для организаторов мероприятий, маркетологов 
и стратегов социальных медиа по использованию 
этих платформ для более глубокого погружения 
и вовлечения в события. Очерк построен таким 
образом, что сначала дается исторический кон-
текст мегасобытий, затем анализируется рост 
роли социальных медиа в управлении событиями, 
и в заключение приводятся выводы о том, как 
эти выводы повлияют на будущее мегасобытий.

СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ ВОВЛЕЧЕН-
НОСТИ ЧЕРЕЗ СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ

Ключевые стратегии социальных сетей 
для мегасобытий

Для максимального вовлечения аудитории 
в мегамероприятия необходимо использовать 
эффективные стратегии работы с социальными 

сетями. Эти стратегии включают в себя прямые 
трансляции, интерактивный контент и использо-
вание различных социальных медиаплатформ для 
охвата разнообразной аудитории. Winandy и др. 
(2016) продемонстрировали значительное влияние 
таких онлайн-каналов, как Twitter, Facebook, Flickr 
и Liveblog на продвижение мероприятия, обеспе-
чив охват аудитории, значительно превышающий 
традиционные методы [ 4 ]. Их исследование по-
казало, что спланированная информационная 
работа с помощью этих онлайн-каналов до  и во 
время мероприятия может охватить аудиторию 
в несколько раз большую, чем традиционные спо-
собы. Morehouse и Saffer (2021) изучили рекламные 
стратегии мегацерквей в социальных сетях, ори-
ентированные на аудиторию, и выявили важность 
стратегий вовлечения, ориентированных на кон-
кретные сегменты аудитории, предполагая, что 
вовлечение зависит от используемой стратегии [ 5 ].

Тематические исследования и примеры
Анализ успешных кампаний в социальных 

сетях в ходе недавних мегасобытий позволяет 
получить ценные сведения об эффективных 
стратегиях. В работе Balfour (2020) был проведен 
анализ кейс-стади с использованием смешанных 
методов, посвященный стратегиям привлечения 
аудитории в Facebook, которые использовались 
документальными фильмами стратегического 
воздействия. Это исследование подчеркнуло 
временной характер вовлечения в социальные 
сети и развивающиеся отношения между произ-
водителями СМИ и их аудиторией, подчеркнув 
важность регулярного, индивидуального взаи-
модействия с пользователями [ 6 ]. Oeldorf-Hirsch 
(2018) исследовал роль вовлеченности в новостной 
контент на платформах социальных сетей, таких 
как Facebook и Twitter, подчеркивая важность вов-
леченности для повышения когнитивной прора-
ботки контента аудиторией [ 7 ].

Роль участия зрителей
Участие аудитории, особенно через пользо-

вательский контент и создание сообществ, явля-
ется жизненно важным компонентом вовлече-
ния в социальные сети. Килгур, Сассер и Ларке 
(2015) сосредоточились на том, как корпорации 
должны эффективно использовать социальные 
медиа в качестве маркетингового канала, подчер-
кивая важность соответствия сообщения целевой 
аудитории и достижения вовлеченности клиен-
тов. Их исследование предполагает, что ключом 
к любой успешной коммуникационной стратегии 
является понимание целевой аудиторией уровня 
отношений с брендом и вовлеченности в катего-
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рию [ 8 ]. Грюнер и Пауэр (2018) изучили, как инве-
стиции компаний в одну форму социальных медиа 
влияют на активность в другой, что позволило 
понять ключевые механизмы, лежащие в основе 
B2B-стратегий компаний в социальных медиа [ 9 ].

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ 
СОЦИАЛЬНЫМИ СЕТЯМИ

Определение основных проблем
Управление социальными медиа для меро-

приятий включает в себя целый ряд проблем, 
которые могут повлиять на эффективность циф-
ровых стратегий. Поведенческие проблемы, как 
отмечают Ram and Titarenko (2022), включают 
в себя склонность к импульсивному размещению 
сообщений и отсутствие сосредоточенности в дис-
куссиях, что может ослабить воздействие усилий 
в социальных сетях [ 10 ]. Когнитивные проблемы 
связаны с принятием обоснованных решений 
в условиях неполной или избыточной инфор-
мации, что может помешать стратегическому 
планированию и реализации. Экологические про-
блемы связаны с управлением контролем доступа, 
подотчетностью и риском утечки информации, 
что крайне важно для поддержания целостно-
сти и безопасности платформ социальных сетей 
[ 10 ]. Hofacker и Belanche (2016) более подробно 
рассматривают проблемы, связанные с марке-
тингом, такие как управление взаимодействием 
с потребителями и поддержание позитивного 
присутствия бренда в сети, что имеет решающее 
значение для создания и поддержания вовлечен-
ности аудитории [ 11 ].

Управление онлайн и  офлайн вза и - 
мо действием

Эффективное управление как онлайн, так 
и офлайн-вовлеченностью имеет большое значе-
ние для успеха управления мероприятиями. Chugh 
и Joshi (2020) обсуждают интеграцию социальных 
медиа в организационные стратегии, подчеркивая 
важность эффективных каналов коммуникации, 
которые преодолевают разрыв между цифровым 
и физическим опытом [ 12 ]. Valos и др. (2015) рас-
сматривают проблемы внедрения социальных 
медиа в крупных организациях, предполагая, что 
согласование цифровых стратегий с физическим 
опытом проведения мероприятий и обеспечение 
последовательного обмена сообщениями на раз-
ных платформах может повысить общую отдачу 
от управления мероприятиями. Эти стратегии 
предполагают не только распространение ин-
формации, но  и создание захватывающих впе-
чатлений, которые находят отклик как у онлайн, 
так и у офлайн-аудитории [ 13 ].

Этические соображения и  лу чшие 
практики

Этические соображения при управлении со-
циальными сетями имеют первостепенное значе-
ние, особенно в отношении конфиденциальности 
и ответственного использования. Luna и Pennock 
(2018) выделяют этические проблемы использова-
ния социальных медиа для управления чрезвы-
чайными ситуациями, которые можно применить 
к управлению событиями, сосредоточившись 
на этичном распространении информации [ 14 ]. 

Таблица 1
Ключевые проблемы и стратегии в управлении социальными медиа для мероприятий

Категория вызова Конкретные задачи Предлагаемые стратегии Ссылки

Поведение
Импульсивное размещение 
информации, отсутствие 
концентрации внимания

Установить четкие правила размещения 
сообщений, провести обучение персо-
нала

Ram & Titarenko 
(2022)

Когнитивные Принятие решений на основе 
неполной информации

Использование инструментов аналити-
ки, разработка комплексных методов 
сбора информации

Ram & Titarenko 
(2022)

Экологические Контроль доступа, утечка 
информации

Внедрение надежных протоколов безо-
пасности, регулярные аудиты

Ram & Titarenko 
(2022)

Маркетинг Взаимодействие с потреби-
телями, управление брендом 
в режиме онлайн

Разработка целевых коммуникацион-
ных стратегий, мониторинг отзывов 
потребителей

Hofacker & Belanche 
(2016)

Интеграция Баланс между онлайн 
и офлайн взаимодействием

Согласование цифровых стратегий 
с физическим опытом мероприятий, 
обеспечение последовательного обме-
на сообщениями

Chugh & Joshi (2020), 
Valos et al. (2015)

Этические Вопросы конфиденциально-
сти, ответственное исполь-
зование

Соблюдайте законы о конфиденци-
альности, разработайте прозрачную 
политику социальных сетей

Luna & Pennock (2018), 
Chen & Lin (2019)
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Чен и Лин (2019) подчеркивают важность поддер-
жания доверия и удовлетворенности пользовате-
лей с помощью этических методов маркетинга 
в социальных сетях [ 15 ].

ВЫВОДЫ И БУДУЩИЕ НАПРАВЛЕНИЯ
Краткое изложение основных выводов
Данное исследование представляет собой 

всеобъемлющий обзор роли социальных медиа 
в повышении вовлеченности аудитории в мега-
мероприятия. Основные выводы можно резюми-
ровать следующим образом:

1. Эффективные стратегии вовлечения: наи-
более эффективные стратегии использования со-
циальных медиа включают обновления в режиме 
реального времени, интерактивный контент, со-
трудничество с влиятельными лицами и персона-
лизированный пользовательский опыт. Эти под-
ходы, как показывает практика, значительно по-
вышают вовлеченность аудитории и создают чув-
ство общности.

2. Проблемы в управлении социальными 
медиа: было выявлено несколько проблем, в том 
числе управление потребностями быстрого реаги-
рования, борьба с информационной перегрузкой 
и обеспечение баланса между цифровым взаимо-
действием и физическим опытом мероприятия. 
Эти проблемы требуют стратегического плани-
рования и гибкого управления для обеспечения 
эффективного использования социальных сетей.

3. Этические соображения: этические во-
просы, особенно связанные с конфиденциаль-
ностью и ответственным использованием со-
циальных сетей, имеют решающее значение. 
Соблюдение этических норм при использовании 
социальных сетей необходимо для поддержания 
доверия аудитории и соблюдения правовых норм.

4. Интеграция онлайн и офлайн опыта: 
успешная интеграция стратегий социальных се-
тей с физическими событиями имеет решающее 
значение. Такая интеграция усиливает общее воз-
действие мероприятия и обеспечивает целост-
ный опыт для посетителей.

5. Адаптация к развивающимся техноло-
гиям: в исследовании подчеркивается необходи-
мость для организаторов мероприятий и марке-
тологов быть в курсе развивающихся технологий 
и тенденций в социальных медиа. Это включает 
в себя адаптацию к новым платформам, алгорит-
мам и моделям вовлечения пользователей.

6. Принятие решений на основе данных: ис-
пользование аналитических данных для принятия 
обоснованных решений стало ключевым компо-
нентом успешных стратегий в социальных сетях. 

Анализ данных об аудитории помогает адаптиро-
вать контент и стратегии в соответствии с пред-
почтениями и поведением аудитории.

Эти выводы подчеркивают важность страте-
гического, этического и адаптируемого подхода 
к управлению социальными медиа в контексте 
мегасобытий. Они дают организаторам и марке-
тологам возможность эффективно привлекать ау-
диторию, преодолевать трудности и использовать 
возможности, предоставляемые социальными 
медиаплатформами.

Последствия для организаторов меропри-
ятий и маркетологов

Результаты этого исследования дают органи-
заторам мероприятий и маркетологам «дорожную 
карту» для навигации по сложному ландшафту 
социальных медиа. Важен стратегический подход, 
включающий создание интересного контента, ис-
пользование аналитических данных для принятия 
обоснованных решений и интеграцию социальных 
медиа с другими инструментами управления 
мероприятиями. Разработка комплексной по-
литики социальных сетей, учитывающей эти-
ческие аспекты, имеет решающее значение для 
формирования и поддержания доверия аудитории. 
Кроме того, эти выводы подчеркивают важность 
постоянного обучения и адаптации к динамич-
ному характеру тенденций в социальных сетях 
и предпочтений аудитории.

Будущие тенденции в области социальных 
медиа и мегасобытий

Будущая траектория развития социальных 
медиа в контексте мегасобытий, вероятно, будет 
определяться развивающимися технологиями 
и эволюционирующими моделями вовлечения 
пользователей. Дополненная и виртуальная ре-
альность будут предлагать более захватываю-
щий и интерактивный опыт, потенциально ме-
няя способы участия аудитории в мероприятиях. 
Интеграция искусственного интеллекта и машин-
ного обучения будет иметь решающее значение 
для персонализации опыта и получения более 
глубоких знаний о поведении аудитории. Кроме 
того, растущая взаимосвязь социальных сетей 
с устройствами IoT может привести к появлению 
более инновационных и интерактивных событий. 
Поскольку платформы социальных сетей продол-
жают развиваться, их алгоритмы и функции будут 
требовать постоянной адаптации и инноваций 
в стратегиях вовлечения

Заключительные размышления
Размышляя об эволюции социальных ме-

диа в контексте мегасобытий, становится ясно, 
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что их роль одновременно динамична и неотъ-
емлема. Социальные медиа не только открыли 
новые возможности для вовлечения аудитории, 
но  и поставили перед организаторами и мар-
кетологами мероприятий целый ряд сложных 
задач и возможностей. Главное – ответственно 
и инновационно использовать их возможности, 
обеспечивая не только эффективность стратегий 
по привлечению аудитории, но  и соблюдение эти-
ческих норм и требований конфиденциальности.

Будущее социальных медиа в мегамеропри-
ятиях, несомненно, радужно и наполнено потен-
циалом. По мере развития технологий будут рас-
ширяться и способы взаимодействия с аудиторией 
и ее погружения в события. Однако это будущее 
также требует постоянного стремления к адап-
тации и обучению. Профессионалы в области 
организации мероприятий должны быть впереди 

не только в плане технологических достижений, 
но  и в понимании меняющейся динамики пове-
дения и ожиданий аудитории.

В конечном счете, социальные сети являются 
мощным свидетельством стремления людей к об-
щению и совместному опыту. Их роль в мегасо-
бытиях выходит за рамки простого общения; они 
способствуют формированию сообщества, уси-
ливают опыт и создают воспоминания. По мере 
продвижения вперед задача будет заключаться 
в том, чтобы использовать этот инструмент таким 
образом, чтобы обогатить впечатления от меро-
приятия, сохраняя при этом ценности целостно-
сти, инклюзивности и инноваций. Таким образом, 
мы сможем добиться того, чтобы социальные 
медиа продолжали оставаться силой, способ-
ствующей позитивному и увлекательному опыту 
в мире мегасобытий.
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Формирование системы критериев 
успеха проектов
Сердюк А.С. 

Темпы и пропорции развития национальной экономики РФ в значительной сте-
пени зависят от качества реализации инвестиционных проектов в различных отрас-
лях экономики, в первую очередь в реальном сегменте последней. Результативность 
же реализации проектов различного профиля, в свою очередь, непосредственно зави-
сит от степени проработанности, научной обоснованности критериев их потенци-
альной финансовой и социальной эффективности. Объектом статьи является про-
ект, как некоторая относительно автономная предпринимательская инициатива. 
Предметом статьи выступает система критериев успеха (потенциальной эффектив-
ности) проектов. Цель статьи состоит в систематизации наиболее значимых кри-
териев эффективности проектов, в максимальной степени предпочтительных для 
современных условий хозяйствования, характеризующихся высоким уровнем вола-
тильности финансовых и экономических процессов, существенной степенью инсти-
туциональной неопределенности проектного менеджмента. Научная новизна ста-
тьи состоит в выделении наиболее значимых количественных и качественных кри-
териев успеха проектов (операционных, сбытовых, организационных, финансовых, 
критериев, связанных с инновационной активностью и цифровизацией проектов). 
Рассмотрены основные подходы к обеспечению взаимосвязи такого рода критериев 
в единой системе координат (сбалансированная система показателей, нормативная 
система показателей, теория инвестиционного портфеля проектов и др.).
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ВВЕДЕНИЕ
Эффективность формирования и реализации 

инвестиционных проектов различных отраслей 
экономики непосредственно зависит от прора-
ботанности потенциальных критериев их успеха, 
от научной обоснованности параметров финансо-
вой и социальной результативности такого рода 
проектов. По мнению, в частности, Дж. Махонея, 
такого рода критерии успеха проектов должны 
базироваться на исследовании степени соответ-
ствия содержания последних нормам формальных 

и неформальных институтов [ 6, с . 71 ]. Согласно 
подходу М. Р. Сафиуллина, А. С. Груничева и Л. 
А. Ельшина, критерии успеха проектов должны 
в долгосрочной перспективе обеспечивать устой-
чивый рост их репутационного капитала [ 7, с. 1018 ].

Цель статьи состоит в систематизации 
критериев успеха инвестиционных проектов. 
Основными задачами статьи являются:

 — экономико-статистическая оценка эффек-
тивности инвестиций в проекты в экономике 
РФ (2015 – 2022 гг.);

DOI 10.46320/2077-7639-2024-3-124-173-178 

Formation of a system of criteria  
for the success of projects
Serdyuk A.S.  

The pace and proportions of the development of the national economy of the Russian 
Federation largely depend on the quality of the implementation of investment projects in 
various sectors of the economy, primarily in the real segment of the latter. The effective-
ness of the implementation of projects of various profiles, in turn, directly depends on the 
degree of elaboration, scientific validity of criteria for their potential financial and social 
effectiveness. The object of the article is a project as a relatively autonomous entrepreneur-
ial initiative. The subject of the article is a system of criteria for the success (potential effec-
tiveness) of projects. The purpose of the article is to systematize the most significant cri-
teria for the effectiveness of projects, which are maximally preferable for modern business 
conditions characterized by a high level of volatility of financial and economic processes, a 
significant degree of institutional uncertainty of project management. The scientific nov-
elty of the article consists in highlighting the most significant quantitative and qualita-
tive criteria for the success of projects (operational, marketing, organizational, financial, 
criteria related to innovation activity and digitalization of projects). The main approaches 
to ensuring the interconnection of such criteria in a single coordinate system (a balanced 
scorecard, a normative system of indicators, the theory of the investment portfolio of proj-
ects, etc.) are considered.
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 — формирование классификации факторов 
потенциальной эффективности проектов;

 — рассмотрение основных методических 
подходов к обеспечению сбалансированности 
факторов успеха проектов.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В процессе подготовки и написания статьи 

использованы методы научного анализа, синтеза, 
индукции, дедукции, корреляционно-регрессион-
ного моделирования, исследования специальной 
литературы по вопросам обоснования критериев 
эффективности инвестиционных проектов.

Так, например, Д. Р. Низамутдинова и А. Р. 
Сафиуллин указывают на необходимость исполь-
зования инструментария сценарного подхода 
к обоснованию критериев успешной реализации 
проектов [ 2, с. 48 ]. М. Р. Зайнуллина аргументирует, 
что в процессе инвестиционного проектирования 
следует более комплексно использовать критерии 
интенсивности и эффективности использования 
в рамках проектов экономического потенциала 
цифровизации [ 8, с. 32 ].

РЕЗУЛЬТАТЫ
Для комплексной оценки эффективности 

инвестиций в реализацию проектов в экономике 
РФ нами применен инструментарий корреляцион-
но-регрессионного анализа. Как показано на рис. 1, 
функция влияния суммарных инвестиций на цели 
формирования и реализации проектов в эконо-
мике РФ на динамику среднего уровня рентабель-
ности последних хотя и является возрастающей, 
но характеризуется сравнительно низким уровнем 
статистической репрезентативности и является 

неэластичной. В значительной мере это связано 
с тем, что в процессе проектного менеджмента 
зачастую недостаточно научно обоснованными 
являются критерии потенциального успеха (эф-
фективности) проектов.

Для формирования эффективных инвестици-
онных проектов в современных условиях хозяй-
ствования, по нашему мнению, должны исполь-
зоваться следующие основные группы критериев:

1. Критерии операционной (производствен-
ной) эффективности формирования и реализации 
проектов, основными из которых являются:

 — наличие научно обоснованной стратегии 
производственного развития проекта, ее вза-
имосвязь со сбытовой, финансовой, кадровой, 
маркетинговой и иными функциональными про-
ектными стратегиями; 

 — план выпуска конкурентоспособных, вос-
требованных целевыми сегментами отраслевых 
рынков сбыта товаров, работ, услуг инвестици-
онного проекта;

 — наличие достаточной производственной 
мощности для реализации проекта в запланиро-
ванных объемах, производственной технологии 
и трудовых ресурсов;

 — полное соответствие параметров формиро-
вания и реализации проекта институциональным 
факторам (нормам общеэкономического и отрас-
левого законодательства);

 — четкая спецификация прав собственности 
на имущество проекта и его потенциальные до-
ходы – возможные коллизии в части прав и отно-
шений собственности могут в перспективе суще-

Рисунок 1. Экономико-статистическая функция влияния инвестиций в формировании  
и реализации проектов в экономике РФ на средний уровень рентабельности проектов (2015 – 2022 гг.)

Источник: составлено автором по данным, содержащимся в [3], [4].
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ственным образом затруднить или даже заблоки-
ровать реализацию практически любого проекта.

2. Организационно-кадровые критерии по-
тенциальной эффективной реализации проекта. 
Основными из критериев такого рода являются:

 — эффективная, нацеленная на действенную 
реализацию всего спектра общих и специальных 
функций менеджмента, необходимых для резуль-
тативного осуществления конкретного проекта, 
организационная структура управления;

 — наличие высокого уровня стратегической 
гибкости и транспарентности организационной 
структуры управления проектом;

 — существенный кадровый потенциал 
проекта;

 — эффективная система материального сти-
мулирования труда персонала проекта, широкое 
использование, в частности, для целей формиро-
вания и развития такого рода системы методи-
ческого инструментария KPI;

 — обеспечение устойчивого превышения 
производительности труда проекта над средне-
отраслевыми показателями;

 — низкий, но не близкий к нулю уровень 
текучести кадров персонала проекта (в идеале, 
на уровне 4 – 6%).

3. Сбытовые критерии эффективности реали-
зации проекта, основными из которых являются:

 — устойчивый рост объема продаж продук-
ции, работ, услуг, производимых и (или) реали-
зуемых в рамках инвестиционного проекта;

 — оптимизация накладных расходов и тран-
сакционных издержек, связанных со сбытовыми 
процессами;

 — рост объема лояльных сегментов отрасле-
вых рынков сбыта товаров, работ, услуг проекта;

 — устойчивое повышение уровня маржиналь-
ной эффективности маркетинговой активности 
проекта (дополнительной прибыли относительно 
дополнительных затрат на развитие и совершен-
ствование комплекса маркетинга проекта).

4. Финансовые критерии эффективности ре-
ализации проекта. Наиболее значимыми из ко-
торых являются:

 — научно обоснованный выбор наиболее 
предпочтительного варианта финансовой поли-
тики формирования и реализации проекта;

 — обеспечение устойчивого роста чистой 
прибыли и рентабельности проекта;

 — формирование объективных условий для 
обеспечения положительного уровня чистой при-
веденной стоимости (NPV) проекта, превышения 
внутренней нормы доходности (IRR) проекта над 

стоимостью привлечения необходимых для его 
реализации финансово-инвестиционных ресур-
сов, срока окупаемости инвестиций в реализа-
цию проекта, превышающих среднеотраслевые 
показатели;

 — достижение удовлетворительных значений 
основных показателей финансовой устойчивости 
и ликвидности реализации инвестиционного 
проекта.

5. Инновационные критерии эффективности, 
в т.ч. критерии потенциального успеха проекта, 
основанные на использовании экономического 
потенциала цифровизации. Данная группа кри-
териев является принципиальной с точки зре-
ния обеспечения потенциальной успешности 
реализации большинства проектов в условиях 
современного, цифрового, в значительной сте-
пени основанного на широком использовании 
разноплановых инновационных решений и тех-
нологий, этапа развития постиндустриальной 
экономики. Основными критериями такого рода, 
на наш взгляд, должны быть:

 — степень сбалансированности технологиче-
ских, продуктовых, кадровых, информационных, 
маркетинговых и иных инноваций, реализуемых 
в рамках конкретного проекта;

 — динамика отношения инвестиций в инно-
вации к суммарным инвестиционным расходам 
проекта;

 — доля инновационной продукции, работ, 
услуг в суммарном объеме продаж проекта;

 — удельные затраты на цифровизацию функ-
ционирования и развития проекта;

 — доля онлайн-продаж в общей структуре 
реализации товаров, работ, услуг проекта;

 — характер использования для обеспечения 
эффективности реализации проекта конкретных 
видов информационно-коммуникационных тех-
нологий, цифровых платформ, услуг цифровых 
агрегаторов, элементов виртуального маркетинга 
и др.

Для оценки сбалансированности различных, 
рассмотренных выше критериев успешной ре-
ализации проектов, могут быть использованы 
следующие основные методические подходы:

а) сбалансированная система показателей 
(ССП) Р. Каплана и Д. Нортона и их последователей, 
в рамках методологии которой имеется возмож-
ность количественной оценки сбалансирован-
ности блока финансовых показателей развития 
компании или проекта с параметрами операци-
онной деятельности, обеспечением конкуренто-
способности, инновационно-инвестиционными 
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параметрами их функционирования, особенно-
стями воспроизводства человеческого капитала 
и рядом других блоков показателей, специфичных 
для различных вариаций ССП [ 1, с. 31-38 ]; 

б) нормативная система показателей (НСП), 
методические аспекты которой были сформи-
рованы такими отечественными учеными-эко-
номистами, как И. М. Сыроежин, Л. А. Гендлер;  
в рамках данного метода имеется возможность, 
на основании сопоставления эталонной и факти-
ческой последовательностей темпов динамики 
различных групп показателей, отражающих раз-
ные аспекты функционирования проекта, обосно-
вать приоритетные направления совершенство-
вания управления развитием последнего, в т.ч. 
и в области финансовой политики реализации 
проекта [ 1, с. 11-25 ];

в) модели оптимизации структуры капи-
тала проекта, включая “традиционный подход”  
к данной проблеме, модель наличия оптимальной 
структуры источников финансирования проекта 
и др.;

г) модели оптимизации состава и структуры 
запасов проекта в общей системе управления 
финансами;

д) модель теории инвестиционного порт-
феля, позволяющая оптимизировать варианты 
инвестирования в проекты и ценные бумаги 
на финансовых рынках, исходя из сочетаний 
риска и доходности конкретных групп объектов 
инвестирования. 

ВЫВОДЫ
Сбалансированная, ориентированная на си-

стемное использование различных групп потен-
циальных факторов успеха политика реализации 
проектов основывается на поиске и последующей 
реализации оптимальных вариантов сочетания 
консервативных и агрессивных направлений фи-
нансово-инвестиционной деятельности. Базовыми 
направлениями реализации данного направле-
ния финансовой политики развития проектов 
являются:

 — диверсификация деятельности в сфере как 
реального, так и финансового инвестирования;

 — ориентация на оптимизацию структуры 
собственного и заемного финансирования про-
екта с целью максимизации на данной основе 
рыночной стоимости последнего при приемлемом 
уровне общего риска;

 — использование широкого спектра инстру-
ментов страхования финансово-инвестиционных 
рисков как силами самих инициаторов проекта, 
так и с использованием профессиональных услуг 
государственных и частных страховых структур;

 — активная интеграция проектов в структуру 
динамично развивающихся в настоящее время 
в большинстве развитых государств мировой 
экономики и в Российской Федерации в т.ч. тер-
риториальных промышленных и иных отраслевых 
кластеров, предоставляющих участникам кла-
стерных отношений определенные преференции 
в части финансово-экономического развития.
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Государственное регулирование 
устойчивого развития 
промышленного сектора экономики 
на основе технологий Big Data
Медведева Д.А., Денисенкова Н.Н., Охотников И.В. 

В статье рассмотрены вопросы использования Big Data в государственном регу-
лировании промышленного сектора экономики и эффективность от использования 
искусственного интеллекта. Также описан процесс использования Big Data в различ-
ных вариантах технологических трендов с объяснением применения и актуально-
сти данной операции. Обозначены основные характеристики Big Data при исполь-
зовании их в государственном регулировании. Дана характеристика и обоснование 
анализа и интерпретации больших данных в промышленном секторе. Описаны спо-
собы достижения эффективности при государственном регулировании промыш-
ленного сектора экономики при использовании Big Data. Рассмотрен вопрос пра-
вильного применения больших данных при государственном регулировании, также 
со стороны конфиденциальности информации. Затронут вопрос дистанционного 
мошенничества при эксплуатации искусственного интеллекта и способы пресече-
ния и борьбы со стороны государства при применении Big Data. Проанализированы 
основные аспекты государственного регулирования экономической устойчивости, 
способы ее повышения при применении больших данных и вопросы экономических 
преступлений, негативно влияющих на достижение экономической устойчивости, 
также способы борьбы. Рассмотрены способы улучшения способности правитель-
ства и регуляторов реагировать на экономические вызовы и обеспечения стабиль-
ности экономической устойчивости с применением искусственного интеллекта и 
без его вмешательства. Также обозначена ответственность и правила пользования 
большими данными при государственном регулировании экономической устойчи-
вости промышленных предприятий. Рассмотрена актуальность применения боль-
ших данных как при достижении экономической устойчивости, так при государ-
ственном регулировании экономической устойчивости и со стороны законодатель-
ных органов, регулирующих деятельность промышленных предприятий со стороны 
политических убеждений и со стороны защиты производства.
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State regulation of sustainable 
development of the industrial sector 
of the economy based on Big Data 
technologies
Medvedeva D.A., Denisenkova N.N., Okhotnikov I.V.  

The article discusses the use of Big Data in the state regulation of the industrial sec-
tor of the economy and the effectiveness of the use of artificial intelligence. The process 
of using Big Data in various variants of technological trends is also described with an 
explanation of the application and relevance of this operation. The main characteristics 
of Big Data when using them in government regulation are outlined. The characteristics 
and justification of the analysis and interpretation of big data in the industrial sector are 
given. The ways of achieving efficiency in the state regulation of the industrial sector of 
the economy using Big Data are described. The question of the correct application of big 
data in state regulation, also from the side of information confidentiality, is considered. 
The issue of remote fraud in the operation of artificial intelligence and ways of suppres-
sion and control by the state in the application of Big Data is touched upon. The main 
aspects of state regulation of economic sustainability, ways to increase it with the use of 
big data and issues of economic crimes that negatively affect the achievement of economic 
sustainability, as well as ways to combat are analyzed. The ways to improve the ability of 
the government and regulators to respond to economic challenges and ensure the stabil-
ity of economic stability with the use of artificial intelligence and without its interven-
tion are considered. The responsibility and rules for the use of big data in the state regu-
lation of the economic sustainability of industrial enterprises are also outlined. The rel-
evance of the use of big data is considered both in achieving economic sustainability and 
in state regulation of economic sustainability and on the part of legislative bodies reg-
ulating the activities of industrial enterprises from the side of political beliefs and from 
the side of protection of production.
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Использование больших данных (Big Data) 
имеет высокую актуальность при государствен-
ном регулировании промышленного сектора 
поскольку анализ больших данных позволяет 
правительству получать более глубокое понима-
ние текущего состояния промышленного сектора 
и выявлять потенциальные риски и угрозы для 
промышленного сектора, что помогает принимать 
более обоснованные и эффективные решения и по-
зволяет разрабатывать стратегии по их предот-
вращению и смягчению последствий; с помощью 
данных можно следить за производственными 
показателями, экологической безопасностью 
и другими важными параметрами промышлен-
ного сектора, обеспечивая более эффективный 
контроль и регулирование. Также правитель-
ства могут использовать данные для поддержки 
инноваций в промышленности, например, пу-
тем выявления новых технологических трендов 
и облегчения доступа к финансированию для 
инновационных проектов, а анализ данных по-
зволяет оптимизировать использование ресурсов, 
улучшая эффективность и уменьшая негативное 
воздействие на окружающую среду.

Большие данные играют важную роль в го-
сударственном регулировании экономической 
устойчивости. Изучая труды Всемирного банка, 
Т. В. Ершова, Ю. Е. Хохлова, С. Б. Шапошника,  
О. С. Новикова, С. Б. Чернова, И. Л. Авдеева,  
В. Б. Бетелина, Д. В. Евтянова, К. Ю. Еремейчука 
[ 3 ], [ 4 ], [ 5 ], [ 11 ], [ 12 ], [ 13 ], [ 22 ], [ 32 ], автор выделяет 
несколько целей и способов достижения стаби-
лизации экономической устойчивости за счет 
использования больших данных:

1. Прогнозирование экономических кри-
зисов: анализ больших данных позволяет выяв-
лять ранние признаки возможных экономиче-
ских кризисов, что позволяет государству при-
нимать меры предосторожности.

2. Мониторинг экономической активности: 
большие данные помогают отслеживать текущее 
состояние экономики, включая данные о занято-
сти, инфляции, объеме производства и других 
ключевых показателях.

3. Улучшение налогового управления: с по-
мощью анализа данных можно бороться с нало-
говыми уклонами, что способствует увеличению 
доходов государства.

4. Оптимизация государственных расходов: 
анализ данных позволяет определить эффектив-
ность различных программ и инвестиций, что 
помогает оптимизировать расходы и улучшать 
бюджетное планирование.

5. Мониторинг финансовых рынков: анализ 
данных о финансовых рынках помогает выявлять 
аномалии и предотвращать финансовые кризисы.

6. Разработка политики: правительства ис-
пользуют данные для разработки и корректи-
ровки экономической политики, чтобы поддер-
живать устойчивость и рост.

7. Управление рисками: анализ данных по-
зволяет оценивать экономические риски и при-
нимать меры для их снижения.

Таким образом, большие данные помогают 
государствам принимать более обоснованные 
решения в области экономической устойчиво-
сти и эффективнее управлять своей экономикой 
[ 1, с. 89 ].

Использование больших данных при государ-
ственном регулировании экономической устой-
чивости может вызывать проблемы, связанные 
с конфиденциальностью и безопасностью данных. 
Также важно учитывать этические аспекты, чтобы 
избежать неправомерного вмешательства в част-
ную жизнь граждан. Важно разработать строгие 
нормативы и стандарты для обработки и хране-
ния данных, чтобы обеспечить их правильное 
использование и защиту.

На основе исследований и анализе науч-
ных источников С. С. Турковой, О. В. Панина,  
А. И. Вакула, А. В. Фоменковой, А. С. Сибиряева, 
Н. А. Барменкова, О. В. Панина [ 7 ], [ 8 ], [ 27 ], [ 30 ] ав-
тор выделяет проблемы использования больших 
данных, которые включают в себя:

1. Конфиденциальность и безопасность: уве-
личение объема данных поднимает вопросы о за-
щите конфиденциальности. Необходимы эффек-
тивные меры безопасности для предотвращения 
несанкционированного доступа.

2. Качество данных: большие объемы дан-
ных могут включать в себя шум и неточности. 
Это может повлиять на аналитику и принятие 
решений.

3. Недостаток стандартов: отсутствие еди-
ного стандарта для обработки и интерпретации 
данных может затруднить их обмен и совмест-
ное использование.

4. Этические вопросы: использование дан-
ных, особенно персональных, может вызывать 
этические беды. Необходимо соблюдать про-
зрачность и справедливость при их использо- 
вании.

5. Неоднородность данных: большие наборы 
данных могут быть неоднородными и сложными 
для слияния и анализа из-за различий в форма-
тах и структурах.
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6. Зависимость от технологий: развитие 
технологий обработки больших данных соз-
дает вызовы для организаций, которые должны 
постоянно обновлять свои технологические  
решения.

7. Ответственность и прозрачность: опреде-
ление ответственности за ошибки в данных и обе-
спечение прозрачности в использовании больших 
данных представляют сложности.

Решение этих проблем требует сбалансиро-
ванного подхода, включающего в себя техниче-
ские, правовые и этические меры.

Задачами использования больших данных 
в государственном регулировании экономической 
устойчивости являются анализ и мониторинг 
экономических показателей, прогнозирование 
экономических событий, борьба с финансовыми 
преступлениями, разработка и оценка эконо-
мической политики, управление финансовыми 
рисками, обеспечение прозрачности и отчетности 
и оценка воздействия экономической политики 
и регулирования на различные секторы эконо-
мики и общую устойчивость.

Эти задачи позволяют государствам более 
эффективно управлять экономической устойчи-
востью и принимать обоснованные решения для 
поддержания стабильности и роста [ 2, т. 25 (10), с. 35 ], 
[ 8. с. 234 ].

Взгляды ученых на использование больших 
данных в государственном регулировании эко-
номической устойчивости могут быть разноо-
бразными, но  в целом, многие исследователи 
признают важность и потенциал такого исполь-
зования. Большие данные позволяют более точно 
анализировать и прогнозировать экономические 
тенденции и события. Ученые акцентируют важ-
ность использования алгоритмов машинного 
обучения и статистических моделей для этой 
цели. Многие исследования в области больших 
данных сосредотачиваются на идентификации 
и управлении финансовыми рисками, что по-
могает предотвращать финансовые кризисы 
и обеспечивать экономическую устойчивость. 
Использование данных для оценки эффектив-
ности государственных программ и политики 
позволяет оптимизировать расходы и ресурсы. 
Большие данные помогают ученым и государ-
ствам реагировать на экономические кризисы, 
такие как пандемии или финансовые срывы, более 
оперативно и адаптировать меры регулирования. 
Ученые могут использовать данные для анализа 
социальной структуры и неравенства в эконо-
мике, что может привести к более справедливой 

экономической политике. Тем не менее, многие 
ученые также подчеркивают важность соблюдения 
принципов охраны конфиденциальности данных 
и этичных норм при работе с большими данными 
в государственных исследованиях.

В целом, большие данные предоставляют 
множество возможностей для более эффективного 
государственного регулирования экономической 
устойчивости, но требуют внимательного иссле-
дования, технической экспертизы и обеспечения 
безопасности данных для успешной реализации 
[ 11, с. 2-32 ], [ 13, т. 2, с. 419-422 ], [ 15, т. 1 (25), с. 8-11 ].

Искусственный интеллект (ИИ) – это область 
информатики, которая занимается созданием 
программ и систем, способных выполнять задачи, 
требующие интеллектуальных способностей, ана-
логичных человеческому мышлению [ 16 ].

Анализ и интерпретация больших данных 
могут предоставлять ценные знания, улучшать 
процесс принятия решений и способствовать 
инновациям в различных областях, таких как 
бизнес, здравоохранение, финансы и другие. Для 
эффективной обработки и анализа больших дан-
ных организации часто используют специализи-
рованные инструменты и технологии, такие как 
распределенные вычислительные фреймворки, 
включая Hadoop, и платформы для анализа дан-
ных, например, Apache Spark [ 5, с. 22-25 ].

Промышленный сектор экономики – это 
сегмент экономики, который включает в себя 
производство и обработку физических товаров 
и продукции. Этот сектор охватывает широкий 
спектр деятельности, включая производство, стро-
ительство, добычу ресурсов и многие другие от-
расли. Важные характеристики промышленного 
сектора включают:

1. Производство товаров: промышленные 
предприятия занимаются созданием различ-
ных товаров, начиная от автомобилей, электро-
ники и одежды до продуктов питания и меди-
цинских приборов.

2. Инженерные и строительные работы: 
Этот сектор включает в себя строительство зда-
ний, инфраструктуры, дорог, мостов и других 
объектов.

3. Добывающая промышленность: она ох-
ватывает добычу природных ресурсов, таких как 
нефть, газ, металлы и минералы.

4. Обработка и производство: этот аспект 
промышленного сектора связан с обработкой сы-
рья и его превращением в конечные продукты.

5. Промышленные инновации: промыш-
ленные компании и организации активно зани-
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маются исследованиями и разработками для со-
вершенствования производственных процессов 
и создания новых продуктов и технологий.

Промышленный сектор является важной со-
ставляющей экономики многих стран и играет 
ключевую роль в создании рабочих мест, гене-
рации доходов и обеспечении населения това-
рами и услугами. Он также может оказывать зна-
чительное воздействие на окружающую среду 
и потребление природных ресурсов, поэтому его 
устойчивое развитие и эффективное управление 
имеют большое значение для общества и планеты 
[ 14, т. 5, с. 2 ], [ 18, т. 4, с. 75-84 ].

Применение больших данных в государствен-
ном регулировании промышленного сектора эко-
номики имеет большой потенциал для улучшения 
эффективности и прозрачности этого процесса 
[ 17, т. 1(33), с. 59-68 ]. 

В таблице 1 представлено несколько способов, 
как большие данные могут быть полезными.

Однако при использовании больших дан-
ных в государственном регулировании необхо-
димо учитывать вопросы конфиденциальности 
данных и обеспечения безопасности информа-
ции, чтобы предотвратить злоупотребление или 
утечку личных данных и коммерческих секретов 
[ 17, т. 1(33), с. 59-68 ].

Использование больших данных в борьбе 
с мошенничеством представляет собой мощ-

ный инструмент для выявления, предотвраще-
ния и пресечения различных видов мошенни-
ческой деятельности. Вот как это может быть 
осуществлено:

1. Анализ транзакций: банки и финансовые 
учреждения могут использовать анализ больших 
данных для отслеживания необычных или подо-
зрительных финансовых транзакций. Алгоритмы 
машинного обучения могут выявлять аномальные 
паттерны и сигналы, которые указывают на воз-
можное мошенничество.

2. Мониторинг онлайн-активности: компа-
нии и интернет-платформы могут использовать 
большие данные для анализа пользовательской 
активности и выявления аномалий, таких как по-
пытки взлома аккаунтов или фишинг.

3. Страхование: страховые компании могут 
анализировать большие объемы данных, чтобы 
выявлять мошеннические заявления на стра-
ховку, основываясь на несоответствии данных 
и других аномалиях.

4. Защита от кибератак: использование 
больших данных в кибербезопасности позво-
ляет выявлять атаки и вторжения на ранних ста-
диях, а также обнаруживать аномалии в сетевом 
трафике.

5. Мониторинг социальных медиа: подраз-
деления по борьбе с мошенничеством могут от-
слеживать социальные медиа и интернет-форумы 

Таблица 1
Способы достижения эффективности при государственном регулировании  

промышленного сектора экономики

Наименование Описание

Мониторинг и анализ произ-
водства

Государственные органы могут использовать большие данные для наблюдения 
за производственными процессами в различных отраслях. Это может включать 
в себя мониторинг выбросов и загрязнения окружающей среды, а также оценку 
соответствия нормативам и стандартам [18, т. 4, с. 75-84].

Прогнозирование и планиро-
вание

Анализ больших данных позволяет более точно прогнозировать спрос на ресур-
сы, рыночные тенденции и проблемы в промышленности. Это помогает государ-
ственным органам разрабатывать более эффективные политики и регулирование 
[18, т. 4, с. 75-84].

Борьба с мошенничеством 
и незаконной деятельностью

Большие данные могут быть использованы для выявления несанкционированной 
или незаконной деятельности в промышленном секторе, такой как контрабанда 
или нарушения стандартов качества [18, т. 4, с. 75-84].

Оптимизация ресурсов Анализ данных может помочь определить, какие ресурсы необходимы для раз-
вития определенных секторов экономики, и планировать инвестиции в соответ-
ствии с этими потребностями [17, т. 1(33), с. 59-68].

Повышение прозрачности 
и отчетности

Большие данные могут быть использованы для создания более прозрачных 
и надежных систем отчетности и учета данных о производстве, что способствует 
улучшению управления и наблюдаемости [18, т. 4, с. 75-84].
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с использованием больших данных, чтобы выя-
вить попытки обмана, фейковую информацию 
и другие мошеннические действия.

6. Медицинские страховки: большие дан-
ные могут помочь страховым компаниям выяв-
лять мошеннические действия в области меди-
цинской страховки, такие как неправомерные 
требования о выплатах [ 17, т. 1(33), с. 59-68 ].

Для успешной борьбы с мошенничеством че-
рез анализ больших данных необходимо разраба-
тывать и совершенствовать алгоритмы и модели 
машинного обучения, которые способны выявлять 
новые и изменяющиеся схемы мошенничества. 
Также важно соблюдать правила конфиденци-
альности данных и обеспечивать безопасность 
информации, чтобы защитить частные данные 
клиентов и бизнесов [ 19, с. 128-132 ].

Государственное регулирование экономи-
ческой устойчивости представляет собой набор 
политических и экономических мер и действий, 
направленных на обеспечение стабильности 
и устойчивости национальной или мировой эко-
номики. Эти меры применяются с целью предот-
вращения экономических кризисов, смягчения 
их последствий и обеспечения устойчивого роста 
и развития [ 19, с. 128-132 ].

Государственное регулирование экономи-
ческой устойчивости играет важную роль в пре-
дотвращении кризисов и обеспечении стабиль-
ности экономики, но также требует баланса, 
чтобы избегать излишнего вмешательства в ры-
ночные механизмы и сохранение меритократии 
и справедливости.

Большие данные (big data) могут играть важ-
ную роль в достижении экономической устойчи-
вости, предоставляя информацию и инструменты 
для более эффективного управления экономикой. 
Вот как они могут быть использованы:

1. Прогнозирование экономических тенден-
ций: анализ больших данных может помочь пра-
вительствам и экономистам прогнозировать эко-
номические тенденции, такие как рост ВВП, ин-
фляция и безработица. Это позволяет принимать 
более информированные решения и реагировать 
на потенциальные кризисы [ 17, т. 1(33), с. 59-68 ].

2. Мониторинг финансовых рынков: боль-
шие данные могут использоваться для отслежи-
вания финансовых рынков и выявления анома-
лий или рисковых паттернов, которые могут при-
вести к финансовым кризисам.

3. Борьба с финансовым мошенничеством: 
анализ данных может помочь выявлять мошен-
нические операции, в том числе на финансовых 

рынках, что способствует поддержанию стабиль-
ности финансовой системы.

4. Управление ресурсами: в промышленно-
сти и сельском хозяйстве большие данные мо-
гут использоваться для оптимизации использо-
вания ресурсов, таких как энергия, вода и сырье, 
что способствует экономии и снижению негатив-
ного воздействия на окружающую среду.

5. Поддержка предпринимательства: анализ 
данных о потребительском поведении и рынке 
может помочь малому и среднему бизнесу вы-
являть новые возможности и конкурентные 
преимущества.

6. Развитие инфраструктуры и городского 
планирования: большие данные могут помочь го-
родам и регионам оптимизировать инфраструк-
туру, управлять транспортной системой и ре-
шать проблемы в области городского планиро- 
вания.

7. Здравоохранение и образование: большие 
данные могут быть использованы для улучшения 
систем здравоохранения и образования, что мо-
жет повысить продуктивность и общий уровень 
жизни населения [ 17, т. 1(33), с. 59-68 ].

Однако для успешного использования боль-
ших данных в достижении экономической устой-
чивости важно соблюдать нормы конфиденци-
альности данных, обеспечивать безопасность 
информации и гарантировать, что анализ данных 
проводится этично и с учетом интересов всех 
заинтересованных сторон.

Экономические мошенничества могут нега-
тивно влиять на экономическую устойчивость, 
так как они создают несправедливые искажения 
в экономике и могут привести к потере доверия 
к финансовым институтам и рынкам. Вот как эко-
номические мошенничества могут воздействовать 
на экономическую устойчивость и как им можно 
противодействовать:

1. Ущерб финансовой стабильности: мошен-
нические схемы, такие как коррупция, финансо-
вые пирамиды и манипуляции на финансовых 
рынках, могут вызвать финансовые кризисы и по-
терю стабильности в финансовой системе.

2. Потеря доверия: экономические мо-
шенничества могут подорвать доверие в эко-
номике, что может повлиять на инвестиции, 
потребительское потребление и международ-
ные отношения.

3. Потери для бизнеса: мошенничества мо-
гут быть направлены на предприятия и компа-
нии, что может вызвать их финансовые трудно-
сти и даже банкротство.
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4. Потеря доходов для государства: неза-
конные схемы уклонения от налогов и корруп-
ция могут снижать доходы государства, что огра-
ничивает его способность обеспечивать публич-
ные услуги и инвестиции.

5. Искажение конкуренции: экономические 
мошенничества, такие как незаконная концентра-
ция рынка и злоупотребление доминирующим 
положением на рынке, могут исказить конкурен-
цию и негативно сказаться на экономической эф-
фективности [ 26, т. 25 (7), с. 110-120 ], [ 27, т. 1, с. 148-152 ].

Для борьбы с экономическими мошенниче-
ствами и поддержания экономической устойчи-
вости необходимы различные меры:

1. Усиление законодательства и правопри-
менения: эффективное правоприменение и су-
ровые наказания могут уменьшить мотивацию 
для совершения мошенничества.

2. Повышение прозрачности и отчетности: 
прозрачные бизнес-практики и финансовая от-
четность делают мошенничество менее вероят-
ным и облегчают его обнаружение.

3. Обучение и осведомленность: образова-
ние и обучение в области противодействия мо-

шенничеству могут помочь компаниям и государ-
ственным органам лучше защитить себя.

4. Сотрудничество между странами: госу-
дарства могут сотрудничать на международном 
уровне для борьбы с трансграничными экономи-
ческими мошенничествами.

5. Использование технологий: современные 
технологии, такие как блокчейн и искусствен-
ный интеллект, могут помочь в борьбе с мошен-
ничеством и обеспечении безопасности данных 
[ 30, т. 20, с. 276 ].

Борьба с экономическими мошенничествами 
имеет важное значение для поддержания эко-
номической устойчивости и справедливости 
в обществе.

Государственное регулирование экономиче-
ских мошенничеств с использованием больших 
данных может быть эффективным инструмен-
том для выявления, предотвращения и пресе-
чения мошенничества. Вот как это может быть 
реализовано:

1. Анализ транзакций и платежей: государ-
ственные органы могут использовать алгоритмы 
машинного обучения для мониторинга финансо-
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вых транзакций и выявления необычных или по-
дозрительных паттернов, которые могут указы-
вать на мошенничество.

2. Обмен информацией: установление со-
трудничества и обмена данными между прави-
тельственными органами, финансовыми инсти-
тутами и другими участниками экономики мо-
жет помочь в выявлении мошенничества на ран-
них стадиях.

3. Создание профилей риска: анализ боль-
ших данных позволяет создавать профили ри-
ска для компаний и физических лиц, что по-
могает правительственным органам сосредо-
тачивать усилия на наиболее подозрительных  
случаях.

4. Мониторинг онлайн-активности: анализ 
данных из интернета и социальных медиа может 
помочь выявлять мошеннические схемы, вклю-
чая фейковые предложения и фишинг.

5. Использование инструментов искусствен-
ного интеллекта: методы машинного обучения 
и анализа текста могут помочь в обработке боль-
ших объемов данных и выявлении мошенниче-
ских схем.

6. Мониторинг крупных сделок и инвести-
ций: слежение за крупными финансовыми опера-
циями и инвестициями может помочь выявить мо-
шеннические схемы, такие как отмывание денег.

7. Образование и обучение: поддержка об-
разовательных программ и обучение сотрудни-
ков правительственных органов и финансовых 
институтов помогут повысить осведомленность 
и компетентность в области борьбы с мошенни-
чеством [ 32, т. 8 (189), с. 104-109 ].

Государственное регулирование экономиче-
ских мошенничеств с использованием больших 
данных требует соблюдения норм конфиденци-
альности данных и обеспечения безопасности ин-
формации, чтобы предотвратить злоупотребление 
личными данными и коммерческими секретами. 
Кроме того, важно соблюдать баланс между борь-
бой с мошенничеством и защитой гражданских 
прав и свобод.

Использование больших данных (big data) 
в государственном регулировании экономиче-
ской устойчивости может значительно улучшить 
способность правительств и регуляторов реа-
гировать на экономические вызовы и обеспе-
чивать стабильность. Вот как это может быть 
реализовано:

1. Мониторинг экономических показате-
лей: Большие данные могут использоваться для 
непрерывного мониторинга экономических по-

казателей, таких как ВВП, инфляция, безрабо-
тица и объемы торговли. Это позволяет регуля-
торам оперативно определять тренды и потен-
циальные проблемы.

2. Прогнозирование кризисов: анализ 
больших данных может помочь выявить ран-
ние признаки возможных экономических кри-
зисов, таких как финансовые кризисы или рецес-
сии, что дает возможность разрабатывать меры 
предосторожности.

3. Мониторинг финансовых рынков: государ-
ственные регуляторы могут использовать данные 
с финансовых рынков для выявления аномалий 
и манипуляций, которые могут повлиять на ста-
бильность рынков.

4. Оценка рисков: большие данные позво-
ляют проводить более точные анализы рисков, 
связанных с финансовыми инструментами, бан-
ковскими операциями и инвестициями.

5. Мониторинг банковской деятельности: ре-
гуляторы могут использовать данные для мони-
торинга банковских операций и оценки финан-
совой стабильности банковской системы.

6. Борьба с мошенничеством и отмыванием 
денег: анализ больших данных помогает выяв-
лять мошеннические операции и подозритель-
ные финансовые транзакции.

7. Предоставление данных для принятия 
решений: Государственные органы могут ис-
пользовать аналитические инструменты и мо-
дели на базе больших данных для разработки 
политики и стратегий по обеспечению эко-
номической устойчивости [ 32, т. 8 (189), с . 104-109 ], 
[ 33, т. 9.4 (24), с. 314-316 ].

Для успешного использования больших дан-
ных в регулировании экономической устойчи-
вости важно обеспечивать конфиденциальность 
данных и защиту информации, чтобы предот-
вратить утечки и злоупотребления. Также тре-
буется разработка соответствующих законов 
и нормативных актов для регулирования сбора 
и использования данных правительственными 
органами.

Государственные органы могут использовать 
большие данные для сбора и анализа информа-
ции о различных аспектах экономики, общества 
и окружающей среды. Это позволяет им полу-
чать более точное представление о текущей си-
туации и тенденциях, что полезно при принятии 
решений. Анализ больших данных может помочь 
в прогнозировании будущих событий, таких как 
экономические кризисы, бедствия или здравоох-
ранительные требования. Это позволяет государ-



BUSIneSS econoMIcS          187ДИ С К У С С И Я  № 3  ( 1 24)  м а р т  2 0 24

Medvedeva D.A., Denisenkova n.n., okhotnikov I.V.
State regulation of sustainable development of the industrial sector of the economy based on Big Data technologies   

ственным органам лучше подготовиться и при-
нять соответствующие меры. Большие данные 
помогают собирать информацию о потребностях 
граждан и предоставлять более персонализиро-
ванные государственные услуги, что повышает 
удовлетворенность населения. Анализ данных 
позволяет выявлять аномалии и потенциальные 
случаи мошенничества или преступлений, что 
способствует обеспечению безопасности и со-

блюдению закона. Государственные органы могут 
использовать анализ данных для оптимизации 
расходов и ресурсов, что помогает улучшить эф-
фективность государственного управления.

Таким образом, использование больших 
данных в государственном регулировании про-
мышленного сектора способствует более эффек-
тивному управлению и содействию устойчивому 
развитию этой отрасли.
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Цифровые инструменты и каналы 
современных предвыборных 
коммуникаций
Уртаева Э.Б. 

Целью статьи выступает изучение возможностей и потенциальных угроз, связан-
ных с использованием цифровых инструментов и каналов предвыборных комму-
никаций. Методы: аналитические методики социальных сетей и институциональ-
ный анализ, критический концептуальный анализ научной литературы по иссле-
дуемому вопросу. Результаты: показана значимость предвыборных коммуникаций 
как ключевого предметного поля взаимодействия в политической коммуникативи-
стике. Представлены ключевые цифровые элементы и каналы политических комму-
никаций, их влияние на предвыборную агитацию и информирование. Представлены 
экономические последствия использования цифровых технологий в электоральном 
процессе. Представлены характеристики экосистем политических коммуникаций и 
выделены ключевые черты будущего этапа их развития в виде формирования мета-
вселенных электоральных коммуникаций. Выделены позитивные аспекты влия-
ния цифровизации и проблемы, связанные с воздействием на предвыборные ком-
муникации. Предложены практико-ориентированные рекомендации по снижению 
угроз цифровизации в электоральных коммуникациях при общественно-полезном 
использовании цифровых возможностей. Материалы исследования могут быть при-
менены при выборе методологии совершенствования предвыборных коммуника-
ций, а также при разработке мер по развитию государственной политики в области 
регулирования цифровизации электоральных коммуникаций в Российской Федера-
ции. Выводы и рекомендации: развивать регулирование использования персональ-
ных данных, обеспечивать кибербезопасность, контролировать применение соци-
альных сетей и мессенджеров в политической рекламе и агитации, проводить обу-
чающие программы для избирателей, обеспечивать участие независимых наблюда-
телей с развитыми цифровыми компетенциями. 
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования обусловлена 

приоритетной значимостью эффективных 
коммуникаций в электоральном процессе. 
Содержательно направленные на обеспечение 
свободного выбора в условиях максимально 

широкой информированности, предвыборные 
(электоральные) коммуникации характеризу-
ются высокой социальной чувствительностью. 
Это, помимо прочего, определяет повышенное 
внимание исследователей к вопросам их орга-
низации и проблем.
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Digital tools and channels  
of modern election communications
Urtaeva E.B.  

The purpose of the article is to explore the opportunities and potential threats associ-
ated with the use of digital tools and channels of election communications. Methods: ana-
lytical methods of social networks and institutional analysis, critical conceptual analysis 
of scientific literature on the issue under study. Results: the importance of pre-election 
communications as a key subject field of interaction in political communication studies is 
shown. The key digital elements and channels of political communications, their impact 
on election campaigning and information are presented. The economic consequences of 
digitalization of election process are revealed. The characteristics of the ecosystems of 
political communications are presented and the key features of the future stage of their 
development in the form of the formation of metaverse electoral communications are 
highlighted. The positive aspects of the impact of digitalization and the problems associ-
ated with the impact on pre-election communications are highlighted. Practice-oriented 
recommendations are proposed to reduce the threats of digitalization in electoral com-
munications with the socially useful use of digital opportunities. The research materials 
can be used in choosing a methodology for improving pre-election communications, as 
well as in developing measures to develop state policy in the field of regulating the digi-
talization of electoral communications in the Russian Federation. Conclusions and recom-
mendations: to develop regulation of the use of personal data, to ensure cybersecurity, to 
control the use of social networks and messengers in political advertising and campaign-
ing, to conduct training programs for voters, to ensure the participation of independent 
observers with developed digital competencies.
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На сегодняшний день в сферу предвыборных 
коммуникаций проникает множество цифровых 
инструментов, включая сетевое общение, инте-
рактивное цифровое взаимодействие, использова-
ние искусственного интеллекта (ИИ), аналитики 
«больших данных» и многие другие технологии. 
Значительная часть предвыборных коммуника-
ций осуществляется по цифровым каналам связи, 
включая широкополосный и мобильный интернет. 
Применение цифровых инструментов и кана-
лов при грамотном подходе способно расширить 
спектр возможности качественной организации 
предвыборных политических коммуникаций 
и вывести их на новые уровни развития. Однако 
многочисленные риски цифровизации в сочетании 
с приоритетной общественной значимостью над-
лежащей организации предвыборного процесса 
в строгом соответствии с требованиями закона 
и при неукоснительном соблюдении конституци-
онных прав, порождают вопросы о направлениях 
и пределах применимости цифровых коммуни-
каций в рамках электорального цикла.

С 15 по 17 марта 2024 года в Российской 
Федерации проводятся выборы президента 
страны. В условиях радикального обострения во-
енно-политического противоборства Российской 
Федерации и так называемого «коллективного 
Запада», цифровая среда, включая Интернет, со-
циальные сети, использование цифровых инстру-
ментов социального инжиниринга и цифровых 
алгоритмов усиления психологического воздей-
ствия на индивидуальное и массовое сознание 
мультиплицируются риски внешнего незакон-
ного вмешательства, которое вместе с угрозами 
общественной стабильности формирует общее 
недоверие к цифровым коммуникациям. 

С учетом исключительной важности инстру-
ментов и методов цифровизации электоральных 
коммуникаций для развития политических ак-
тивностей, важно оказать комплексное научное 
содействие по преодолению проблем и проти-
воречий в предметной области и обеспечить те-
оретико-методологическую и практико-ориен-
тированную поддержку безопасного внедрения 
цифровых технологий.

Цель исследования заключается в проведении 
комплексного анализа специфики, в том числе 
возможностей и угроз, применения цифровых 
инструментов и каналов в обеспечении совре-
менных электоральных коммуникаций.

ОБЗОР НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
Цифровизация, безусловно, существенно 

затрагивает различные аспекты социальной де-

ятельности, включая политические коммуника-
ции, в том числе предвыборные. Руководствуясь 
определениями, представленными в рабо-
тах ряда авторов, в том числе М. С. Васильева  
и Я. Р. Игнатовского [ 4, с. 15-26 ], С. В. Володенкова 
и С. Н. Федорченко [ 6, с. 175-193 ], С. Л. Катанандова 
и А. А. Ковалева [ 8, с. 4-9 ], под цифровизацией в са-
мом общем смысле надлежит подразумевать про-
цесс перехода от использования аналоговых тех-
нологий к использованию цифровых технологий 
в различных сферах жизни, включая производство, 
образование, здравоохранение, государственное 
управление и т.д. Цифровизация предполагает 
автоматизацию и оптимизацию бизнес-процессов, 
использование цифровых инструментов и плат-
форм для сбора, хранения, обработки и анализа 
данных, а также создание новых цифровых про-
дуктов и услуг.

Как и в политических коммуникациях по раз-
личным направлениям, в комплекс предвыборных 
коммуникаций все глубже проникают цифровые 
инструменты и методы, которые в своей сово-
купности образуют феномен драйверов новой 
индустриальной революции и новейшего техно-
логического перехода.

В предметной сфере научных исследований 
системообразующим выступает понятие циф-
ровых политических коммуникаций [ 5, с . 40–53 ], 
[ 15, p. 9-24 ]: это процесс передачи информации 
и взаимодействия между политическими акто-
рами и их аудиторией, осуществляемый с исполь-
зованием цифровых технологий и платформ. Они 
включают в себя различные формы коммуника-
ции, такие как социальные сети, электронная по-
чта, мобильные приложения, веб-сайты и другие 
цифровые каналы связи. 

Отличительной чертой цифровых полити-
ческих коммуникаций выступает их организа-
ция и осуществление в цифровом пространстве, 
прежде всего, по одному из двух аспектов (в том 
числе одновременно):

1) с применением цифровых инструментов, 
методов и средств политической коммуникации. 
Под цифровыми инструментами политических 
коммуникаций надлежит понимать программные 
и аппаратные средства, которые используются 
для создания, обработки, хранения и передачи 
информации в цифровой форме. Они могут вклю-
чать в себя такие инструменты, как общение через 
мессенджеры, информирование через социальные 
сети, онлайн-опросы, аналитические инстру-
менты и т. д. Цифровые инструменты позволяют 
политическим акторам эффективно взаимодей-
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ствовать с аудиторией, анализировать данные 
и принимать решения на основе полученной 
информации;

2) с применением цифровых каналов поли-
тических коммуникаций. Под таковыми сле-
дует понимать платформы и сервисы, которые 
используются для распространения информации 
и коммуникации между политическими акторами 
и их аудиторией. Речь идет о таких каналах, как 
мобильные приложения и каналы социальной 
коммуникации, блоги, веб-сайты и т. д. Цифровые 
каналы позволяют политическим акторам дости-
гать широкой аудитории и взаимодействовать 
с ней в режиме реального времени.

Таким образом, цифровые инструменты 
и цифровые каналы являются взаимосвязанными 
и важными компонентами цифровых политиче-
ских коммуникаций, но имеют разные функции 
и задачи.

Исследователи по-разному подходят к по-
ниманию необходимости и целесообразности 
цифровизации политических коммуникаций. 
Значительное число авторов, включая, например 
[ 3, с . 3–4 ], [ 13, с . 2545 ] полагает, что цифровой про-
гресс неизбежно влияет на все сферы обществен-
ной жизни, и политическое общение не является 
в этом смысле исключением. В соответствии с дан-
ным подходом, несмотря на определенные риски 
и угрозы, цифровые коммуникации должны ак-
тивно внедряться в политическую жизнь. С одной 
стороны, это позволит обеспечить соответствие 
политических коммуникаций современным тре-
бованиям к технологиям и организовывать их, 
в том числе, в той конкретной среде, где привыкли 
сегодня общаться целевые группы представителей 
электората. С другой стороны, как сами цифровые 
технологии, так и продвинутые знания по поводу 
связанных с ними рисков, позволяют выстра-
ивать инструменты и меры защиты общества, 
в том числе политической сферы, от цифровых 
угроз и вызовов, включая скрытые манипуляции 
и цифровую подмену информации, угрозу потери 
персональных данных и иных чувствительных 
сведений.

К представленному подходу примыкает 
еще один, связанный с учетом фактора цифро-
вого разрыва в политическом общении [ 2, с . 125 ]. 
Сторонники данного подхода полагают, что клю-
чевые угрозы политической деятельности ис-
ходят не от цифровизации коммуникаций, а от 
промедления во введении соответствующих ин-
струментов и технологий в практический обиход. 
Бездействие приводит к недостаточной сформи-

рованности цифровых компетенций соответству-
ющих акторов, к незнанию рисков цифровизации 
(и, соответственно, несвоевременному принятию 
мер противодействия, в том числе разработке 
перспективного государственного регулирова-
ния), а также к потере контакта с частью аудито-
рии, которая устойчиво коммуницирует именно 
в цифровом пространстве, фактически игнорируя 
аналоговое. Цифровое отставание также может 
привести к тому, что политические конкуренты 
окажутся в более выгодном положении как в части 
управления, так и в сфере каналов коммуникаций. 
При этом в данной части неравенства политиче-
ских сил отсутствуют объективные возможности 
вмешательства государства. А попытки сократить 
цифровой разрыв в будущем могут быть обре-
чены на неудачу, поскольку возникает специфи-
ческий цикл: в то время, как одни акторы спешно 
устраняют пробелы в цифровизации, другие еще 
больше увеличивают отрыв, пользуясь наиболее 
актуальными нововведениями, генерируемыми 
цифровой экономикой практически непрерывно.

В то же время ряд исследователей, вклю-
чая, например [ 4, с. 15–26 ], [ 6, с. 185–193 ], [ 11, с. 88-101 ] 
предлагают максимально внимательно отно-
ситься к цифровой фасилитации политических 
коммуникаций, фокусируясь преимущественно 
на угрозах и вызовах. Перечень цифровых и про-
чих рисков, выделяемых авторами данной и пре-
дыдущих групп, в целом, идентичен, равно как 
и оценка направленности и, в некоторой части, 
глубины потенциального деструктивного влияния. 
Основное отличие в концептуальном подходе 
в данном случае состоит в том, что сторонники 
максимально осторожных, выверенных действий 
по цифровизации политических коммуника-
ций уверены в разрушительных силах рисков, 
по причине которых цифровизация политиче-
ской сферы должна быть избирательной, и при 
наличии альтернативного выбора решений в об-
ласти цифровых политических коммуникаций, 
выход в данную сферу целесообразно отложить. 
Представители рассматриваемого подхода пола-
гают, что баланс в политической конкуренции 
должно внести государственное регулирование, 
которое призвано носить преимущественно за-
претительный характер, устанавливать суровые 
меры ответственности за цифровые манипуляции 
и иные неправомерные действия, в особенности 
в электоральном процессе [ 22, с. 98–99 ].

Как представляется, различные подходы ис-
следователей к восприятию значимости и пер-
спектив цифровых политических коммуникаций, 
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в том числе каналов и инструментов предвыбор-
ной агитации, оправданы как с позиций чувстви-
тельности сферы политического общения, так 
и ввиду новизны цифровизации, которая предпо-
лагает все еще недостаточную осведомленность 
общества и государства по поводу полного спектра 
рисков и возможностей их предупреждения (ми-
нимизации, контроля и т. п.). Однако, безусловно, 
в условиях стремительного характера и фактиче-
ской необратимости цифровых преобразований 
в других сферах жизнедеятельности, политиче-
ские, в том числе, предвыборные, коммуникации 
не должны быть изолированными от прогресса. 
Важно всесторонне изучать возможности и угрозы 
применения цифровых инструментов и каналов 
предвыборного общения, чтобы грамотно поль-
зоваться ключевыми преимуществами и всесто-
ронне предотвращать негативное воздействие 
на общество и государство.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование опирается на положения со-

временной доктрины политической коммуни-
кативистики и учитывает ключевые постулаты 
парадигм цифровизации, метавселенных цифро-
вой коммуникации, новой цифровой революции, 
сетевого сознания и общества. Исследование по-
строено на применении методов обзора публика-
ций в СМИ, аналитических методик социальных 
сетей и институционального анализа (при иссле-
довании конкретных форм и практик взаимодей-
ствия участников предвыборной коммуникации), 
а также критического концептуального анализа 
научной литературы по исследуемому вопросу. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
Чтобы лучшим образом уяснить специфику 

влияния цифровых трансформаций на предвы-
борные (электоральные) коммуникации, пред-
ставляется целесообразным уточнить значимость 
таких коммуникаций в комплексе политического 
взаимодействия, а также причин, по которым 
представляется исключительно важным обеспе-
чивать качественную организацию электоральных 
коммуникаций.

Систематизируя положения, представлен-
ные в релевантных научных источниках [ 7, с. 7-16 ], 
[ 10, с . 5-22 ], [ 14, c . 341 ], под предвыборными ком-
муникациями следует понимать совокупность 
процессов и механизмов интеракции, происхо-
дящих в рамках электорального цикла в виде 
обмена информацией и взаимодействия между 
политическими акторами и избирателями в пе-
риод предвыборной кампании, направленных 
на формирование образа кандидата или партии, 

определение ключевых тем и проблем, выработку 
позиции по важным вопросам и привлечение 
поддержки избирателей.

В число основных задач предвыборных ком-
муникаций входят [ 4, c. 137–142 ], [ 9, с. 6–20 ], [ 12, с. 10–55 ]:

 — формирование образа кандидата или пар-
тии в глазах избирателей, выделение на фоне 
конкурентов, обеспечение долгосрочной и устой-
чивой запоминаемости;

 — конструирование информационной по-
вестки, формирование ее тональности в электо-
ральном процессе, позволяющим выделить пре-
имущества определенной политической силы или 
представлять недостатки как незначительные, 
замалчивать их, либо, напротив, акцентировать 
внимание на слабостях политических конкурентов;

 — информирование по поводу избирательных 
программ и их преимуществ, распространение 
сведений, позволяющих отличать их от конку-
рирующих платформ и программ;

 — привлечение избирателей на сторону кан-
дидатов и установление с ними доверительных 
отношений, а также расширение электоральной 
базы с прицелом на последующие выборы;

 — увеличение посещаемости избирательных 
участков, повышение общественного престижа 
выбора; 

 — противодействие «черному пиару», изо-
бличение дезинформации и манипулирования 
общественным мнением со стороны конкурентов 
и/или недружественных сил, ориентированных 
на дестабилизацию избирательного процесса. 

Последнее обстоятельство особо актуально 
для современной России, находящейся в условиях 
гибридной информационной войны с так называ-
емым «коллективным Западом». Дискредитация 
выборов как таковая может рассматриваться как 
ключевая цель недружественных агентов, на-
целенных на попытки демонтажа российской 
политической системы через провокации напря-
женности и конфликтов, а также имитацию нару-
шения политической стабильности, многолетних 
доверительных отношений граждан и власти.

С учетом высочайшей социальной значимости 
отношений, складывающихся в избирательной 
сфере, особое внимание уделяется их регулиро-
ванию, в частности, действует специальное зако-
нодательство, устанавливающее жесткие рамки 
осуществления политической агитации и рекламы 
(информирования) в ходе предвыборных кампа-
ний. Важным направлением дальнейшей прора-
ботки регулирования выступает регламентация 
новых технологий и инструментов политических 
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предвыборных коммуникаций, среди которых 
колоссальный интерес представляют цифровые.

Цифровые инструменты и каналы коммуни-
кации оказывают различное влияние на электо-
ральные процессы. Ниже приведены ключевые 
характеристики наиболее перспективных из их 
числа:

Наиболее перспективными каналами комму-
никации в электоральных процессах являются:

1. Социальные сети, которые позволяют поли-
тическим акторам достигать широкой аудитории, 
взаимодействовать с ней в режиме реального 
времени, проводить опросы и анализировать дан-
ные. Для осуществления предвыборных комму-
никаций в Российской Федерации наибольшую 
привлекательность представляет социальная 
сеть ВКонтакте, а также мессенджер Telegram, 
по сути, превращающийся в социальную сеть 
и даже выходящий за ее рамки. 

Иностранные социальные сети, такие как 
Twitter1 и Facebook2, располагают значительным 

1 Заблокирован Роскомнадзором.
2 Управляется запрещенной в России за экстремистскую дея-
тельность корпорацией Meta.

потенциалом политического влияния, в частности, 
подробно описаны алгоритмы нейролингвисти-
ческого программирования, используемые для 
радикального увеличения эффекта от инфор-
мационного воздействия и «умной» выдачи ин-
формации, влияющей на политическую позицию 
избирателей [ 17, p. 1110953 ], [ 18, p. 463–484 ]. Twitter*, 
по сути контролируемый США, неоднократно 
и с высокой успешностью использовался для ко-
ординации протестных активностей в третьих 
странах [ 21, p. 174-183 ]. В условиях гибридной войны 
соответствующие социальные сети становятся ру-
порами антироссийской пропаганды, способствуя 
активному распространению дезинформации 
и максимальному увеличению социально-пси-
хологических эффектов, поэтому их блокировка 
со стороны российских регуляторов видится 
обоснованной. Вероятно, необходимо усиление 
дальнейшего противодействия информационному 
давлению через зарубежные социальные сети, 
прежде всего, чтобы не допустить вероятность 
успешного проведения даже части информаци-
онно-психологических операций (ИПСО), которые 
недружественная сторона пытается проводить 
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в контролируемых ее патронами социальных 
сетях. Речь может идти о тотальных блокировках 
и ужесточении ограничений на использование 
VPN-технологий их обхода с сохранением сво-
боды информационного обмена внутри страны 
и с дружественными субъектами за рубежом.

2. Мессенджеры, которые позволяют полити-
ческим акторам эффективно взаимодействовать 
с аудиторией, проводить персонализированные 
кампании и получать обратную связь. Уже сегодня 
функционал таких мессенджеров, как Telegram 
или популярные в Китае WeChat, QQ  и Weibo 
существенно вырос за рамки собственно чатов, 
превратившись в полноценные социальные сети 
с постоянно расширяющимся (эмерджентным) 
функционалом. 

Под эмерджентностью каналов и инстру-
ментов электоральной коммуникации следует 
понимать свойство, возникающее в процессе 
взаимодействия политических акторов и ауди-
тории, которое проявляется в появлении новых 
форм коммуникации и использовании новых 
технологий для достижения целей политической 
кампании. Это свойство основывается на динами-
ческом характере электоральной коммуникации 
и способности политических акторов адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям и потребностям 
аудитории, используя новые каналы и инстру-
менты коммуникации. Эмерджентность каналов 
и инструментов электоральной коммуникации 
может быть рассмотрена как проявление эволю-
ционных процессов в политической сфере, где 
новые формы коммуникации возникают в ответ 
на изменения в социальной и технологической 
среде. Такие эмерджентные мессенджеры, как 
Telegram, становятся одним из приоритетных 
каналов предвыборных коммуникаций по сле-
дующим причинам:

 — обладают высокой степенью конфиден-
циальности и безопасности, что особенно важно 
для предвыборных кампаний, где информация 
может быть чувствительной и нуждаться в защите 
от утечки;

 — предоставляют возможность быстрой и эф-
фективной коммуникации с аудиторией, которая 
уже использует данные приложения в своей по-
вседневной жизни;

 — позволяют политическим акторам созда-
вать сообщества и группы, где можно обсуждать 
актуальные темы и распространять информацию 
о кампании;

 — обеспечивают гибкое и адаптивное управ-
ление коммуникацией и информацией с учетом 

меняющихся настроений аудитории, в том числе 
оперативно и масштабно организовывать анти-
кризисные политические коммуникации, особо 
актуальные в насыщенный информационной де-
ятельностью предвыборный период;

 — использование Telegram и других мессен-
джеров может быть более экономически эффек-
тивным, чем использование традиционных ка-
налов коммуникации. 

3. Веб-сайты и блоги, которые дают возмож-
ность политическим акторам представлять свои 
программы и идеи, а также взаимодействовать 
с аудиторией через комментарии и форумы. 
Соответствующие каналы являются уже тра-
диционными для организации электоральных 
коммуникаций, однако цифровые инструменты 
продвижения, таргетированной политической 
рекламы, дополненной реальности и др., позволят 
внести новую жизнь в электоральные комму-
никации через данные каналы, повысить охват 
и качество доступа к целевой аудитории, усилить 
эффекты от информационного воздействия (без-
условно, речь должна вестись только о легальных 
технологиях, при этом законодательно должны 
быть устранены все существующие пробелы в ре-
гулировании новых технологий в контексте их им-
плементации в законодательство о политической 
рекламе и предвыборных коммуникациях).

4. Мобильные приложения (помимо прило-
жений с мессенджерами и социальными сетями). 
Они позволяют политическим акторам достигать 
молодежной аудитории, проводить опросы и по-
лучать обратную связь. На сегодня появляется 
практика создания мобильных приложений кон-
кретных политических партий и общественных 
движений, соответствующие приложения про-
должают развиваться.

Ключевые характеристики представленных 
каналов коммуникации включают в себя:

 — широкий охват аудитории;
 — возможность персонализации кампаний;
 — возможность взаимодействия с аудиторией 

в режиме реального времени;
 — возможность проведения опросов и ана-

лиза данных;
 — возможность достижения молодежной 

аудитории.
Помимо информирования (постов и интерак-

тивного общения) в соответствующих каналах 
коммуникаций, среди инструментов цифрови-
зации в управлении политическими, в том числе 
предвыборными, коммуникациями широкие 
возможности для применения получают нейро-
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сетевые технологии, искусственный интеллект, 
интернет вещей и аналитика больших данных. 

При этом стоимость и массовость предвы-
борных кампаний значительно меняется – уве-
личивается охват в то же время снижается цена 
работы с электоратом. Это значительно меняет по-
литический ландшафт и повышает конкуренцию 
в электоральном процессе, позволяет появляться 
новым независимым кандидатам.

Так, нейросетевые технологии и искусствен-
ный интеллект (ИИ) могут быть использованы 
для улучшения эффективности предвыборных 
коммуникаций. Они могут помочь в опреде-
лении наиболее релевантных тем для аудито-
рии, а также в разработке более эффективных 
стратегий коммуникации [ 16, p. 10–17 ]. Например, 
нейросетевые технологии могут использоваться 
для анализа данных социальных сетей и опре-
деления наиболее обсуждаемых тем, которые 
могут быть использованы в качестве основы для 
предвыборной кампании. Также нейросетевые 
технологии могут использоваться для анализа 
речи и определения тональности высказываний, 
что может помочь в создании более эффективных 
сообщений. Искусственный интеллект может быть 
использован для создания персонализирован-
ных сообщений и рекламы, которые будут более 
релевантны конкретным пользователям. Также 
ИИ может использоваться для автоматического 
анализа данных и определения наиболее эффек-
тивных стратегий коммуникации.

При этом, однако, недружественные субъ-
екты могут использовать данные технологии для 
разработки дипфейков и алгоритмов неправомер-
ного обхода ограничений в области политической 
рекламы и агитации в предвыборный период, 
в том числе скрытой психологической манипу-
ляции сознанием избирателей. Соответствующие 
аспекты во многом дискредитируют цифровой 
инструментарий, крайне перспективный для фа-
силитации коммуникационных активностей, при 
условии его использования в легальных целях.

Интернет вещей (IoT) может быть использован 
для сбора данных о поведении и предпочтениях 
избирателей, что может помочь в создании более 
персонализированных сообщений и рекламы, 
в том числе политической информации [ 20, p. 2–20 ]. 
При использовании данной технологии особо 
важно, помимо законодательства о политиче-
ском информировании и предвыборной агитации, 
скрупулезно обеспечивать и контролировать со-
ответствие нормативно-правовым ограничениям 
в области работы с персональными данными.

Аналитика больших данных может быть 
использована для анализа данных о поведении 
и предпочтениях избирателей, что может помочь 
в определении наиболее эффективных стратегий 
коммуникации [ 19, p. 50–74 ]. Например, данные 
о том, какие темы обсуждаются в социальных 
сетях, какие запросы делаются в поисковых систе-
мах и какие товары покупаются на онлайн-пло-
щадках, могут быть использованы для опреде-
ления того, какие сообщения и реклама будут 
наиболее эффективными.

Более того, использование больших данных 
и поведенческих моделей значительно увеличи-
вает экономический компонент выборов – так, 
может реализовываться маркетинговая стратегия 
компаний с использованием ресурса медийности 
кандидатов, усиливаются экономические лобби, 
в то время как традиционные политико-промыш-
ленные постепенно теряют влияние. 

Комплекс взаимодействующих цифровых 
каналов и инструментов политических предвы-
борных коммуникаций уже сегодня образует ком-
муникационные экосистемы, которые включают 
в себя социальные сети, мессенджеры, поиско-
вые системы, сайты и другие онлайн-платформы. 
Такие экосистемы могут быть использованы для 
достижения различных целей, таких как форми-
рование общественного мнения, мобилизация 
избирателей, привлечение финансовых ресурсов 
и т.д. По мере реализации эмерджентных свойств 
соответствующих экосистем, возможно формиро-
вание в будущем того, что целесообразно назвать 
метавселенными электоральных коммуникаций. 

Подобные метавселенные будут представ-
лять собой более сложные и динамичные эко-
системы, которые будут объединять не только 
различные онлайн-платформы, но  и физические 
объекты, такие как умные города, автомобили 
и дома. Метавселенные электоральных коммуни-
каций будут использовать передовые технологии, 
такие как искусственный интеллект, блокчейн 
и интернет вещей, для обеспечения более эф-
фективной коммуникации между кандидатами 
и избирателями. Эти метавселенные будут пре-
доставлять новые возможности для персонали-
зации сообщений и рекламы, а также для сбора 
и анализа данных о поведении и предпочтениях 
избирателей. Однако, с развитием метавселенных 
электоральных коммуникаций возникают также 
новые вызовы и риски, такие как угрозы кибер-
безопасности, манипуляции общественным мне-
нием и нарушения прав на конфиденциальность. 
Поэтому важно разрабатывать соответствующие 
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правовые и этические нормы для регулирования 
использования этих технологий в политических 
предвыборных коммуникациях.

Представляется целесообразным система-
тизировать научные положения, характеризую-
щие позитивные аспекты влияния цифровизации 
и проблемы, связанные с воздействием на пред-
выборные коммуникации. 

Положительные аспекты влияния цифровиза-
ции на предвыборные коммуникации включают 
в себя следующие.

1. Увеличение доступности информации: 
благодаря цифровым технологиям, информация 
о кандидатах и их программе становится более 
доступной для избирателей.

2. Персонализация сообщений: цифровые 
технологии позволяют персонализировать со-
общения и рекламу, что может увеличить эф-
фективность коммуникации и привлечь больше 
избирателей.

3. Увеличение скорости и эффективно-
сти: цифровые технологии позволяют быстрее 
и эффективнее достигать целей в предвыбор-
ной кампании.

4. Увеличение масштаба: цифровые техно-
логии позволяют достигать большей аудитории, 
что может увеличить шансы на победу в выборах.

Проблемы, связанные с воздействием цифро-
визации на предвыборные коммуникации:

1. Манипуляция общественным мнением: 
цифровые технологии могут быть использованы 
для манипуляции общественным мнением и вли-
яния на результаты выборов.

2. Нару шение конфи денциа льности: 
сбор и  использование персональных дан-
ных избирателей может нарушать их права 
на конфиденциальность.

3. Угрозы кибербезопасности: цифровые 
технологии могут быть подвержены кибератакам, 
что может привести к утечке персональных дан-
ных и другим негативным последствиям.

4. Недостаточная регуляция: отсутствие эф-
фективной регуляции использования цифровых 
технологий в предвыборных коммуникациях мо-
жет привести к негативным последствиям для де-
мократических процессов.

5. Повышение значимости экономического 
лобби и ТНК в электоральном процессе, факти-
ческое становление неприкасаемого IT-сектора, 
обеспечивающего медийность выборов, приори-
тет его интересов.

С учетом изложенного, представляется целе-
сообразным предложить нижеследующие практи-

ко-ориентированные рекомендации по снижению 
угроз цифровизации в электоральных коммуника-
циях при общественно-полезном использовании 
цифровых возможностей:

1. Развитие регулирования использования 
персональных данных: необходимо развивать за-
конодательство, которое регулирует сбор и ис-
пользование персональных данных в предвыбор-
ных кампаниях с учетом технологических инно-
ваций, таких как интернет вещей, нейросетевые 
технологии и анализ больших данных. Должно 
быть запрещено необоснованное формирование 
«цифровых двойников» избирателей, а за потерю 
или незаконное использование соответствующих 
сведений должна быть установлена предельно 
жесткая уголовная ответственность.

2. Обеспечение кибербезопасности: необхо-
димо обеспечить кибербезопасность цифровых 
технологий, используемых в предвыборных кам-
паниях. Кандидаты и их команды должны разви-
вать меры для защиты своих цифровых платформ 
от кибератак в строгом соответствии со специфи-
кой цифровых каналов и инструментов, и нести 
ответственность по принципу «более высокие ри-
ски цифровизации – более существенные инвести-
ции, предупредительные меры – более суровая от-
ветственность за их ненадлежащую реализацию».

3. Ужесточение регулирования использо-
вания социальных сетей и мобильных приложе-
ний в электоральных циклах. Кандидаты и их 
команды должны следить за тем, чтобы их со-
общения не содержали дезинформацию или не-
правдивую информацию и нести повышенную 
ответственность. Следует урегулировать специ-
фику порядка выявления и привлечения к ответ-
ственности за распространение дипфейков, осу-
ществление ИПСО, использование ИИ-алгоритмов 
обхода информационных ограничений и получе-
ния неправомерных преимуществ в политиче-
ской рекламе и предвыборной агитации.

4. Обучение избирателей: необходимо про-
водить обучающие программы для избирателей, 
чтобы они могли отличать правдивую информа-
цию от дезинформации и манипуляции с уче-
том масштабов и глубины развития технологий 
цифровизации.

5. Развитие независимого контроля за элек-
торальными коммуникациями с привлечением 
лучших специалистов с цифровыми техническими 
компетенциями, а также с автоматизацией и циф-
ровизацией практической деятельности, напри-
мер, на основе нейросетевых технологий выяв-
ления информационных рисков при непрерыв-
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ном анализе всего массива потоков электораль-
ных коммуникаций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По материалам проведенного исследования 

может быть сделан вывод о том, что цифровые 
политические коммуникации играют ключевую 
роль в формировании общественного мнения 
и поведения, а также в организации политиче-
ских кампаний и принятии решений в области 
государственного управления. 

В современном мире политические пред-
выборные кампании все больше переносятся 
в цифровое пространство, где социальные сети, 
мессенджеры, поисковые системы и другие он-
лайн-платформы играют важную роль, что создает 
новые возможности для формирования обще-
ственного мнения, мобилизации избирателей 
и привлечения финансовых ресурсов. Однако, 
с развитием технологий возникают новые вызовы 
и риски, такие как угрозы кибербезопасности, 
манипуляции общественным мнением и нару-
шения прав на конфиденциальность. В будущем 
возможно формирование более сложных и ди-

намичных экосистем, объединяющих не только 
онлайн-платформы, но  и физические объекты. 
Эти метавселенные электоральных коммуника-
ций будут использовать передовые технологии, 
такие как искусственный интеллект, блокчейн 
и интернет вещей, для формирования более эф-
фективной коммуникации между кандидатами 
и избирателями. 

Для обеспечения честных и демократических 
предвыборных кампаний необходимо развивать 
регулирование использования персональных 
данных, обеспечивать кибербезопасность, кон-
тролировать применение социальных сетей и мес-
сенджеров в политической рекламе и агитации, 
проводить обучающие программы для избирате-
лей, обеспечивать участие независимых наблюда-
телей с развитыми цифровыми компетенциями. 
Эти меры помогут предотвратить манипуляции 
и дезинформацию, а также обеспечить равные 
условия для всех кандидатов. Кроме того, важно, 
чтобы эти меры были подкреплены законода-
тельством и строгими мерами ответственности 
за нарушение правил.
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