
ОПТИМАЛЬНОСТЬ И РАВНОВЕСИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СОБЫТИЙ  
КАК ЕДИНСТВО ПРОТИВОРЕЧИЙ 
Эминян К.М. 

Экономическое равновесие и оптимальность, это два состояния экономической 
системы, которые одновременно могут быть согласованы и противоречивы 
друг другу, вызывая дискуссии о схожести и противоречии природы состояний 
экономической системы. Объект исследования – экономическая система. 
Предмет исследования – состояние экономической системы. Цель исследования – 
формальное описание оптимальности и равновесия экономических событий 
с позиции согласованности и противоречия состояний. В настоящей статье 
рассматривается вклад Леона Вальраса, Вильфредо Парето и Фрэнсиса Эджворта 
в теорию оптимальности и экономического равновесия, исследуется вклад 
выдающихся экономистов, ключевые концепции и терминологию, используемые 
в этих моделях. Рассмотрено влияние данных теорий на эффективность рынка 
и общественное благосостояние, представлено формальное описание моделей и 
состояний.  
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Оптимальность и равновесие 
экономических событий  
как единство противоречий 
Эминян К.М. 

Экономическое равновесие и оптимальность, это два состояния экономической 
системы, которые одновременно могут быть согласованы и противоречивы друг 
другу, вызывая дискуссии о схожести и противоречии природы состояний экономи-
ческой системы. Объект исследования – экономическая система. Предмет исследо-
вания – состояние экономической системы. Цель исследования – формальное опи-
сание оптимальности и равновесия экономических событий с позиции согласован-
ности и противоречия состояний. В настоящей статье рассматривается вклад Леона 
Вальраса, Вильфредо Парето и Фрэнсиса Эджворта в теорию оптимальности и эко-
номического равновесия, исследуется вклад выдающихся экономистов, ключевые 
концепции и терминологию, используемые в этих моделях. Рассмотрено влияние 
данных теорий на эффективность рынка и общественное благосостояние, пред-
ставлено формальное описание моделей и состояний. Делается вывод, что опти-
мальность как состояние экономической системы не является в то же время рав-
новесным состоянием экономической системы, а понятие экономического рав-
новесия представляет собой теоретическую абстрактную конструкцию, которая 
скорее всего, никогда не достигается в её формальном виде полностью в реальной 
экономике из-за динамичности и неопределенности внешних условий, определя-
емых спросом и предложением.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Эминян К.М. Оптимальность и равновесие экономических со-
бытий как единство противоречий //Дис кус сия. — 2024. —  
Вып. 123. — С. 6–10.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Экономическое равновесие, оптимальность, благо, пре-
дельная полезность, рациональное поведение, бюджет-
ное ограничение.

JEL: 



MAtheMAtIcAl And QUAntItAtIve MethodS          7ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

eminyan K.M.
optimality and equilibrium of economic events as a unity of contradictions

ВВЕДЕНИЕ
Экономическое равновесие является состо-

янием, когда экономические силы согласованы 
и стабильны, при котором экономические пере-
менные остаются неизменными по сравнению 
со своими равновесными значениями без влияния 
внешних факторов: «Экономическим будем назы-
вать равновесие типа Эрроу-Дебре, при котором 
полуположительны цены на все виды продукции 
и значения добавленной стоимости во всех техно-
логических процессах ее производства, а денежная 

стоимость (в ценах равновесия) всей реализуемой 
в равновесии товарной продукции положительная» 
[ 1, с . 85 ]. В то же время, оптимальность в общем 
смысле понятия предполагает такое состояние 
при котором достигнуто такое состояние системы, 
в котором каждый отдельный критерий, описыва-
ющий данное состояние системы, не может быть 
улучшен без одновременного ухудшения поло-
жения других элементов: «Первая фундаменталь-
ная теорема благосостояния, сформулированная 
в первой половине ХХ в., играет важную роль в ми-

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-6-10 

Optimality and equilibrium  
of economic events as a unity  
of contradictions
Eminyan K.M.  

Economic equilibrium and optimality, are two states of the economic system, which can 
be simultaneously consistent and contradictory to each other, causing discussions about 
the similarity and contradictory nature of the states of the economic system. The object 
of the study is the economic system. The subject of the study is the state of the economic 
system. The purpose of the study is to formally describe the optimality and equilibrium of 
economic events from the position of consistency and contradiction of states. This article 
considers the contribution of Leon Walras, Vilfredo Pareto and Francis Edgeworth to the 
theory of optimality and economic equilibrium, examining the contributions of prominent 
economists, key concepts and terminology used in these models. The impact of these the-
ories on market efficiency and social welfare is considered, and a formal description of the 
models and states is presented. It is concluded that optimality as a state of the economic 
system is not at the same time an equilibrium state of the economic system, and the con-
cept of economic equilibrium is a theoretical abstract construction, which most likely is 
never achieved in its formal form completely in the real economy due to the dynamism and 
uncertainty of external conditions determined by supply and demand.
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кроэкономических исследованиях. Она доказывает, 
что при определенных условиях рыночная система 
самопроизвольно стремится к Парето-оптимуму, 
т. е. к такому состоянию, при котором положение 
одного члена общества не может быть улучшено без 
ухудшения положения другого» [ 2, с. 46 ]. 

В области экономики существуют два важ-
ных принципа, определивших дальнейшее по-
нимание распределения ресурсов и динамики 
рынка, представлены оптимальностью по Парето 
и анализом общего равновесия. Эти концепции, 
созданные выдающимися экономистами: Леон 
Вальрас, Альфредо Парето и Фрэнсис Эджворт 
оказали значительное воздействие на современ-
ную экономическую теорию и практику.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Рыночное равновесие, экономическое рав-

новесие представляет собой сбалансированное 
сочетание экономических переменных (обычно 
цен и объемов), к которым приводят «стандарт-
ные» экономические процессы, такие как спрос 
и предложение. Точка равновесия представ-
ляет собой теоретическое состояние покоя эко-
номической системы, где все общеизвестные 
экономические операции, учитывая начальное 
состояние всех соответствующих переменных, 
уже произошли. Существуют различные виды 
экономического равновесия: в микроэкономике, 
это может быть цена, при которой спрос и пред-
ложение на продукт сбалансированы, что пред-
ставляет собой частичное равновесие, основанное 
на рынке конкретного товара, услуги или фактора 
производства, в отличие от этого равновесия, 
общее равновесие представляет состояние, где 
все конечные рынки находятся в равновесии  
одновременно.

Вклад Леона Вальраса 
Леон Вальрас, это известный экономист-ма-

тематик, который сыграл значительную роль 
в разработке теории оптимальности по Парето 
и в анализе общего равновесия. Одним из клю-
чевых вкладов Вальраса стала теория предельной 
полезности, где уделено внимание полезности 
и установлению цен через спрос и предложение, 
а его научные труды заложили основу для пони-
мания рыночного равновесия [ 3 ]. 

Первая теорема Вальраса о благосостоянии 
утверждает, что в состояние экономической си-
стемы при условии совершенной конкуренции 
создаёт условия рыночного равновесия, которое 
эффективно по Парето, что подчеркивает роль 
рыночной экономики в оптимальном ресурсном 
распределении.

Вторая теорема Вальраса рассматривает ус-
ловия, при которых можно достичь оптимального 
распределения ресурсов через перераспределение 
без ущерба для общего благосостояния. Вторая 
теорема Вальраса рассматривает условия, при 
которых можно достичь оптимального распре-
деления ресурсов через перераспределение без 
ущерба для общего благосостояния и является 
продолжением первой теоремы, утверждая, что 
при определенных условиях любое оптимальное 
по Парето распределение может быть достигнуто 
как рыночное равновесие, что означает, что при 
выпуклых предпочтениях и перераспределении 
ресурсов цены могут служить индикатором де-
фицита, а эффективность может быть достигнута 
без изменения цен на рынке. Эта теорема имеет 
важное значение для формирования стратегий 
социального обеспечения и перераспределения 
доходов в национальной экономике стран.

Вклад Вильфредо Парето 
Итальянский инженер, экономист и социо-

лог Вильфредо Парето внес существенный вклад 
в разработку теорий оптимальности, в частности, 
оптимальность по Парето и ее применению в со-
временной микроэкономике. Парето установил, 
что социальные действия не всегда основаны 
на рациональности и что поведение людей мо-
жет быть обусловлено нелогическими, нераци-
ональными факторами, что нашло отражение 
в его концепции эффективности по Парето, где 
равновесное распределение ресурсов достига-
ется, если никто не может улучшить свои условия, 
не ухудшив при этом положение других [ 4 ]. Теории 
оптимальности по Парето улучшают понимание 
нахождения состояний рыночных систем для 
достижения эффективности и общего благосо-
стояния, подчеркивая важность взаимовыгодных 
сделок и максимизации общего благосостояния. 
Теория общего равновесия выделяет ключевую 
роль цен в распределении ресурсов и достижении 
эффективных результатов, указывая на пользу 
конкурентных рынков и возможности перерас-
пределения благ в обществе через рыночные ме-
ханизмы, такие как базовый доход.

Вклад Фрэнсиса Эджворта 
Ирландский статистик и философ Фрэнсис 

Эджворт внес значительный вклад в неокласси-
ческую экономику и развитие теории полезно-
сти, его работа была сосредоточена на анализе 
потребительских предпочтений и концепции 
кривых безразличия. Кривые безразличия пред-
ставляют собой различные комбинации товаров 
и услуг, обеспечивающие одинаковый уровень 
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удовлетворённости. Эджворт также представил 
концепцию бюджетной линии, показывающей 
возможные комбинации покупок при учете до-
хода и цен. Его теории легли в основу понимания 
поведения потребителей и рыночного равновесия.

Кривые безразличия отражают удовлет-
ворение от разных комбинаций товаров и ус-
луг – кривые помогают понять потребительские 
предпочтения и концепцию предельной полезно-
сти – дополнительная величина удовлетворения 
от дополнительной единицы товара или услуги. 

Предельная норма замещения (MRS) – ско-
рость, с которой потребитель готов менять один 
товар на другой, сохраняя уровень удовлетворе-
ния, а бюджетная линия показывает возможные 
комбинации товаров, доступные при определен-
ных ценах и доходе.

Экономическая оптимальность включает 
оценку эффективности ресурсов и достижение оп-
тимального равновесия в экономической системе 
и для каждого состояния экономической системы 
при достижении экономической оптимальности 
можно выделить три состояния:

1. Функция полезности
В основе многих моделей стоит функция по-

лезности, которая описывает, как потребители 
оценивают различные потребительские наборы, 
в математической форме она может быть пред-
ставлена как:

  (1)

где x_1,x_2,...,x…n - количество потребляемых 
товаров,  U - уровень полезности. 

Максимизация функции полезности под-
разумевает достижение оптимального потреби-
тельского выбора в рыночных условиях, кото-
рые предполагают наличие выбора и различие 
предпочтений.

2. Предельная ставка замещения: 
Предельная ставка замещения (MRS) является 

важным понятием в определении оптимально-
сти, представляет собой отношение предельной 
полезности потребления одного товара к пре-
дельной полезности потребления другого товара. 
Формально предельную ставку замещения можно 
представить видом формулы 2:

   (2)

где MU – предельная полезность.
Экономическое равновесие представляет 

собой состояние экономики, при котором спрос 
равен предложению на всех рынках и для каждого 

состояния экономического равновесия можно 
представить формальное математическое опи-
сание и следующие формулы:

1 .  Ус л о в и е  р а в н о в е с н о г о  с п р о с а 
и предложения:

  (3)

где:
Q_d – количество товаров или услуг, потре-

бленных потребителями (спрос).
Q_s – количество товаров или услуг, произ-

веденных фирмами (предложение).
2. Условие равновесия на рынке:

   (4)

где:
P_d – цена, по которой потребители готовы 

купить товары (спрос).
P_s – цена, по которой фирмы готовы продать 

товары (предложение).
3.  Ф орм у ла доходов и  рас ходов д л я 

равновесия:

   (5)

где:
Y – общий доход в экономике.
C – расходы потребителей на потребление.
I – инвестиции в капитал.
G – государственные расходы.
X – экспорт товаров.
M – импорт товаров.
Данные формулы описывают различные 

аспекты экономического равновесия, включая 
спрос, предложение, цены и баланс доходов и рас-
ходов в экономической системе.

Таким образом, из формул 1, 2, 3, 4, 5 стано-
вится понятно, что оптимальность как состояние 
экономической системы не является в то же время 
равновесным состоянием экономической системы.

Экономическое равновесие в отличии от оп-
тимальности, которое имеет статистическое со-
стояние, может быть динамическим, когда все 
переменные имеют способность расти со схожей 
скоростью, оставаясь при этом в своём отноше-
нии постоянными, в отличие от статического 
равновесия, при котором все величины имеют 
постоянные значения. С позиции секторального 
сдвига в отношении распределительных послед-
ствий экономического роста рассматривается 
экономическое развитие с фиксированной це-
ной, в результате чего перемещение населения 
между сферами или социально-экономическими 
группами реагирует на некое неравновесие и это 
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неравновесие может быть вызвано экономическим 
ростом, но сам процесс роста не анализируется 
непосредственно. Альтернативный подход к ис-
следованию распределительных эффектов эко-
номического роста заключается в рассмотрении 
изменения цен на факторы производства, проис-
ходящих в процессе роста, и изменения поведения 
по накоплению факторов, способствующих росту. 
Такой вид анализа сочетает в себе микроэконо-
мический анализ распределения с традицион-
ными макроэкономическими теориями роста 
и функционального распределения национального 
дохода. Отраслевые различия и дисбалансы, ак-
центированные в анализе статичного состояния 
экономики, подразумевают, что рынки факторов 
производства и товаров постоянно находятся 
в равновесии, то есть, теоретическая основа ди-
намического равновесия описывает обобщенное 
динамическое равновесие, а не временное ча-
стичное равновесие с фиксированными ценами. 
Для анализа взаимосвязи между экономическим 
ростом и социальным неравенством было предло-

жено множество динамических моделей общего 
равновесия, многие из которых наследуют идеи 
из теорий оптимальности Парето и равновесия 
Вальраса. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Понятие экономического равновесия пред-

ставляет собой теоретическую абстрактную 
конструкцию, которая скорее всего, никогда 
не достигается в её формальном виде полностью 
в реальной экономике из-за динамичности и не-
определенности внешних условий, определяе-
мых спросом и предложением. Состояние всех 
соответствующих экономических переменных 
непрерывно меняется, что придает процессу ха-
отический характер, тем не менее, практический 
анализ системных состояний экономики может 
приблизить исследователей к достижению рав-
новесия через оптимальность, используя мате-
матический анализ для принятия обоснованных 
решений о комбинациях товаров, цен и объемах 
в условиях конкурентных рынков и рыночных 
механизмов хозяйствования.

Список литературы
1. [Медницкий В. Г. Сбалансированность, оптимальность и эконо-

мическое равновесие в открытых производственных системах 
/ В. Г. Медницкий, Ю. В. Медницкий // Экономика и математи-
ческие методы. – 2013. – Т. 49, № 3. – С. 84-98. – EDN RAHITX.

2. Золотухин А. А. Эффективность функционирования рыноч-
ной и плановой экономик: теоретический аспект проблемы /  
А. А. Золотухин // Философия хозяйства. – 2021. – № 3(134). – 
С. 45-65. – EDN TBTTSW.

3. Меликова Д. О. Вклад Л. Вальраса в развитие экономики / Д. 
О. Меликова // Актуальные проблемы развития экономики 
и управления в современных условиях: сборник материа-
лов III Международной научно-практической конферен-

ции, Москва, 27–28 октября 2020 года / Негосударственное 
образовательное частное учреждение высшего образо-
вания «Московский экономический институт». – Москва: 
Негосударственное образовательное частное учреждение 
высшего образования «Московский экономический инсти-
тут», 2020. – С. 469-474. – EDN GOQTFQ.

4. Kirman A. Walras or Pareto: Who is to Blame for the State of 
Modern Economic Theory? // Review of Political Economy. – 
2021. – Т. 33. – № 2. – С. 280-302.

5. Yee A. K. Edgeworth’s mathematization of social well-being //
Studies in History and Philosophy of Science. – 2024. – Т. 103. – 
С. 5-15.

References
1. Mednitsky V. G. Balance, optimality and economic equilibrium 

in open production systems / V. G. Mednitsky, Y. V. Mednitsky // 
Economics and Mathematical Methods. – 2013. – Т. 49, № 3. – 
Рр. 84-98. – EDN RAHITX.

2. Zolotukhin A. A. Efficiency of functioning of market and 
planned economies: theoretical aspect of the problem / A. A. 
Zolotukhin // Philosophy of Economy. – 2021. – № 3(134). – 
Рр. 45-65. – EDN TBTTSW.

3. Melikova D. O. The contribution of L. Walras to the development of 
economics / D. O. Melikova // Actual problems of economic devel-
opment and management in modern conditions: proceedings of 

the III International Scientific and Practical Conference, Moscow, 
27-28 October 2020 / Non-state educational private institution 
of higher education “Moscow Economic Institute”. – Moscow: 
Non-state educational private institution of higher education 

“Moscow Economic Institute”, 2020. – Рр. 469-474. – EDN GOQTFQ.

4. Kirman A. Walras or Pareto: Who is to Blame for the State of 
Modern Economic Theory? // Review of Political Economy. – 
2021. – Т. 33. – № 2. – Рр. 280-302.

5. Yee A. K. Edgeworth’s mathematisation of social well-being //
Studies in History and Philosophy of Science. – 2024. – Т. 103. – 
Рр. 5-15.

Информация об авторе 
Эминян К.М., кандидат физико-математических наук, доцент, 
доцент кафедры математики Финансового университета при 
Правительстве РФ, доцент кафедры вычислительной математики 
и математической физики Московского государственного тех-
нического университета им. Н.Э. Баумана (г. Москва, Российская 
Федерация).

Information about the author
Eminyan K.M., Candidate of Physical and Mathematical Sciences, 
Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Mathematics of the Financial University under the Government of 
the Russian Federation, Associate Professor of the Department of 
Computational Mathematics and Mathematical Physics of the Bauman 
Moscow State Technical University (Moscow, Russian Federation).

© Эминян К.М., 2024. © Eminyan K.M., 2024.



econoMIc develoPMent, InnovAtIon, technologIcAl chAnge, And growth          11ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

Системообразование рисков в процессе форми-
рования и реализации социальных проектов в 
условиях государственно-частного партнерства 

Парсаданян С.А.

System formation of risks in the process of forma-
tion and implementation of social projects in the 
conditions of public-private partnership

Parsadanyan S.A.

Перспектива и современные тенденции в раз-
витии политической и экономической ситуа-
ции в России 

Юй Тяньтянь, Уртаева Э.Б.

Prospects and current trends in the development 
of the political and economic situation in russia

Yu Tiantian, Urtaeva E.B.

Социально-экономические основания управ-
ления молодёжной политикой в рамках наци-
онального развития  

Гулиев И.А., Аллахвердиева Ф.Х.,  
Прокопишина А.Е.

Socio-economic bases of youth policy management 
in the framework of national development   

Guliyev I.A., Allakhverdieva F.H., 
 Prokopishina A.E.

Взаимосвязь между деятельностью по управле-
нию человеческими ресурсами и эффективно-
стью деятельности компании   

Чжуан Шукай, Федюнин А.С.

the relationship between human resource manage-
ment activities and firm performance   

Zhuang Shukai, Fedyunin A.S.

Практические аспекты процесса контроллинга 
инновационной деятельности предприятия 
Обломей В.С., Тинякова В.И.

Practical aspects of the controlling process inno-
vation activity of the enterprise

Oblomey V.S., Tinyakova V.I.

Экономическое развитие, инновации, 
технологические изменения и рост 

Economic Development, Innovation, Technological 
Change, and Growth

РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ 
ЭКОНОМИКА

REGIONAL AND SECTORAL ECONOMY 



12          ЭКОНОМИчЕСКОЕ РАзВИТИЕ, ИННОВАцИИ, ТЕхНОЛОГИчЕСКИЕ ИзМЕНЕНИя И РОСТ D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Парсаданян С.А.
Системообразование рисков в процессе формирования и реализации социальных проектов в условиях государственно-частного... 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-12-21    

Системообразование рисков  
в процессе формирования  
и реализации социальных проектов 
в условиях государственно-частного 
партнерства 
Парсаданян С.А. 

В данной статье осуществляется анализ рисков, связанных с реализацией соци-
альных проектов в рамках государственно-частного партнерства в Российской 
Федерации. Изучаются особенности взаимодействия между частными и госу-
дарственными партнерами, чьи цели и интересы часто противоположны. Автор 
подчеркивает неопределенность экономической среды, включая отношения соб-
ственности и доступ к различным ресурсам, а также неопределенность отноше-
ний между субъектами хозяйственной деятельности, что может создать риски при 
реализации социальных проектов на предприятиях. Особое внимание уделяется 
рискам мотивации, включая мотивационные механизмы, взаимодействие персо-
нала предприятий, а также внешние факторы, влияющие на поведение участни-
ков производственного процесса. Анализируются распространенные ошибки при 
подготовке и заключении соглашений о государственно-частном партнерстве, а 
также на активной стадии реализации проектов. Предлагаются методы и практи-
ческие рекомендации минимизации указанных выше рисков в ходе реализации 
социальных проектов в рамках ГЧП.
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В последние несколько десятилетий стала 
очевидной необходимость более внимательно от-
носится к возможным рискам при реализации со-
циальных проектов в деятельности современных 
предприятий. Обусловлено это неопределенно-
стью экономической среды, включающей отноше-
ния собственности, доступность к использованию 
различных видов ресурсов, неопределенностью 

отношений субъектов хозяйственной деятель-
ности; природной среды, в основном, связанной 
с состоянием экологии; особенностями эксплуа-
тации социальных объектов, а также развитием 
технико-технологической базы, отвечающей со-
временным требованиям природной среды тер-
риториальных образований. По сути, эту неопре-
деленность по определению В. И. Зубкова можно 
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within the framework of public-private partnerships in the Russian Federation. The pecu-
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often opposite, are studied. The author emphasizes the uncertainty of the economic envi-
ronment, including property relations and access to various resources, as well as the uncer-
tainty of relations between economic entities, which can create risks when implementing 
social projects at enterprises. Particular attention is paid to the risks of motivation, includ-
ing motivational mechanisms, interaction of enterprise personnel, as well as external fac-
tors influencing the behavior of participants in the production process. Common mistakes 
in the preparation and conclusion of public-private partnership agreements, as well as at 
the active stage of project implementation, are analyzed. Methods and practical recommen-
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the framework of PPP are proposed.
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разделить на субъектные и средовые факторы ри-
ска [ 1 ]. Субъектные факторы риска по возведению 
и эксплуатации социальных объектов в настоящее 
время фиксируются как: когнитивно-смысловые, 
позволяющие выявить соотношение объективиза-
ции личной выгоды. Рискогенность в данном слу-
чае объективизируется в социальных действиях 
различный профессионально-квалификационных 
и статусных групп [ 5 ]. Особыми рисками являются 
риски операционные: прямых потерь, ошибочных 
установок в управлении финансово-кредитной 
составляющей в проектной деятельности пред-
приятий [ 8 ], [ 9 ]. Преодоление возможных рисков 
в деятельности предприятий по Дж. Ризону воз-
можно посредством реализации системных и че-
ловеческих патогенов (см. рис. 1):

Вместе с тем, операционные риски можно 
структурировать с учетом совлекаемых в произ-
водственный процесс ресурсов (см. рис. 2):

Подобный подход к определению рисков свя-
зан с различного рода ситуациями в деятельности 
предприятий. По данным ACFE наблюдается кор-
рупционная составляющая на предприятиях раз-
личных отраслей: энергетика (64%), производство 
(59%), транспортировка и складирование (59%), 
информационная сфера (58%) [ 10 ]. В контексте ин-
тересов государства в развитии социальной сферы 
жизнедеятельности и жизнеобеспечения людей 
необходимо учитывать процессы стабилизации 
экономики, обеспечения социальной защиты 
и социальных гарантий для граждан страны, со-
циально-ориентированное распределение ре-

Рисунок 1. Модель организационных «патогенов» Дж. Ризона [7]

Рисунок 2. Структура классов предпринимательских рисков промышленных предприятий [2]
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сурсов и правовое регулирование технологий 
возведения и эксплуатации объектов социального 
назначения [ 6 ]:

Ряд исследователей в состав рисков деятель-
ности предприятий вводят понятие риски мо-
тивации, которые включают мотивационный 
механизм, внутренний фактор – риски взаимо-
действия персонала предприятий, содержание 
и направленность поведения участников про-
изводственного процесса и внешние факторы – 
риски, которые связаны не только с жизнедея-
тельностью, но  и жизнеспособностью работни-
ков предприятий [ 6 ]. Теоретический контекст 
рисков при реализации социальных проектов 
предполагает уточнение состава проектной  
деятельности. 

В конце 90-х и начале двухтысячных годов 
нами были предприняты попытки организа-
ционного проектирования объектов социаль-
но-производственного назначения [ 3 ], [ 4 ]. Тогда 
термин «проект» трактовался как совокупность 
последовательных действий с четко формули-
рованной целью. В настоящее время поставлена 
задача проанализировать вопрос с ориентацией 
на современную практику реализации социаль-
ных проектов в рамках государственно-частного 
партнерства и формирования методов их реали-
зации. ГЧП – это взаимовыгодное партнерство 
по созданию и эксплуатации общественно зна-
чимых объектов, при котором каждая из сторон 
делает свой вклад исходя из своих возможностей 
и компетенций, взамен получая результат и вы-

Рисунок 3. Сектор государства в открытой модели экономики

Рисунок 4. Принципиальная схема мотивационного механизма на предприятии
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году в соответствии со своим Уставом. И ключе-
вым словом здесь является слово «Партнерство». 
По опыту автора в отсутствии понимания этого 
термина и кроется больше половины будущих 
проблем, которые ожидают партнеров на пути 
реализации проекта от момента возникновения 
идеи и до финального результата. Как известно, 
эксплуатация объектов после их создания бы-
вает условно: целевая и техническая. Первая под-
разумевает эксплуатацию объекта с целью, для 
которой он был изначально создан, т. е. оказание 
собственно услуг, например, населению, а также 
набор профильных специалистов, получение, если 
требуется, необходимых лицензий и разрешений 
и как итог этой деятельности – сбор оплаты пре-
доставляемых услуги. В этом случае помимо про-
чих традиционных рисков прибавляются риски 
недостижения целевых показателей, отсутствия 
спроса, некачественного оказания услуг и прочая, 
прочая. Второй вид эксплуатации – это техни-
ческая эксплуатация, которая подразумевает 
поддержание созданного объекта в технически 
исправном состоянии, годном для безопасного 
и качественного оказания услуг. Рассмотрим ри-
ски ГЧП и методы их минимизации на примере 
создания и технической эксплуатации Частным 
Партнером социальных объектов на период вы-
платы ему Публичным Партнером соответствую-
щей компенсации, например, в форме субсидий 
и т.п. за создание такого объекта, компенсации 
расходов на привлечение внешнего финансиро-
вания и технической эксплуатации на период 
действия Соглашения о ГЧП. В нашем примере 
частный инвестор не осуществляет целевой 
эксплуатации социальных объектов и соответ-
ственно не несет рисков окупаемости проекта. 
Надо отметить, что подобная конструкция госу-
дарственно-частного партнёрства может кому-то 
показаться сильно упрощенной, но это не так. 
За такой, кажущейся простотой кроется первый 
серьезный риск. Нередко Публичный Партнер рас-
сматривает подобные конструкции партнерства, 
как государственные закупки, но только в рас-
срочку. Такой переработанный и дополненный 
44-й Федеральный Закон «О контрактной системе 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспе-
чения государственных и муниципальных нужд», 
но  в рассрочку, т. е. с ипотекой. Отсюда, нередко 
своевольное трактование им 224-го Федерального 
Закона «О государственно-частном партнерстве, 
муниципально-частном партнерстве в Российской 
Федерации», по которому объективно существует 
меньше наработанной юридической базы по срав-

нению с 44-ым ФЗ, попытки проводить параллели 
между двумя законами, распространить логику 
и подходы 44-го ФЗ на 224-й, что неверно и глав-
ное, как я отметил в начале – это непонимание 
сторонами термина «Партнерство» в самом на-
звании ГЧП. 

Отсутствие определённости с параметрами 
будущего объекта, его техническими характе-
ристиками, стоимостью, затратами на будущие 
содержание и эксплуатацию. Вполне распростра-
нённая практика, когда на этапе возникновения 
идеи будущего ГЧП, подготовки конкурсной доку-
ментации стороны не владеют всей необходимой 
информацией для оценки будущих финансовых 
и временных затрат, т. к. проектно-изыска-
тельские работы еще не проводились. Нередко 
в качестве обоснования проекта принимаются 
укрупнённые показатели других проектов-а-
налогов, что весьма спорно, т.к. любой «аналог» 
должен быть заново привязан на новом земель-
ном участке, с новой конфигурацией внешних 
инженерных сетей и дорожной сети, адаптирован 
под индивидуальные потребности конкретного 
заказчика, вновь опубликованных СНИП, пра-
вил строительства и эксплуатации, введенных 
в действие за последнее время и т.д., в результате 
полученный объект оказывается уже довольно 
далек от первоначального аналога. В результате 
чего мы имеем риски:

• Неверного выбора подходящего исполни-
теля. Разные компании могут предложить разные 
технические решения и стоимости.

• Отсутствие ясности по параметрам бу-
дущего объекта делает невозможным точное 
определение стоимости проекта и составление 
бюджета. Это может привести к недофинансиро-
ванию проекта или его перерасходу в процессе 
реализации.

• Риски несоответствия созданного ожида-
ниям заказчика. Если заказчик не имеет четкого 
представления о параметрах объекта на этапе 
подготовки конкурсной документации, то суще-
ствует риск того, что результаты проекта не будут 
соответствовать его ожиданиям. Это может при-
вести к конфликтам, дополнительным затратам 
на переделку отдельных элементов.

• Неопределенные затраты на содержа-
ние и эксплуатацию. Без ясного представления 
о технических характеристиках объекта сложно 
оценить будущие затраты на содержание и экс-
плуатацию. Это может привести к неожиданным 
расходам в будущем, что негативно скажется 
на финансовой устойчивости проекта.
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Учитывая данные риски возможно следу-
ющее решение выявленных противоречий: 
на этапе структурирования Соглашения о ГЧП 
и подготовки Технического Задания необходимо 
предусмотреть возможность корректировки стои-
мости создания и эксплуатации объекта по резуль-
татам завершения проектирования и прохождения 
экспертизы проектно-сметной документации 
(далее ПСД). Экспертизу ПСД, для объективно-
сти, следует заказывать в специализированном 
Государственном Бюджетном Учреждение по экс-
пертизе ПСД того субъекта РФ, на территории 
которого осуществляется реализация проекта или 
в отдельных случаях в ФАУ «Главгосэкспертиза 
России». При этом перед подачей ПСД на экс-
пертизу, документацию необходимо согласовать 
с профильным ведомством Публичного Партнера, 
в т. ч. ТЭП, основные конструктивные решения, 
буклеты отделки, цветовые решения, перечни 
комплектации и прочее. Но после получения 
от Экспертизы положительного заключения 
на подготовленную инвестором ПСД в том числе 
в части подтверждения достоверности сметной 
стоимости объекта, выпущенные Экспертизой ре-
шения и цифры должны быть приняты Публичным 
Партнером без прочих согласований и обсуждения, 
а в финансовую модель проекта внесены соот-
ветствующие корректировки. На этом подходе 
чрезвычайно важно настаивать на этапе структу-
ризации проекта и подписания Соглашения о ГЧП. 
В дальнейшем любые изменения и дополнения 
при создании проекта, вне зависимости от ини-
циатора, будь то фактический заказчик, его персо-
нал, подрядчики, местные сетевые монополисты, 
депутаты, общественники или кто-либо другой 
должны быть сначала письменно согласованы 
с Публичным Партнером, а значит компенсиро-
ваны в будущем. Любые изменения и дополнения, 
совершенные в процессе создания объекта без 
предварительного письменного подтверждения 
Публичного Партнера, могут быть в последующем 
не оплачены, а судебные перспективы отстоять 
свою позицию в суде окажутся низкими. 

Подготовка пакета документации для органи-
зации и объявления государственного конкурса 
или для подачи частной инициативы в рамках ГЧП 
является затратным мероприятием как по день-
гам, так и по времени. Вот почему необходимо 
обратить внимание на:

 — юридические и консультационные услуги, 
с целью обеспечить соответствие всей документа-
ции законам и требованиям. Необходимы услуги 
квалифицированных юристов и консультантов;

 — затраты на анализ и подтверждение эко-
номической эффективности проекта. Для чего 
необходимо провести исследование рынка и оце-
нить конкурентоспособность потенциального 
предложения. Это может включать анализ спроса 
и цен, оценку преимуществ и недостатков;

 — затраты на составление Технического зада-
ния, поиск проектов-аналогов. Анализ существу-
ющей инфраструктуры, потенциальных земель-
ных участков, будущей нагрузки на инженерные 
сети и возможности их расширения. Для этого 
также требуется привлечение профессионалов 
и до нескольких месяцев кропотливой работы 
в зависимости от характера проекта; 

 — подготовку бизнес-плана и финансовой 
модели проекта. Это важный момент, который 
помогает обосновать целесообразность и эконо-
мическую выгоду предложения, найти потенци-
альных соинвесторов. На этом этапе также важно 
заручиться поддержкой стратегического инве-
стора, как правило банка, имеющего компетенции 
в реализации проектов ГЧП, заинтересованного 
в инвестировании в этот проект;

 — административные расходы. Не стоит за-
бывать о затратах на собственный персонал, отве-
чающий за подготовку документации, о затратах 
на переговоры, взаимодействие с государствен-
ными органами, поездки, печать документации 
и прочие хозяйственные расходы. 

Подготовка подобных кейсов может занимать 
от нескольких месяцев до года и больше. Расходы 
могут быть существенными. Часто у публичной 
стороны отсутствуют необходимые компетен-
ции для подготовки качественной конкурсной 
документации. Не редко участие ограничива-
ется только желанием и в перспективе финан-
сированием. В этой ситуации основная нагрузка 
по подготовке кейса ложится на плечи прочих 
интересантов проекта.

И здесь напрашивается главная рекомен-
дация – решение: начинать упаковку кейсов 
после переговоров и только в тех регионах, где 
Публичный Партнер проявил явную заинтересо-
ванность на самом высоком регионально-эконо-
мическом уровне. Надо понимать, что интересант 
проекта на уровне профильного ведомства – это 
необходимое, но недостаточное условие успеха. 
Если не отмечается решительная заинтересован-
ность в проекте на уровне руководителя админи-
стративно-территориальные единицы, то велики 
шансы, что в процессе реализации проекта можно 
столкнуться с проблемами, решение которых за-
висит от воли смежных ведомств, например эко-
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номического, финансового или имущественного 
блоков. А без единого стремления к реализации 
проекта продвинуться будет крайне сложно. Далее 
в случае, если конкурс объявляется по инициативе 
публичной стороны, то последняя может нанять 
для подготовки кейса специализированную кон-
салтинговую компанию и соответственно компен-
сировать ей понесенные на подготовку затратны. 
Но  у этой ситуации есть и минус. Во-первых, для 
того чтобы нанять такого консультанта и обо-
сновать затраты на него нужно объявить другой 
конкурс. Подготовка которого, разумеется, несрав-
нимо проще, чем подготовка основного конкурса, 
но это тоже время и компетенции. Во-вторых, 
такие полностью независимые консультанты, ко-
торые не видят в последующем своего участия 
в проекте, нередко занимаются абстрактной те-
оретизацией и готовят крайне некачественный 
материал, оторванный от практики. В итоге уже 
на этапе реализации партнеры сталкиваются 
с трудно решаемыми проблемами и вынуждены 
на ходу вносить коррективы в ТЗ и соглашение. 
В этом смысле, подготовка и направление частной 
инициативы, как предусмотрено законом, более 
предпочтительное решение, так как интересант 
по определению заинтересован в подготовке каче-
ственного, проработанного пакета, особенно если 
он привлек к работе профессионалов. Но  в случае, 
если по итогам назначенного конкурса на право 
заключения ГЧП инициатор не будет признан 
победителем или конкурс не будет признан состо-
явшимся, то расходы, понесенные на этапе под-
готовки инициативы, останутся не компенсиро-
ваны. Это объективные риски частного инвестора. 
На законодательном уровне лишь обсуждается 
возможность компенсации затрат подобному 
инициатору, если по результатам состоявшегося 
конкурса с использованием его документов, будет 
определен другой победитель, который явился 
и победил условно «на всем готовом». Но автор 
статьи не знает успешных примеров такой компен-
сации. В связи со всем вышесказанным, с учетом 
первой и главной рекомендации, представляется 
оптимальным комбинированных подход при под-
готовке конкурса.

 Риски в проектировании социальных объ-
ектов могут быть из-за задержки на этапе проек-
тирования и строительства из-за неторопливого 
согласования промежуточных решений со стороны 
Заказчика, что может стать серьезной пробле-
мой для проекта. Наиболее распространённые 
причины таких задержек – это длительное при-
нятие решений обеими сторонами, нечеткость 

требований Заказчика, желание что-то улучшить 
или дополнить в процессе работы. Это замедляет 
первоначальный план-график проекта и влечёт 
за собой ряд негативных последствий, таких как: 
сдвиг сроков, простой оборудования, неэффек-
тивное использованию рабочей силы и, как след-
ствие, – к дополнительным расходам на проект.

Кроме того, задержки в принятии решений 
могут привести к необходимости пересмотра 
и перепроектирования части работ. Если про-
межуточные решения были сделаны на основе 
ожиданий, которые впоследствии изменяются, 
это может потребовать значительных коррек-
ций или даже переделки уже выполненных работ. 
Это не только добавляет затраты на переработку, 
но также может вызвать конфликты между сто-
ронами проекта.

Решение: для минимизации этих рисков 
на стадии заключения Соглашения о ГЧП необ-
ходимо предусмотреть регламентные сроки для 
принятия сторонами всех решений, подготовки 
ответов, закрепить требование обменяться перед 
началом работ списками ответственных с ка-
ждой стороны за то или иное «узкое» решение. 
Наличие таких заранее определенных ответ-
ственных за подготовку решений в своих обла-
стях по опыту заметно дисциплинирует команды 
проектов с обеих сторон. Также перед началом ра-
боты необходимо совместно подготовить и утвер-
дить дорожную карту проекта с указанием начала 
и завершения каждого этапа и ответственного 
за такой этап. Далее в процессе не стоит отказы-
ваться от фиксации всех направляемых вопросов 
и получаемых ответов между сторонами. Кроме 
дисциплинирующего эффекта данная фиксация 
в последующем может оказаться полезной в случае 
претензионной работы и в суде. Хочется также 
особо отметить человеческий фактор. Как и в 
других случаях, но  в этом особенно, чрезвычайно 
важное значение имеет общение между сторонами, 
наличие в командах проектов специалистов, ко-
торые могут донести до противоположной сто-
роны нужную мысль и в правильный момент. Как 
показывает практика, наличие в команде даже 
самых высококвалифицированных технических 
специалистов не убережет проект от задержек, 
накладок, а затем и конфликтов, если между сто-
ронами не будет регулярного, конструктивного 
общения, если в команде не будет одного-двух 
менеджеров, способных и желающих общаться 
с контрагентом на понятном ему языке. Важно 
при отборе команды проекта предусмотреть та-
ких специалистов, объяснить им их функционал 
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и прислушиваться затем к их рекомендациям. Без 
таких переговорщиков Вы рискуете свалиться 
в ситуацию, когда технические специалисты будут 
«вариться в собственном соку», изредка выпу-
ская во внешний мир те или иные технические 
решения, которые не будут рассматриваться или 
приниматься в расчет другой стороной по той 
причине, что она, эта другая сторона, в этот мо-
мент будет генерировать свои собственные тех-
нические решения и задания, отличные от первой. 
Вы затратите в последствии много сил и времени, 
чтобы привести эти две реальности к единому 
знаменателю.

Необходимо обратить внимание и на риски 
на этапе перечислений капитальных грантов, 
субсидий от Публичного Партнера, отказы в вы-
плате, проволочки. Любой заказчик крайне не-
охотно расстается со своими деньгами. В случае 
работы с государственными заказчиками по-
мимо обычных осложнений еще накладывается 
крайняя забюрократизированность и зарегла-
ментированность деятельности любого чинов-
ника, бюджетные и прочие ограничения, часто 
противоречащие друг другу и логике, отсутствие 
опыта, наработанной нормативной базы и прочее. 
В результате всегда существует риск приостановки 
финансирования проекта со стороны Публичного 
Партнера и уход в длительные переговоры и даже 
суды. Как опять же нередко это бывает, чиновники 
используют решения судов для защиты своей 
позиции. В зависимости от вынесенного судеб-
ного решения либо для защиты от подрядчика, 
либо от контролирующих чиновника органов, 
в обоих случаях наличие такого руководящего 
судебного решения, а лучше устоявшего во всех 
трех инстанциях, согревает душу любого чинов-
ника, позволяет ему почувствовать защищенность. 
Отсюда вал судебных разбирательств на проектах 
с государственным участием по причинам, вы-
зывающим в ряде случаев улыбку недоумения. 
Чиновники таким образом просто переносят ри-
ски принятия ими тех или иных управленческих 
решений на суды. По-хорошему, если ситуация 
качественно не поменяется, то скоро именно судьи 
должны будут выступать подписантами и ис-
полнителями по государственным контрактам. 
Но пока еще это, к счастью, не так. 

Как правило, риски неисполнения или прово-
лочек при исполнении Публичными Партнерами 
своих финансовых обязательств кроются в не-
ясности или расширенных толкованиях требо-
ваний, предъявляемых к Частному Партнеру 
по Соглашению о ГЧП. В случае, когда список 

обосновывающих документов по такому соглаше-
нию сформулирован весьма широко и «открыто», 
это позволяет Публичному Партнеру требовать 
любые дополнительные документы по своему 
усмотрению. Публичные Партнеры могут также 
использовать эту открытость для того, чтобы 
признать лишь часть расходов, считая другую 
часть не относящейся к проекту. Такая неопреде-
ленность в требованиях и допустимость широкого 
интерпретирования положений соглашения уве-
личивают риски задержки реализации проекта 
и как следствие к росту расходов для обеих сторон.

Решение: для минимизации таких рисков 
необходимо тщательно анализировать условия 
Соглашения о государственно-частном партнер-
стве на этапе составления и заключения. Следует 
избегать открытых формулировок по примеру 
«прочие обосновывающие документы по требова-
нию Стороны» или «по своему усмотрению, в од-
ностороннем порядке». Такие «резиновые» фор-
мулировки в соглашении – это прямой и скорый 
путь к будущему конфликту. Пункты должны быть 
максимально ясные для сторон, увязанные с бюд-
жетным кодексом, практикой, принятой в данном 
регионе на примере других проектов. Это очень 
важный пункт, на обсуждение деталей которого 
сторонам действительно стоит потратить время 
и силы. Промежуточные выплаты, если таковые 
предусмотрены, лучше увязать с завершением 
того или иного проектного или строительного 
этапа, т.к. такие события проще и очевиднее для 
всех фиксировать. Но если и здесь будут возникать 
разногласия между сторонами, то  в соглашении 
стоит указать возможность привлечения для раз-
решения спорных вопросов независимых консуль-
тантов, которых на рынке не мало. Это лучше, чем, 
опять же, доводить ситуацию до решения суда, 
которое может в процесс разбирательства также 
назначить внешнего эксперта. Если заранее преду-
смотреть такую опцию в Соглашении о ГЧП, то это 
в будущем может сэкономить сторонам время.

 Риски возникают и при передаче Частным 
Партнером созданного им объекта Публичному 
Партнеру для целевой эксплуатации, включая 
обнаружение недостатков или несоответствий 
ожиданиям. Казалось бы, наличие у Частного 
Партнера долгожданного «Заключения о соответ-
ствии построенного объекта требованиям техни-
ческих регламентов и проектной документации», 
выданного местным органом государственного 
строительного надзора, и далее, как следствие, 
получение «Разрешения на ввод объекта в экс-
плуатацию», также выданного местным органом 
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исполнительной власти должны исключить все 
риски возникновения потенциально угрожаю-
щей ситуации для сторон, но на практике это 
не так. Помимо замечаний будущего персонала, 
выступающего на стороне Публичного Партнера, 
и имеющего собственное представление о том, 
каким должен был получится построенный объект, 
существуют еще надзорные органы, наделенные 
властью оценить качество нового объекта и дать 
свои обязательные к исполнению замечания. 
Многие объекты в первую очередь социальные 
после получения «Разрешения на ввод в эксплу-
атацию» должны дополнительно пройти атте-
стацию, получить соответствующую лицензию 
или допуск на деятельность. К изучению объекта 
впервые подключается новая группа технических 
специалистов, которая ранее не привлекалась 
к проекту, пока объект официально считался лишь 
строительной площадкой. Теперь же, когда состо-
ялся объект недвижимости, предназначенный 
для оказания услуг населению, представители 
МЧС, Роспотребнадзора, Рособрнадзора, Полиции 
и прочих инспекций по долгу своей службы 
должны взять под контроль такой объект и ка-
чество оказываемых на нем услуг. Как мы знаем 
«каждая метла метет по-новому» и в этой ситуации 
не избежать второго круга замечаний и допол-
нений к объекту. Возможно, потребуется внести 
косметические изменения в объект, не влияющие 
на его несущие конструктивные элементы, доку-
пить какое-то оборудование. Это дополнитель-
ные расходы, которые не могут быть отнесены 
на стоимость создания объекта, т.к. объект уже 
построен, и его балансовая стоимость опреде-
лена. Разумеется, Частный Партнер может твердо 
занять непримиримую позицию против любых 
дополнительных расходов по причине наличия 
у него: проекта, прошедшего государственную 
Экспертизу, Заключения о соответствии построен-
ного им по этой проектной документации объекта 
и Разрешения на его ввод в конце концов. Но не 
стоит при этом еще забывать про ответственность 
Частного Партнера за начало функционирования 
его объекта для целей, для которых он был создан, 
на увязанные, как правило, с этой знаменательной 

датой выплаты по Соглашению о ГЧП, об имид-
жевой составляющей. И получается, что полно-
стью отстраниться от необходимости «тонкой 
шлифовки» уже построенного объекта с целью 
скорее получить все разрешения и запустить фак-
тическую эксплуатацию не получится.

Решение: за время создания объекта, а это 
как правило несколько лет, нормы и правила могли 
измениться и уточниться. Подрядчик должен по-
строить объект по проекту, получившему положи-
тельное заключение Экспертизы, в соответствии 
с нормами, действовавшими на дату получения 
им Разрешения на строительство. В случае из-
менений в нормативно-правовой базе во время 
строительства подрядчик может требовать допол-
нительной компенсации за выполнение дополни-
тельных работ, связанных с учетом новых норм 
и требований. Об этом важно помнить на этапе 
строительства. Любые изменения и дополнения 
необходимо фиксировать. Становится распро-
страненной практикой прохождение повторной 
экспертизы, например в рамках экспертного со-
провождения, ближе к завершению строительства, 
когда весь объем накопившихся за время строи-
тельства изменений уже очевиден и системати-
зирован. Важно использовать эту возможность, 
в том числе для последующей корректировки 
стоимости капитальных затрат, для включения 
в периметр проекта всех необходимых изменений 
и дополнительных расходов по ним. Также реко-
мендуется на завершающем этапе пусконаладки 
объекта, используя административный ресурс 
и опыт Публичного Партнера, включить в про-
цесс обсуждения будущих инспекторов, получить 
от них заблаговременно замечания и пожелания 
к объекту, пока еще корректировки могут обой-
тись для сторон «малой кровью». Умелые, ком-
петентные переговорщики найдут компромисс 
между по-настоящему необходимыми действиями 
и необоснованными «хотелками». Для чего с од-
ной стороны для защиты своей позиции можно 
и нужно использовать проектную документацию, 
прошедшую Экспертизу, а с другой стороны зара-
нее предусмотренный бюджет непредвиденных 
расходов для такой ситуации.
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Измерение влияния западных санкций 
на экономику России не является точной на-
укой. Однако в сопроводительном материале 
говорится, что к началу 2023 года реальный ВВП 
страны был на 7 – 10% ниже, чем он был бы, если 
бы санкции не были применены после начала 
СВО. Этот расчет основан на сравнении прогно-
зов роста ВВП России до  и после Специальной 
военной операции. 

Снижение темпов роста ВВП, вероятно, про-
должится в течение 2023 года и начала 2024 года. 

То, что произойдет дальше, будет зависеть от раз-
вития внешней политики России и западных санк-
ций. Но Россия сможет разработать альтернатив-
ные модели торговли, которые ослабят любое 
влияние этих мер в будущем.

Стоит отметить, что реальный ВВП – это по-
казатель выпуска товаров и услуг, дефляционный 
на индекс цен. Снижение ожидаемого роста ВВП 
в России, вероятно, приведет к значительному 
занижению стоимости для России с точки зрения 
реальных личных располагаемых доходов
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Таким образом, экономические перспективы 
России зависят от того, что произойдет с экспор-
том нефти и газа, а также от того, в какой степени 
страна сможет найти новые рынки для экспорта 
и новых поставщиков основных импортных то-
варов, а также снизить свою зависимость от за-
падных цепочек поставок. Финансовые потоки 
также будут зависеть от мер, принимаемых в от-
ношении российских финансовых организаций 
и физических лиц.

Существует множество способов измерения 
влияния санкций на ВВП России:

Во-первых, происходит сравнение прогнозов 
роста ВВП России на 2022 год и далее до  и после 
введения санкций. Этот расчет дает цифру в диа-
пазоне 7 – 10% потерянного ВВП к началу 2023 года.

Во-вторых, рост реального ВВП России исто-
рически тесно коррелировал с реальной ценой 
экспортируемой нефти. До СВО между этими 
двумя переменными существовала сильная поло-
жительная взаимосвязь (за исключением периода 
глобальной рецессии 2009 – 2010 годов).

Экономический рост в России был слабым 
в период, когда цены на нефть падали после 2015 
года, но он был выше в более ранний период, когда 
цены на нефть обычно составляли в среднем около 
80 – 100 долларов за баррель, а реальный ВВП 
страны составлял в среднем около 4% в год, уровня, 
которого цены на нефть достигли в конце 2021 
года, за несколько месяцев до начала СВО.

Таким образом, рост на 4% – это приблизи-
тельный ориентир того, каким мог бы быть рост 
ВВП России в 2022 году, если бы СВО не произошло. 
Учитывая сообщения об отрицательном росте 
в 2022 году в размере от -2% до -4,5% и низкий 
прогноз на 2023 год, этот очень простой расчет 
снова предполагает минимальную стоимость ВВП 
в 7 – 9% ВВП в первой половине 2024 года.

В-третьих, мы можем рассмотреть аналогич-
ные эпизоды политики, которая препятствует 
торговле с существующими торговыми партне-
рами. Например, решение Великобритании выйти 
из Европейского союза вызвало проблемы для 
экономики, связанные с возведением торговых 
барьеров с Европой, издержками перенаправления 
торговли, сокращением иностранных инвестиций 
и так далее. С экономической точки зрения они 
эквивалентны ограниченным экономическим 
санкциям, введенным самими собой.

Контрфактические оценки издержек Brexit 
для экономики Великобритании показывают, что 
затраты на ВВП к концу 2022 года составят от 4% 
ВВП до 5,5% ВВП. Эти цифры оценивают сценарии, 

основанные в основном на исторических данных, 
о том, «каким был бы» рост ВВП Великобритании 
в отсутствие Brexit. Они не делают этого, глядя 
на текущие оценки ВВП Великобритании.

Трудно поверить в то, что издержки от яв-
ного режима санкций, введенных против России, 
в процентах от ВВП будут меньше, чем издержки 
Brexit в процентах от ВВП. На самом деле, она, 
скорее всего, будет значительно больше.

С учетом ограничений, связанных с выше-
указанными факторами, в ближайшие 10 – 15 
лет Россия, вероятно, будет иметь следующие 
перспективы развития:

Во-первых, процесс деиндустриализации 
России продолжился и после распада Советского 
Союза, пока она не догнала четвертую промыш-
ленную революцию. В условиях глобального энер-
гетического перехода энергетическая отрасль, 
являющаяся важной опорой экономического 
развития, бюджетных поступлений и даже по-
литической стабильности, также сталкивается 
с многочисленными проблемами. В то же время 
научно-технический потенциал России в це-
лом сокращается, ее последующая динамика 
развития ограничена, а ее возможности уча-
ствовать в глобальном экономическом, финан-
совом и климатическом управлении заметно  
недостаточны. 

Российский экономист Никита Масленников 
прогнозирует, что из среднесрочного прогноза 
темпы макроэкономического роста России будут 
отставать от среднемировых на 50 – 100%, что 
уже можно назвать «стагнацией с признаками 
структурного кризиса». В сочетании с ускоря-
ющейся трансформацией мировой экономики 
в таких областях, как ESG-повестка (экологиче-
ские, социальные и управленческие стандарты 
для бизнеса), энергетический переход, глобаль-
ный корпоративный минимальный налог, новые 
торговые и инвестиционные соглашения, «Россия 
по-прежнему находится в мировом экономическом 
поезде, но вместо того, чтобы сидеть в вагоне, 
страна теперь стоит только там, где соединены 
вагоны» [ 1 ].

Во-вторых, политическое управление демон-
стрирует признаки усталости, а коррупция среди 
чиновников всех уровней растет. Поскольку эко-
номические и финансовые ресурсы, как правило, 
ограничены, борьба различных групп интере-
сов будет демонстрировать тенденцию к росту. 
Участие в политической жизни становится более 
ограниченным, а социальная апатия становится 
все более рассеянной. 
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По данным Независимой газеты, низкий уро-
вень жизни, сохраняющаяся бедность, стагнация 
или снижение реальных располагаемых доходов, 
социальное неравенство в широком смысле спо-
собствовали утрате жизнеспособности россий-
ского общества, высокому уровню социальной 
апатии, нежеланию стремиться к повышению 
своего социального статуса, а нечувствительность 
к ухудшающейся внешней среде становится «но-
вой нормой» российского общества. В то же время, 
социальное безразличие спровоцирует другие 
системные кризисы [ 2 ].

В-третьих, ситуация с человеческими ресур-
сами в России будет и дальше ухудшаться. С одной 
стороны, тенденция сокращения численности 
населения не была эффективно контролируема. 
С другой стороны, «утечка мозгов» и богатства 
ускорилась. Этнический и конфессиональный 
состав населения страны также демонстрирует 
тенденцию, которая вызывает беспокойство.

В-четвертых, трудно увидеть существенное 
улучшение внешней среды. В последние годы, хотя 
Россия достигла конкретных геополитических 
целей с помощью военных операций, таких как 
российско-грузинская война, крымский кризис 
и отправка войск в Сирию, она получила жесткие 
санкции со стороны США и Европы, и большин-
ство стран постсоветского пространства также 

отчуждены от России. Эта тенденция вряд ли су-
щественно изменится в ближайшие 15 лет.

Несмотря на то, что Россия сталкивается 
со многими вызовами, она останется переменной, 
которую нельзя игнорировать в международной 
системе. В ближайшие 10 – 15 лет внимания за-
служивают три вопроса: 

Во-первых, Россия будет активно использо-
вать методы гибридной войны для достижения 
собственных конкретных геополитических целей 
с помощью влиянияна трансформацию междуна-
родной и региональной системы. Влияние, которое 
она приносит, заслуживает особого внимания. 

Во-вторых, несмотря на то, что всесторонне 
улучшить американо-российские отношения 
сложно, Россия по-прежнему будет активно 
стремиться к улучшению своих отношений 
с Соединенными Штатами и активно мобилизо-
вывать трехсторонние отношения между Китаем, 
Соединенными Штатами и Россией, используя 
китайско-американский конфликт для ослабления 
собственного давления. 

В-третьих, до 2025 года Россия может достичь 
подлинного российско-белорусского альянса, соз-
дав при этом имидж сильной страны. Однако, 
скорее всего, в промежутке до 2030 года вспыхнут 
«замороженные конфликты» на постсоветском 
пространстве.
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С исторической точки зрения, противоречие 
между великодержавными амбициями и недостат-
ком силы является ключевым фактором, опреде-
ляющим траекторию развития России. 

Поскольку специальная военная операция 
заключается в том, чтобы обороняться, в этом 
смысле 2022 год – это результат проявления воли 
Российской Федерации по отношению к Украине 
и Западу, которые ее неоднократно игнорировали, 
избегали и терпели.

Ильин как-то предсказал: «После распада 
Советского Союза мировой пропагандистский ап-
парат бросит призыв к хаосу всей России под ло-
зунгом –«Бывшие народы России, разделяйтесь!»» 
[ 4 ]. Владимир Путин как-то сказал, что распад 
Советского Союза был величайшей геополитиче-
ской трагедией для России, и вот почему.

Очевидно, что сегодняшняя российская поли-
тическая элита считает, что Россия должна пойти 
по первому пути и избежать распада России. Как 
сказал Путин в эксклюзивном интервью: «То, что 
происходит, – это гражданская война. Все на Западе 
считают, что русский народ навсегда разделен во-
енными действиями, и теперь он воссоединится. 
Солидарность сохраняется. Почему украинские вла-
сти распустили Украинскую Православную Церковь? 
Потому что она объединяет не только территорию, 
но  и наши души. Это также объединяет наши души. 
Никто не может разлучить души» [ 5 ].

Это перекликается с мнением Ильина о том, 
что человечество переживает глубокий кризис. 
По мнению Ильина, кризис современности в че-
ловеческой цивилизации – это духовный кризис, 
то есть разрушение основных духовных принци-
пов человеческого бытия. Важнейшей задачей 
является восстановление и обновление этих прин-
ципов, для чего необходимо глубоко проникнуть 
в их истинную сущность и понять особенности 
усвоения и распространения духовных ценно-
стей в обществе, роль различных социальных 

институтов (семьи, нации, государства и т.д.) 
в этом процессе.

«Уникальность» мышления России заключается 
в том, что война как раз и является поощряемой, 
даже необходимой частью духовной практики. 
«Война – это не только потрясение, но  и духовное 
испытание и духовный суд. Война заставила чело-
века ответить на вопрос: есть ли  в моей жизни 
что-то стоящее, за что я могу умереть?» «Смысл 
войны в том, что она призывает каждого восстать 
и защитить то, чем он жил до сих пор, что он любит 
и чему служит» [ 4 ]. Специальная военная опера-
ция на Украине как раз и является единственным 
способом сохранить духовную целостность и душу 
России. 

Оглядываясь в прошлое, можно сказать, 
что великие взлеты и падения – важная черта 
исторического развития России. Каждая не-
удача и неудача во внешней экспансии станут 
поворотным моментом в национальном раз-
витии России. В ближайшие 15 лет стагнация 
в самом широком смысле – от экономической 
депрессии до социального безразличия – явля-
ется наиболее вероятной перспективой развития  
России [ 3 ]. 

В то же время, можно с уверенностью ска-
зать, что столкнувшись в ближайшие 10 – 15 лет 
с многочисленными вызовами, связанными с гло-
бальной политикой, энергетическим переходом 
и новой промышленной революцией, Россия 
приобретет реакционный силы во внутренней 
и внешней политике. К 2036 или даже 2030 году 
такие кризисы, как энергетический переход, 
экономическая стагнация и политическая ри-
гидность прекратятся, за счет мер внешней по-
литики, импортозамещения и развития нацио-
нальной промышленности и технологий, и Россия 
сможет стать свидетелем крупных исторических 
изменений по праву заняв лидирующее место 
в мире [ 6 ].

Список литературы
1. Bloomberg: Запад с начала СВО поставил Украине более 

4 тысяч единиц военной техники // RT на русском. – 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://russian.
rt.com/ussr/news/1097867-zapad-oruzhie-ukraina.

2. Бюджет и рублевая финансовая система продемон-
стрировали высокую живучесть // Независимая газета. – 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https:// www.ng.ru/
economics/2022-12-24/04_8623_05.html.

3. Шлычков В. В., Батайкин П. А., Нестулаева Д. Р. Сегодня и зав-
тра российской экономики: вызовы 2022  года, новые реа-
лии и неопределенности развития // Вестник Тверского госу-

дарственного университета. Серия: экономика и управле-
ние. – 2022. – № 2 (58). – С. 101-112.

4. Ильин И. А. Собрание сочинений. – М., 2018. – Том 2. Книга 
I. – С. 326-340.

5. Путин назвал конфликт на Украине «элементом граждан-
ской войны». – [Электронный источник]. – Режим доступа: 
https://m.business-gazeta.ru/news/622658?ysclid=lucmkjw
tdp591726067.

6. Путин до 2036 года станет проблемой для эконо-
мики России. – [Электронный источник]. – Режим 
до с т у па:  h t tps : // kap i t a l- r us . r u /a r t i c les /a r t i c le /



econoMIc develoPMent, InnovAtIon, technologIcAl chAnge, And growth          27ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

Yu tiantian, Urtaeva e.B.
Prospects and current trends in the development of the political and economic situation in russia

Информация об авторах 
Юй Тяньтянь, магис трант фак ультета мировой поли-
тики Московского государственного университета имени  
М.В. Ломоносова (г. Москва, Российская Федерация).

Уртаева Э.Б., кандидат политических наук, доцент кафедры ре-
гионального управления и национальной политики Факультета 
управления и политики Московского государственного инсти-
тута международных отношений (университет) Министерства 
иностранных дел Российской Федерации, Одинцовский филиал 
(г. Москва, Российская Федерация)

Information about the authors
Yu Tiantian, Master’s student at the Faculty of World Politics of 
Lomonosov Moscow State University (Moscow, Russian Federation).

Urtaeva E.B., Ph.D. in Politics, associate professor of the Department 
of Regional Governance and National Politics of the Faculty of 
Governance and Politics Moscow State Institute of International 
Relations (University) of the Ministry of Foreign Affairs of the Russian 
Federation, Odintsovo branch (Moscow, Russian Federation).

© Юй Тяньтянь, Уртаева Э.Б., 2024. © Yu Tiantian, Urtaeva E.B., 2024.

putin_do_2036_goda_stanet_problemoi_dlya_ekonomiki_rossii/

7. Анализ деятельности организации сферы гостеприим-
ства: Учебник / А. Ю. Кретова, А. Л. Скифская, Л. Л. Павлова, 

О. В. Устинова. – Тюмень : Тюменский индустриальный уни-
верситет, 2022. – 161 с. – ISBN 978-5-9961-2903-4. – EDN 
PLJULU.

References
1. Bloomberg: The West has supplied Ukraine with more than 

4 thousand units of military equipment since the begin-
ning of its military operation // RT in Russian. – [Electronic 
resource]. – Access mode: https://russian.rt.com/ussr/
news/1097867-zapad-oruzhie-ukraina.

2. The budget and the ruble financial system have demonstrated 
high survivability // Nezavisimaya Gazeta. – [Electronic 
resource]. – Access mode: https:// www.ng.ru/econom-
ics/2022-12-24/04_8623_05.html.

3. Shlychkov V. V., Bataykin P. A., Nestulaeva D. R. Today and tomor-
row of the Russian economy: challenges of 2022, new reali-
ties and uncertainties of development // Bulletin of Tver State 
University. Series: Economics and Management. – 2022. –  
№ 2 (58). – Pp. 101-112.

4. Ilyin I.A. Collected works. – M., 2018. – Volume 2. Book I. – 
Рp. 326-340.

5. Putin called the conflict in Ukraine “an element of civil war”. – 
[Electronic source]. – Access mode: https://m.business-gazeta.
ru/news/622658?ysclid=lucmkjwtdp591726067.

6. Putin will become a problem for the Russian econ-
omy unt i l  2036 .   – [Elec t ronic source] .   – Access 
m o d e :  h t t p s : // k a p i t a l - r u s . r u / a r t i c l e s / a r t i c l e /
putin_do_2036_goda_stanet_problemoi_dlya_ekonomiki_rossii/

7. Analysis of the activities of the organization of the hospitality 
industry : Textbook / A. Y. Kretova, A. L. Skifskaya, L. L. Pavlova, 
O. V. Ustinova. – Tyumen : Tyumen Industrial University, 2022. – 
161 p. – ISBN 978-5-9961-2903-4. – EDN PLJULU.



28          ЭКОНОМИчЕСКОЕ РАзВИТИЕ, ИННОВАцИИ, ТЕхНОЛОГИчЕСКИЕ ИзМЕНЕНИя И РОСТ D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Гулиев И.А., Аллахвердиева Ф.х., Прокопишина А.Е.
Социально-экономические основания управления молодёжной политикой в рамках национального развития  

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-28-33    
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Управление молодёжной политикой обеспечивает будущее общества, тем самым 
формируя национальное развитие, которое имеет в своих основаниях социальные и 
экономические элементы, составляющие целостность общественной системы. Объ-
ект исследования – общественный уровень иерархии. Предмет исследования – содер-
жание функции управления в рамках проведения государственной политики. Цель 
исследования – рассмотреть достаточные основания формирования эффективной 
функции управления молодёжью в рамках национального развития государства. 
Аргументируется, что молодёжь, это ключевой уровень в иерархической структуре 
общества, определяющий содержание остальных уровней, так как именно на этом 
уровне формируется социальная и индивидуальная идентичность, которые в буду-
щем тяжело поддаются изменениям. Выделены фундаментальные основания, фор-
мирующие эффективную функцию управления.
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ВВЕДЕНИЕ
Социально-экономическая система пред-

ставляет собой условно абстрактное объединение 
элементов, которые содержательно представляют 
собой социальные и экономические явления, ко-
торые определяют распределение и потребление 
материальных и нематериальных ресурсов, про-
изводства, распределения, обмена и потребления 
товаров и совокупных благ. Признаки социаль-
но-экономической системы имеют системный 
характер, определяющий в целом развитие обще-
ства. Экономическое развитие – это такое распре-
деление ресурсов, при котором масштабирование 

и динамика национальной экономики остаются 
растущими. Но экономическое развитие тесно 
связано с социальным развитием, которое всегда 
характеризуется историческими, культурными, 
географическими признаками существования, 
а социальный рост ограничен наличием альтер-
нативных вариантам социального бытия. То есть 
функция управления всегда ограничена опреде-
ленными историческими, географическими, этни-
ческими, духовными, политическими и экономи-
ческими рамками, что подразумевает, что объект 
управления может проявляться в конкретных 
государственно-политических образованиях или 
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в виде менее масштабных общественно-хозяй-
ственных структур. Но возникает дополнитель-
ная внутренняя сложность функции управления 
из-за иерархичности структуры общества: «Исходя 
из вышеизложенного, можно предположить, что 
наличие социальной иерархии вытекает из потреб-
ностей человека, является необходимым следствием 
его «природы» и условием существования общества 
как социальной системы и формы деятельности 
индивида. Иерархичность вообще, как известно, – 
один из основных системных принципов, характе-
ризующих строение и функционирование системы 
как таковой. Причем, чем более сложной является 
система, тем более он значим для нее» [ 1, с . 104 ]. 
То есть возникает прикладная и объективная 
необходимость дифференциации объектов управ-
ления по уровням иерархии, имеющим различные 
социальные и экономические признаки.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
С увеличением влияния процесса глобализа-

ции в мире целесообразно рассматривать чело-
вечество как социально-экономическую систему, 
что очевидно требует учета исторической пер-
спективы, так как любая общественная система 
в равной мере зависит от ретроспективы процес-
сов развития и обусловлена историческими кате-
гориями и законами конкретной общественной 
формации. Молодёжь – это ключевой уровень 
в иерархической структуре общества, опреде-

ляющий содержание остальных уровней, так как 
именно на этом уровне формируется социальная 
и индивидуальная идентичность, которые в буду-
щем тяжело поддаются изменениям: «Определение 
идентичности с опорой на понятие «социальный кон-
структ», по нашему мнению, наиболее полно подчёр-
кивает её природу, происхождение в ходе социального 
взаимодействия и опыта» [ 2, с. 53 ]. Молодежь пред-
ставляет собой определенную группу в социаль-
ном и демографическом контексте, объединенную 
характеристиками возраста, этапами перехода 
к социальной зрелости, вхождением во взрослый 
мир, процессом адаптации к нему и стремлением 
к будущему развитию. Не все характеристики 
каждого уровня иерархии возникают одновре-
менно; сначала формируются примитивные со-
циальные и экономические структуры, на основе 
которых затем возникают более сложные, поэтому 
развивается многообразие общественных от-
ношений, которое выступает отправной точкой 
и одновременно постоянно воспроизводимым 
результатом и представляет собой следствие раз-
вития социально-экономических отношений и об-
щую форму взаимодействия между индивидами. 
В настоящее время цели и задачи деятельности 
с молодежью непосредственно определяются 
социальным окружением и информационным про-
странством – вложения в управление молодежью 
суть вложения в будущее страны, поскольку мо-
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лодежь является не только будущим поколением, 
принимающим решения и будущим трудовым 
потенциалом, то есть ключевым элементом обще-
ственного развития, инвестиции в молодежную 
сферу приравниваются к инвестициям в развитие 
нации. Намеченные цели управления охватывают 
столь широкий спектр, что их осуществление на-
чинает сложно соответствовать управленческому 
подходу, переходя в области политики. Хотя семья 
выполняет важную роль и может обозначить бу-
дущий идеологический фундамент, на котором 
строится семейное воспитание, этого недоста-
точно для обеспечения хорошего образования 
детей и обеспечения достойной работы, необхо-
димость которой неоспоримо для учеников, это 
ключевой элемент управления для специалистов 
по молодежной работе. 

Можно представить общие этапы управления 
в социальной сфере:

1. Определение четких задач, которые необ-
ходимо выполнить – проектирование действий 
и целей, используя объективные критерии, а не 
только опираясь интуитивными предположени-
ями о направлениях общественного развития.

2. Определение рамок воздействия, то есть 
область управления и какие задачи должны ре-
шать политические институты и какие функции 
эффективнее делегировать другим. 

После того как прописаны задачи, соответ-
ствующие политической повестке страны, важно 
их изучить в контексте:

• Общей политики государства
• Его целей и задач
• Обеспечения ресурсов
• Потенциальных угроз эффективности и ре-

зультативности политики.
Социально-экономические элементы управ-

ления объектным уровнем молодежи включают 
в себя следующие основные элементы [ 3 ], [ 4 ]:

1. Необходимость усвоения установившихся 
в обществе социальных норм, ценностей, убежде-
ний, представлений и шаблонов поведения, что 
предполагает освоение новых социальных ролей.

2. Переходный хара к тер положени я 
(маргинальность).

3. Высокий уровень социальной под  виж - 
ности.

4. Активное стремление найти свое место 
в обществе.

5. Наличие перспектив для профессиональ-
ного развития.

Молодежь формируется как определенная 
социально-демографическая группа, проходящая 

через период формирования социальной зрело-
сти, вхождения во взрослую жизнь, адаптации 
и процесса обновления, границы этой группы 
нечетко определены и изменчивы, но обычно 
молодежью определяют людей в возрасте от 14 
до 30 лет. Нижняя граница возраста определена 
физической зрелостью в 14 лет, когда начина-
ется доступ к трудовой деятельности, а верхняя 
граница связана с достижением трудовой и со-
циальной стабильности, формированием семьи 
и ответственностью за детей. На этапе перехода 
от детства к взрослой жизни молодежь испытывает 
ключевые моменты социализации как в рамках 
семьи, так и вне ее  и каждому представителю 
молодежи необходимо впитать устоявшиеся в об-
ществе и группах нормы, ценности, убеждения 
и стереотипы [ 4 ].

Неизбежно возникает субкультура, как от-
личительный признак уровня иерархии, которая 
представляет собой систему ценностей и норм, 
выделяющую группу из общества. Формирование 
субкультуры определяется возрастом, этническим 
происхождением, религией, социальным статусом 
или местоположением. Ценности субкультуры 
оказывают влияние на формирование личности 
участника группы. Молодежная субкультура от-
личается своими ценностями, поведенческими 
стандартами, образом жизни и отличается от куль-
туры взрослого поколения и выражена в нефор-
мальных объединениях молодежи, представля-
ющих собой особое сообщество по интересам, 
ценностям и симпатиям. Субкультура молодежи 
имеет разнообразные проявления, однако ее не-
гативные аспекты могут создавать препятствия 
и нивелировать эффективность управленческих 
мер, а также оказывать неоднозначное влияние 
на молодое поколение.

Современная государственная молодежная 
политика строится на принципах национального 
развития и реализуется через основные следую-
щие социально-экономические детерминанты:

1. Государственные обязательства будущего 
общественного развития, то есть достижение со-
циального эффекта от реализации управления 
молодёжью: «Социальный эффект (авторское опре-
деление) – количественно выраженное изменение 
уровня и качества жизни граждан: рост потребле-
ния материальных и нематериальных благ (услуг), 
появление новых прогрессивных альтернатив соци-
ального бытия относительно имеющегося, произо-
шедших в результате инвестиционной (иной анало-
гичной активности) общества или самого гражда-
нина, при условии отсутствия полного возмещения 
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затрат (расходов) или иных ресурсов на эти изме-
нения самим гражданином» [ 5, с. 85 ].

2. Формирование ответственности моло-
дежи за исполнение своих конституционных прав 
и обязанностей в областях государственной и об-
щественной жизни: «Устойчиво необходимым эле-
ментом любого общества является молодежь, так 
как без молодежи у общества нет будущего. Более 
того, какова молодежь, ее отношения с другими 
поколениями членов данного общества, таково бу-
дет будущее этого общества. Конечно, неправильно 
утверждать, что какова молодежь, таким будет 
общество, ибо главная движущая сила общества 
не социальные группы, а их взаимодействия» [ 6, с. 42 ].

3. Признание молодежи отдельным соци-
альным элементом развития и действий государ-
ственной молодежной политики.

4. Предпочтительное обеспечение госу-
дарственной поддержки социально уязвимой 
молодежи.

5. Предоставление основных услуг государ-
ством для духовного, культурного, социального, 
физического и психического развития молодежи, 
а также для выбора карьеры, образования, на-
чала профессиональной деятельности и основа-
ния семьи.

6. Поддержка активности молодежных об-
щественных объединений и организаций в рам-
ках проводимой государственной политики в об-
ласти молодёжи.

7. Стимулирование государственно-част-
ного сотрудничества и взаимодействия с соци-
альными институтами общества.

8. Эффективное использование информа-
ционных средств и инфраструктуры для реали-
зации государственной молодежной политики.

9. Ускорение механизмов юридического ре-
гулирования и согласованности государственной 
молодежной политики на федеральном, регио-
нальном и муниципальном уровнях.

10. Координация действий различных ве-
домств в исполнении стратегий и программ, от-
носящихся к молодежной политике.

Эволюция личности и возможность творче-
ской самореализации являются главным крите-
рием эффективности и оптимальности управлен-
ческих решений в рамках программно-целевого 
управления процессом формирования и вне-
дрения молодежной политики, которые состоят 
из следующих элементов, формирующих устой-
чивое развитие уровня иерархии:

• Совмещение интересов государства, обще-
ства и прав человека в процессе разработки и реа-
лизации государственной молодежной политики.

• Привлечение молодых граждан к участию 
в формировании и выполнении политических 
программ, касающихся молодежи и общества 
в целом.

• Обеспечение правовой и социальной за-
щиты молодых граждан, обеспечивая соответ-
ствующие меры для компенсации ограничений 
социального статуса, обусловленных их возрастом.

• Гарантированное предоставление молодым 
гражданам минимального государственного ком-
плекса социальных услуг в области образования, 
воспитания, духовного и физического развития, 
охраны здоровья, профессиональной подготовки 
и трудоустройства, определяя их объем, виды 
и качество для обеспечения полноценного раз-
вития личности и подготовки к самостоятельной 
жизни.

• Установление приоритета общественных 
инициатив по сравнению с аналогичной деятель-
ностью государственных органов и учреждений 
в финансировании мероприятий и программ, 
касающихся молодежи.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Государственную молодежную политику 

следует воспринимать как отдельное направ-
ление государственной деятельности, направ-
ленное на создание необходимых социальных 
условий для инновационного развития страны, 
осуществляемое через активное взаимодействие 
с институтами гражданского общества, обще-
ственными организациями и молодежными  
объединениями.
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Управление человеческими ресурсами представляет собой новую область челове-
ческого опыта, которая трансформирует принятую традиционную модель управле-
ния персоналом, модернизируя связи между управлением человеческими ресурсами 
и успешностью компании. Объект исследования – национальная экономика. Пред-
мет исследования – человеческие ресурсы. Цель исследования – раскрыть взаимос-
вязь между деятельностью по управлению человеческими ресурсами и эффектив-
ностью деятельности компании. Стратегическое управление человеческими ресур-
сами представляет собой процесс более тесной интеграции человеческих ресурсов и 
человеческого поведения со стратегическими и операционными целями компании 
с целью достижения конкурентного преимущества в трансформировавшейся среде 
хозяйствования. Взаимосвязь между стратегией управления человеческими ресур-
сами и производительностью компании опосредована через результаты, такие как 
поведение, отношения и навыки персонала, а также контролируется бизнес-стра-
тегиями и организационным контекстом, когда управление человеческими ресур-
сами способствует эффективности организации через обучение, управление возна-
граждениями и другие меры, что приводит к улучшению лояльности сотрудников 
и обслуживания клиентов.
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INTRODUCTION
Human resource management (HRM) research is  

a significant area of human experience that, unlike 
other management functions implemented and con-
ducted by human resources departments, is difficult 
to classify by its direct impact on employee produc-
tivity, unlike the management of managers at the op-
erational level and traditional management functions 
of HR specialists. A fairly large number of studies have 
been devoted to identifying the relationship between 
human resource management and the success of an 
organization, leading to unambiguous conclusions 

about the relationship between the effectiveness of  
a company’s activities and human resource manage-
ment as  a new form of organization management [ 1 ], 
[ 2 ]. Significant steps have been taken in the last decade 
to understand this relationship, although significant 
gaps remain in understanding the causal relationships 
between various indicators and HRM management 
and company performance. Many models have been 
developed to study the impact of human resource man-
agement on organizational performance, but a unified 
understanding and additional research are needed for 
a comprehensive understanding. There is an opinion 
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that despite the volume of theories being developed 
and the number of empirical studies demonstrating 
the relationship between human resource management 
strategies, team characteristics and company results, 
further research is required to better understand this 
dynamics [ 3 ]. Although there is an obvious positive 
relationship between human resource management 
and company performance, more evidence is needed 
to verify this relationship.

THE MAIN PART
High productivity and efficient work as  a type 

of human activity can be defined through a number 
of key characteristics of the company’s operational 
activities: achievement of organizational goals, in-
novations in the field of service quality and customer 
satisfaction, focus on customers and continuous im-
provement of interaction, consideration of the work-
flow as  a source of added value, clear correspondences 
between training, development and organizational 
goals of the company, support of educational processes 
at the organizational and individual levels, using au-
tonomous workgroups as  a collaboration tool.

Many researchers and specialists in the field 
of human resource management seek to describe and 
explain the relationship between human resource 
management and the goals of an organization. The 
Harvard model characterizes human resource manage-
ment as  a system combining corporate goals, public 
needs, and human resource activities: “Using the 
Harvard HRM model, Beer, Boseley, and Brewster 
(2015) combine these goals into a multidimensional ef-
ficiency construct. Effectiveness is considered not only 
as the effectiveness of the organization (reflecting, for 
example, financial and productivity indicators), but 
also as the creation of employee well-being (reflected 
in satisfied and healthy employees) and the well-being 
of society (for example, the impact of the organization 
on society)” [ 4, p. 484 ]. The term “business strategy” 
refers to  a strategy that an organization uses, scaling 
the pool of interests that it owns, as well as financial 
indicators such as ROI, ROS, ROIC and others that are 
used to measure the effectiveness of the company. 
Organizational effectiveness and individual results 
are closely linked because in the long run one cannot 
be achieved without the other, and positioning one 
against the other will not provide the desired result. 
Management strategies in the field of human resources 
should be developed in accordance with the needs 
of the organization or business, which emphasizes 
the key importance of business - strategies for the 
way things are done: “Based on the existing literature 
on dynamic management capabilities, I argue that 
the CEO of  a company is one of the organizational 

resources that can help explain (1) conditions that may 
affect the ability and motivation of middle managers 
to consistently implement HRM policies, and (2) when 
the employee-based resources that result from the 
HRM system are more likely to lead to  a competi-
tive advantage. The dynamic managerial capabilities 
of managers are considered key to understanding how 
companies are able to effectively acquire, develop, ex-
pand, recombine and deploy organizational resources 
to improve the efficiency of the company” [ 5, p. 3 ]. The 
definition of an organizational strategy or business 
strategy is to find ways to position the goals of  a busi-
ness or organization to make optimal use of planning 
and maximize future capital and human resources. 
It is especially important for HRM to understand how 
best to use human assets to achieve business goals and 
gain a competitive advantage from the organization’s 
human resources.

Strategic human resource management is the 
process of integrating human resources and human 
behavior more closely with a company’s strategic and 
operational goals in order to achieve a competitive 
advantage. Human resource management policies and 
practices aim to form new employment relationships 
and promote integration, including the complex pro-
cess of selecting and planning resources in advance, 
according to prospective needs, engagement and 
dedication to the company, performance manage-
ment, remuneration, training and development. The 
effective implementation of such strategies leads 
to the improvement of the organization’s work and the 
creation of human capital through the development 
of rare, unique internal human resources. Taking into 
account the resource approach, the human resource 
management policy directly affects the professional 
qualities of employees, including skills, attitudes and 
behavior, which subsequently affects the efficiency 
of the company.

The first stage of integration into the organization 
is represented by the processes of recruitment and 
selection of human resources, which are the basic ele-
ments in human resource management. High-quality 
recruitment and selection are of key importance, since 
well-developed strategies, procedures and practices 
contribute to the effective operation of the company, 
while an inefficient selection and recruitment process 
can negatively affect the overall productivity of the 
company and the quality of the final products of goods 
(services). Human resource management is widely 
used in companies with a decentralized management 
structure. In such a management model, management 
defines targets, and then delegates tasks to achieve 
these goals to several performers. The central princi-
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ple is the availability of clear work stages and control 
methods with a set time frame, where the results 
of tasks are compared with pre-determined planned 
performance indicators of the company.

Performance management is  a strategic and inte-
grated approach to ensuring sustainable growth of the 
company through increasing employee productivity 
and developing their abilities as team members and 
professional performers within the scope of available 
competencies. The established goal for the effective 
use of human resources is  a strong incentive that 
encourages employees to move towards achieving 
it and exceeding planned performance indicators. 
Quantitative indicators, such as sales volume or the 
number of new customers, which easily become tar-
gets, are of particular importance. Effective control 
of results is achieved through:

 — Understanding the work of the organization 
for subsequent planning and setting targets;

 — High motivation of the staff to complete tasks 
with realistic goals;

 — The impact of the evaluation of the results 
on the definition of further tasks.

The concept of “remuneration” has many inter-
pretations and is related to the contribution that em-
ployees bring to the company and receive in return. 
Remuneration systems play an important role in the 
company’s HR policy, taking into account both the 
tangible and intangible values of the staff, influencing 
their motivation and satisfaction with their work. The 
motivation control model includes an analysis of the 
potential of each employee, taking into account per-
sonal motives and interests, therefore, an individual 
approach contributes to creating a comfortable work-
ing atmosphere, optimizing interaction between man-
agement and subordinates, as well as the successful 
use of motivation to increase production efficiency. 
It is important to develop employees’ personal interest 
in completing work tasks, which contributes to  a more 
responsible attitude towards their work duties and 
job descriptions.

Training and development – processes are aimed 
at providing employees with the necessary skills and 
knowledge to achieve maximum productivity, there-
fore organizational training is  a planned process 
aimed at developing employees with the necessary 
knowledge and skills to perform their duties pro-
ductively, contributing to the achievement of the 
company’s goals and objectives, which increases the 
efficiency and effectiveness of activities.

After the introduction of systematically struc-
tured HRM policies and practices, it is expected 
to achieve high results in various areas, including 

motivation, satisfaction, cooperation with manage-
ment and colleagues, commitment to company goals, 
staff retention, professional development and much 
more, which is an inexhaustible list of basic indicators 
of effective human resource management.

Companies include a variety of structures depend-
ing on the type of operating activity and each level 
of the management hierarchy is essential to ensure 
the effective operation of the company, regardless 
of the field of activity, any organization has certain 
key features:

 — The presence of certain goals;
 — Availability of  a variety of resources;
 — The influence of external factors;
 — Application of labor differentiation;
 — Hierarchical management structure;
 — The presence of the management staff at all 

levels of the hierarchy;
 — Compliance with the norms and rules 

of relationships regulated by job descriptions and 
the articles of association of the company.

In the context of these features, special atten-
tion is paid to the resources that the company uses 
to achieve its goals, in operating activities related 
to the production of goods and the provision of ser-
vices, it is almost always required:

 — Human resources;
 — Production capital (equipment, machines, 

mechanisms, structures);
 — Financial resources;
 — Raw materials and supplies;
 — Production technologies;
 — Information base.

Almost all resources, with the exception of human 
resources, are not capable of creating value by them-
selves, since effective production and provision of ser-
vices is possible through human participation, and 
resources that do not have direct human intervention 
benefit only through active human participation. The 
activities of any organization largely depend on the 
human factor, which requires organization and sys-
tematization, and human resource management is  
a key aspect of management in many companies, that 
is, the main goal is to maximize the use of human 
resources and increase the efficiency of their use.

CONCLUSION
Quite a lot of research reveals the relationship 

between human resource management (HRM) policy 
and company performance, HRM strategy is closely 
and directly related to the efficiency of the entire 
production system. When studying the impact of HRM 
on the company’s productivity, it is important to take 
into account that HRM and the company’s business 
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goals are interrelated and the HRM strategy must 
be consistent with accepted business strategies. The 
relationship between HRM strategy and company 
performance is mediated through outcomes such 
as employee behavior, attitudes, and skills, and is also 

controlled by business strategies and organizational 
context, where HRM contributes to organizational 
effectiveness through training, reward management, 
and other measures, resulting in improved employee 
loyalty and customer service.

Информация об авторах 
Чжуан Шукай, магистрант экономического факультета 
(Международный бизнес-менеджмент) Московского государ-
ственного университета имени М.В. Ломоносова (г. Москва, 
Российская Федерация).

Федюнин А.С., кандидат экономических наук, доцент кафедры 
мировой экономики и мировых финансов Финансового универ-
ситета при Правительстве РФ (г. Москва, Российская Федерация).

Information about the authors
Zhuang Shukai, Graduate Student of the Faculty of Economics 
(International Business Management) Lomonosov Moscow State 
University (Moscow, Russian Federation).

Fedyunin A.S., Ph.D. in Economics, Associate Professor of the 
Department of World Economy and World Finance Financial 
University under the Government of the Russian Federation (Moscow, 
Russian Federation).

© Чжуан Шукай, Федюнин А.С., 2024. © Zhuang Shukai, Fedyunin A.S., 2024.



econoMIc develoPMent, InnovAtIon, technologIcAl chAnge, And growth          39ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

oblomey v.S., tinyakova v.I.
Practical aspects of the controlling process innovation activity of the enterprise

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-39-46    

Практические аспекты процесса 
контроллинга инновационной 
деятельности предприятия 
Обломей В.С., Тинякова В.И. 

Статья посвящена обсуждению одного из действенных инструментов, влияю-
щих на эффективность реализации инновационных проектов, а именно:  контрол-
лингу.  При этом основное внимание уделяется прикладным аспектам реализации 
инновационного контроллинга. Определяется место и роль инновационного кон-
троллинга на разных этапах реализации инновационного проекта. Рассматрива-
ются задачи инновационного контролёра, как субъекта инновационного контрол-
линга, а также особенности их реализации в практике управления инновацион-
ными проектами. Особо подчеркивается факт вариативности цели и задач контрол-
линга, а также используемого инструментария, в большой степени зависящего от 
реализуемого этапа инновационного проекта. Предлагается методический подход 
к обеспечению процесса контроллинга инновационного процесса. Данный подход 
базируется на поэтапном мониторинге контрольных параметров и последующем 
сравнении полученных результатов с их плановыми значениями.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Обломей В.С., Тинякова В.И. Практические аспекты процесса 
контроллинга инновационной деятельности предприятия // 
Дис кус сия. — 2024. — Вып. 123. — С. 39–46.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Инновационный контроллинг, инновационные проекты, 
контроллинг инновационных проектов.

JEL: 



40          ЭКОНОМИчЕСКОЕ РАзВИТИЕ, ИННОВАцИИ, ТЕхНОЛОГИчЕСКИЕ ИзМЕНЕНИя И РОСТ D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Обломей В.С., Тинякова В.И.
Практические аспекты процесса контроллинга инновационной деятельности предприятия 

ВВЕДЕНИЕ
Конкурентное давление, а также изменение 

потребительских предпочтений заставляют пред-
приятие реализовывать различные инновацион-
ные проекты, как условия максимизации своей 
прибыли. Результатом инновационного проекта 
является инновация, выступающая реальной фор-
мой выражения научно-технического прогресса 
[ 2 ]. Базовым условием их успешности является 
минимизация издержек как на этапе разработки 
инновационного продукта, так и на этапе его 
коммерциализации. Данный аспект актуализи-
рует задачу развития инструментов управления 

и обеспечения эффективности инновационных 
проектов, а также определения условий их при-
менения на предприятиях различных областей 
и сфер деятельности.

Одним из инструментов, влияющих на эффек-
тивность реализации инновационных проектов, 
является контроллинг. По своей сути, контроллинг 
является концепцией нормирования и контроля 
затрат с целью достижения запланированных 
результатов деятельности, посредством обе-
спечения принятия оперативных мер в случае 
возникновения рисков и угроз. Главной целью 
контроллинга является агрегация потоков матери-
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альных, финансовых и информационных ресурсов 
с целью повышения качества функционирования 
организационно-управленческой структуры, оп-
тимизация используемой базы ресурсов, миними-
зация периода обслуживания клиентов с учётом 
их пожеланий и предпочтений и пр. [ 3 ].

В зависимости от функциональной задачи 
и администрируемого бизнес-процесса контрол-
линг имеет множество моделей, отличающихся 
между собой структурой, применяемым ком-
плексом инструментов и своей спецификой. Так, 
для достижения запланированных показателей 
инновационной деятельности обеспечивается 
за счёт реализации концепции инновационного 
контроллинга. 

Основной функцией инновационного кон-
троллинга является информационное обеспечение 
системы менеджмента для принятия управленче-
ских решений при управлении инновационными 
проектами посредством учёта и контроля резуль-
татов инновационной деятельности. Именно ин-
формационное обеспечение процесса управления 
инновационными проектами вносит решающий 
вклад в результативность инновационной деятель-
ности. Таким образом, цель контроллинга, это 
«обеспечение системы менеджмента информацией, 
необходимой для принятия управленческих реше-
ний, доступной в нужном месте, в нужное время, 
в нужном качестве и количестве и с минимально 
возможными затратами» [ 9 ]. Это позволяет кон-
центрировать ограниченные ресурсы на перспек-
тивных проектах и обеспечить их реализацию 
с минимальными затратами.

Цели контроллинга определяют его задачи. 
Так, одной из наиболее значимых задач системы 
контроллинга является определение проблем 
и регулирование инновационной деятельности 
до момента возникновения кризисных явлений. 
Решение этой, а также иных задач осуществля-
ется за счёт: анализа фактического состояния 
бизнес-процесса и обслуживающих его единиц 
организационно-управленческой структуры 
предприятия; составления прогнозов и сценариев 
развития экономики предприятия на среднесроч-
ную и долгосрочную перспективу; определение 
причин отклонений значений контрольных пока-
зателей от проектных значений на этапе реализу-
емого процесса; поиск узких мест в деятельности 
предприятия и пр. [ 1 ].

Особенностью контроллинга, как инстру-
мента информационного обеспечения процесса 
администрирования инновационного проекта, 
является то, что его процедуры реализуются 

параллельно с процедурами перехода с этапа 
на этап. Это позволяет получить необходимую 
информацию о ходе реализации инновационного 
проекта в зависимости от этапа [ 4 ]. Отсутствие 
же контроллинга в системе управления иннова-
ционными проектами может привести, например, 
к возникновению «ловушки времени», когда вывод 
на рынок продуктов осуществляется слишком 
поздно, или «ловушки затрат», когда сумма затрат 
превышает запланированные. 

Сочетание инновационного контроллинга, как 
формализованного и последовательного процесса, 
с инновационным проектом, который, напротив, 
характеризуется спонтанностью и случайностью, 
может привести к возникновению конфликта це-
лей. Данный конфликт возникает вследствие того, 
что НИОКР, как правило, ориентирован на поиск 
оптимального и высококачественного решения, 
а контроллинг сфокусирован на минимизацию 
затрат, возникающих на разных этапах процесса 
реализации инновационного проекта. Это при-
водит к тому, что субъект контроллинга вынуж-
ден занимать промежуточное положение между 
инвестором и новатором, связывая технологии 
и процесс бизнес-администрирования. Таким 
образом, с одной стороны, необходимо обеспе-
чить прозрачность инновационных процессов 
компании, а с другой – сохранить творческий 
потенциал и мотивацию разработчиков.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Как было обозначено ранее, инновацион-

ный контроллинг ставит своей целью обеспечить 
информационную поддержку системы менед-
жмента для координации усилий на разных эта-
пах процесса. Это может быть обеспечено лишь 
посредством создания специализированной долж-
ностной позиции – инновационного контролёра, 
который регулярно или по мере необходимости 
подготавливает информацию для лиц, принима-
ющих управленческие решения, и ответственных 
за бюджет, а также прочих участников проекта, 
работа которых влияет на частные результаты 
проекта. Основными направлениями работы ин-
новационного контролёра являются:

1. Планирование. На ранней стадии иннова-
ционного процесса контролёр определяет те биз-
нес-показатели, которые могут быть использо-
ваны в процессе инновационного планирования. 
Кроме того, в ходе инновационного процесса снова 
и снова происходят изменения, которые обуслав-
ливают необходимость постоянного пересмотра 
контрольных показателей и индикаторов про-
екта, позволяющих определить целесообразность 
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продолжения или прекращения инновационного 
проекта. В этом случае задача инновационного 
контролера состоит в том, чтобы заранее выве-
сти последствия из двух возможных решений 
и разработать альтернативные сценарии. При 
этом, на первый план выходит эффективность, 
которая обеспечивается эффективным сочета-
нием ограниченных ресурсов с наиболее высоким 
потенциалом.

2. Контроль. На основной, заключительной 
фазе инновационного процесса инновационный 
контролёр, в первую очередь, определяет ключе-
вые показатели времени, затрат, продаж и мар-
жинальности вклада всех участников проекта 
с помощью системы отчётности и сравнивает их  
с плановыми спецификациями. Он оценивает 
текущее состояние проекта и подготавливает его 
к принятию решения руководством. Необходимо 
обеспечить эффективность, то есть максимально 
быстро, дешево и точно привести проекты к ры-
ночному успеху.

Задачи планирования и контроля решаются 
параллельно, потому что планирование без кон-
троля бессмысленно, а контроль без планирования 
невозможен.

3. Информирование, координирование 
и консультирование. Помимо задач планиро-
вания и контроля, контроллинг также оказывает 
поддержку тем, кто вовлечен в инновационный 
процесс. С одной стороны, он поддерживает со-
трудников в выборе и использовании подходя-
щих методов планирования, контроля или учета 
затрат, а с другой – обеспечивает оптимальное 
взаимодействие между различными участвую-
щими областями. Например, путем координа-
ции процессов и предоставления информации, 
необходимой в каждом конкретном случае, в со-
ответствии с потребностями целевой группы и в 
нужное время.

Инновационный контролёр должен сопро-
вождать весь инновационный процесс, начиная 
от стратегического анализа компании и закан-
чивая коммерциализацией инновационной раз-
работки. Для выполнения поставленных задач 
контролёр имеет в своем распоряжении множе-
ство инструментов и показателей. Объём задач 
и использование методов зависят от размера 
предприятия. Кроме того, они меняются в за-
висимости от фазы инновационного процесса. 
По этой причине важно подбирать подходящие 
инструменты и ключевые показатели в индиви-
дуальном порядке и в зависимости от каждого 
конкретного случая.

Ключевые показатели, например, дают воз-
можность быстро и всесторонне получить пред-
ставление об инновационных структурах и про-
цессах [ 7 ], а также сравнить целевые и факти-
ческие условия. Они могут быть сформированы 
как для проекта, так и для уровня компании, мо-
гут быть качественными или количественными 
по своей природе и фиксировать входные, вы-
ходные данные, результаты или процесс. Их зна-
чимость имеет решающее значение в рамках 
конкретно поставленного вопроса. Это означает, 
что должна собираться только та информация, 
которая объективно имеет актуальность и значи-
мость, а польза от её обработки будет оправдывать 
приложенные для этого усилия.

Цели и задачи контроллинга, а также исполь-
зуемый инструментарий, в зависимости от реа-
лизуемого этапа инновационного проекта, могут 
претерпевать изменения. Так, на этапе страте-
гического планирования инноваций задача ин-
новационного контроллинга может заключаться 
в сведении воедино информации из компании 
и её окружения для того, чтобы определить наи-
более перспективные области инноваций. Для 
анализа текущих и будущих условий доступны 
многочисленные инструменты. К ним относятся, 
в частности, анализ ситуации и возможностей, 
анализ рынка и клиентов, SWOT-анализ, иннова-
ционные портфели или анализ пробелов (анализ 
потребностей) и пр. Несмотря на то, что среда 
находится в постоянном динамичном развитии, 
целесообразно определить стратегический це-
левой разрыв в продажах, чтобы иметь ориентир 
планирования.

На этапе технико-экономического обосно-
вания инновационной задачей контроллинга яв-
ляется анализ. Производятся расчёты времени, 
затрат и рентабельности для запланированных 
инновационных проектов. 

Этап технического развития во много раз пре-
вышает другие этапы инновационного процесса 
по продолжительности и, как следствие, считается 
основой инновационного процесса. На данном 
этапе инновационный контроллинг решает за-
дачу общего контроля НИОКР. Осуществляется 
предварительный контроль или контроль пред-
посылок, в большей степени имеющий эпизоди-
ческий характер реализации, а также контроль 
выполнения проекта, осуществляемый на регу-
лярной основе. При предварительном контроле 
проверяются основные предположения, лежащие 
в основе инновационного проекта, на которые 
компания не способна повлиять. Например, за-
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коны, стандарты, потребительские предпочтения, 
современная динамика рынков, курс валют, соци-
альные тенденции, цены на энергоносители и пр. 
Для предварительного контроля не существует 
фиксированных сроков и методов. Как правило, 
он осуществляется участниками проекта по мере 
возникновения внешних изменений. В отличие 
от ситуационного контроля, регулярный кон-
троль осуществляется на систематической основе 
по заданным параметрам и призван поддержать 
рабочее состояние проекта, и обеспечить выпол-
нение плановых показателей. 

При контроле реализации проекта внутрен-
ние результаты, сроки и затраты на НИОКР, на ко-
торые может повлиять компания, проверяются 
на фиксированных контрольных этапах. Если 
здесь возникают отклонения, то контролёр дол-
жен проинформировать все вовлечённые стороны 
и выяснить их причины. Кроме этого, он должен 
разрабатывать рекомендации и предложения 
по улучшению, ориентированные на уменьше-
ние таких отклонений в будущем. Мониторинг 
реализации может осуществляться посредством 
таких инструментов и методов, как учёт целевых 
и бюджетных затрат, процессная калькуляция 
затрат в НИОКР, учёт затрат на протяжении всего 
жизненного цикла, анализ основных и второсте-
пенных тенденций, анализ безубыточности, план 
мониторинга этапов и пр. Например, план монито-
ринга контрольных точек может быть использован 
для контроля времени и затрат, а также для доку-
ментирования и информирования об отклонениях. 
Это делает данный инструмент подходящим для 
Stage-Gate процесса, в котором контрольные точки 
представляют время, а этапы – затраты. Для его 
настройки необходима следующая информация, 
которую можно найти в плане проекта: во-первых, 
это основные этапы, на которых должен быть 
достигнут определённый результат; во-вторых, 
месяцы полной занятости инженеров, как самого 
дефицитного ресурса, необходимого для дости-
жения целей каждого этапа; в-третьих, сроки 
реализации каждого из этапов.

План мониторинга контрольных точек фор-
мируется исходя из паспорта проекта и этапов 
предоставления отчётности. Так, технический 
паспорт проекта обычно содержит информацию 
о названии проекта, руководителе проекта, за-
местителе, бизнес-единицах, цели проекта, кон-
трольных точках с датами, затратах на персонал, 
необходимых для достижения контрольной точки, 
материальных затратах на лабораторию, инстру-
менты и пр. Кроме того, в паспорте может быть 

представлена актуальная оценка цены реализации, 
объема продаж, производственных затрат и маржи 
вклада, а также оценка успешности проекта. Отчёт 
о ходе выполнения проекта представляет собой 
описание результатов хода выполнения проекта 
в системе показателей, которые с первого взгляда 
позволят увидеть, идет ли проект по графику и в 
рамках определённого ранее бюджета, или имеет 
отклонения. Результаты соблюдения графика 
выполнения проекта могут быть представлены 
в виде графика, где по оси Y могут откладываться 
совокупные затраты или затраты времени работы 
инженерно-технического персонала, а по оси X – 
календарное время. Основные этапы и события 
представляются в координатном пространстве 
и соединяются линиями. Также, каждый этап 
может иметь буферную зону, характеризующую 
допустимые отклонения времени и затрат про-
екта, не требующие вмешательства руководства. 
Буферные зоны должны быть сформированы 
в границах основных контрольных точек, име-
ющих относительно высокую стоимость и от-
носительно низкую временную устойчивость. 
Создание буферных зон позволяет компенсировать 
возможные потери времени за счёт увеличения 
продолжительности использования ресурсов, 
поскольку более ранний выход на рынок может 
привести к более высокой цене продажи. Так, на-
пример, если фактическая кривая проходит ниже 
запланированной, то  у проекта, скорее всего, 
возникнут проблемы со временем, а если выше, 
то  с затратами (рис. 1).

Рассматривая представленный на рис. 1 план 
реализации проекта можно сказать, что полно-
функциональный прототип должен быть разрабо-
тан в течение 21 месяца при максимальных сово-
купных трудозатратах инженерно-технического 
и исследовательского персонала в 7000 чел./час. 
Проект должен быть реализован в четыре этапа: 

1) разработка прототипа конструкции (от 2 
до 4 месяцев); 

2) разработка прототипа компонентов (от 4 
до 6 месяцев с момента окончания первого этапа); 

3) разработка прототипа системы (от 4 до 6 
месяцев с момента окончания второго этапа); 

4) разработка общего прототипа (от 4 до 6 
месяцев с момента окончания третьего этапа). 

Чтобы достичь соответствующих показателей, 
необходимо привлечь соответствующий инже-
нерно-технический и исследовательский пер-
сонал на период 21 с возможностью увеличения 
продолжительности сотрудничества на 1 месяц.
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В представленном на рис. 1 примере можно 
заметить, что на всех из четырёх этапах факти-
ческие значения не соответствую запланирован-
ным. Наблюдается смещение момента завершения 
каждого из этапов, вызванное непредвиденными 
техническими проблемами на первом этапе реа-
лизации проекта. Это свидетельствует о недоо-
ценке затрат времени и затрат на персонал для до-
стижения первого рубежа. Из-за непредвиденных 
технических проблем теперь продолжительность 
первого этапа составила 5 месяцев вместо четы-
рёх допустимых, а третьего – 7 месяцев вместо 6 
допустимых. При этом совокупные трудозатраты 
составили 7285 чел./час. В большинстве случаев 
изменения не попали в границы «буферной зоны», 
что требует вмешательства руководства. В дан-
ном случае инновационный контролёр должен 
организовать кризисное совещание и просчитать 
различные сценарии дальнейшего развития со-
бытий. На совещании должны выясняться при-
чины задержки проекта, а также разрабатывается 
комплекс решений для сокращения временного 
лага проекта. Также, инновационный контролёр 
должен пересчитать рентабельность проекта, 
обосновывать реализуемый план проекта и со-
гласовать его со всеми вовлечёнными сторонами. 
Кроме того, он анализирует переменные, влияю-
щие на отклонение, и разрабатывает предложения 
по улучшению для будущих проектов.

Возможными реакциями на отклонение фак-
тических значений проекта от плановых значений 
являются:

1) утверждение новых планов и продолжение 
реализации проекта;

2) пересмотр плана с а) перераспределением 
ненужных кадровых и материальных ресурсов, б) 
определением необходимого дополнительного 
объёма ресурсов и анализа рентабельности, в) 
определением новых целей проекта и анализа 
рентабельности;

3) прекращение проекта и перераспределе-
ние освободившихся ресурсов;

4) анализ отклонений и предложение реко-
мендаций, направленных на улучшение и опти-
мизацию будущего планирования.

На рис. 2 представлен целевой процесс каль-
куляции себестоимости инновационного проекта.

Целевая калькуляция затрат является ин-
струментом последовательного приведения про-
дуктов в соответствие с выгодами для клиентов 
или с заданным потенциалом снижения затрат. 
На основе основных характеристик и функций 
продукта, запрошенных клиентом, реалистичной 
рыночной цены или внутренних затрат и целевой 
нормы прибыли, определяется фактическая се-
бестоимость продукта. 

На дальнейших этапах также можно опре-
делить желаемые целевые затраты на отдельные 
функции и/или компоненты продукта. Например, 
это может быть обеспечено посредством сравне-
ния функций и характеристик продукта в соот-
ветствии с их преимуществами с точки зрения 
клиента.

Для отдельных компонентов изделия уточ-
няется, какой вклад они вносят в выполнение 
этих функций. Таким образом, можно определить 
совокупную выгоду для клиента от включения 
того или иного компонента, а целевые затраты 

Рисунок 1. Графическое представление результатов процесса мониторинга и контроля  
отклонений учётных показателей инновационного проекта [8]
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на продукт могут быть разделены между отдель-
ными составляющими в соответствии с выгодой. 

На этапе вывода на рынок задача иннова-
ционного контроллинга состоит в том, чтобы 
ежемесячно определять объём продаж, оборот 
и маржинальную стоимость нового продукта, 
а также определение того, достигнуты ли объёмы 
безубыточности и точка безубыточности. Только 
тогда новый продукт будет иметь успех на рынке 
и внесет положительный вклад в операционный 
результат.

Также имеет смысл оценить успешность про-
екта через некоторое время после выхода на рынок. 
С одной стороны, положительный и отрицатель-
ный опыт дает возможность учиться для будущих 
проектов. С другой стороны, производительность 
проектной команды может быть измерена непо-
средственно по результату проекта. Таким об-

Рисунок 2. Целевой процесс калькуляции себестоимости инновационного проекта [6], [8]

разом, успех проекта становится целью для всех 
членов команды.

ВЫВОДЫ
Инновационный контролер является «обра-

ботчиком информации» в инновационном про-
цессе. Он следит за тем, чтобы нужная инфор-
мация была в нужной форме, в нужное время и в 
нужном месте. С этой целью он собирает информа-
цию, проводит анализ и подготавливает важные 
моменты для принятия решений и поддерживает 
отделы своими методологическими знаниями. 
Таким образом, он вносит существенный вклад 
в управление инновационными проектами, ориен-
тируясь на результат. Без такой работы существует 
объективный риск того, что инновационные про-
екты выйдут из-под контроля с точки зрения 
времени и денег, а запланированный рыночный 
результат достигнут не будет.
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В статье проводится анализ функционирования, основных характеристик и кри-
миногенного риска криптовалюты. Концепция криптовалют предполагает, что они 
имеют чисто цифровую и нефизическую природу, представляя собой новый этап 
эволюции дематериализации денег, виртуальный финансовый инструмент, при-
влекательный для преступников. Установлено, что интеграция виртуальных валют 
в механизмы легализации преступных доходов наркобизнеса отмечается всеми 
исследователями, но   оценки экспертов и ученых относительно их криминоген-
ного потенциала неоднозначны. Автором выявлены основные механизмы легали-
зации криптовалют, полученных в ходе незаконного оборота наркотиков, иссле-
дованы возможные направления развития моделей реагирования ПОД/ФТ/ в усло-
виях цифровой трансформации экономики. Сделан вывод о том, что наиболее пер-
спективным вариантом для противодействия механизмам легализации преступных 
доходов наркобизнеса является использование технических возможностей техно-
логи блокчейна,  однако конкретные технические, организационные и норматив-
ные решения еще предстоит найти.
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровые технологии трансформируют 

нашу экономику, общество и государственные 
институты. Облачные вычисления дают доступ 
к гибким решениям для хранения и обработки 
данных; электронные платформы делают вза-
имодействие с клиентами более оперативным, 
а искусственный интеллект позволяет автома-
тизировать все более сложные задачи. Цифровые 
технологии меняют фундаментальную природу 
экономики, парадигму экономического развития, 
что характеризуется изменением способов произ-
водства, обмена и потребления, сменой способов 
взаимодействия экономических субъектов [ 1 ]. 

Нынешняя цифровая революция базируется 
на трех основных элементах. Первый – техноло-
гический, благодаря все более масштабным мощ-
ностям передачи и обработки данных, развитию 
искусственного интеллекта и связанных объектов. 
Второй – экономический, с появлением мощных 
экономических игроков (GAMAM – Google, Apple, 
Meta (Facebook), Amazon, Microsoft и проч.), кото-
рые способны реорганизовать цепочки создания 
стоимости и навязать новые модели бизнеса и по-
средничества. Наконец, последний – социальный, 
с новыми способами общения и коллективных 
действий. Исследованием этих продолжающихся 
преобразований, а также анализом и измерением 
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социально-экономических эффектов цифровых 
технологий, услуг и их использования занима-
ется новое научное направление экономической 
науки – «цифровая экономика» [ 2, с. 8 ]. 

Цифровые технологии, с одной стороны, сти-
мулируют инновации в производстве и потребле-
нии,  с другой – ставят под сомнение централи-
зованную власть и государственный суверени-
тет, призывает к новым формам экономического 
регулирования и управления и потенциально 
несут угрозу экономической безопасности страны. 
К примеру, поскольку биткойн является полно-
стью дерегулированной деятельностью, крипто-
кошелькам  и платформам не требуется регистра-
ция в регулирующих органах, регулятор не мо-
жет контролировать или отменить транзакции, 
собирать налоги с этой деятельности. Появление 
конкурирующей, нефальсифицируемой валюты, 
которая избегает инфляции и любых государ-
ственных манипуляций, проходит через ано-
нимную, быструю и дешевую платежную систему, 
достаточно, чтобы заинтересовать преступников 
и обеспокоить государственные органы, влияние 
которых основывается, в значительной части, 
наличием монетарного инструмента управления. 
Пока ни одна страна в мире или международ-
ная организация не  разработала эффективный 
и действенный способ регулирования этих валют.

В рамках данной статьи предпримем по-
пытку провести экономическо-правовой анализ 
того, как в условиях цифровой трансформации 
экономики изменились механизмы легализа-
ции доходов наркобизнеса, в частности посред-
ством использования в схемах отмывания денег 
криптовалют. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Доходы от незаконного оборота наркотиков 

считаются одним из крупнейших источников не-
законных средств, требующих легализации.  В от-
четах Росфинмониторинга о национальной оценке 
рисков легализации (отмывания) преступных до-
ходов (НОР ОД) за 2021 – 2022 года отмечено следу-
ющее. Во-первых, преступники постоянно пыта-
ются адаптироваться к изменяющимся правилам 
работы финансовой системы, отыскивая новые 
способы обхода законодательства для отмывания 
преступных доходов. Появление новых способов 
платежей, виртуальных активов, дает им такие 
возможности. Во-вторых, доходность наркоинду-
стрии обеспечивается, не  в последнюю очередь, 
за счет использования сложных для отслеживания 
систем расчетов – электронных средств платежа 
и криптовалют: с 2019 года в Евразийском регионе 

наибольшее количество дел по отмыванию нарко-
доходов связано с трансформацией виртуальных 
активов в фиатную валюту1. 

Высокая доходность так называемой кри-
минальной деятельности является одним из ос-
новных факторов появления и диверсификации 
источников финансовой нелегальности внутри 
официальных экономических структур. На ми-
кроэкономическом уровне секторов незаконного 
оборота наркотиков, несмотря на циклические 
колебания цен, рентабельность единицы про-
дукции остается выше, чем у любого законного 
товара [ 3, с. 105 ], [ 4, с. 86 ], [ 5 ]. 

Отмывание денег обязательно является 
результатом другого противоправного поведе-
ния (предшествующего преступления), которое 
должно быть сокрыто или, по крайней мере, до-
ходы от него должны достичь желаемого уровня 
экономической легитимности и социального при-
знания. Однако на макроэкономическом уровне 
практическая невозможность оценить общий 
объем чистых доходов от криминальной эконо-
мики приводит к преувеличению (либо преумень-
шению) реальных потребностей в отмывании 
денег. Цифры, безусловно, доводятся до сведения 
общественности – их можно встретить в научных 
исследованиях и отчётах различных организаций 
(ФАТФ, ЮНДКП, УНП ООН) – но их сомнительная 
достоверность обусловлена рядом объективных 
причин. С фактической точки зрения, сама не-
законность этой экономической деятельности 
создает серьезную проблему при сборе инфор-
мации, необходимой для расчета финансового 
аспекта отмывания денег, полученных от продажи 
наркотиков: понятное отсутствие статистической 
базы, способной отразить ее размер, предпола-
гает обращение к косвенным оценкам, степень 
точности которых сомнительна. Количественная 
разница является результатом ошибок, приближе-
ний и расхождений в методологиях, применяемых 
для понимания экономической реальности неза-
конного оборота наркотиков. Теневой характер 
криминальной деятельности требует использо-
вания в первую очередь дедуктивного подхода, 
поскольку практически невозможно точно опреде-
лить сумму потенциальной прибыли, подлежащей 
отмыванию. Перекрестная проверка официальных 
данных – уголовных дел – об изъятиях, потре-
блении и производстве наркотиков, несмотря 
на многочисленные недостатки, в целом остается 
предпочтительным и практически единствен-

1 Официальный сайт Росфинмониторинга. – [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа: https://www.fedsfm.ru/fm/nor.
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ным источником статистической информации 
и аналитики. Обобщение аналитических данных, 
касающихся рециркуляции незаконных активов, 
сравнение текущих тенденций отмывания денег 
с тенденциями, возникшими на основе прошлого 
опыта, для выявления аналогий и наиболее репре-
зентативных различий, в конечном итоге позволит 
получить более глубокие знания, а также новое 
понимание характеристик экономики отмывания 
денег в условиях цифровизации экономики. 

 Выделить из массива и без того приблизи-
тельных оценочных данных объем легализуе-
мых доходов преступной деятельности в целом, 
и наркобизнеса в частности, посредством исполь-
зования криптовалют и вовсе представляется 
нетривиальной задачей. Приблизительные оценки 
таковы: международные организации, такие как 
ФАТФ, ЮНДКП приходят к ежегодному объему 
от 880 млрд. до 2 трлн. долларов, отмечая, что 
до 90% активов отмываются с использованием уже 
ставших традиционными способов, а на альтер-
нативные среды в сфере финансовых технологий, 
в частности криптовалюты, приходится очень 
небольшой сегмент этого вида деятельности - 
1,1 %, что составляет порядка 33 млрд. долларов 
[ 6, с. 115 ], [ 7 ]. ФАТФ также формулирует гипотезу 
о том, что в год от 55% до 70% преступных средств 
могут стать объектом легализации. По оценкам 
Управления ООН по наркотикам и преступности 
(УНП ООН), на отмывание денег приходится при-
мерно 2,7% мирового ВВП2. По данным Chainalysis, 
за 2022 г. общая сумма легализованных через 
криптовалюту доходов, добытых путем осущест-
вления преступной деятельности в различных 
сферах, составила 23,8 млрд. долларов3. А. А. 
Гусева утверждает, что объем преступных доходов, 
легализованных в криптовалюте в период с 2016 
по 2018 год превышает 1,21 млрд. долларов [ 8, с. 37 ]. 
Таким образом, разнообразные количественные 
оценки отмываемой ликвидности, имеют тен-
денцию усугублять разрыв между реальными 
масштабами этого явления и его статистическими 
наблюдениями и не всегда лишены политических 
скрытых мотивов.

Схемы отмывания денег адаптируются к стан-
дартам контроля финансовых потоков и развитию 
технологий финансовой сферы. В настоящее время 
2 Официальный сайт Организации Объединенных На-
ций (ООН).  – [Электронный ресурс].  – Режим доступа: https://
syntheticdrugs.unodc.org/syntheticdrugs/ru/cybercrime/
launderingproceeds/index.html.
3 Тренды современных финансовых технологий // Аналитиче-
ский центр при Правительстве Российской Федерации. – [Элек-
тронный ресурс].  – Режим доступа: https://ac.gov.ru/uploads/2-
Publications/analitika/2023/2023.

продолжающаяся трансформация механизма ле-
гализации преступных доходов связана с дополне-
нием традиционных схем отмывания денег меж-
дународными сетями, котором повещено немало 
научных исследований, новыми возможностями, 
предоставляемыми цифровыми технологиями. 

Следствием цифровой эпохи и стремитель-
ного развития информационно-коммуникаци-
онных технологий является появление крипто-
валют. Анализ экономической значимости вир-
туальных валют в контексте легализации доходов 
наркобизнеса требует рассмотрения природы 
их функционирования. 

В многочисленной экономической и юриди-
ческой литературе, посвящённой цифровым эк-
вивалентам меры стоимости, терминологический 
аппарат сложно назвать устоявшимся. Вместе 
с тем, определенный консенсус достигнут отно-
сительно классификации виртуальных активов. 
Большинство авторов в качестве общего названия 
любого нематериального актива, используемого 
в качестве средства цифрового платежа, предла-
гают применяют термин «цифровые деньги» или 
«цифровая валюта» [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ]. 

К категории цифровые деньги относят: 
(1) электронные деньги (e-money), которые 
Европейский центральный банк определяет 
как «электронный депозит денежной стоимости, 
содержащийся в технологическом устройстве 
(программном или аппаратном обеспечении), 
который может широко использоваться для осу-
ществления платежей организациям, отличным 
от его эмитента» [ 12, с. 40 ] (к примеру, электронные 
кошельки) и (2) виртуальную валюту, понима-
емую как цифровое представление стоимости, 
нерегулируемую валюту, выпускаемую и контро-
лируемую ее учредителями (но не центральным 
банком или государственным органом), прини-
маемую в конкретном виртуальном сообществе, и, 
в определенных случаях, используемую в качестве 
альтернативы деньгам [ 12, с. 40 ].

Существует несколько видов виртуальных 
валют [ 9 ], [ 10 ], [ 11 ], [ 12 ]: 

 — виртуальные валюты, циркулирующие 
по замкнутому кругу, например, внутри группы 
онлайн-игроков (валюта виртуальных миров, 
игровая валюта); 

 — виртуальные валюты, используемые в тор-
говом сообществе, но неконвертируемые в об-
щедоступную валюту (валюты корпоративного 
значения) – это, к примеру, программы лояльно-
сти по мильным перелетам, бонусы на покупку 
приложений и т.п.; 
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 — виртуальные валюты, которые можно по-
купать и перепродавать по колеблющемуся об-
менному курсу, которые обращаются внутри со-
общества для обмена виртуальными продуктами, 
а также товарами и услугами в реальном мире 
(криптовалюты). Сатоши Накамото (настоящее 
имя или псевдоним, до сегодняшнего дня досто-
верно неизвестны) – создатель Биткойн-протокола, 
старейшей и наиболее распространенной вирту-
альной валюты на сегодняшний день, определял 
криптовалюту как набор цифровых подписей, 
организованных по логической цепочке [ 13 ];

 — национальная криптовалюта – цифровая 
форма фиатной валюты страны.

Отметим, что российский законодатель 
в Федеральном законе от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О 
цифровых финансовых активах, цифровой валюте» 
вместо термина криптовалюта использует поня-
тие «цифровая валюта» с довольно громоздкой 
дефиницией. Законодатель представляет «циф-
ровую валюту» как некую совокупность символов 
(«цифровой код или обозначение»), существующую 
в информационной системе, предназначение ко-
торой быть средством платежа, альтернативным 
денежной единице либо инвестицией. Цифровая 
валюта не имеет лица, обязанного перед облада-
телем этой электронной совокупности данных, 
за исключением оператора и (или) узлов инфор-
мационной системы, обеспечивающих техниче-
ское сопровождение (ч. 3 ст. 1). Вышеуказанным 
законом цифровая валюта была признана иму-
ществом для целей борьбы с отмыванием денег 
и коррупцией (ст. ст. 17, 22).

Анализ экономической значимости крипто-
валют в контексте легализации доходов нарко-
бизнеса требует рассмотрения природы их функ-
ционирования.  Итак, создание в 2008 протокола 
Биткойн положило начало постепенному распро-
странению криптовалют по всему миру. В насто-
ящее время на  портале Crypto.ru перечислено 
свыше 7300 виртуальных валют, капитализация 
которых составит около 2,6 триллионов долларов 
США4. 

Концепция криптовалют предполагает, что 
они имеют чисто цифровую и нефизическую при-
роду, представляя собой новый этап эволюции 
дематериализации денег, виртуальный финансо-
вый инструмент. Криптовалюты связны с крипто-
графией, технологией шифрования, которая со-
ставляет архитектуру их работы и гарантирует 

4 [Электронный ресурс].  – Режим доступа: https://crypto.ru/
skolko-sushchestvuet-kriptovalyut/?ysclid=ltzqex434e691006860#
skolko-vsego-suschestvuet-kriptovalyut-seychas.

ценность, в отличие от обычных фидуциарных 
денег, основанных на доверии к их эмитенту. 
Исходя из теории Ф. Хайека о демонополизации 
на эмиссию денег – это частные валюты [ 14, с. 320 ]. 
Хайек предполагал, что частный агент сможет 
выпускать законное платежное средство вместо 
государства. В случае виртуальных валют эми-
тент – это совместная сеть, открытая для всех. 
Таким образом, криптовалюты отражают либер-
тарианскую политико-экономическую идеологию: 
разработаны для транзакций «в обход банков», 
не имеют поддержки центральной власти и пред-
ставляют собой альтернативу деньгам.

В самом общем виде механизм эмиссии 
и оборота криптовалют можно представить сле-
дующим образом. Криптовалюты выпускаются 
и переходят из рук в руки децентрализованно 
с использованием технологии блокчейн (от англ. 
blockchain – «цепочка блоков»). Это технология 
хранения и передачи информации, позволяющая 
создавать реплицированные распределенные 
реестры без центрального органа управления, 
защищенные благодаря криптографии и струк-
турированные хронологическими блоками, свя-
занными друг с другом криптографической свя-
зью (хэшем). Существование блокчейна зависит 
от сети Интернет и ее протоколов. Его особен-
ностью является использование компьютерной 
сети (одноранговой или P2P), в которой каждый 
пользователь Интернета может быть сервером 
или получателем для другого, образуя, таким 
образом, одноранговые узлы в децентрализован-
ной модели для записи общедоступной истории 
транзакций. Таким образом, технология блок-
чейн позволяет отслеживать набор транзакций 
децентрализованным, безопасным и прозрачным 
образом, разрешая пользователям, подключен-
ным к сети, обмениваться данными без посред-
ника. Отметим, что практически все блокчейны 
криптовалют являются в той или иной степени 
подобиями блокчейнов биткойнов: модифицируя 
тот или иной аспект, чтобы компенсировать то, 
что считается недостатком предшественника, 
основные принципы остаются неизменными.

Каждый пользователь может получать 
криптовалюту, покупая ее на биржевых площадках 
за традиционную валюту (евро, доллар и т. д.), осу-
ществляя транзакции или участвуя в мониторинге 
сети и создании новых блоков транзакций (май-
нинговая деятельность, дорогостоящая с точки 
зрения вычислительных ресурсов и потребления 
электроэнергии). В децентрализованной системе 
каждый может создавать криптоактивы. Для этого 
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их нужно просто «найти», то есть предоставить 
вычислительную мощность своего компьютера 
на службу сети, используемой блокчейном для 
проверки, зашифровки, датирования и интегриро-
вания в блокчейн транзакций. Методом проверки, 
как правило, является криптографическая про-
цедура многостороннего консенсуса, называемая 
в протоколе биткойн «доказательство работы» 
(POW). После проверки блока (в среднем каждые 
десять минут для биткойнов, около 15 секунд 
для эфириума) транзакция становится видимой 
держателям реестра, которые затем добавляют ее  
в свою цепочку блоков. Из-за упомянутой выше 
несжимаемой задержки в сети несколько узлов 
могут одновременно создавать несколько дей-
ствительных блоков. Поэтому узлам необходимо 
согласовать следующий блок, который будет до-
бавлен в цепочку, поэтому протоколы блокчейна 
предоставляют различные методы консенсуса. 
В цепочке блоков будет столько копий блокчейна, 
сколько узлов в  одноранговой сети. Эти узлы 
периодически синхронизируются, чтобы гаранти-
ровать, что все они используют одну и ту же базу 
данных. Майнеры, также называемым «узлами» 
сети, зарабатывают новые криптоактивы, создан-
ные во время каждой проверки блока.

Чтобы получить криптовалюту, пользователь 
должен загрузить бесплатное и открытое про-
граммное обеспечение, позволяющее ему создать 
учетную запись, с которой он будет обменивать 
законное платежное средство на биткойны, а за-
тем осуществлять транзакции. В каждой тран-
закции используется асимметричная крипто-
графия по протоколу Диффи-Хеллмана, разра-
ботанного в 1976 году и сегодня очень широко 
распространённая для обеспечения безопасности 
обмена информацией, поскольку она гаранти-
рует происхождение данных, сохраняя при этом 
их конфиденциальность: финансовая информа-
ция и личные данные пользователей защищены. 
С каждой учетной записью связано два ключа, 
работающих в тандеме. Первый – отрытый – пол-
ностью публичен и позволяет пополнять счет. 
Второй – закрытый – представляет собой слу-
чайно сгенерированный пароль, который дает его 
владельцу полный доступ к кошельку и позволяет 
инициировать транзакции. Пользователь может 
управлять своим аккаунтом самостоятельно либо 
поручить управление криптовалютной платформе, 
которых в настоящее время насчитывается около 
пятидесяти. Если владелец потеряет один из своих 
ключей, у него нет возможности его восстановить: 
биткойны теряются безвозвратно, поскольку вос-

произвести их технически невозможно. То же 
самое касается и случаев, когда компьютер утерян, 
украден или взломан. Во всех случаях владелец 
не может обратиться в какое-либо учреждение 
или воспользоваться какой-либо страховкой. 

Валюта хранится в виртуальном кошельке, 
прикрепленном к аккаунту. Все учетные за-
писи инвентаризируются в блокчейне, который 
представляет собой децентрализованный реестр 
и априори защищен от несанкционированного до-
ступа благодаря криптографическому протоколу. 
Протокол не хранит идентификационные данные 
участников и не генерирует исторические записи 
транзакций, связанных с реальными личностями 
пользователей. Транзакции виртуальных валют 
не требуют идентификации субъектов, которые 
их эмитируют, покупают или обменивают. Хотя 
в блокчейне есть запись об адресах источника 
и получателя всех переводов, т.е. можно отсле-
дить все транзакции владельца открытого ключа, 
стоит уточнить, что записываются наборы буквен-
но-цифровых символов, генерируемых специально 
и случайным образом и не связанных с личностью 
субъектов в реальном мире. 

Эффект анонимности можно еще больше уси-
лить за счет использования специальных инфор-
мационно-телекоммуникационных технологий. 
Одной из них является система Tor (аббревиатура 
от The Onion Router), которая состоит из сети ком-
пьютеров, которая скрывает истинный IP-адрес, 
а вместе с ним и личность пользователей системы. 
Системой Биткойн могут без проблем управлять 
пользователи в сетях этого типа. Поэтому, помимо 
невозможности привязки биткойн-адресов к кон-
кретным людям, добавляется тот факт, что одни 
и те же адреса невозможно связать с конкретным 
компьютером, поскольку IP-адрес, идентифи-
цирующий компьютер, с которого произошла 
транзакция, постоянно меняется или зашифрован.

Следует отметить, что оценки экспертов 
и ученых относительно криминогенного потенци-
ала криптовалют с точки зрения легализации пре-
ступных доходов неоднозначны. Одни полагают, 
что отмывание денег с помощью криптовалюты 
чрезвычайно сложно и рискованно, операции 
с виртуальной валютой более прозрачны и подот-
четны, чем операции с фиатными деньгами, что 
делает применение криптовалют неэффектив-
ной стратегией по сравнению с традиционными 
методами [ 15 ].

Сторонники этого мнения ссылаются на эко-
номические оценки легализуемых финансовых 
активов криминального происхождения, согласно 
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которым только 1,1 % всех транзакций крипто-
валюты является незаконным, что составляет 
около 33 миллиардов долларов в период с 2017 
по 2021 год [ 15 ].

Другие утверждают, что из-за своих харак-
теристик высокой волатильности, глобального 
распространения, свободного участия, быстроты, 
анонимности и необратимости транзакций 
криптовалюта считается одним из предпочти-
тельных средств оплаты за приобретение незакон-
ных товаров и услуг (наркотики, оружие, убийства, 
проституция и т. д.), а также обладает высоким 
криминогенным потенциалом как инструмент 
для легализации преступных доходов [ 16 ], [ 17 ]. 

Представляется, что привлекательность 
криптовалюты для отмывания денег весьма вы-
сока, даже если в настоящее время объем отмы-
вания денег в криптовалюте далеко не так близок 
к объему отмывания бумажных денег. 

Отмывание денег с использованием крипто-
валют следует общей схеме размещения – пере-
мещения (расслоения) – интеграции5 [ 8, с . 8 ], но  
с некоторыми специфическими особенностями. 
Использование криптовалюты позволяет отчасти 
решить проблему первоначального этапа отмы-
вания денег – «размещения» – который сопряжен 
с самым высоким риском обнаружения из-за по-
дозрительного характера крупных транзакций. 
Сочетание программного обеспечения для анони-
мизации, такого как браузер Tor, и виртуальных 
валют привело к созданию цифровых платформ 
даркнета, которые принципиально не отличаются 
от других онлайн-торговых площадок, но про-
дукты доступные на рынках даркнета являются 
нелегальными (наркотики, оружие и т.п.). Согласно 
Всемирному докладу ООН о наркотиках за 2023 
год, основными веществами, приобретаемыми 
в даркнете, за последние пять лет были мариху-
ана (37,5%), стимуляторы (21,4%), кокаин (17%), 
опиоиды (7,5%), бензодиазепины (6,6%) и новые 
психоактивные вещества (2,3%); их продажи при-
носят прибыль от тысяч до миллионов долларов, 
в зависимости от страны6. Заказы наркотиков 
через торговые площадки даркнета оплачива-
ются криптовалютами. Это исключает необхо-

5 Предполагается, что целью размещения является введение 
активов, полученных преступным путем, в  легальную экономику, 
целью перемещения (расслоения)  – сокрытие происхождения 
активов и «стирание» их учетных следов посредством большого 
количества максимально сложных операций; целью интеграции – 
придание активам видимости легальности путем их  введения 
в  банковскую систему как продукта легальной экономической 
деятельности.
6 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.unodc.
org/unodc/en/data-and-analysis/world-drug-report-2023.html.

димость первоначального «размещения» средств, 
поскольку криптовалюты анонимны на момент 
создания, уже находятся в финансовой среде и не 
требуют перевода фиатных денег в криптоактив. 
Поскольку некоторые платформы теперь предо-
ставляют возможность приобретать дорогостоя-
щие активы (включая недвижимость) непосред-
ственно в криптовалюте, преступные средства 
потенциально могут быть полностью отмыты 
в экосистеме альтернативных сред (таких как 
блокчейны), даже не проходя следующие этапы 
схемы легадлезации преступных доходов. Из-за 
быстрого роста обменных курсов (а некоторые 
криптовалюты демонстрируют рост на 10 000%) 
очень легко оправдать неожиданное богатство 
с помощью волатильности криптовалют. Создание 
учетной записи («адреса») занимает всего не-
сколько секунд, и это бесплатно. Использовать 
каждый счет можно только дважды: получить 
деньги и затем перевести их куда-либо еще.

Для сокрытия происхождения преступных 
активов в цифровой среде могут использоваться 
сервисы смешивания криптовалют (тумблеры, 
миксеры), которые смешивает потенциально 
идентифицируемые суммы криптовалют с дру-
гими. Цель состоит в том, чтобы улучшить ано-
нимность транзакций, затруднив отслеживание 
криптовалюты. Держатель передает виртуальную 
валюту сервису-миксеру. При этом сумма денег 
смешивается с деньгами других пользователей 
сервиса и переводится смешанное количество 
криптоактивов на желаемый адрес, а это озна-
чает, что между исходной транзакцией и этим 
адресом больше нет никакой связи. За это сервис 
взимает комиссию, обычно от 0,25 до 3 процентов 
от суммы, подлежащей смешиванию.

Как показывает анализ уголовных дел, для 
легализации криптовалют, полученных в ходе 
сбыта наркотиков, активно используются:

1) Криптовалютные биржи. Несмотря на то, 
что в соответствии с требованиями ФАТФ мно-
гие биржи просят идентифицировать личность 
по процедуре «KYC» [ 8, с . 39 ], имеется значитель-
ное число тех, которые адаптируют свои услуги 
к потребностям преступников и допускают тран-
закции с криптовалютой без надлежащей формы 
идентификации [ 16, с . 137 ]. В любом случае пре-
ступники также могут использовать законные 
биржи и применять различные методы для обхода 
процессов проверки и получения преимуществ 
от способов оплаты бирж. Поддельные документы, 
удостоверяющие личность, доступны на рынках 
даркнета, что позволяет преступникам оставаться 
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анонимными. Наконец, криптобиржи не только 
конвертируют виртуальную валюту в бумажную 
и наоборот. Они также могут конвертировать одну 
виртуальную валюту в другую, включая новые 
и более анонимные виртуальные валюты.

2) Использование так называемых денеж-
ных мулов или смурфиков. Смурфинг обычно 
предполагает разделение большой суммы денег 
на несколько более мелких сумм, которые затем 
вносятся или переводятся отдельно. Денежный 
мул – это человек, совершающий небольшие тран-
закции (иногда неосведомлённый об участии 
в преступной деятельности), используя средства, 
предоставленные преступниками.

3) Одноранговые сети. Большинство схем 
отмывания криптовалютных денег заканчиваются 
тем, что «чистая» валюта направляется на биржи 
в странах с незначительным регулированием ПОД 
или вообще без него. Именно здесь она конвер-
тируется в местные фиатные деньги.

4) Онлайн-игры. Существует множество сай-
тов онлайн-игр и ставок, которые принимают 
криптовалюту. Обычно лица, занимающиеся 
отмыванием денег, играют несколько раундов 
и снова получают деньги после нескольких не-
больших транзакций. Таким образом, объясне-
нием происхождения средств является выигрыш.

Следует отметить, что большинство рассле-
дований, связанных с использованием крипто-
валют как инструмента легализации преступ-
ных доходов, начинаются с подозреваемого, 
а не с сомнительной транзакции или аноним-
ного адреса. Более того, задержание сбытчика 
наркотиков («закладчика») и отслеживание его 
действий с криптовалютой, как правило, не при-
водит к установлению организаторов и других 
участников преступной группы. Таким образом, 
национальная и международная регуляторная 
система ПОД/ФТ/ оказывается неэффективной 
перед криминальными рисками, связанными 
с криптовалютами.

Будущее криптовалют неопределенно. Однако 
если будущее криптовалют в их нынешнем виде 
не гарантировано, блокчейн как технология ка-
жется вполне устойчивой. Поэтому на данном 
этапе возможны три сценария: криминализация 
использования виртуальных валют как престу-
пления, саморегулирование или поиск новых 
регуляторных подходов. 

Первый вариант предполагает снижение ри-
ска совершения отмывания денег, финансирова-
ния терроризма и иных преступлений путем уда-
ления средства их совершения. Однако подобный 

запрет будет малоэффективен, учитывая техни-
ческую сложность его осуществления и наличие 
множества технологических способов его обойти. 

Второй сценарий основывается на мнении, 
что быстро развивающиеся и инновационные 
системы, такие как криптовалюты, представляют 
более благоприятные условия для саморегулиро-
вания по сравнению со стратегией, навязанной 
государством. Внешняя нормативная база для 
виртуальных валют не является необходимой, 
поскольку относительно низкая частота престу-
плений, совершаемых с использованием крипто-
валют, делает ненужным правовое регулирование. 
Япония и Южная Корея стали одними из первых 
юрисдикций, разрешивших саморегулирование 
рынка криптовалют. Орган саморегулирования 
(СРО) в указанных странах – это неправитель-
ственная организация, объединяющая несколько 
криптовалютных бирж, и определяющая стан-
дарты и правила системы защиты пользователей 
виртуальной валюты, призванные минимизиро-
вать незаконное использование криптоактивов. 
Вместе с тем, саморегулирование рассматривается 
как промежуточный вариант контроля крипто-
рынка до выработки приемлемой модели госу-
дарственного регулирования либо как элемент 
смешанной модели, сочетающей госрегулирование 
и СРО.

Однако бездействие государственных регу-
ляторов может привести к нежелательным по-
следствиям в рамках правовых систем – отсут-
ствие регулирования порождает риск создания 
свободных зон для преступной деятельности. 
Признавая потенциальные преимущества техно-
логии блокчейн и криптовалют, сторонники обя-
зательного госрегулирования отрасли полагают, 
что правительства могут гарантировать сведение 
преступной деятельности к минимуму и привле-
чение участников крипторынка к ответственности 
за свои действия. На систему виртуальной валюты 
можно распространить обязанности по иденти-
фикации, надзору и отчетности, чтобы создать 
новую категорию обязанных субъектов; поставить 
анонимные транзакции под контроль компетент-
ных органов, ввести дополнительные положения 
в законодательство по борьбе с отмыванием денег 
охватывающие работе криптобирж [ 16 ]. 

Однако расширение модели реагирования 
ПОД/ФТ/ на рынок криптовалют само по себе 
недостаточно, поскольку ставит под контроль 
лишь обмен виртуальных валют на фидуциарные 
деньги или наоборот, то есть покупку и продажу, 
которые совершает из них конечный пользователь, 
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но транзакции, проводимые через Интернет – 
протокол блокчейн, как уже упоминалось выше, 
не поддается контролю по традиционной схеме, 
обеспечивая анонимность и неотменимость 
транзакций. Администраторы кошельков, ко-
торые делают ИТ-инфраструктуру доступной 
для пользователей, не обладают технической 
возможностью контроля транзакций. Майнеры 
также не могут проводить проверку соответствия 
операций нормативным требованиям, поскольку 
их функция заключается только в подтверждении 
технической достоверности транзакции. Кроме 
того, как указывал С. Накомото, изменение опера-
ционных протоколов виртуальных валют с целью 
обеспечения дополнительного контроля на си-
стемном уровне потребует согласия как минимум 
50% вычислительной мощности пользователей 
сети [ 13 ]. Таким образом, в настоящее время не-
возможно заставить биткойн-протокол остановить 
перевод, идентифицированный как подозритель-
ная транзакция, как мог бы сделать банк, стол-
кнувшийся с такой же ситуацией. Также не пред-
ставляется возможным, учитывая количество, 
географическую разбросанность и отсутствие 
адекватных технологий для контроля, обязать 
конечных пользователей с помощью нормативных  
стандартов.

Традиционные регуляторные модели ПОД/
ФТ недостаточны, следовательно, необходимо 
построить новую модель контроля специально 
для виртуальных валют, учитывая специфику 
функционирования и ее сущностные харак-
теристики. Регуляторные предложения новой 
модели предлагают технические (цифровые)  
решения: 

1) использование для финмониторинга ис-
кусственного интеллекта [ 17, с . 141 ], что позво-
лит автоматически отслеживать, обрабатывать 
и анализировать подозрительные транзакции, 
отличая их от обычной деятельности в режиме 
реального времени;

2) изменение программ, используемых 
пользователями. Программное обеспечение, ис-
пользуемое майнерами, будет включать списки 
с адресами или счетами, вовлеченными в пре-
ступную деятельность. Майнер становится обя-
занным субъектом и должен воздержаться от об-
работки и подтверждения транзакций, связанных 
с учетными записями из списка; преступники, 
легализующие преступные доходы, не смогут 
распоряжаться предназначенными для них вир-
туальными валютами. Вместе с тем не ясно, как 
контролировать использование пользователем 

легального программного обеспечения и кто и как 
будет формировать указанные списки;

3) использование технологии блокчейна для 
мониторинга транзакций по борьбе с отмыва-
нием денег. Блокчейн – это своего рода общая 
общедоступная учетная запись, в которой каждая 
выполненная транзакция оставляет после себя 
постоянный след, который невозможно изменить. 
Технически возможно пересмотреть протокол 
блокчейна так, чтобы ограничить транзакции 
кошельками, проверенными KYC. К примеру, AML 
программа на основе блокчейна, использующая 
смарт-контракты, сможет использовать встро-
енные алгоритмы для автоматизации процесса 
обнаружения преступных действий, блокировать 
или отмечать любые подозрительные транзак-
ции. Таким образом, конкретные криптовалюты, 
которые использовались при отмывании денег 
или ином преступлении, могут быть включены 
в публичный реестр, а биржи, обменные пункты 
могут быть нормативно обязаны не принимать 
криптовалюты, включенные в него. При реализа-
ции данного подхода необходимо решить вопрос 
о том, каков механизм действий при использова-
нии программ-миксеров и поступлении транзак-
ции состоящей из «криминальных» и легальных 
криптовалют, и кто будет уполномочен на ведение 
публичного реестра (отдельная служба или регу-
лятор финансового рынка).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В современном мире регуляторная система, 

направленная на противодействие отмыванию 
денег, имеет более широкое предназначение, чем 
простая функции предотвращения/пресечения на-
рушений. Она предполагает реальное управление 
экономическими и финансовыми нарушениями 
посредством их категоризации, дифференциации, 
решением новых исследовательских вопросов, 
таких как регулирование цифровых рынков, вы-
работкой не только правовых, но  и технических 
стандартов противодействия противозаконным 
действиям.

Конечная цель любой успешной схемы по от-
мыванию денег – оптимизировать условия, при 
которых «грязные» деньги попадают в схемы ле-
гальной экономики. Интеграция виртуальных 
валют в механизмы легализации преступных 
доходов, обусловлена их глобальным характером, 
анонимностью и неотменимостью транзакций, 
осуществляемых за пределами сложившихся 
финансовых систем, т.е. без центрального банка, 
традиционно исполняющего функции эмитента 
и посредника. В настоящее время механизмы 
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легализации криптовалют, полученных в ходе 
сбыта наркотиков, предполагают использование 
возможностей криптовалютных бирж, смурфинга, 
программ-миксеров, пиринговых сетей, игровых 
онлайн-платформ. 

Криптовалюты представляет собой уникаль-
ную проблему для регуляторов. Ошибочно считать, 
что простое расширение действующей модели 
реагирования ПОД/ФТ/ на рынок криптовалют или 
их нормативный заперт с целью противодействия 
операциям по отмыванию денег, будет эффек-
тивно ограничивать криминогенный потенциал 
виртуальных валют.

Хотя использование технических возможно-
стей технологи блокчейна для противодействия 
механизмам легализации преступных доходов 
представляется наиболее перспективным вари-
антом регулирования, конкретные технические, 
организационные и нормативные решения еще 
предстоит найти. 

Так же следует отметить, что рынок крипто-
валют привлекателен для пользователей из-за 
гарантий анонимности и защищенности каналов 
платежей. Если эту отрасль будут контролировать 
так же, как и обычные финансы, то она будет не так 
интересна потенциальным клиентам.
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центных ставок и свободы движения капитала. Китайские власти, вероятно, будут 
стремиться к частичному контролю над каждым из этих аспектов в зависимости от 
геополитической ситуации, то есть, будет реализовано частичное управление всеми 
тремя компонентами вместе, а сдвиг внимания с обменного курса на процентные 
ставки открывает новую эпоху в политике страны.
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ВВЕДЕНИЕ
В современной экономической реальности 

прослеживается явная тенденция к дедоллариза-
ции мировой валютной системы и данный про-
цесс происходил в неявном виде на достаточно 
длительном историческом периоде. Активизация 
дедолларизации в явной форме стала следствием 
активизации мировой геополитической напря-
женности, последующего воздействия экономиче-
ских санкций, налагаемых западными странами 

на Россию, и использованием доллара как санкци-
онного инструмента давления на национальные 
экономики. Для высокого уровня российских экс-
портных поставок энергоносителей, переход к их 
торговле в российских рублях привел к резкому 
росту курса национальной валюты по отношению 
к курсу мировой резервной валюты, так как цен-
ность валютной единицы как средства платежа 
и обращения обусловлена её способностью купить 
благо, имеющее полезность его обладанием или 
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потреблением. В России именно нефть и газ, вы-
ступающие в роли ключевых источников энергии, 
фигурировали как основные объекты валютного 
обращения и долгое время доллар США играл 
определяющую роль в мировой валютной системе, 
а США, обладающие накопленным долгом более 
30 триллионов долларов, продолжают оставаться 
страной с наиболее высокими показателями нако-
пленного богатства, при этом сформировалось по-
нятие «нефтедоллар», когда основным средством 
расчёта за поставку энергоносителей выступает 
доллар США. После 1971 года, когда США стали 
бесконтрольно осуществлять эмиссию доллара, 
сформировали новый глобальный экономический 
порядок, где доллар выступал основным факто-
ром благополучия США и сателлитов, при этом 
остальные страны остаются вне распределения 
основных выгод и благ. Такой дисбаланс в рас-
пределении благополучия и богатства является 
искусственным и неустойчивым, возможно, это 
может продолжаться некоторое время, но это 
неизбежно изменится с изменением баланса 
сил в мире, но Китай и Россия выступив единым 
фронтом, формируют новую экономическую ре-
альность, устраняя в своих взаимоотношениях 
доллар, как инструмент западного влияния. «В 
связи с быстрым развитием экономики Китая в по-
следние годы и усилением его роли в международных 
делах, китайские и иностранные исследователи, 
предсказывая будущий многополярный мир, начали 
более активно изучать влияние развития Китая 
на систему международных отношений и единогласно 
признали, что Китай станет важным полюсом бу-
дущего многополярного мира» [ 1, с. 44 ]. И новая эко-
номическая реальность, обусловленная трансфор-
мацией финансовых центров силы, значительно 
меняет парадигму национальной безопасности 
и её элемента – экономической безопасности, 
что требует пристального внимания и изучения 
последствий со стороны научного сообщества.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Постоянное развитие валютного рынка 

в Китае предполагает постепенное внедрение 
рыночных процентных ставок в качестве ключе-
вого инструмента монетарной политики страны 
и подчеркивает растущее значение доходности 
облигаций внутреннего займа в создании финан-
совых условий и стимулировании экономического 
роста в Китае и на других участках Азиатско-
Тихоокеанского региона. Оценка последствий 
дедолларизации является критически важной для 
прогнозирования состояния финансового сектора 
страны, поскольку руководство Китая планомерно 

и целенаправленно проводит политику экономи-
ческой безопасности по снижению финансовых 
рисков с обеспечением экономического роста. 
«Китай озабочен стабильностью, которая необ-
ходима для долгосрочного наращивания китайских 
позиций и ресурсов. Цель многополярного мира и рав-
ноправного положения Китая среди крупных держав 
должна достигаться постепенно. В то же время 
китайская стратегия подчеркивает взаимозависи-
мость, взаимную выгоду и взаимовыгодные резуль-
таты» [ 2, с. 757 ]. В рамках данной стратегии моне-
тарная политика продолжает достаточно жёстко 
регулироваться государством с целью частичной 
компенсации последствий высокого уровня регули-
рования в других секторах, таких как финансовый 
надзор, жилищная политика, и финансирование 
местных органов власти и несмотря на возможное 
замедление экономического роста, вызванного 
общей геополитической напряжённостью в мире, 
снижение доли использования доллара в платежах 
и расчётах, вероятно, не станет критичным раз-
воротом, который кардинально изменит сложив-
шийся мировой порядок в мировой финансовой 
системе. Что означает, что возможности для уже-
сточения денежно-кредитной политики ограни-
чены, даже в случае замедления экономического 
роста в перспективе и мягкая денежно-кредитная 
политика направлена на сдерживание доходности 
облигаций, что помогает предотвратить излишнее 
ужесточение финансовых условий.

Одной из ключевых проблем экономической 
безопасности при анализе воздействия дедол-
ларизации на монетарную политику Китая, это 
доходность облигаций федерального займа США, 
крупнейшим держателем которых является Китай. 
Этот фактор осложняет понимание монетарных 
механизмов функционирования в новых условиях, 
что связано с уникальной исторической динами-
кой страны. Также на ней отражается постепенный 
характер реформ и изменений: Народный банк 
Китая все еще не обладает полной операционной 
независимостью, и многие решения принимаются 
на уровнях выше, отражая широкий спектр гео-
политических интересов; банки страны, особенно 
государственные, по-прежнему играют домини-
рующую роль в финансовой системе, сохранив 
наследие прямого вмешательства западного капи-
тала в их деятельность; финансовые рынки в Китае 
находятся на стадии зрелости, что замедляет 
их развитие и независимость от денежно-кре-
дитной политики западных стран.

Сложность монетарной политики Китая об-
условлена не только её структурной сложностью, 
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но  и множеством задач, перед которыми стоит 
Народный банк Китая, так наряду с общими це-
лями стимулирования экономического роста 
и управления инфляцией, денежно-кредитная 
политика Народного банка Китая направлена 
на достижение множества дополнительных це-
лей, включая управление обменным курсом, кре-
дитным ростом и финансовой стабильностью, 
поддержку определенных секторов, включая си-
стему банковского кредитования и жилищное 
строительство для социально уязвимых слоев 
населения, что делает денежно-кредитную по-
литику Народного банка Китая многоцелевой 
и в значительной степени зависящей от теку-
щей ситуации и условий времени. «В установ-
лении курса правительство и финансовые власти 
ориентируются на показатели притока в страну 
иностранной валюты, которые в свою очередь опре-
деляются в значительной мере объемами товарного 
экспорта. Таким образом, курс привязан не столько 
к стоимости абстрактной «валютной корзины», 
сколько к реальной цене и объему экспортируемых 
товаров. Ориентиром номинального курса валюты 
является реальное изменение цен на реализуемые 
товары, «пакет цен» которых играет роль «якоря» 
для обменного курса, что позволяет последнему быть 
одновременно стабильным и гибким» [ 3, с. 106 ]. С те-
чением времени, когда доллар выступал факти-
чески единственным международным средством 

платежа и расчёта, Народный банк Китая (НБК) 
накопил значительное количество финансовых 
инструментов, номинированных в долларе, по-
скольку его задачи масштабировались на суще-
ствующую мировую финансовую систему. Среди 
них валютные резервы, обязательные резервы, 
операции на открытом рынке, разнообразные 
процентные ставки и административные меры. 
В свою очередь, Федеральная резервная система 
США использует всего пять-шесть инструментов, 
хотя определения могут отличаться. Кроме упо-
требления иногда неоднозначных формулировок 
со стороны центрального банка, участникам рынка 
может быть затруднительно интерпретировать 
изменения в политике НБК из-за многочисленных 
факторов, влияющих на принимаемые решения, 
как пример: смягчение в одной области, как со-
кращение обязательных резервов, может быть 
компенсировано ужесточением в другой, напри-
мер, через привлечение избыточной ликвидности 
с помощью операций на открытом рынке.

Несмотря на сложность отказа от большого 
спектра финансовых инструментов, ассоции-
рованных с долларом, руководство Китая неод-
нократно подтверждает изменения в структуре 
денежно-кредитной политики в сторону ориен-
тации на многополярность Предполагается, что 
инструменты, связанные с объемом (как, напри-
мер, обязательные резервы), будут оставлены без 
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изменений, что подразумевает использование 
гибридной системы в обозримой перспективе, 
где главное внимание уделяется контролю про-
центных ставок, а не объемам эмиссии денежной 
массы, а количественные инструменты, такие 
как обязательные резервы, применяются в ос-
новном для перераспределения ликвидности 
в финансовой системе, а не для изменения всеоб-
щего направления денежно-кредитной политики. 
Поэтому применяется система коридоров, спо-
собствующая регулированию уровня процентных 
ставок, то есть НБК следует стандартному пути 
монетарной политики, принятой во всём мире 
и сосредоточенной на процентных ставках, так 
же, как и другие мировые центральные банки. 
«Вхождение юаня в число международных резервных 
валют не решит всех проблем денежно-кредитной 
системы Китая. Тем не менее оно позволит создать 
дополнительные условия для расширения влияния 
китайской валюты на мировые процессы, обеспечит 
приток иностранного капитал в страну, снизит 
издержки отечественных компании по валютным 
операциям» [ 4, с. 170 ].

С позиции экономической безопасности 
в рамках модернизации монетарной политики 
всё указывает на невозможность одновременного 
контроля обменного курса, уровня процентных 
ставок и свободы движения капитала. В результате 
изменений в монетарной политике Китая, как 
ключевом игроке на мировой арене, наблюда-
ется заметное влияние на эти три составляющие. 
Китайские власти вероятно будут стремиться 
к частичному контролю над каждым из этих 
аспектов в зависимости от геополитической си-
туации, то есть, будет реализовано частичное 
управление всеми тремя компонентами вместе, 
а сдвиг внимания с обменного курса на процент-
ные ставки открывает новую эпоху в политике 
страны. Сдвиги в денежно-кредитной политике 
уже привели к изменениям в колебаниях кратко-
срочных процентных ставок (снижение) и курсе 
юаня по отношению к доллару (рост), что свиде-
тельствует о более низком уровне контроля над 
двусторонним обменным курсом и более зна-
чительном контроле над ставкой репо, то есть 
подобные изменения соответствуют переходу 
к универсальному управлению денежно-кре-
дитной политикой, основанной на процентных 
ставках. «Вышеописанные изменения в монетарной 
политике НБК находятся в тесной связи с основными 
направлениями общей макроэкономической политики 
Китайского правительства. В условиях перехода 
от экспортно-ориентированной экономической си-

стемы, центральное место в которой занимали ПИИ, 
к более сбалансированной модели, ориентированной 
на внутренний спрос, власти Китая столкнулись 
с очевидной проблемой наличия недостаточного 
уровня ликвидности в банковской системе. До не-
давних пор функцию фондирования денежной массы 
выполнял иностранный капитал – именно он обе-
спечивал ликвидность рынка. В настоящее время 
проблему восполнения инвестиционных источников 
и дальнейшего поддержания экономического роста 
выполняют инструменты монетарной политики 
НБК, в том числе новые инструменты селективного 
кредитования, описанные в настоящей работе» 
[ 5, с. 176 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Одной из ключевых задач в рамках про-

водимой монетарной политики и обеспечения 
экономической безопасности, стоящих перед 
Китаем, – создание условий для увеличения роли 
юаня как основного платежного средства внутри 
страны и за ее пределами, так как повышенное 
доверие к валюте страны способствует сеньоражу, 
то есть разнице между издержками производ-
ства банкноты и ее покупательной способностью, 
а также укрепляет национальный контроль над 
экономикой [ 6 ]. Необходимость обеспечить оплату 
импорта в краткосрочной перспективе приводит 
к стимулированию экспорта и применению мо-
нетарной политики, направленной на увеличение 
экспорта и ограничение импорта, что вызывает 
существенный профицит в текущем счете и рост 
спроса на юань определяется данной динами-
кой в сочетании с иностранными инвестициями 
в страну. Влияние государственного контроля 
на движение капитала препятствовало частным 
лицам продаже юаня для удовлетворения спроса, 
что в свою очередь сдерживало рост курса валюты. 
Народный банк, определяющий денежно-кре-
дитную стратегию Китая, активно вмешивается 
в рынок обмена, чтобы поддерживать конкурен-
тоспособность национальной валюты, удерживая 
ее курс на низком уровне и закрепляя недооценку 
китайского юаня в целях поддержания профи-
цита в текущем счете операций. Накопленные 
валютные резервы Китая, благодаря масштаб-
ным валютным интервенциям центрального 
банка, выполняют двойную функцию: во-первых, 
они служат в качестве ключевого компонента 
денежной базы страны, перекликаясь с ростом 
денежной массы, а во-вторых, укрепляют дове-
рие к юаню как средству обмена и накоплению, 
превращая его во многих отношениях в обеспе-
ченную долларом валюту. При наличии избыточ-
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ной денежной массы, по обычным законам, воз-
никли бы угрозы инфляции при фиксированном 
обменном курсе, но  в данном случае ситуацию 
смягчал приоритет инвестиций над потреблением, 

что способствовал быстрому капиталовложению 
и обусловило появление значительного избытка 
невостребованных экономических ресурсов  
в стране.
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В условиях бурного развития цифровой экономики и широкого распростране-
ния смартфонов наблюдается радикальное изменение способов получения инфор-
мации обществом. Как показывают исследования, происходит переход от тра-
диционных офлайн-каналов к цифровым технологиям, при этом особое предпо-
чтение отдается использованию мобильных устройств и мобильного интернета. 
В этом контексте выделяются короткие видео, которые благодаря своей краткой 
продолжительности, простоте создания и возможности быстрого распростране-
ния в соцсетях, становятся важным инструментом маркетинга. Короткие видео 
не только привлекают внимание широкой аудитории, но и способствуют увели-
чению узнаваемости бренда и продвижению продукции. В рамках данного иссле-
дования осуществляется аналитический обзор научных трудов в области корот-
коформатного видеомаркетинга, который включает исследования, проведенные в 
различных странах и опубликованные на нескольких языках, в том числе на рус-
ском, китайском и английском. В данной работе рассматриваются две основные 
категории исследовательской деятельности в этой области: 1) анализ маркетинго-
вых моделей и стратегий, основанных на применении коротких видео; 2) изуче-
ние влияния коротких видео на поведение потребителей. В статье также выявля-
ются наиболее актуальные проблемы и характеристики для современных иссле-
дований, и определяются перспективы для будущих исследований в сфере корот-
коформатного видеомаркетинга.  
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В условиях активного развития цифровой эко-
номики и широкого распространения смартфонов 
наблюдается существенное трансформирование 
способов получения информации обществом. Этот 
процесс характеризуется постепенным перехо-
дом от традиционных офлайн-каналов, включая 
телевидение, радиовещание и печатные издания, 
к использованию мобильного интернета и мо-
бильных устройств. По состоянию на январь 2024 
года во всем мире насчитывалось 5,35 миллиарда 
интернет-пользователей, что составляло 66,2% 

мирового населения [ 22 ]. По данным на третий 
квартал 2023 года, около 96,5% пользователей 
выходили в интернет с мобильных устройств, а бо-
лее 94,6 % – с помощью смартфонов [ 23 ]. В России, 
по данным Mediascope, средняя ежемесячная ау-
дитория интернета в 2022 году составила почти 99 
млн человек, проникновение интернета достигло 
81% [ 9 ]. По данным за 1 квартал 2023 года, более 
90% времени, проведенного в интернете россий-
скими пользователями, приходится на мобильные 
устройства [ 9 ]. Короткие видео стремительно 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-66-72 

Short-form videos as a new direction  
in marketing research
Ding Wanzhu  

In the context of the rapidly developing digital economy and the widespread adoption of 
smartphones, a significant shift is observed in how society accesses information. Research 
indicates a transition from traditional offline channels to digital technologies, with a special 
emphasis on the use of mobile devices and the mobile internet. Within this context, short-
form videos have emerged as a powerful marketing tool due to their brevity, ease of produc-
tion, and capability for quick dissemination through social networks. Short-form videos not 
only captivate a wide audience but also aid in enhancing brand recognition and promoting 
products. This study conducts an analytical review of scholarly works in the field of short-
form video marketing, including research from various countries and published in multiple 
languages, such as Russian, Chinese, and English. The investigation explores two princi-
pal research activities in this area: 1) analysis of marketing models and strategies that uti-
lize short videos, 2) examination of the effects of short-form videos on consumer behav-
ior. Moreover, the article identifies the most pressing issues and features pertinent to cur-
rent research and delineates the prospects for future investigations in the realm of short-
form video marketing. 
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завоевывают популярность как универсальный 
способ – распространения информации благодаря 
разнообразию форм и контента, а также короткой 
продолжительности. Эти характеристики делают 
их идеальным средством для быстрой и эффек-
тивной передачи информации, что и способствует 
росту их популярности среди аудитории. Короткие 
видео – это видеоролики продолжительностью 
менее 5 минут, которые можно быстро снимать, 
монтировать и украшать с помощью мобильных 
устройств, а затем публиковать в режиме реаль-
ного времени на платформах социальных сетей 
[ 24 ], [ 25 ], [ 31 ]. Основные характеристики коротких 
видео определяются следующим образом: они 
обычно имеют длительность от 15 секунд до 1 
минуты, с возможным максимумом до 5 минут; 
процесс их производства и монтажа является 
относительно простым, что способствует соз-
данию эффектного и впечатляющего контента; 
распространение и обмен видеороликами осу-
ществляются с удобством, прежде всего, через 
платформы социальных сетей; они также удовлет-
воряют индивидуальные потребности зрителей 
и вызывают отклик в их сознании [ 29 ].

На мировом уровне по состоянию на октябрь 
2023 года платформа YouTube Shorts достигла 
более 70 миллиардов просмотров ежедневно [ 28 ]. 
В то же время количество глобальных пользова-
телей TikTok ожидается достигнуть 2,05 милли-
арда к 2024 году [ 27 ]. В России, согласно данным 
института общественного мнения, 49% россиян 
смотрят вертикальные короткие видео [ 8 ]. Кроме 
того, согласно «Финансовые и операционные ре-
зультаты VK за 2023 год», сервис коротких видео 
«VK Клипы», принадлежащий социальной сети 
«ВКонтакте», достиг 1,2 млрд просмотров в сутки 
[ 5 ]. А в Китае по состоянию на июнь 2023 года 
количество пользователей коротких видео до-
стигло 1,026 миллиарда, что на 14,54 миллиона 
больше, чем в декабре 2022 года. Это составляет 
95,2% от общего числа интернет-пользователей [ 26 ]. 
В этом контексте появилась модель маркетинга 
на основе коротких видео (короткоформатного 
видеомаркетинга), что привело к взрывному росту 
индустрии коротких видео. Короткоформатный 
видеомаркетинг – это совокупность маркетин-
говых коммуникативных инструментов, исполь-
зующих короткие видеоматериалы, доносящих 
информацию о продукции до целевых потреби-
телей, влияющую на их восприятие, отношение 
и поведение, чтобы в конечном итоге, получить 
результаты в продвижении и продажах продукции, 
а также повышении узнаваемости бренда и т.д. 

[ 7 ]. Короткое видео эволюционировало из эле-
ментарного средства развлечения в эффектив-
ный инструмент маркетинга. В настоящее время 
наблюдается тенденция, при которой все больше 
предприятий активно интегрируют короткие 
видеоролики в свои маркетинговые стратегии. 
Они используют данную форму для прямой или 
косвенной трансляции информации о продукции 
конечному пользователю, что в итоге способствует 
реализации бизнес-задач и повышению коммер-
ческой ценности. Несмотря на относительную 
новизну короткоформатного видеомаркетинга, 
который начал активно развиваться лишь в по-
следние десять лет, учёные уже провели большое 
количество исследований, касающихся этой обла-
сти. В существующей научной литературе преиму-
щественно рассматривается короткоформатный 
видеомаркетинг по двум основным категориям:

Первая категория научных работ в основном 
фокусируется на обсуждении маркетинговых 
моделей коротких видео, анализе существующих 
проблем и поиске возможных путей их решения. 
В свою очередь, эта категория разделяется на два 
главных направления исследований: 

1) Обзорное обсуждение моделей коротко-
форматного видеомаркетинга. Такие исследова-
ния не фокусируются на применении коротких 
видео в конкретных отраслях или предприятиях, 
а рассматривают их, исходя из самих коротких 
видео и их платформ, анализируя особенности 
и текущее состояние развития коротких видео, 
для обобщённого обзора основных методов марке-
тинга. Например, Чэнь Минмин проанализировал 
особенности коммерческого маркетинга в области 
коротких видео, причем в рамках исследования 
были рассмотрены три модели создания контента: 
UGC (User-Generated Content – контент, создан-
ный пользователями), PUGC (Professionally User-
Generated Content – профессиональный контент, 
созданный пользователями) и PGC (Professionally-
Generated Content – профессионально созданный 
контент) [ 18 ]; Чжун Жуйчжэнь и Тан Тянь проана-
лизировали три типа субъектов маркетинга в об-
ласти коротких видео и предложили такие методы, 
как контент-маркетинг на основе коротких видео, 
разработку матричных маркетинговых стратегий, 
управление частным трафиком, оплата за контент 
и проникновение в менее насыщенные рынки [ 17 ]; 
Чжоу Цихуэй выделил четыре ключевых способа 
монетизации короткоформатного видеомарке-
тинга: монетизация через электронную торговлю, 
за счет развлекательного контента, посредством 
рекламы, и через прямые платежи пользователей 
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[ 16 ]; А. П. Брагин в своем исследовании провел 
сравнение двух маркетинговых подходов в ко-
ротких видеороликах, рассматривая их функцио-
нальные особенности: управление корпоративным 
аккаунтом и размещение рекламы на сторонних 
аккаунтах. Он также выявил три основных риска, 
связанных с использованием коротких видеоро-
ликов в маркетинговых стратегиях, и обозначил 
перспективы будущего развития данного на-
правления [ 2 ]; Д. А. Богомолова обобщила шесть 
способов продвижения на TikTok: Челленджи 
с хештегами, музыкальные треки, Topview, ролики 
в ленте (In-feed Native Video), реклама в TikTok 
через рекламную сеть Яндекса и нативные раз-
мещения у блогеров [ 1 ]. В рассматриваемом сег-
менте научных публикаций представлен широкий 
обзор особенностей коротких видео, и на основе 
интеграции теоретических концепций и практи-
ческих опытов, сформулированы разнообразные 
маркетинговые модели. Однако специфическая 
направленность данных исследований на общие 
вопросы, а не на практики конкретных отраслей, 
снижает их прямую релевантность для отрасле-
вого применения. 

2) Обсуждение стратегий маркетинга в опре-
делённой отрасли с использованием коротких 
видео. Данный тип научных работ фокусируется 
на конкретной отрасли или области, применяя 
количественные и качественные методы исследо-
вания, а также их комбинацию для анализа спец-
ифических маркетинговых стратегий, проблем 
и подходов к их решению в контексте коротких 
видео. В рамках этой категории многочисленные 
исследователи представили маркетинговые стра-
тегии на основе коротких видео, рассматривая их  
с различных отраслевых перспектив. Например, 
Цуй Цинхэ, Хуан Цзунке, Тянь Юнцзян и другие 
учёные проводили исследования маркетинговых 
стратегий, проблем и возможностей улучшения 
использования коротких видеороликов в инду-
стрии книгоиздания [ 10 ], [ 14 ]; Вэнь Линьин, Ван 
Вэньцин, Чжан Буфань и другие исследователи 
провели анализ влияния коротких видео на мар-
кетинг сельскохозяйственной продукции. Они 
также рассмотрели возможности интеграции этих 
видеороликов в стратегии маркетинга аграрной 
продукции, оценивая их эффективность и целе-
сообразность [ 6 ], [ 3 ], [ 15 ]; Цзо Айпин и Цуй Цин 
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исследовали механизмы маркетинга и значение 
коротких видео в сфере кинематографа и телеви-
зионных драм [ 11 ], [ 13 ]; Цинь Янь, Ян Хун и другие 
учёные исследовали маркетинговые стратегии 
в кулинарных коротких видео с точки зрения 
контент-маркетинга [ 12 ], [ 21 ]. В отличие от ма-
териалов первого направления, исследования 
данного типа опираются на уникальные харак-
теристики отрасли, выбирая объекты в пределах 
данной сферы в качестве примеров для анализа. 
Это обеспечивает заключениям и результатам та-
ких исследований высокую степень практической 
применимости для отрасли. Однако из-за того, 
что данные работы сосредотачиваются на рас-
смотрении проблем и стратегий без детального 
анализа их причин и оценки эффективности пред-
ложенных решений, поэтому в этой области при 
наличии обширного пространства для дальней-
ших исследований.

Вторая категория литературы посвящена изу-
чению воздействия коротких видео на поведение 
потребителей. В рамках этих работ основное вни-
мание уделяется анализу того, как содержание, осо-
бенности, тематические категории и сценарии ко-
ротких видео влияют на такие аспекты поведения 
потребителей, как покупательские намерения, от-
ношение к бренду и намерение к взаимодействию. 
Исследователи в этой области концентрируются 
на различных предшествующих переменных, среди 
которых ключевую роль играют характеристики 
коротких видео. Например, в своём исследовании J. 
Liu, Y. Wang и L. Chang изучили факторы, влияющие 
на намерение пользователей к путешествиям под 
воздействием коротких видео, применяя модель 
SOR (стимул-организм-реакция) и переменные 
восприятия технологии. В результате было выяв-
лено, что ключевые факторы, такие как воспри-
нимаемая профессиональность, воспринимаемая 
интерактивность, воспринимаемое удовольствие 
и воспринимаемая простота использования, оказы-
вают положительное влияние на намерения поль-
зователей совершать путешествия. Это влияние 
осуществляется через медиаторные переменные, 
такие как опыт потока и телеприсутствие (чувство 
присутствия) [ 29 ]; Ван Ин  и Хуан Лияо на основе те-
ории воспринимаемой ценности и теории участия 
пользователей провели исследование, которое по-
казало, что воспринимаемая ценность существенно 
влияет на покупательские намерения потребите-
лей через отношение и участие пользователей [ 4 ];  
C. Wang, W. Cui, Y. Zhang и другие с использова-
нием модели SVA-TAM выявили, что воспринима-
емая полезность и воспринимаемая простота ис-

пользования коротких видео, а также сарафанное 
радио в Интернете (eWOM) и электронное доверие 
(eTrust) оказывают значительное положительное 
влияние на отношение пользователей к планиро-
ванию путешествий [ 30 ]. Несмотря на обширные 
исследования, проведенные учёными с различных 
теоретических подходов и в различных областях, 
связанных с короткими видеороликами, до сих 
пор нет консенсуса относительно того, какие 
именно механизмы лежат в основе воздействия 
характеристик коротких видео на поведение по-
требителей. В качестве примера можно привести 
исследование, проведенное Ши Вэньци, Чэн Фань 
и другими специалистами, которое показало, что 
развлекательность коротких видео не имеет зна-
чительного влияния на покупательские намере-
ния пользователей в сфере моды и одежды [ 19 ], 
однако Шэнь Ицзюнь и Цюй Хунцзянь установили, 
что развлекательность коротких видео играет 
значительную положительную роль в формиро-
вании покупательских намерений потребителей 
[ 20 ]. Эти расхождения указывают на тот факт, что 
исследования в области коротких видео все еще 
находятся в начальной стадии, а академическое 
сообщество до настоящего времени не сформиро-
вало единого мнения относительно механизмов 
воздействия коротких видео на потребительское 
поведение.

Изучение литературы по теме коротких видео 
показывает, что несмотря на большое количество 
научных работ, посвященных этой новой области, 
в академической среде все еще существуют опре-
деленные недостатки в знаниях, которые требуют 
дальнейшего исследования и внимания. Во-первых, 
исследования коротких видео на данный момент 
сфокусированы на таких областях, как туризм, 
мода, гастрономия, бытовая жизнь и так далее. 
В связи с тем, что маркетинг с использованием 
коротких видео уже широко распространяется 
во многих отраслях, исследования в будущем 
могут расширить свое влияние на другие сферы. 
Во-вторых, с целью дальнейшего изучения потре-
бительского поведения, необходимо исследовать 
внутренние механизмы влияния короткоформат-
ного видеомаркетинга на поведение потребителей 
с различных теоретических позиций, особенно 
важно обратить внимание на многообразные 
исследовательские феномены, которые могут 
быть использованы в дальнейшем для анализа. 
В-третьих, в существующих исследованиях отме-
чается недостаток эмпирического анализа, что тре-
бует проведения дополнительных эмпирических 
исследований коротких видеороликов в будущем.
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ВВЕДЕНИЕ
Бухгалтерский учет в строительстве имеет ряд 

особенностей, связанных со спецификой деятель-
ности данной отрасли: «На строительную отрасль 
распространяется общее налоговое законодательство, 
действующее на территории России. Специфика 
налогового учета в строительстве заключается 
в многофункциональности участников строитель-
ства: одна и та же организация может быть и инве-
стором, и заказчиком, и подрядчиком» [ 1, с. 61 ] и для 
начинающих предпринимателей в строительстве 
важно обратить внимание на следующие аспекты:

• Учет индивидуальных особенностей каж-
дого строительного объекта;

• Обработка информации об объектах стро-
ительства, которые разбросаны по различным 
территориям;

• Учет уникальных условий строительства, 
таких как климатические, почвенные, сезонные 
факторы, которые требуют дополнительных 
и специфичных работ и затрат;

• Учет продолжительных подготовительных 
работ, таких как разработка проектов и получение 
разрешений;

• Обработка разнообразных видов строи-
тельно-монтажных работ (СМР);

• Регулярные взаиморасчеты субъектов стро-
ительства на разных стадиях процесса;
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• Учет других нюансов, специфических для 
данной сферы деятельности.

Несмотря на эти специфические особенности, 
в основе бухгалтерского учета в строительстве 
лежат общепринятые принципы и стандарт-
ные счета и вместе с тем, строители используют 
специфическую первичную документацию (акты, 
журналы, сметы, справки и т.д.), осуществляют 
подробный учет по каждому объекту, сталки-
ваются с регистрацией (снятием с учета) обо-
собленных подразделений, что влияет на нало-
гообложение и бухгалтерский учет жилищного 
строительства, а также испытывают сложности 
при проведении инвентаризации. Из-за нали-
чия специфических строительных расходов не-
обходимо разрабатывать специальные учетные 
алгоритмы для учета отдельных видов расходов 
(например, равномерного распределения затрат 
во времени или возможности включения их  в рас-
ходы однократно). Кроме того, бухгалтерский учет 
в строительстве обладает и другими особенно-
стями, что отражает теоретическую значимость  
исследования.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В строительной отрасли налоговый учет имеет 

свои особенности, так как он связан с выполне-
нием работ, оказанием услуг и сотрудничеством 
между организациями, действующими на ос-
нове различных гражданско-правовых договоров: 
«Нередко строительные компании реализуют схемы 
налоговой оптимизации с нарушениями законода-
тельства. Это позволяет сама природа ведения 
основного производственного процесса, когда тра-
диционные капитальные вложения оформляются 
договорами на проведение ремонтных работ» [ 2, с. 20 ]. 
Организации в этой отрасли могут выступать 
в роли инвесторов, заказчиков и подрядчиков, 
а налоговый учет представляет собой систему 
обобщения информации для определения на-
логовой базы на основе данных из первичных 
документов, сгруппированных в соответствии 
со статьей 313 Налогового кодекса Российской 
Федерации (НК РФ). Налоговый учет необходим 
для формирования полной и достоверной ин-
формации о порядке учета хозяйственных опе-
раций для целей налогообложения, а также для 
обеспечения внутреннего и внешнего контроля 
за правильностью исчисления, полнотой и своев-
ременностью уплаты налоговых сумм: «В общем 
виде затраты и расходы, относимые на будущие 
периоды, можно выделить в значительное количе-
ство, которое зависит от вида строительных работ 
и вида строительного объекта» [ 3, с. 76 ].

В строительной отрасли используются типо-
вые унифицированные формы первичной доку-
ментации, такие как:

 — КС-2 «Акт о приемке выполненных работ»;
 — КС-3 «Справка о стоимости выполненных 

работ и затрат»;
 — КС-6а «Журнал учета выполненных работ»;
 — КС-8 «Акт о сдаче в эксплуатацию времен-

ного сооружения»;
 — КС-9 « А к т о   р а з б орке вр е мен н ы х 

сооружений».
Порядок начисления и учёта НДС
Если строительные работы осуществляются 

подрядными строительными организациями, а не 
силами самого застройщика, передача построен-
ного объекта или его части на баланс инвестора 
не облагается НДС, то есть застройщик не обя-
зан платить налог на добавленную стоимость 
за услуги, предоставленные в рамках договоров 
участия в долевом строительстве объектов не-
производственного назначения: «Иное дело с НДС 
в случае предоставления товара как подарка или 
бонуса покупателю в качестве поощрения. Налоговые 
службы считают, что суммы косвенных налогов 
в данном случае входят в стоимость безвозмездно 
переданного имущества, а потому к расходам не от-
носятся (п. 16 ст. 270 НК РФ)» [ 4, с . 24 ]. Согласно 
действующему российскому законодательству – 
услуги застройщика по договорам долевого уча-
стия, заключенным в соответствии с Федеральным 
законом от 30.12.2004 № 214-ФЗ «Об участии в до-
левом строительстве многоквартирных домов 
и иных объектов недвижимости», не подлежат 
налогообложению НДС, за исключением услуг 
застройщика, предоставляемых при строитель-
стве объектов производственного назначения, что 
означает, что налог на добавленную стоимость 
возникает только при строительстве нежилых 
помещений, предназначенных для использования 
в производственных целях или при выполнении 
работ и оказании услуг: «О порядке ведения раз-
дельного учета входного НДС в Налоговом кодексе 
РФ ничего не сказано. Устанавливается он  в на-
логовой учетной политике налогоплательщиком 
самостоятельно. Судьи согласны, что для этого 
может применяться любая обоснованная мето-
дика, которая позволяет достоверно определить 
необходимые показатели…» [ 5, с . 6 ]. Финансовое 
ведомство (Минфин) разъясняет, что под произ-
водственными объектами понимаются отдельные 
помещения в строящемся доме, которые могут 
быть использованы в производстве товаров, вы-
полнении работ или оказании услуг, и, если за-
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стройщик передает дольщикам нежилые поме-
щения исключительно для личного пользования, 
то услуги застройщика также не облагаются НДС. 
То есть, в случае передачи недвижимости, пред-
назначенной для личного использования, услуги 
застройщика не подлежат налогообложению НДС, 
а в случае передачи нежилых помещений для 
предпринимательской деятельности, налог на до-
бавленную стоимость выплачивается. В письме 
Минфина России от 16.03.2020 № 03-03-06/1/19527 
указано, что чиновники пришли к выводу, что 
экономия застройщика, которая происходит при 
передаче части объекта недвижимости дольщикам 
и превышает затраты застройщика, не облага-
ется налогом на добавленную стоимость (НДС): 
«Таким образом, необходимость начисления НДС 
на стоимость СМР для собственного потребления 
будет зависеть от назначения использования жилых 
помещений» [ 6, с . 78 ]. Как правило, в тех случаях, 
когда полученная от каждого участника доли 
строительства сумма превышает затраты застрой-
щика, эти дополнительные средства, оставшиеся 
в его распоряжении, не подлежат налогообложе-

нию НДС согласно п. 23.1 п. 3 ст. 149 Налогового 
кодекса Российской Федерации.

Порядок начисления и учёта Налога на прибыль
Согласно п. 14 п. 1 ст. 251 Налогового кодекса 

Российской Федерации, средства дольщиков, кото-
рые находятся на счетах застройщика, считаются 
целевым финансированием и не учитываются при 
налогообложении прибыли, что было подтверж-
дено письмами Минфина России от 12.08.2021 № 
03-03-06/1/64832, от 27.10.2020 № 03-11-10/93722, 
а также в п. 1 письма Минфина России от 20.10.2021 
№ 03-03-05/84864. Однако расходы, которые не-
сет застройщик при строительстве объекта не-
движимости, также не учитываются при нало-
гообложении прибыли в соответствии с п. 17 ст. 
270 Налогового кодекса Российской Федерации. 
Это было указано в письмах Минфина России 
от 09.06.2021 № 03-03-06/1/45503, от 03.03.2021 
№ 03-03-06/1/14938. При этом застройщик, по-
лучивший средства целевого финансирования, 
обязан вести отдельный учет доходов и расхо-
дов, полученных или произведенных в рамках 
целевого финансирования. Согласно п. 14 ст. 250 
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Налогового кодекса Российской Федерации, по-
ложительная разница между неиспользованными 
и не возвращенными средствами дольщиков счи-
тается налогооблагаемым доходом застройщика 
и подлежит налогообложению: «Становится оче-
видным, что на момент оценки (принятие на учёт) 
величины восстановительной стоимости (ВС) и лик-
видационной стоимости (ЛС) при оценке будущей 
стоимости будут иметь различие в значении (из-за 
невозможности представить коэффициента приве-
дения к будущей стоимости со стопроцентным про-
гнозом)» [ 7, с. 74 ], что подтверждается, в частности, 
в постановлении Девятнадцатого Арбитражного 
апелляционного суда от 11.01.2021 № 19АП-9939/18 
по делу № А14-23727/2017. В определении Судебной 
коллегии по экономическим спорам Верховного 
Суда Российской Федерации от 22.03.2021 № 309-
ЭС20-17578 по делу № А60-43572/2019 указано, что 
застройщик имеет право определить финансовый 
результат от использования средств дольщиков 
по целевому назначению для всего объекта стро-
ительства (многоквартирный дом). Это также 
подтверждается определением Верховного Суда 
Российской Федерации от 03.02.2021 № 306-ЭС20-
22522 по делу № А65-32019/2019.

Упрощенная система налогообложения
Согласно подп. 1 п. 1.1 ст. 346.15 Налогового 

кодекса Российской Федерации, налогоплатель-
щики, применяющие упрощенную систему на-
логообложения (УСН), не учитывают в доходах, 
определяемых для целей налогообложения, до-
ходы, указанные в ст. 251 Налогового кодекса. 
Следовательно, застройщик, применяющий 
УСН, также не учитывает поступающие сред-
ства от дольщиков на счета эскроу. Об этом 
сказано в материале, опубликованном службой 
Правового консалтинга ГАРАНТ в октябре 2021 
года. Аналогично налогу на прибыль, застрой-
щик-упрощенец считает доходом неиспользо-
ванные средства, полученные в рамках целевого 
финансирования и не возвращенные дольщикам. 
Об этом также говорится в письмах Минфина 
России от 23.11.2020 № 03-11-10/101807, от 05.

Транспортный налог взимается только 
в случае наличия автотранспорта, использу-
емого в рамках деятельности организации. 
Ставка налога зависит от мощности двигателя. 
Налогообложению подлежат все транспортные 
средства, имеющие двигатель, ставка налога 
определена в зависимости от мощности данного 
двигателя. Для наземных средств мощность из-
меряется в лошадиных силах, для воздушных 
средств – по статической тяге реактивного дви-
гателя. Валовая вместимость также учитывается 
при налогообложении, для самоходных водных 
средств налог рассчитывается отдельно. Ставка 
налога определяется на региональном уровне, 
и самостоятельно рассчитывается строитель-
ными организациями. Оплата производится либо 
авансовыми платежами ежеквартально, либо 
единовременно за весь год не позднее 1 февраля. 
Декларация по транспортному налогу подается 
один раз в год до 1 февраля следующего года.

Земельный налог облагает всю землю, ис-
пользуемую строительной компанией, включая 
собственную, арендованную или находящуюся 
во владении. Налоговая ставка представляет собой 
фиксированный платеж, рассчитываемый за год 
в зависимости от площади земли и включается 
в себестоимость продукции или услуг. Оплата 
налога производится в два этапа во втором полу-
годии отчетного года. Кадастровая стоимость объ-
ектов используется для расчета налога на землю.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение следует отметить, что строи-

тельная отрасль обладает своей уникальной спец-
ификой, выражающейся в большом количестве 
нормативных документов, разработке специаль-
ных унифицированных форм первичной докумен-
тации. Строительные организации, действующие 
в этой сфере, могут выступать в роли инвесторов, 
заказчиков и подрядчиков, в связи с этим, изуче-
ние особенностей налогообложения компаний, 
находящихся в строительной отрасли и подлежа-
щих общей системе налогообложения, является 
одним из наиболее актуальных направлений.
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На сегодняшний день Россия является мировым лидером по количеству вве-
денных против нее санкционных ограничений, цель которых – воспрепятствовать 
успешному экономическому развитию страны. Поскольку лишь несколько стран 
имеет опыт преодоления подобных экономических ограничений, то следует обра-
щаться и к опыту тех государств, которые продемонстрировали значительные успехи 
в борьбе с последствиями экономических кризисов. В этом плане интерес представ-
ляет опыт Малайзии по выходу из валютно-финансового кризиса. Малайзию отно-
сят к группе новых индустриальных стран, которые на всех этапах своего развития 
стремились построить современную экономику. Для выполнения этой цели стране 
требовались существенные ресурсы в виде иностранных инвестиций и кредитов, 
обеспечением которых являлся экспорт производимых товаров и услуг на мировой 
рынок. Отметим, что несмотря на зависимость от прямых иностранных инвестиций 
и следование мировым экономическим закономерностям, лидеры новых индустри-
альных стран стремились достичь определенной независимости. Для решения про-
блем валютно-финансового кризиса правительство Малайзии, в отличие от своих 
стран-соседей, выбрало неординарный подход – были отвергнуты рекомендации 
МВФ и приняты меры выборочного валютного контроля с одновременным выде-
лением денежных средств для спасения крупных корпораций. Банковская система, 
в результате кризиса ставшая неэффективной, также была перестроена. Малайзии 
удалось довольно быстро справиться с возникшими проблемами и одной из пер-
вых стран преодолеть разразившийся кризис, став одной из наиболее экономиче-
ски развитых стран ЮВА. 
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Малайзию относят к группе новых инду-
стриальных стран, которые на всех этапах своего 
развития стремились построить современную 
экономику. Для выполнения этой цели стране 
требовались существенные ресурсы в виде ино-
странных инвестиций и кредитов, обеспечением 
которых являлся экспорт производимых товаров 

и услуг на мировой рынок. Отметим, что несмотря 
на зависимость от прямых иностранных инве-
стиций и следование мировым экономическим 
закономерностям, лидеры новых индустриальных 
стран стремились достичь определенной неза-
висимости. Например, высказывается мнение 
о том, что развитие Южной Кореи происходило 
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Malaysia: a modern look  
at the experience of the country's exit 
from the monetary and financial crisis
Sokolova E.Y.  

Today Russia is the world leader in the number of sanctions restrictions imposed against 
it, the purpose of which is to prevent the successful economic development of the country. 
Since only a few countries have experience in overcoming such economic constraints, it is 
necessary to refer to the experience of those States that have demonstrated significant suc-
cess in dealing with the consequences of economic crises. In this regard, Malaysia’s expe-
rience in overcoming the monetary and financial crisis is of interest. Malaysia belongs to 
the group of newly industrialized countries that at all stages of their development sought to 
build a modern economy. To achieve this goal, the country needed substantial resources in 
the form of foreign investments and loans, which were secured by the export of manufac-
tured goods and services to the world market. It should be noted that despite dependence on 
foreign direct investment and following global economic patterns, the leaders of the newly 
industrialized countries sought to achieve a certain independence. To solve the problems of 
the monetary and financial crisis, the Malaysian government, unlike its neighboring coun-
tries, chose an extraordinary approach – the IMF recommendations were rejected and mea-
sures of selective currency control were taken, while allocating funds to rescue large cor-
porations. The banking system, which became ineffective as a result of the crisis, has also 
been rebuilt. Malaysia managed to quickly cope with the problems that arose and was one 
of the first countries to overcome the crisis, becoming one of the most economically devel-
oped countries in Southeast Asia.
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намного эффективнее без четкого выполнения 
рекомендаций МВФ. Малайзии также удалось 
преодолеть последствия кризиса 1997 – 1999 гг. 
раньше других стран благодаря собственным 
мерам, не принимая во внимание инструкции 
МВФ [ 1 ]. Еще одной отличительной чертой группы 
новых индустриальных стран, к которым принад-
лежит и Малайзия, является то, что все они пони-
мали важность развития науки и образования [ 2 ]. 

Малайзия в 2022 г. находилась в середине 
рейтинга глобальной конкурентности, занимая 
32 место из оцениваемых 63 стран мира, опережая 
такие государства, как Таиланд, Япония, Индия, 
Испания, Турция и др. [ 3 ]. В стране налажено про-
изводство высоких технологий и развита обраба-
тывающая промышленность. По данным за 2021 
г., ВВП Малайзии составил 372,7 млрд долл. США, 
ВВП на душу населения – 11 101,0 млрд долл. 

Как отмечает Всемирный банк, Малайзии 
удалось превратиться из сырьевой сельскохозяй-
ственной страны в крупного экспортера электрон-
ного оборудования. Темпы экономического раз-
вития в стране повышаются, поэтому по прогнозу 
Всемирного банка малазийская экономика может 
перейти в ближайшей перспективе из группы 
стран со средним уровнем дохода к группе стран 
с высоким уровнем дохода. Успехи в экономиче-
ском развитии страны связывают с премьер-ми-
нистром Малайзии Мохамадом Махатхиру, зани-
мающим этот пост с 1981 ‒ 2003 гг., и затем с 2018 
по начало 2020 г. 

В Малайзии была разработана и принята 
стратегия развития на 20 лет вперед под назва-
нием «Новая экономическая политика». Стратегия 
предусматривала сначала постепенное сокраще-
ние нищего населения, а в дальнейшем – полное 
устранение нищеты с перспективой ускоренного 
формирования среднего класса. Итогом исполне-
ния программы Новой экономической политики 
явилось становление Малайзии индустриально-а-
грарной страной, но класс сильных предприни-
мателей образоваться не успел. Поэтому с 1991 г., 
на следующие 30 лет, была утверждена программа 
«Перспектива 2020». Эта концепция предусматри-
вала постепенный переход в ближайшие 10 лет 
к высоким технологиям и наукоемкому произ-
водству. Также снова была включена в программу 
цель по ликвидации бедности населения [ 4 ]. 

Издревле экономика Малайзии основывалась 
на добыче олова и производстве натурального 
каучука (63% занятости и 45,7% ВВП), что было 
и основным экспортом страны; промышленное 
производство составляло лишь 10 – 11% ВВП [ 5 ]. 

В период с 1957 г. по 1967 г. в стране была 
принята программа импортозамещения, кото-
рая своими целями ставила диверсифицировать 
экономику, заместить импорт и содействовать 
занятости населения. Малайзия наравне с дру-
гими развивающимися странами осуществляла 
импорт иностранных технологий, формировала 
свои технологические мощности и повышала 
квалификацию рабочих. В качестве основных 
мер, применявшихся согласно новой программе, 
были приняты следующие: создание промыш-
ленных парков, освобождение от налогов, раз-
витие инфраструктуры. Результаты реализации 
программы импортозамещения были весьма 
успешными – экономика продолжила диверси-
фикацию, сформировалась промышленная база, 
за счет использования природных ресурсов сни-
зилась зависимость от импорта и удалось создать 
дополнительные рабочие места. Отметим, что 
не все результаты были успешными, недостатки 
внедрения программы также проявили себя в виде 
высокой безработицы и превышением импорта 
промтоваров над их экспортом. Программа по им-
портозамещению проводилась до начала 1980-х 
гг. Малайзия оставалась зависимой от импорта 
запчастей и компонентов, оборудования и ма-
шин, произошел перевод в страну иностранного 
производства полупроводников. 

Государству требовались инвестиции, и с этой 
целью правительство Малайзии приняло в 1986 
г. Закон об инвестиционных стимулах, предус-
матривающий значительные послабления для 
иностранных инвесторов. Вводились такие льготы, 
как нулевые ставки пошлин на импорт сырья для 
экспортного производства, освобождение от нало-
гов экспортных компаний, льготы по получению 
кредитов [ 6 ]. Как результат, производство электро-
ники, текстильной и электрической продукции 
стали основой малайского экспорта. 

Существенный вклад внесло принятие в 1971 
г. Закона о зонах свободной торговли, благодаря 
которому стали формироваться свободные эко-
номические зоны. В целом сформировалось 13 
таких свободных зон. Учитывалась положитель-
ная практика зонирования в мире, действовал 
принцип таможенной экстерриториальности 
и предоставлялись льготы участникам таких зон. 
Льготы вводились на срок от 5 до 10 лет и пред-
усматривали освобождение от пошлин при ввозе 
машин и оборудования, а также сырья для про-
изводств, экспортирующих свою продукцию, при 
вывозе продукции за рубеж, нулевую ставку на-
лога на прибыль корпораций, предоставление 
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субсидий на развитие инфраструктуры. Условием 
получения льгот является регистрация компа-
нии в свободной экономической зоне со статусом 
резидента, а также заниматься производством 
электроники и электротехнической продукции 
с последующим экспортом от 80% произведенных 
товаров. Позднее льготы распространились на все 
компании – резиденты свободных зон, и к ним 
были добавлены таможенные склады (1974 г.) [ 7 ]. 

Можно заключить, что в результате принятых 
мер, в этот период Малайзия создала националь-
ное производство, ориентированное, из-за неболь-
шого внутреннего рынка, в основном, на экспорт 
продукции на внешние рынки, что способствовало 
значительному росту экспорта. 

Удачное географическое положение Малайзии, 
благоприятный инвестиционный климат, низкая 
оплата наемного труда способствовали притоку 
в страну иностранных технологий и инвестиций, 
привлечением которых правительство Малайзии 
активно занимается с 80-х годов. 

С началом второго этапа индустриализации 
с 1981 по 1985 гг. страна стремится развивать ка-
питалоёмкое производство с целью поддержания 

экономического роста и сокращения зависимо-
сти от импорта, учитывая опыт таких стран, как 
Республика Корея и Япония. Импортозамещение 
перешло от трудоемких к технологичным и ка-
питалоемким отраслям, таким как нефтехимия, 
автомобилестроение, производство стали, це-
мента и оборудования. 

Далее, с 1985 г. Малайзия осуществляет раз-
витие экономики согласно долгосрочным планам. 
Первый план был рассчитан на период 1986 – 1990 
гг., и имел цель укрепления технологической 
базы, повышение конкурентоспособности страны. 
В приоритет ставилось развитие электроники, 
науки и технологий, а также текстильной про-
мышленности. Под конец действия плана в 1995 
г. правительство Малайзии утвердило программу 
перехода к развитию отраслей промышленности 
с высокой добавленной стоимостью и наукоемкой 
электроники.

В целом, в  период 90-х годов 20 века 
в Малайзии на первый план вышли проблемы 
недостатка технологических мощностей, ква-
лифицированных рабочих, поскольку основная 
роль была отведена зарубежным транснацио-
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нальным корпорациям, то отмечалась высокая 
зависимость экономики от прямых иностран-
ных инвестиций. Для решения этих вопросов 
правительство приняло план на период 1996 – 
2000 гг. [ 8 ]. Предполагалось осуществить такие 
меры поддержки экономики, как производство 
на территории Малайзии продукции с высокой 
добавленной стоимостью, диверсификацию 
производства, развитие и покупка технологий, 
разработка информационных технологий. Цели 
плана достичь полностью не удалось, поскольку 
вмешался кризис 1997 – 1999 гг. 

Для решения проблем валютно-финансо-
вого кризиса правительство Малайзии, в отличие 
от своих стран-соседей, выбрало неординарный 
подход – были отвергнуты рекомендации МВФ 
и приняты меры выборочного валютного контроля 
с одновременным выделением денежных средств 
для спасения крупных корпораций. Банковская 
система, в результате кризиса ставшая неэффек-
тивной, также была перестроена. Малайзии уда-
лось довольно быстро справиться с возникшими 
проблемами и одной из первых стран преодолеть 
разразившийся кризис, став одной из наиболее 
экономически развитых стран ЮВА. 

Режим фиксированного валютного курса, ко-
торый был одним из факторов, способствовав-
ших экономическому росту стран Юго-Восточной 
Азии, обеспечивал приток иностранного капи-
тала в эти страны. Вместе с тем, можно говорить 
и о том, что режим фиксации обменных курсов 
стал одним из факторов, находящихся у истоков 
кризиса 1997 г. Иностранный капитал, который 
притекал на финансовые рынки ЮВА, в основном, 
носил краткосрочный спекулятивный характер, 
что не позволило выдержать внешнее давление 
на рынки. 

Также перед кризисом Малайзия столкну-
лась с высокой закредитованностью, а непро-
зрачная банковская система и некачественный 
государственный контроль финансовой системы 
не позволяли принимать эффективные меры для 
борьбы с накоплением долгов. Коррупция, креним 
и непотизм сделали возможным для крупных 
компаний получение финансирования от госу-
дарства и банков на нерентабельные проекты [ 9 ]. 

Летом 1997 г. после отказа важной страны 
региона Таиланда удерживать фиксированный 
курс национальной валюты, начался валютно-фи-
нансовый кризис. Все страны Юго-Восточной 
Азии столкнулись с оттоком капитала с рынков, 
что повлияло на курсы их валют, в том числе, и на 
малазийский ринггит. Правительство Малайзии 

приняло решение перейти с июля 1997 г. к ре-
жиму плавающего валютного курса, в результате 
чего к январю 1998 г. произошло снижение курса 
ринггита по отношению к доллару США в два 
раза. Далее упал фондовый рынок, повысились 
темпы инфляции и безработицы. Правительство 
Малайзии в 1997 г. попыталось выполнить неко-
торые рекомендации МВФ, однако в дальнейшем 
им была разработана своя программа [ 10 ].

Как уже упоминалось, Малайзия встретила 
кризис с высокой краткосрочной задолженностью 
в экономике. Для решения данной проблемы были 
повышены пруденциальные нормы для банков – 
более короткие сроки для выявления просрочен-
ных кредитов, повышение ставки с 7,5% в июле 
1997 г. до 10% к февралю 1998 г. Повышенные 
ставки способствовали снижению кредитной 
активности, но Центральный Банк Малайзии 
придерживался жесткой денежно-кредитной 
политики и повышенных пруденциальных тре-
бований к банкам до конца 1998 г.

Уже в начале 1998 г. стало ясно, что в тех 
странах, которые прибегли к рекомендациям 
МВФ, выход из кризиса оказался не слишком 
эффективным и быстрым в связи с тем, что ин-
струкции МВФ не учитывали индивидуальные 
особенности каждой страны. Поэтому, правитель-
ство Малайзии выбрало свой путь преодоления 
кризиса, основанный на экономическом наци-
онализме, подразумевающим защиту от ино-
странного капитала. Специально учрежденный 
Национальный совет по экономической политике 
разработал план восстановления экономики. Было 
решено смягчать денежно-кредитную политику, 
и Центральный банк Малайзии производил сни-
жение как процентной ставки, так и нормативов 
обязательных резервов для банков. Например, 
если процентная ставка летом 1998 г. была около 
11%, то  в декабре 1998 г. она составляла уже 3%. 
Нормативы обязательных резервов снизились  
с 13,5% до 10%. 

С целью сдержать отток капитала из страны 
и стабилизировать курс ринггита, был введены 
меры по контролю над капиталом: устанавли-
валось ограничение по денежным переводам 
в пользу физических и юридических лиц – не-
резидентов. Для них же установлен мораторий 
сроком 1 год с даты покупки на репатриацию 
доходов от продажи акций. Введен запрет для 
резидентов Малайзии на получение кредитов 
в иностранной валюте. В результате перечис-
ленных мер отток капитала практически сошел 
на нет. В сентябре 1998 г., при курсе ринггита 3,8 
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ринггитов по отношению к 1 доллару США была 
восстановлена привязка национальной валюты 
к американскому доллару. 

На выход из кризиса была нацелена и про-
мышленная политика Малайзии. Принятый 
промышленный план на период 1996 – 2000 г. 
включал развитие продукции с высокой добав-
ленной стоимостью и кластерного производства 
высокотехнологичной продукции [ 11 ]. Этот план 
дал начало инициативе о мультимедийном су-
перкоридоре, согласно которой предполагалось 
создавать малазийские индустриальные кластеры 
и технопарки, и привлекать в них иностранные 
компании IT сектора. В конце 1998 г. резидентами 
таких суперкоридоров стало 88 малазийских и 107 
компаний из-за рубежа. 

Государственные расходы были повышены 
на 2 млрд ринггит, и благодаря выделению еще 
дополнительных 100 млн ринггит, стали осущест-
вляться выплаты бедному населению по про-
грамме Program Pembangunan Rakyat Termiskin. 
Существенные положительные изменения стали 

заметны в конце 1999 г., когда темпы инфляции 
и безработицы замедлились до 3,2% и 3,4% соот-
ветственно, а ВВП Малайзии догнал докризисный 
уровень в 2000 г., причем ВВП на душу населения 
стал выше докризисного уровня. Таким образом, 
если на первых этапах антикризисные решения 
были не слишком удачными, то благодаря разра-
ботанным позднее мероприятиям, стране удалось 
добиться стабилизации экономики. Валовый до-
ход на душу населения также превысил значение 
докризисных показателей. 

Опыт Малайзии по выходу из кризиса 1997 – 
1999 г. поднял ряд острых проблем: развитие вну-
треннего спроса в качестве основного двигателя 
экономики страны и необходимость определения 
лимитов ориентации на экспорт. Кризис выявил 
недостатки рыночного либерализма и экономи-
ческого дерегулирования в тяжелые для эконо-
мики периоды. Отказ от следования инструкциям 
МВФ показал, что развитие внутринациональных 
драйверов экономического роста может привести 
к успешной экономической политике.
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В статье рассматриваются ESG-рейтинги российских компаний, вопросы соот-
ветствия ESG-принципам, постановка целей устойчивого роста (ЦУР) и на примере 
ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат» оценено выполнение отдель-
ных целей и задач в рамках ESG-стратегии. 

В современном мире стремительно развиваются наука, техника, технологии, 
– в целом это связано с запросом на увеличение производства продуктов и услуг 
для населения и обеспечением внутреннего хозяйственного оборота в бизнесе. При 
этом постепенно теряется связь между бизнесом и обществом, поскольку разме-
жевываются цели и задачи. У бизнеса основной целью является получение эконо-
мических выгод, иногда в угоду небольших групп предпринимателей, не способ-
ных обеспечить защиту населения и окружающей среды от влияния негативных 
факторов. До сих пор одни предприятия используют старое оборудование с высо-
кой степенью износа, другие – не способны обеспечить безотходное производство, 
и в этом случае отходы хранятся без соблюдения действующих стандартов и пра-
вил, либо вовсе «сбрасываются в природу», третьи, в основном «вредные», выбра-
сывают в атмосферу огромное количество вредных веществ. И этот список можно 
продолжать. Все это становится непомерной «нагрузкой» на общество и окружаю-
щую среду. Более того, в последние годы контролировать эти нежелательные про-
цессы становится все труднее. 

Одним из выходов из такого сложного положения объявлена ESG-повестка. По 
задумкам авторов, в случае эффективной реализации этого проекта можно будет 
за счет прочного взаимодействия социальной политики, общества и корпоратив-
ного управления существенно исправить положение в мире.

Цель: показать, как и по какой причине современные компании формируют 
ESG-программы, придерживаясь ESG-принципов.

Методы: при написании статьи использовались такие теоретические методы, 
как конкретизация, обобщение, анализ, аналогии.

Результаты: в рамках настоящей статьи проведена оценка реализации отдель-
ных целей и задач в рамках ESG-стратегии российской компанией ПАО «НЛМК» в 
2021 – 2022 гг.
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On the issue of the implementation  
of the ESG strategy by Russian companies: 
goals, ratings and key indicators
Romanova N.V.  

The article discusses ESG ratings of Russian companies, issues of compliance with ESG 
principles, setting sustainable growth goals (SDGs) and, using the example of PJSC Novoli-
petsk Metallurgical Combine, the fulfillment of individual goals and objectives within the 
framework of the ESG strategy is evaluated.

In the modern world, science, technology, and technology are rapidly developing - in 
general, this is due to the demand for increased production of products and services for 
the population and ensuring internal business turnover. At the same time, the connection 
between business and society is gradually being lost, as goals and objectives are being sep-
arated. The main goal of business is to obtain economic benefits, sometimes for the bene-
fit of small groups of entrepreneurs who are unable to protect the population and the envi-
ronment from the influence of negative factors. 

Until now, some enterprises use old equipment with a high degree of wear, others are 
not able to ensure waste-free production, and in this case waste is stored without comply-
ing with current standards and regulations or is completely “dumped into nature”, others, 
mostly “harmful”, emit a huge amount of harmful substances into the atmosphere. And 
the list goes on. All this is becoming an exorbitant “burden” on society and the environ-
ment. Moreover, in recent years, it has become increasingly difficult to control these unde-
sirable processes.

An ESG agenda has been announced as one of the ways out of such a difficult situation. 
According to the authors, in case of effective implementation of this project, it will be possi-
ble to significantly improve the situation in the world due to the strong interaction of social 
policy, society and corporate governance.

Purpose: to show how and for what reason modern companies form ESG programs, 
adhering to ESG principles.

Methods: when writing the article, such theoretical methods as concretization, gener-
alization, analysis, and analogies were used.

Results: within the framework of this article, an assessment of the implementation of 
individual goals and objectives within the framework of the ESG strategy by the Russian 
company PJSC NLMK in 2021 – 2022 has been carried out.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире большое значение при-

обретают инициативы, связанные с обеспечением 
взаимосвязи общества и бизнеса в целях сохране-
ния общемирового баланса. Экономисты и специ-
алисты в области изучения развития общества 
проводят исследования и анализируют влияние 
различных факторов на жизнь людей, увязывая 
их существование с необходимостью вносить 
определенный вклад в обеспечение стабильности 
в обществе. Не так давно миру были представлены 
ESG-инициативы, которые, по замыслу их соз-
дателей, должны максимально улучшить жизнь 
народонаселения планеты. 

Аббревиатура ESG – это совокупность харак-
теристик управления компанией, при котором 
достигается вовлечение данной компании в реше-
ние экологических, социальных и управленческих 
проблем. В России процедура оценки воздействия 
на окружающую среду направлена на выявление 
соответствия проекта существующим правовым 
нормам и экологическим стандартам. В совре-
менных условиях необходимо также увеличение 
роли населения, в том числе местных сообществ, 
не только как объекта информирования, но  и как 
субъекта-участника.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Термин ESG появился в начале 21 века благо-

даря идеи Организации объединенных наций (да-
лее – ООН) вовлечь как можно больше финансовых 
организаций, фондов, корпораций к работе над 
общемировыми проблемами. В этой связи важно 
понять, какие аспекты следует учитывать, говоря 
о развитии ESG-инициатив и ESG-инвестирования.

В понятие ESG входит система ценностей, 
принятие и использование которой позволяет обе-
спечить бизнесу его устойчивое развитие в дол-
госрочной перспективе. В переводе на русский 
язык аббревиатура ESG включает в себя такие 
востребованные в настоящее время понятия, как 
«экологическое (E), социальное (S) и корпоратив-
ное управление (G)». Принципы ESG часто отож-
дествляют с принципами устойчивого развития [ 1 ]. 

Появление ESG-повестки в жизни современ-
ного бизнеса и общества популяризировало та-
кие термины, как ESG-стратегии, ESG-принципы, 
ESG-инвестирование, ESG-рэнкинг и др. Для того, 
чтобы лучше понять, какова роль ESG-инициативы 
для бизнеса и общества, и как это связано с обе-
спечением их устойчивого развития необходимо 
изучить и оценить восприятие компаниями этого 
нового веяния. Используя общие подходы к дан-
ному вопросу, под устойчивым развитием следует 

понимать такое развитие, которое бы соответ-
ствовало потребностям настоящего времени без 
ущерба для благополучия будущих поколений. 
Именно такая трактовка «устойчивого развития» 
стала основой для появления ESG.

Если обратиться к ретроспективе, то можно 
увидеть, что аббревиатура ESG была применена 
в практике в 2004 г., когда в отчете Финансовой 
инициативы Программы ООН по окружающей 
среде под названием «Выигрывает тот, кому не все 
равно» появились новые взгляды и оценки на воз-
можность сохранить нормальные условия для про-
живания народонаселения в любой точке планеты. 
Двадцать финансовых организаций из девяти 
стран приняли активное участие в подготовке 
Отчета, в котором были зафиксированы основные 
принципы и рекомендации в части того, как лучше 
«увязать» между собой экологические и социаль-
ные принципы, и на основе этого взаимодействия 
эффективно решать вопросы корпоративного 
управления в сфере управления активами, ус-
лугами, оказываемыми брокерами участникам 
фондовых рынков и другими операциями, свя-
занных с инвестированием.   

Отчет не только «призывал» финансовые ор-
ганизации инвестировать в бизнесы с высокой 
культурой устойчивого развития, но  и объяснял 
реальную выгоду таких инвестиций. Отмечалась 
роль компаний в этом масштабном мероприя-
тии, а главное, им – компаниям – указывалось 
на то, что их участие в ESG-повестке позволит 
им обеспечивать свою стоимость, поскольку ри-
скам будет уделяться внимание на всех уровнях 
бизнес-процесса, а значит, управлению рисками 
будет отдан приоритет, а кроме того, появится 
возможность прогнозирования действий регули-
рующих органов и выхода на новые рынки, и все 
это вкупе может способствовать устойчивому 
развитию общества. В ходе совершенствования 
Программы ООН в 2005 году были представлены 
«Принципы ответственного инвестирования» 
(далее – Принципы), которые позволили институ-
циональным инвесторам и финансовым органи-
зациям включить ESG-принципы в методологию 
оценки целесообразности инвестиций в ту или 
иную компанию. 

Принятие Принципов также дало сигнал 
бизнесам о том, что работа над ESG-повесткой 
и раскрытие информации о ней становится 
необходимостью. 

Ва ж но отмет и т ь то, ч то в  20 06 год у 
«Принципы ответственного инвестирования» под-
писали 63 подписанта, контролирующих активы 
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на 6.5 трлн долл. США. К 2020 г. число подписан-
тов выросло до более чем 3,000 с активами под 
управлением на сумму более 100 трлн долл. США.

В 2015 г. ООН были подготовлены и приняты 
17 целей устойчивого развития (далее – ЦУР), до-
стижение которых помогло бы международному 
сообществу обеспечить устойчивое развитие 
до 2030 года.

ЦУР охватывают широкий спектр ESG-
факторов, включая:

 — экологические принципы (E), к примеру, 
проблемы изменения климата и снижение 
отходов; 

 — социальные принципы (S), к примеру, об-
разование и здравоохранение; 

 — управленческие принципы (G), к примеру, 
развитие правосудия и институтов управления.

Если сопоставить ЦУР и принципы ESG, 
то можно увидеть, что все семнадцать ЦУР укла-
дываются в концепцию ESG (Рис. 1).

Рассматривая ЦУР фрагментарно (Рис. 1), 
можно дать следующий короткий комментарий: 
к примеру, такие цели устойчивого развития, как 
«Ликвидация нищеты» и «Ликвидация голода» – 
это полностью вопросы социального характера, 
а значит, они относятся к социальным принципам 
(S), цели «Здоровый образ жизни и благополучие», 
«Чистая вода и санитария» и др. – это цели, отно-
сящиеся как к социальным, так и к экологическим 
принципам, а такие цели как «Достойная работа 
и экономический рост» и «Ответственное потре-
бление и производство» – это цели, рассматрива-
емые в рамках принятия экологических, социаль-
ных и управленческих принципов одновременно.

Принимая во внимание близкие по сущно-
сти и релевантности ESG и ЦУР, можно сделать 
вывод о том, что после принятия ЦУР в 2015 г. 
принципы устойчивого развития и принципы ESG 
пересеклись в одной точке. Но есть и то, что ESG 
и ЦУР отличает. Это отличие состоит в том, что 
ESG в большей степени является фреймворком для 
инвесторов, а устойчивое развитие затрагивает 
человеческое общество в целом. Под фреймворком 
можно рассматривать перечень правил, шаблонов 
и инструментов, используемые для построения 
продуктов или процессов как в программирова-
нии, так и в других областях.

Бизнесы, функционируя в современных 
условиях, стараются создать оптимальную для 
себя ESG-стратегию, с целью убедить инвесто-
ров в отсутствии рисков при долгосрочном инве-
стировании в них, а также рассказать широкому 
кругу участников рынка (клиентам, партнерам, 
текущим и потенциальным сотрудникам, госу-
дарству) о вкладе компании в реализацию ЦУР. 
Собственники бизнеса – компании – самосто-
ятельно решают, какие, на их взгляд, ESG-цели 
необходимо считать приоритетными для обе-
спечения устойчивого развития в перспективе. 
Достижение ESG-целей компаний анализируются 
и включаются в качестве важных показателей 
в ESG-рейтинги. 

В последние годы растет количество россий-
ских компаний, для которых включение ESG-
принципов в общую стратегию развития является 
вполне интересным и полезным выбором. 

На государственном уровне интерес к ESG и, 
в частности, к экологии возник еще в конце 2010-

Рисунок 1. Сопоставление ЦУР и принципов ESG
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х. Вопросы, связанные с защитой окружающей 
среды, как первый шаг на пути к поддержанию 
устойчивого развития общества, были отражены 
в указе «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года» (2018 год).

В статье в качестве исследуемых компаний 
приняты ПАО «Новолипецкий металлургиче-
ский комбинат» (далее – ПАО «НЛМК») и ПАО 
«Северсталь», входящие в отрасль «металлурги-
ческая и горнодобывающая промышленность», 
подотрасль «черная металлургия». Осуществляя 
свою деятельность в соответствии с принятыми 
ESG-принципами, эти компании решают множе-
ство острых проблем, мешающих планомерному 
и сбалансированному развитию общества – при-
оритетными становится решение социальных 
вопросов, вопросов бизнеса и корпоративного 
управления. Особое внимание компаниями уде-
ляется вопросам охраны окружающей среды.

 В целях продемонстрировать, как компа-
нии проводят в жизнь принятые ESG-принципы, 
рейтинговые агентства организуют исследова-
ния, о результатах которых осведомляют бизнес 
и общество.

Так, например, можно рассмотреть Рейтинг 
ESG российских металлургических компаний, 
который составлен агентством кредитных рей-

тингов RAEX-Europe в 2023 году (Табл. 1). В нем 
представлены высокие результаты с точки зрения 
качества корпоративного управления, в то время 
как средние оценки по социальным и экологиче-
ским факторам заметно ниже [ 8 ].

В рейтинге оцениваются соответствующие 
ESG-риски для компаний и их возможная мини-
мизация. И, по данным специалистов, НЛМК стал 
лидером списка и вошел в первую десятку и зани-
мает лидирующую позицию комплексного ESG-
рейтинга. ПАО «НЛМК» представляет высокий 
уровень раскрытия нефинансовой информации 
по всем трем направлениям (социальный, бизнес, 
корпоративное управление). 

Данные нефинансовых отчетов НЛМК пока-
зывают, что за последние годы компании удалось 
значительно сократить удельные и абсолютные 
показатели потребления энергии и воды. 

Нефинансовая отчетность «Северстали» в по-
казанном рейтинге, которая также, как и ПАО 
«НЛМК» относится к подотрасли «черная ме-
таллургия», занимает более низкую позицию, 
но то, что компания входит в первую десятку 
рейтинга, говорит о большой работе, проводимой 
компанией в части решения социальных вопросов, 
развития бизнеса и корпоративного управления. 
Компания также, как и НЛМК уделяет большое 
внимание снижению загрязнения окружающей 

Таблица 1
ESG-рэнкинг российских компаний (апрель 2023 года)

№ Название Код  
MOEX

Под
отрасль

ESG- 
рейтинг

E-Rank E-рейтинг S- Rank S-рейтинг G-Rank G-рейтинг

1 НЛМК NLMK Чёрная  
металлургия AA 2 AA 2 AA 21 A

2 «Полюс» PLZL Драгоценные 
металлы AA 1 AAA 14 A 27 A

3 «Уралкалий» - Агрохимикаты A 6 BBB 1 AA 6 AA
4 «ЭЛ5-Энерго» ELFV Электроэнергетика A 9 BBB 9 A 2 AAA

5 «Полиметалл» POLY Драгоценные 
металлы A 4 A 5 A 12 AA

6 «ФосАгро» PHOR Агрохимикаты A 8 BBB 11 A 5 AA

7
«Московский 
кредитный 
банк»

CBOM Банки A 5 A 15 A 8 AA

8 «Норильский 
никель» GMKN

Добыча прочих 
полезных ископа-

емых
A 12 BBB 18 A 4 AA

9 «Северсталь» CHMF Чёрная  
металлургия A 7 BBB 10 A 19 A

10 «Лукойл» LKOH
Интегрированные 

нефтегазовые 
компании

A 11 BBB 13

Источник: составлено авторами по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: nlmk.com›ru/media-center/press-re-
leases/gruppa.
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среды и вопросам корпоративной социальной 
ответственности. 

Итак, в Табл. 1 представлен Рейтинг-лист 
ТОП-10 российских компаний по достижению 
ESG-целей (апрель 2023 год) [ 2 ].

Далее на основании данных нефинансовой 
отчетности ПАО «НЛМК» за 2021 – 2022 гг. будут 
рассмотрены вопросы ESG-повестки, решаемые 
руководством данной компании.

Основываясь на рейтингах Национального 
рейтингового агентства (далее – НРА), можно по-
нять, что каждая компания старается сконцентри-
роваться на определенном перечне ЦУР, которые 
более органично вписываются в их деятельность 
с точки зрения природы бизнеса и выбора стра-
тегии развития.

В ходе осуществления своей деятельности 
российские компании постоянно совершенству-
ются, накапливая практику устойчивого разви-
тия, независимо от того, насколько жестко Запад 
пытается ограничить их  в стремлении расти 
и развиваться. НРА систематически публикует 
ESG-рэнкингов, строя свои расчеты на инфор-
мации с МосБиржи о 72-х крупнейших компаний 
промышленного сектора экономики, чьи ценные 
бумаги обращаются на рынке. 

Отмечается, что, несмотря на политические 
и экономические сложности, почти все промыш-
ленные компании составляют и публикуют нефи-
нансовую отчетность, представляя стейкхолдерам 
полезную информацию о перспективах устойчи-
вого развития компаний даже в условиях санкций. 
Кроме того, наибольшее количество компаний 
в группе с продвинутым уровнем интеграции 
ESG-практик приходится на компании метал-
лургического сектора.

Для действующей версии рэнкинга, состав-
ленного НРА, расчеты проведены на базе отчетов 

за 2022 год, представленных в период с 1 января 
2023 года по 1 декабря 2023 года [ 6 ].

Применяемая методология ESG-рэнкинга 
компаний промышленного сектора предполагает 
использование различных подходов и методик 
при расчете показателей. Так, для расчета ESG-
рэнкинга был сформирован набор из 54 показате-
лей: 18 – в блоке «E», 18 – в блоке «S» и 18 – в блоке 
«G». Данное количество показателей сформиро-
вано исходя из возможности их оценки на основе 
информации из открытых источников.

Важно отметить, что по ESG-рэнкингу, со-
ставленному НРА, лидерами по уровню зрелости 
экологических практик стали компании: ПАО 
«НЛМК», ПАО «ЭН+ Групп», ПАО «ЭЛ5-Энерго», 
ПАО «Северсталь», ПАО «Роснефть».

Для того, чтобы понять, как российский биз-
нес «встроен» в Программу ООН по линии ESG, не-
обходимо изучить и проанализировать на примере 
отечественного металлургического предприятия 
задачи и выполнение этих задач компанией ПАО 
«Новолипецкий металлургический комбинат» 
за 2021 – 2022 годы. 

Публичное акционерное общество «НЛМК» 
является одной из крупнейших в мире металлур-
гических компаний. Компания производит чугун, 
слябы, холоднокатаную, горячекатаную, оцинко-
ванную, сталь с полимерным покрытием, а также 
широкий ряд сортового проката. До 24 февраля 
2022 года у компании были вполне хорошие для 
отрасли оценки, но после введения бесконечных 
ограничений, выражающихся в санкциях, компа-
нии оказались обвалены до уровня аутсайдеров. 
При этом в ESG-рэнкинге RAEX-Europe НЛМК за-
нимает, как указано выше, лидирующие позиции. 

В рамках ESG-стратегии формулируются 
важные цели, например, целью по достижению 
углеродной нейтральности объявлен 2050 год, 

Таблица 2
Распределение компаний в выборке по отраслевой принадлежности представлено на диаграмме в 2023 году

№ пп. Отрасль Доля, %

1. Электроэнергетика и сети 38

2. Металлургия 22

3. Нефтегазовая промышленность 12

4. Химическая промышленность 11

5. Транспорт 10

6. Прочие 7

Источник: составлено авторами по данным: НРА, январь 2024 г.
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несмотря на то, что задача эта для металлургов яв-
ляется непростой. Удельная эмиссия парниковых 
газов постоянно снижается, причём показатели 
2021 года по некоторым категориям оказались 
лучше целевого значения (1,84 против 1,87 тонн 
CO₂ на тонну железа по Scope 1-2). С 2010 по 2021 
показатель снизился на 15% [ 5 ].

Ключевые проекты – модернизация текущей 
производственной базы и строительство новой 
с использованием наилучших доступных техно-
логий, следует из отчёта-2021 (GRI, SASB, TCFD – 
классический набор стандартов).

Из Отчёта 2021 года можно отметить, что 
в  числе основных задач –высокоэффективная 
газоочистка (99%), замкнутый оборотный цикл 
воды, рециклинг и максимальное использование 
вторичного сырья, транспортировка горной массы 
из карьера конвейером, позволяющая снизить 
экологический след. В этой связи ставка дела-
ется на производство ГБЖ, железорудного сырья 
с высоким содержанием железа, – используемого 
для выплавки «зелёной» стали. Удельная эмис-
сия CO₂ производства стали из ГБЖ – более чем 
вдвое ниже традиционной технологии, загряз-
няющих веществ – почти втрое [ 5 ]. ФГ «Финам» 
отмечает преимущество ПАО «НЛМК» перед дру-
гими участниками заключается в прагматичной 
конфигурации активов и продуктовой линейки. 
От произведенной продукции компании крайне 
зависят предприятия автопрома и машиностро-
ения Евросоюза. 

Отчет ПАО «НЛМК» за 2021 год:
Являясь одним из крупнейших междуна-

родных производителей стали и стальной про-
дукции, ПАО «НЛМК» осознает свою ответствен-
ность перед обществом, природой и будущими 
поколениями. 

Ценностями Группы НЛМК (GRI 102-16) в 2021 
году были объявлены следующие:

1. Постоянное совершенствование процессов. 
2. Бережное использование ресурсов.
3. Активная социальная позиция.
и др.
В настоящее время изменение климата явля-

ется одной из серьезных проблем современного 
мира, влияющей на состояние общества, эконо-
мику, бизнес и безопасность. Основное воздействие 
на климат оказывает эмиссия парниковых газов. 
Именно поэтому руководство ПАО «НЛМК» под-
держивает инициативы Климатической повестки.

Ключевыми событиями в 2021 году отмечены: 
 — разработаны Климатическая программа 

Группы НЛМК, предусматривающая к 2030 году 

снижение удельной эмиссии до 1,69 т СО2/т 
Fe (–10% от 2023 года); 

 — реализован ряд инвестиционных проектов, 
направленных на снижение углеродоемкости 
производства; 

 — дана оценка наиболее существенных кли-
матических рисков и возможностей; 

 — и др.
В цифровом формате это выглядит так:
Ключевые цифры 2021 года 
1. 1,84 т CO2-эквивалента на тонну Fe1 (ох-

ват 1 + охват 2) (–1% г/г). 
2. 1,89 т CO2-эквивалента на тонну стали 

(охват 1 + охват 2) (–1% г/г). 
3. –0,4 млн т CO2 за счет проектов, реали-

зованных в 2021 году (охват 1 + охват 2) –1,55 
млн т СО2 за счет закупки низкоуглеродной 
электроэнергии.

В части реализации энергоэффективных про-
ектов на площадках Группы НЛМК за отчетный 
период реализовали комплекс проектов по сле-
дующим направлениям: 

 — повышение эффективности исполь-
зования топливных газов при производстве 
электроэнергии; 

 — повышение эффективности компрессор-
ного, насосного и охлаждающего оборудования; 

 — оптимизация режимов работы энергети-
ческого оборудования и др.

Оптимизационные мероприятия в НЛМК за  
2021 год представлены достаточно широко.

Объемы сокращения энергопотребления 
за счет реализации инициатив (программ) 
по энергосбережению на Липецкой площадке 
в 2018–2021 годах, ТДж (GRI 302-4) представлены 
в Табл. 3.

В части охраны окружающей среды ключевые 
события 2021 года были обозначены следующим 
образом: 

 — завершены две масштабные реконструкции 
аспирационных систем НЛМК. Проект позволит 
сократить эмиссию пыли более чем на 300 т в год; 

 — реализован ряд проектов по рециклингу 
вторичного сырья; 

 — и др.
В цифровом формате ключевые цифры 2021 

года выглядели так:
1. На 33% сокращено поступление загряз-

няющих веществ в водные объекты по сравне-
нию с базовым 2018 годом. 

2. 97% доля повторно используемой воды. 
3. 100% вторичного железосодержащего сы-

рья использовано повторно. 
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4. $339 млн направлено на операционные 
мероприятия и инвестиционные проекты с эко-
логическим эффектом в 2021 году.

Отчет ПАО «НЛМК» за 2022 год:
В части изменения климата существен-

ными темами для ПАО «НЛМК» в 2022 году были 
следующие:

1. Изменение климата. 
2. Эмиссия в атмосферу.
Ключевые события, выполнение которых ком-

пания обеспечила в 2022 году, представляются так:
 — выполнена углубленная оценка физических 

рисков, связанных с изменением климата для 
Стойленского ГОКа; 

 — осуществлена закупка низкоуглеродной 
электроэнергии, что позволило сократить эмиссию 
в охвате 1+2 российских активов Группы на 5%; 

 — совместно с Институтом глобального кли-
мата и экологии сделаны оценки потенциала 
поглощений СО2 на участках лесных экосистем 
в Липецкой области.

Согласно данных Отчета ключевыми цифрами 
2022 года были следующие:

1. 1,78 т CO2-эквивалента на НЛМК тонну же-
леза (охват 1 + охват 2, рыночный метод); 

2. -1,8 млн т CO2 за счет реализованных проек-
тов (охват 1 + охват 2) и поставок низкоуглеродной 
энергии; 

3. -50 кг угля/т чугуна за счет мероприятий, 
реализованных с 2010 года;

4. -560 млн т СО2 предотвращенной эмиссии 
на стороне потребителей продукции НЛМК.

В части охраны окружающей среды компания 
разработала показатели энергоэффективности. 
Существенной темой здесь являлся показатель 
энергии, а ключевые события 2022 года, кото-
рые компания объявила для выполнения, были 
реализованы/продолжают реализовываться как 
переходные программы: 

 — достигнуты исторические максимумы 
выработки мощности на ТЭЦ и УТЭЦ Липецкой 
площадки; 

 — продолжается монтаж основного и вспомо-
гательного технологического оборудования УТЭЦ; 

 — завершен перевод на природный газ газопо-
требляющего оборудования аглофабрики НЛМК. 
После реконструкции введен в работу азотный 
компрессор КТК-12,5/35 №3 в Кислородном цехе 
НЛМК; 

 — начата реализация среднесрочной про-
граммы повышения надежности основного обо-
рудования ТЭЦ Алтай-Кокс; 

 — продолжена поэтапная реализация про-
граммы модернизации освещения на площадках 
Группы: в 2022 году порядка 50 тыс. светильников 
были заменены на энергоэффективные светоди-
одные аналоги; 

 — компания продолжает реализацию энер-
гоэффективного проекта по реконструкции воз-
духонагревателей ДП-4. 

Ключевые цифры 2022 ГОДА и их достижение 
представляются следующим образом:

1. 382,2 ПДж (-5,3% г/г) общее потребление 
энергии Группы НЛМК за год. 

2. 5,452 Гкал/т (+0,9% г/г) удельная энергоем-
кость производства стали на Липецкой площадке.

В области охраны окружающей среды ПАО 
«НЛМК» в 2022 году обеспечило сокращение объ-
ема энергопотребления.

Так, в динамике за 2019 – 2022 гг. сокращение 
объема энергопотребления компании можно про-
анализировать по показателям, представленным 
в Табл. 4 [ 7 ].

Кроме этого важным является вопрос инве-
стиций в охрану окружающей среды. Компания 
НЛМК ежегодно вкладывает большие денежные 
средства в обеспечение безаварийной работы 
оборудования и реализацию инвестиционных 

Таблица 3
Сокращение энергопотребления за счет реализации инициатив (программ) по энергосбережению  

на Липецкой площадке ПАО «НЛМК» в 2018 – 2021 годах, ТДж

Наименование Годы Темп роста 
2021/2020, %

Темп роста 
2021/2029, %

2021 2020 2019 2018

Общее количество сэкономленной 
электроэнергии

379,5 372,3 329,4 31,7 106,8 115,2

Общее количество сэкономленного 
топлива

735,8 1520,9 1374,3 664,0 48,3 53,5

Источник: составлено авторами по данным: Годового Отчета ПАО «НЛМК» за 2021 г.
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проектов, основной целью которых является по-
лучение экологического эффекта. Совокупные 
затраты в области экологии в 2022 году составили 
$317 млн. Затраты текущего характера и капиталь-
ные затраты представлены в Табл. 5 в динамике 
за ряд лет. Их общий объем за рассматриваемый 
период составил $1463 млн. 

Данные Табл. 4 и 5 демонстрируют фактиче-
ское выполнение задач руководством ПАО «НЛМК» 
в 2022 году, что можно определенным достиже-
нием в части успешной реализации ESG-стратегии.

ВЫВОДЫ
Рассмотрев отдельные вопросы, связанные 

с реализацией ESG-принципов руководством 

Новолипецкого металлургического комбината 
в 2021 – 2022 гг., можно сделать вывод о том, что 
тренд на взаимодействие бизнеса и общества при 
использовании новых направлений в корпоратив-
ном управлении будет поддерживаться и дальше. 
Наличие нефинансовых отчетов ПАО «НЛМК», 
находящихся в отрытом доступе, позволили со-
поставить и оценить, насколько эффективны дей-
ствия компании в достижении целей, построенных 
на ESG-принципах, а это и снижение выбросов 
вредных веществ в атмосферу, и защита водных 
ресурсов от загрязнения, и позитивные изменения 
в здравоохранении и образовании, а также раз-
витие правосудия, институтов управления и др.
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Таблица 4
Сокращение энергопотребления за счет за счет реализации инициатив (программ) по энергосбережению 

на Липецкой площадке, ТДж [GRI 302-4]

Наименование Годы

2022 2021 2020 2019

Общее количество сэкономленной электроэнергии 211,6 379,5 372,3 329,4

Общее количество сэкономленного топлива 338,2 735,8 1520,9 1374,3

Источник: составлено авторами по данным: Годового Отчета ПАО «НЛМК» за 2022 г.

Таблица 5
Объем затрат на охрану окружающей среды компании НЛМК,  

$ млн [GRI 103-2]

Наименование Годы

2022 2021 2020 2019

Текущие расходы 153 125 101 124

Инвестиционные проекты 164 215 226 355

Источник: составлено авторами по данным: Годового Отчета ПАО «НЛМК» за 2022 г.
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Глобальные цепочки создания стоимости предполагают реализацию и после-
довательность деятельности, проводимой многонациональными компаниями от 
момента зарождения продукта до его конечного использования и дальнейшей под-
держки: проектирование, производство, маркетинг, распределение и обслужива-
ние конечного потребителя. Актуальность исследования заключается в том, что 
в условиях всё большей цифровизации экономических процессов – глобальная 
цепочка создания стоимости становится важнейшим фактором конкурентоспо-
собности многонациональной компании. Объект исследования – мировая эконо-
мика. Предмет исследования – многонациональные предприятия. Цель исследо-
вания – теоретический анализ содержания глобальных цепочек создания стоимо-
сти в рамках стратегий многонациональных предприятий. В статье аргументиру-
ется, что различные этапы цепочки создания стоимости могут выполняться как 
внутри одного предприятия, так и распределяться между различными многона-
циональными компаниями, деятельность которых направлена на производство 
товаров или предоставление услуг и могут охватывать как ограниченные геогра-
фические области, так и распространяться на более широкие территории.
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ВВЕДЕНИЕ
Глобальные цепочки создания стоимости 

(ГЦСС) представляют собой комплекс транс-
граничных операций, работников и видов де-
ятельности, необходимых для перемещения 
продукта от момента его создания до конечного 
потребителя, такие цепочки управляются мно-
гонациональными предприятиями (МНП) или 
транснациональными корпорациями (ТНК): «В 
2015 г. вышел официальный документ ООН, где за-
креплено понятие global value chain (русскоязычный 
термин – “глобальная цепочка создания стоимости”) 
как формы организации международного разделения 
труда (МРТ) с размещением отдельных стадий 

производства продукции конечного потребления 
в разных странах» [ 1, с . 71 ]. Согласно теоретиче-
ским основаниям – каждый этап производства 
должен осуществляться в оптимальном месте 
с учетом природных ресурсов, экономической 
эффективности, наличия необходимых навы-
ков, инфраструктуры и технологических знаний, 
что может привести к повышению экономиче-
ской эффективности, увеличению масштабов 
производства, специализации, снижению цен 
и улучшению качества продукции. Добавленная 
(созданная) стоимость и экономические выгоды 
варьируются по всей цепочке создания стоимости, 
что создает различия в прибыли и вкладе в эко-
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номику. Глобальные цепочки создания стоимо-
сти играют значительную роль в экономическом 
развитии, особенно в контексте исследований 
по развивающимся рынкам. С начала 1990-х го-
дов, после успеха азиатских стран, как правило, 
Всемирный банк и другие международные ор-
ганизации поощряли страны присоединяться 
 к ГЦС.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Глобальные цепочки создания стоимости 

описывают последовательность деятельностей, 
проводимых организациями от момента зарожде-
ния продукта до его конечного использования 
и дальнейшей поддержки, подобные действия 
включают в себя: проектирование, производство, 
маркетинг, распределение и обслуживание конеч-
ного потребителя. Различные этапы цепочки соз-
дания стоимости могут выполняться как внутри 
одного предприятия, так и распределяться между 
различными многонациональными компаниями, 
деятельность которых направлена на производ-
ство товаров или предоставление услуг и могут 
охватывать как ограниченные географические 
области, так и распространяться на более широ-
кие территории.

Международные производственные цепочки 
открывают новые возможности в современной 
цифровой экономики, для обмена знаниями и тех-
нологиями, обучения в организации и предпри-
нимательском деле, установления общих между-
народных стандартов и привлечения инвестиций. 
Эффективная реализация создания стоимости 
может сопровождаться обновлением технологий, 
производства, управления и навыков, процессы 
зависят от стратегий многонациональных кор-
пораций, государственной политики, институ-
циональных особенностей и других факторов, 
которые влияют на глобальную экономику. ГЦСС, 
ориентированные на национальную экономику, 
как правило, обладают большей гибкостью и воз-
можностями для технологической модерниза-
ции, с другой стороны, цепочки, сосредоточен-
ные на экспорте, могут вызвать дебаты из-за 
их экономических, политических и социальных 
последствий.

Существуют два основных типа ГЦСС: ориен-
тированные на покупателей и ориентированные 
на производство: «Расширение спектра показателей, 
изучающих динамику технологического прогресса 
и его влияние на индикаторы инновационного роста, 
выдвигают на первый план изучение технологической 
кооперации и связей на различных этапах их фор-
мирования» [ 2, с. 126 ].

Цепочки, ориентированные на покупателей.
В таких цепочках господствуют ведущие мно-

гонациональные компании, которые являются 
конечными потребителями, например, розничные 
сети и производители брендовых товаров для 
конечных потребителей, а инновации в таких 
цепочках обычно связаны с дизайном и марке-
тингом, а не с производством или технологи-
ями, а розничные торговцы и бренды чаще всего 
управляют ГЦСС через контракты и спецификации 
по качеству и цене.

Цепочки, ориентированные на производство. 
Эти цепочки управляются производителями 

и основаны на технологических и управленческих 
компетенциях ведущих многонациональных ком-
паний на этапах, которые идут далее по цепочке, 
примерами таких цепочек могут служить сети, где 
крупные производственные компании, такие как 
Яндекс, IBM, HUAWEI, Toyota, Samsung Electronics 
или Apple, играют ведущую роль.

Цепочки, ориентированные на производ-
ство, обычно сосредотачиваются на капитале, 
технологиях и производстве, в то время как мно-
гонациональные компании стремятся к уста-
новлению прочных связей с поставщиками для 
защиты знаний и вложений, то есть правление 
в таких цепочках обычно более прямое и ие-
рархичное, чем в цепочках, ориентированных  
на покупателей.

Глобальные цепочки создания стоимости 
часто делятся между несколькими многонацио-
нальными компаниями и охватывают широкие 
географические пространства, некоторые виды 
деятельности в цепочке создания стоимости 
могут быть включены в специализированные 
кластеры, где концентрируются определенные 
виды деятельности. Оценка кластеров позволяет 
понять, насколько эффективно кластер взаимо-
действует в глобальной цепочке создания стоимо-
сти и может предоставить важную информацию 
о его роли в этой цепочке, при этом, глобальные 
цепочки создания стоимости могут привести 
к фрагментации национального и регионального  
пространства.

Глобальные цепочки создания стоимости 
являются проявлением процесса глобализации, 
который определяется потоками материалов, 
товаров, информации, знаний, финансов и ка-
дров и обеспечивают основу для этих потоков. 
Непрерывное производство, деконструкция 
и реконструкция таких цепочек создают инфра-
структуру, способствующую глобализации и мас-
штабированию многонациональных компаний. 
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Одновременно глобальные цепочки создания 
стоимости зависят от инфраструктуры, пред-
ставленной национальными и региональными 
кластерами или экосистемами, с которыми они 
взаимодействуют, особую роль в этом процессе 
играют многонациональные компании, которые 
централизованно управляют проектированием, 
конфигурацией и координацией глобальных це-
почек для повышения эффективности бизнеса. 
Интеграция технологий в эти цепочки для соз-
дания взаимовыгодных бизнес-систем, макси-
мально эффективных в глобализированном мире, 
является ключом к достижению конкурентного 
преимущества.

Глобальные цепочки создания стоимости 
объединяют все материалы и компоненты для 
производства продукта или предоставления ус-
луги, их распределение через системы доставки, 
обслуживание пользователей и извлечение остат-
ков, которые могут быть вновь интегрированы 
в более ранние этапы цепочки. Такие цепочки 
охватывают весь мир, где координация потоков 
товаров, информации, финансов и персонала 
на различных континентах при прохождении 
таможенных процедур, проверок безопасности 
и личности становится рутиной. Глобальная це-
почка создания стоимости может включать уча-
стие российских поставщиков энергоресурсов, 
американских разработчиков, индийских постав-
щиков, азиатских производителей и европейских 
интеграторов систем, обеспечивая при этом под-
держку: «В рамках глобальных цепочек стоимости 
добавленная стоимость распределяется между 
странами неравномерно, где страны, находящиеся 
на крайних стадиях цепи, формируют наибольшую 
долю в общей стоимости» [ 3, с. 6 ]

Глобальные цепочки создания стоимости 
представляют собой организационные системы, 
оперирующие в различных странах и интегриро-
ванные на глобальном уровне и сложная глобаль-
ная интеграция неразрывно связана с информа-
ционными и коммуникационными технологиями 
(ИКТ), которые являются двигателем всей си-
стемы. Поэтому ключевые технологии и связан-
ные с ними ключевые технологии играют суще-
ственную роль в участии в глобальных цепочках 
создания стоимости, обеспечивая конкурентные 
преимущества многонациональным компаниям 
за счет интеграции глобальных и местных пре-
имуществ, характерных для фирм и конкретных 
регионов. В условиях жесткой конкуренции, где 
уклад бизнес-процессов становится все более меж-
фирменным, нежели внутрифирменным, развитие 

и поддержание конкурентоспособности глобаль-
ных цепочек создания стоимости (ГЦСС) играют 
ключевую роль, следовательно, ГЦСС должны 
формировать и защищать долгосрочные конку-
рентные преимущества через уникальные активы 
или возможности на уровне многонациональных 
компаний.

Некоторые многонациональные компании 
(Яндекс, Хуавей и т.д.), особенно те, деятельность 
которых масштабирована в онлайн-простран-
стве, могут уже в своем начале функционировать 
в рамках глобальной цепочки создания стоимо-
сти. ГЦСС включают в себя как «традиционные» 
виды деятельности и функции, так и «системные» 
функциональные области, начиная от поставок 
и заканчивая обслуживанием клиентов, охваты-
вая материальные, информационные, финансовые 
и человеческие потоки и активы, создавая слож-
ную сеть взаимосвязей и процессов в пределах 
компании и за ее пределами: «Потенциал распро-
странения автоматизации является ограниченным, 
однако это не преуменьшает перспективности так 
называемых «цифровых ГЦСС» (они еще интерпре-
тируются как «ГЦСС-4.0»), которые в перспективе 
будут доминировать в системе международного 
производства и упрощать интернационализацию 
малого и среднего бизнеса. ГЦСС-4.0 базируется 
на технологиях четвертой промышленной револю-
ции, и выделяется большое число таких технологий, 
эффективность применения которых в ГЦСС эмпи-
рически и практически подтверждена, и, по оцен-
кам, 3 уже около 70% крупных компаний приступили 
к цифровизации своих ГЦСС» [ 4, с. 52-53 ].

Увеличение ГЦСС означает, что экспортно-им-
портная деятельность страны все больше зависит 
от значительного промежуточного импорта, что 
означает то, что добавленная стоимость, созда-
ваемая различными отраслями в странах верх-
него течения, где расположены этапы цепочки 
создания стоимости, предшествующие этапам 
в целевой стране, становится все более важной. 
Промежуточные продукты, импортируемые 
в одну страну из другой, могут содержать ком-
поненты из третьих стран, и даже из самой первой 
страны происхождения, когда происхождение 
всех первичных факторов экспорта полностью 
учтено и определено, такой процесс известен 
как «торговля содержанием факторов», который 
также называется «торговлей добавленной стои-
мостью» [ 6 ].

Оценка того какая стоимость создается 
в определенном регионе позволяет определить 
разницу между общим экспортом и промежу-
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точными импортами и помогает понять, какие 
вклады вносят различные страны в процесс соз-
дания стоимости при международной торговле 
и как эти процессы взаимосвязаны на глобальном 
уровне.

Глобальные цепочки создания стоимости 
ставят перед ведущими многонациональными 
компаниями ряд операционных и стратегических 
вызовов: цепочка создания стоимости представ-
ляет собой комплексный взгляд на процессы, 
ресурсы, активы, возможности, взаимоотно-
шения, финансовую и операционную инфор-
мацию, что способствует системному мышле-
нию и выявлению потенциальных новаторских 
идей, а также инновационных возможностей, 
которые могли бы возникнуть при осмыслении 
имеющегося, отсутствующего и потенциального. 
В стремлении максимизировать прибыль, мно-
гонациональные компании применяют различ-
ные стратегии для создания стоимости, такие 
как разделение цепочки создания стоимости, 
аутсорсинг, перенос производства (инсорсинг 
или аутсорсинг), изменение позиционирования 
в цепочке и сотрудничество с другими участни-
ками отраслевой цепочки создания стоимости. 
В результате чего ведущие многонациональные 
компании определяют конфигурацию цепочки 
создания стоимости, то есть способ простран-
ственной организации деятельности в рамках 
физических характеристик продукта и знаний. 
При этом принимаются во внимание различ-
ные факторы, включая стоимостные факторы, 
такие как: заработная плата, производитель-
ность, инфляция, бизнес-климат с учётом поли-
тических и экономических рисков, нормативные 
требования, налоговые аспекты, технологии, 
кластерные эффекты, логистические вопросы, 
учитывающие соотношение стоимости и веса, 
степень цифровизации, экономии за счёт мас-
штаба и потребности клиентов, вносящие вклад 
в требования и местоположение сервисных опе-
раций для клиентов. Для высокотехнологичного 
производства на первый план выходят аспекты 
инфраструктуры, наличия талантов, защиты 
интеллектуальной собственности [ 5 ], энергети-
ческих затрат и внутренних цепочек поставок. 
Анализ глобальных цепочек создания стоимости 
сосредотачивается на распределении задач, видов 
деятельности и операций в цепи создания стоимо-
сти по различным местоположениям. Множество 
промежуточных продуктов, включая детали, ком-
поненты и сервисы, изготавливаются поэтапно 
или в разных странах и затем экспортируются 

в другие страны для последующей обработки, 
поэтому экспорт может быть разделён на добав-
ленную стоимость, созданную внутри страны 
и добавленную стоимость, импортированную 
из других стран, которая включается в экспор-
тируемые товары и услуги. 

При оценке глобальных цепочек создания 
стоимости учитывается как национальная до-
бавленная стоимость в экспорте (аспект изготов-
ления), так и добавленная стоимость, внесённая 
в экспорт третьими странами (аспект обработки). 
В настоящее время около 60% мировой торговли 
продуктами приходится на промежуточные про-
дукты, а средняя доля импорта в экспорте состав-
ляет около 40%,1 а с увеличением сложности гло-
бальных цепочек создания стоимости становится 
сложнее определить, кто и что производит, и какая 
ценность создаётся через различные операции 
в цепочке.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Участие в глобальных цепочках создания сто-

имости является ключевым параметром, отража-
ющим степень вовлеченности страны в сложный 
многоэтапный процесс торговли. Подобный про-
цесс включает вертикально фрагментированные 
производственные процессы, где страна участвует 
как пользователь иностранных ресурсов для 
своего собственного экспорта (измеряемый как 
доля стоимости импортированных ресурсов в об-
щем объеме экспорта страны, обратное участие), 
а также как поставщик промежуточных товаров 
или услуг, используемых для экспорта других 
стран (измеряемый как процент экспортируемых 
товаров и услуг, используемых в качестве ресурсов 
для производства экспорта других стран, прямое 
участие). Чем выше добавленная стоимость, на-
ходящаяся за рубежом и содержащаяся в валовом 
экспорте, а также чем выше стоимость ресурсов, 
экспортируемых в третьи страны и используемых 
в их экспорте, тем выше уровень участия данной 
страны в глобальной цепочке создания стоимости. 
Таким образом, участие государства в формиро-
вании ГЦСС – важнейший фактор конкуренто-
способности в современной глобализированной 
экономике.

1 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://unctad.org/
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Развитие цифровой экономики создаёт как проблемы, так и возможности, транс-
формируя традиционный экономический уклад, фактически глобализируя эконо-
мические процессы, являясь противоречием национальному суверенитету эконо-
мики, что предполагает мониторинг изменений с целью их контроля и управления. 
Объект исследования – глобальная экономика. Предмет исследования – цифровая 
экономика. Цель исследования – рассмотреть как цифровизация влияет на тради-
ционные экономические структуры. В статье аргументируется, что цифровизация 
экономики привела к фундаментальным изменениям в рамках деловой сферы, а 
также изменила образ действий потребителей, в связи с чем цифровая экономика 
стала неотъемлемой частью мирового экономического уклада, но одним из наибо-
лее значительных недостатков цифровой экономики заключается в существовании 
цифрового разрыва, это разрыв между теми, кто обладает доступом к современным 
технологиям, и теми, кто лишен этой возможности, что углубляет дифференциацию 
общественного благополучия между различными слоями населения.
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ВВЕДЕНИЕ
В мировой парадигме современного состо-

яния мировой экономики существенное зна-
чение приобретает цифровая трансформация 
экономической сферы – Цифровая экономика 
представляет собой результат превращения тра-
диционных экономических операций, продуктов 
и услуг в цифровой формат, который базируется 
на структурах Интернета и подкрепляется элек-
тронными ресурсами. Процесс цифровой транс-
формации экономики привел к появлению новых 
бизнес-моделей, продуктов, услуг, а также новых 

способов ведения деловой активности. Развитие 
цифровой экономики наблюдает высокие темпы 
роста и прогнозируется ее дальнейшее расшире-
ние в перспективе следующих лет и понимание 
основ нового состояния экономики является клю-
чом для понимания сущности цифровой эконо-
мики: «У цифровой трансформации есть несколько 
основных векторов, по которым должно развиваться 
движение: создание единой государственной инфор-
мационной платформы, которая позволит широ-
кому кругу разработчиков создавать и предостав-
лять гражданам России лучшие услуги; ориентация 
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на нужды и потребности граждан, выливающаяся 
в использование инструментов и методов процесс-
ных изменений, зависящих от жизненных ситуаций 
граждан; принятие управленческих решений на ос-
нове анализа актуальных и достоверных данных 
(Data Driven Government); формирование современной 
системы управления изменениями, обеспечивающей 
реализацию стратегических приоритетов, которые 
основаны на потребностях общества; создание со-
временной системы управления кадрами, формиро-
вание профессиональных команд на государственной 
службе; формирование культуры поведения госу-
дарственных служащих, отвечающей меняющимся 
задачам, которые поставлены перед системой го-
сударственного управления; прозрачная система 
госуправления, основанная на процессном подходе; 
сквозная межведомственная цифровизация после 
реинжиниринга процессов; синхронизация государ-
ственных информационных систем в части функци-
онала и интеграции данных на основе единых норма-
тивных правил; оптимизация затрат на госаппарат 
через централизацию вспомогательных процессов» 
[ 1, с. 31 ]. Экономика функционирует как система, 
производящая и распределяющая товары и услуги 
для удовлетворения нужд общества, а цифровая 
экономика, в свою очередь, представляет собой 
область, возникшую при переносе традиционных 
методов и видов деятельности в цифровую среду, 
а также при развитии новых форм экономической 

активности, ставших возможными благодаря 
Интернету и цифровым технологиям. Цифровая 
экономика становится результатом цифровой 
трансформации традиционной экономической 
сферы, опираясь на Интернет, электронные ин-
струменты и данные, что предполагает изменение 
экономического знания и необходимость научного 
познания нового состояния экономики.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цифровая экономика представляет собой ре-

зультат ассимиляции технологических изменений 
традиционной экономики, что сопровождается 
созданием новых предложений, утверждением 
новых бизнес-моделей и рынков, при этом рост 
цифровой экономики достаточно существенно 
влияет на экономические показатели – рисунок 1.

Цифровая трансформация определяется сле-
дующими ключевыми факторами изменения со-
стояния экономики:

• Интернет приобрел всемирное распростра-
нение и изменил образ жизни, работы и развлече-
ний, этот фактор способствовал формированию 
мирового рынка товаров и услуг, а также расши-
рил возможности предприятий на новые рынки 
и круг клиентов.

• Основой цифровой экономики являются 
электронные средства, такие как компьютеры, 
смартфоны и другие цифровые устройства, вклю-

Рисунок 1. Предполагаемое изменение макроэкономических показателей  
от развития искусственного интеллекта

Источник: составлено автором по данным: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://pravorobotov.ru/page6103781.
html.
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чая смарт-телевизоры, носимые устройства 
и прочее.

• Данные являются жизненной силой циф-
ровой экономики, используемой для разработки 
новых продуктов, принятия решений, ориентации 
на потребности клиентов и других целей.

Цифровая экономика, как системное состо-
яние представляет собой мировую экономиче-
скую систему, выросшую из миллиардов ежеднев-
ных взаимосвязей между людьми, компаниями, 
устройствами и данными, это универсальная 
и взаимосвязанная система экономических от-
ношений, свободная от географических ограни-
чений. Функционирование цифровой экономики 
аналогично традиционной, однако существуют 
несколько ключевых различий, так в цифровой 
экономике компании производят товары и услуги, 
обменивая их на денежные средства, однако от-
личие заключается в цифровом формате продук-
тов, каналов и валюты, и если в традиционной 
экономике можно купить физический продукт, 
такой как книга, за деньги в обычном магазине, то  
в цифровой экономике пользователь может при-
обрести электронную книгу в интернет-магазине 
и оплатить ее цифровой валютой или криптовалю-
той. Изменения произошли прежде всего в методах 
деятельности экономических агентов, так раньше 
компании полагались на печатные рекламные 
кампании и устные рекомендации для достиже-
ния целевой аудитории. В цифровой экономике 
предприятия используют социальные сети, опти-
мизацию поиска (SEO) и другие цифровые марке-
тинговые методы для привлечения целевых поль-
зователей: «…цифровая дифференциация российских 
субъектов детерминирована цифровым неравенством 
входящих в их состав муниципальных образований, 
но для более ясной картины не только масштабов 
цифрового разрыва, но  и степени вовлеченности 
и мотивированности органов местного самоуправ-
ления и проживающего там населения целесообразно 
выявлять и обосновывать, критериально измерять 
цифровое неравенство муниципальных образований, 
цифровые компетенции муниципальных служащих, 
наличие и доступ к ИКТ жителей муниципалитетов 
и, что не менее важно, навыки пользования этими  
технологиями» [ 2, с. 54 ].

Цифровая экономика состоит из нескольких 
ключевых компонентов, в целом можно выделить 
следующие основные компоненты [ 3 ], [ 4 ]:

• Инфраструктура электронного бизнеса как 
совокупность электронных систем, которые пред-
приятия используют для своей оперативной дея-
тельности. Сюда входят аппаратное обеспечение, 

программное обеспечение, сетевые структуры 
и хранилища данных.

• Электронный бизнес – это ведение бизнеса 
с применением электронных механизмов, что 
охватывает процессы покупки, продажи, марке-
тинга, производства и доставки товаров и услуг 
в цифровой форме.

• Электронная коммерция – процесс покупки 
и продажи товаров и услуг через электронные 
платформы, включая обмен валютой, товарами 
и услугами между компаниями и потребителями.

Современное состояние цифровой экономики 
выходит за рамки этих компонентов, включает 
также электронное управление и банковскую 
деятельность:

• Центральным фактором цифровой эконо-
мики является Интернет, предоставляющий воз-
можности компаниям вступить на новые рынки 
и привлечь клиентов.

• Цифровая экономика не ограничена геогра-
фическими рамками, предоставляя компаниям 
доступ к новым рынкам и клиентам междуна-
родного уровня.

• Круглосуточная доступность, что позволяет 
компаниям работать круглосуточно и обеспечи-
вать обслуживание клиентов постоянно.

• Цифровая экономика стремительно раз-
вивается благодаря непрерывным инновациям 
и внедрению новейших технологий.

• Данные играют ключевую роль в цифро-
вой экономике, применяются для создания но-
вых продуктов, принятия решений, ориентации 
на клиентов и других аспектов.

• Конкуренция в цифровой экономике вы-
сока, поскольку пользователи имеют более ши-
рокий выбор, и компаниям необходимо бороться 
за привлечение внимания клиентов.

Цифровая экономика превзошла ограничения 
традиционных подходов во всех сферах, включая 
производство, маркетинг и торговлю, что является 
ключевым источником инноваций, расширения 
и создания рабочих мест. Цифровая экономика 
переквалифицировала методы работы компаний, 
открывая для них новые возможности, форми-
руя новые модели потребительского поведения 
и переадресовывая власть в руки потребителей: 
цифровая экономика растворяет границы компа-
ний и рынков, открывая возможности для выхода 
на новые сегменты и целевую аудиторию; совре-
менные технологии помогают снизить расходы 
на маркетинг, производство и логистику, заменяя 
традиционные подходы на более эффективные 
цифровые методы; цифровая экономика делает 
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компании более продуктивными, предоставляя 
доступ к передовым инструментам и технологиям, 
а также использованию данных для достижения 
оптимальных результатов; развитие цифровой 
экономики генерирует новые возможности трудоу-
стройства, привлекая новые стартапы и компании, 
когда появляются новые профессиональные об-
ласти, такие как цифровой маркетинг, аналитика 
больших данных и другие; цифровизация процес-
сов бизнеса стимулирует разработку новых идей 
и технологий для производства, продвижения 
и продажи продуктов и услуг.

Цифровизация экономики привела к фунда-
ментальным изменениям в рамках деловой сферы, 
а также изменила образ действий потребителей, 
в связи с этим цифровая экономика стала неотъ-
емлемой частью мирового экономического уклада, 
требующей повышенного внимания. Процесс циф-
ровой трансформации традиционной экономики 
дал возможность реализации следующих преи-
муществ в национальной экономике [ 5 ]:

• Цифровая экономика привнесла повышение 
работы предприятий благодаря автоматизации 
оперативных процессов и операций.

• Современные компании в силах проник-
нуть на новые рынки и обратиться к широкому 

кругу клиентов при помощи Интернета и усовер-
шенствования продукции и услуг, что повысило 
уровень конкурентоспособности.

• Развитие цифровой экономики сопрово-
ждается созданием новых возможностей занято-
сти через выход новых компаний, что приводит 
к появлению рабочих мест на глобальном уровне.

• Цифровизация предприятий позволяет 
им создавать качественные продукты и услуги 
по доступным ценам, что ведет к повышению 
уровня жизни потребителей.

• Появление возможности работы удаленно 
позволяет улучшить уровень жизни и работо-
способности, а также обеспечивает возможность 
балансировать работу и личную жизнь и для по-
требителей, цифровая экономика открыла доступ 
к разнообразным продуктам и услугам всего лишь 
в несколько кликов.

• Преобразование процессов в цифровую 
среду выпустило предприятия от ручных про-
цессов, что оптимизировало затраты компаний 
и уменьшило затраты для потребителей.

• Доступность онлайн-платежей повысила 
скорость транзакций для компаний и приватных 
лиц, обеспечивая быстрые и удобные финансовые 
операции.
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• Цифровое приспособление бизнеса и его 
процессов способствует разработке новых про-
дуктов, идей и технологий.

• Собранная информация о клиентах позво-
ляет компаниям предлагать персонализирован-
ные продукты и услуги.

• Клиенты имеют возможность делать по-
купки прямо из дома через электронную и мо-
бильную коммерцию, обеспечивая свободный 
доступ к товарам в любое время.

• Цифровая экономика улучшила прозрач-
ность в бизнесе, общение с клиентами и обмен 
информацией, что способствует оптимальному 
взаимодействию и укреплению связи.

Цифровизация экономики привела к фунда-
ментальным изменениям в рамках деловой сферы, 
а также изменила образ действий потребителей, 
в связи с чем цифровая экономика стала неотъем-
лемой частью мирового экономического уклада, 
но одним из наиболее значительных недостатков 
цифровой экономики заключается в существова-
нии цифрового разрыва, это разрыв между теми, 
кто обладает доступом к современным техно-
логиям, и теми, кто лишен этой возможности. 
Данный разрыв присутствует как между странами, 
так и внутри отдельных государств, что создает 
новый вид неравенства в мировом сообществе. 
Расширенное применение технологий также при-
вело к увеличению уровня киберпреступности, 
связанной с возможностью злоумышленников 
совершать преступления с использованием тех-
нологических средств, таких как кража личных 
данных, мошенничество и отмывание денег. 
С ростом объема данных, собираемых компа-
ниями о своих клиентах, возникает риск утечки 
или кражи конфиденциальной информации, что 
может привести к потере доверия между потре-
бителями и предприятиями, при этом процесс 
цифровизации экономики часто сопровождается 
сокращением рабочих мест в некоторых секторах 
из-за автоматизации процессов и замены рабочей 
силы технологиями, что может привести к увели-
чению уровня безработицы в этих отраслях. Сбор 
больших объемов данных о клиентах вызывает 
опасения относительно их неправомерного ис-

пользования, так как для реализации процесса 
цифровой трансформации необходимы значи-
тельные финансовые вложения в технологии, что 
может быть проблематичным для малых пред-
приятий, лишенных необходимых ресурсов для 
модернизации. Развитие цифровой экономики 
приводит к усилению влияния нескольких круп-
ных компаний, формируя монопольные структуры 
в определенных секторах. Цифровая экономика 
по своей природе может вызывать зависимость, 
поскольку люди становятся все более привязан-
ными к технологическим устройствам, что в свою 
очередь может приводить к проблемам со здоро-
вьем и психическому благополучию.

Также интенсификация использования тех-
нологий в цифровой экономике сопровождается 
увеличением объемов электронных отходов и вы-
бросов углекислого газа, что влечет за собой не-
сомненные опасения относительно негативного 
воздействия на окружающую среду.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Новая цифровая экономика, несмотря на не-

которые общие черты с традиционной экономи-
кой, представляет собой отдельный вид хозяй-
ственного уклада, когда предприятия оперируют 
с использованием современных технологий для 
хранения данных и проведения операций, в то 
время как традиционная экономика привержена 
бумажным документооборотом и ручными про-
цессами. Если в традиционной экономике ком-
пании занимаются производством и продажей 
физических продуктов, то  в цифровой экономике 
также выделяется возможность предложения 
цифровых продуктов. В цифровой экономике 
преобладают онлайн-продажи через электрон-
ные платформы, в то время как традиционная 
экономика опирается на физические магазины 
для реализации товаров и услуг. В то время как 
в традиционной экономике распространено 
использование наличных денег как основного 
средства оплаты, в цифровой экономике пред-
приятия активно взаимодействуют с различ-
ными методами оплаты, такими как банковские 
карты, электронные кошельки и мобильные  
платежи.
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Участие Вьетнама  
во всеобъемлющем региональном 
экономическом партнерстве (ВРЭП).  
Влияние на совершенствование 
отраслевой структуры региона
Нгуен Куок Хунг, Цинпаев Р.Ш., Яковлев А.А. 

Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство (ВРЭП) – соглашение, 
официально подписанное в ноябре 2020 г. 10 странами – членами АСЕАН и 5 пар-
тнерами по блоку, а именно Китаем, Японией, Южной Кореей, Австралией и Новой 
Зеландией. Это партнерство создало большой рынок с 2,2 млрд потребителей, что 
составляет около 30% населения мира, с ВВП примерно в 26,2 трлн долларов, что 
составляет около 30% мирового ВВП, и стало крупнейшей зоной свободной торговли 
в мире. Соглашение о ВРЭП будет способствовать созданию новой торговой струк-
туры в регионе, содействуя глобализации в направлении либерализации и упроще-
ния процедур торговли на устойчивой основе.

В статье анализируются выгоды и риски присоединения Вьетнама к ВРЭП. При-
меняется сочетание качественных и количественных методов исследования, в том 
числе обобщение, анализ, сравнение. Привлекая имеющиеся документы и данные 
об импорте, экспорте и инвестициях для оценки товарооборота внешней торговли и 
инвестиций Вьетнама, авторы тем самым оценивают воздействие, возможности и про-
блемы Соглашения о ВРЭП. Торговые показатели, такие как индекс схожести экспорта 
и индекс комплементарности торговли, используются для оценки текущего состоя-
ния и потенциала торговли Вьетнама с некоторыми ключевыми партнерами ВРЭП.

ВРЭП открывает вьетнамским предприятиям доступ к поставкам сырья, машин 
и оборудования из стран – членов ВРЭП по более конкурентоспособным ценам, тем 
самым повышая эффективность производства и бизнеса предприятий. Однако реа-
лизация ВРЭП несет и определенные риски, такие как создание большого конкурент-
ного давления на внутреннем рынке и усугубление торгового дефицита. 

Авторы статьи приходят к выводу, что эффективное использование возможностей 
и преодоление трудностей, связанных со вступлением в ВРЭП, окажут всестороннее 
влияние на вьетнамскую экономику, тем самым помогая Вьетнаму активнее участво-
вать в региональных и мировых производственных цепочках создания стоимости.
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(ВРЭП). Влияние на совершенствование отраслевой структуры 
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Vietnam's participation in the 
comprehensive regional economic 
partnership (CEP). Influence on the 
improvement of the sectoral structure of 
the region
Nguyen Quoc Hung, Qingpaev R.S., Yakovlev A.A.

The Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP) was officially signed (Novem-
ber 2020) between 10 ASEAN member countries and 5 bloc partners, namely China, Japan 
and South Korea, Australia and New Zealand (with the exception of India, which announced 
its withdrawal from agreements). When the RCEP Agreement was implemented, it created 
a large market with 2.2 billion consumers, which is about 30% of the world’s population, 
with a GDP of about $26.2 trillion, which is about 30% of the world’s GDP, became the larg-
est free trade area in the world. The RCEP agreement will contribute to the creation of a 
new trade structure in the region, promoting globalization towards trade liberalization and 
facilitation in a sustainable manner.

The article analyzes the opportunities and challenges of Vietnam’s accession to the RCEP. 
The author uses a combination of qualitative and quantitative methods, including: gener-
alization, analysis, comparison, using available documents and data on imports, exports 
and investments to assess Vietnam’s foreign trade turnover and investment; thereby eval-
uating the impact, opportunities and challenges of the RCEP Agreement. Using trade indi-
cators such as the Export Similarity Index and the Trade Complementarity Index to assess 
the current state and potential of Vietnam’s trade with some key RCEP partners.

On the positive side, RCEP creates many opportunities for Vietnamese enterprises to 
access the supply of raw materials, machinery and equipment from RCEP member coun-
tries at more competitive prices, thereby saving money, increasing the efficiency of pro-
duction and business of enterprises. Along with this, the implementation of the RCEP also 
brings certain challenges, such as creating great competitive pressure in the domestic mar-
ket, exacerbating the trade deficit, when partners with whom Vietnam already has a defi-
cit have the largest trade deficit in the RCEP region.

The author of the article comes to the conclusion that the effective use of opportuni-
ties and overcoming difficulties in the implementation of RCEP will have a comprehensive 
impact on the Vietnamese economy, thereby helping Vietnam to participate more actively 
in regional and global production value chains.
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1. Потенциальный рынок ВРЭП
Пандемия COVID-19, возникшая в Китае в 2019 

году, нарушила глобальную цепочку поставок, что 
повлекло за собой появление протекционистского 
тренда. Подписание соглашение ВРЭП стало важ-
ной вехой в экономической интеграции стран-у-
частниц. В частности, страны ВРЭП имеют более 
высокие темпы экономического роста, чем эко-
номики США и Европы. Во многих из них велика 
доля молодого населения. Таким образом, ВРЭП 
рассматривается как новый двигатель роста меж-
дународной торговли. Партнерство способствует 
развитию новых цепочек поставок. Кроме того, 
ВРЭП объединяет следующие основные элементы:

Во-первых, ВРЭП представляет собой уни-
кальное соглашение о свободной торговле (ССТ), 
которое смогло объединить столь разных и не-
однородных участников, как крупнейшие эконо-
мики мира (Китай и Япония), страны со средним 
уровнем дохода на душу населения (Сингапур, 
Новая Зеландия, Бруней, Австралия), промыш-
ленно развитые страны (Япония, Южная Корея, 
Сингапур, Китай), страны со средним уровнем 
дохода, обладающие природными ресурсами 
(Малайзия, Индонезия, Таиланд, Филиппины 
и Вьетнам) и страны с низким уровнем дохода, 
слаборазвитые страны (Камбоджа, Лаос, Мьянма).

Во-вторых, в основе ВРЭП лежит АСЕАН. 
Члены ВРЭП, не входящие в АСЕАН, связаны 
с Ассоциацией через соглашения о свободной 
торговле АСЕАН+1. В будущем ВРЭП заменит все 
соглашения о свободной торговле АСЕАН+1. В на-
стоящее время АСЕАН является вторым по вели-
чине торговым партнером Китая. Подписанный 
ВРЭП поспособствует быстрому росту торговли 
и инвестиций между АСЕАН и Китаем и поло-
жительно повлияет на региональные цепочки 
создания стоимости.

В-третьих, по сравнению с ССТ АСЕАН+1, 
ВРЭП имеет гораздо большую доступность: от-
менены тарифы почти на 90% продаваемых това-
ров; правила происхождения действуют на всей 
территории ВРЭП; строже регулируется трансгра-
ничная торговля услугами и иностранными ин-
вестициями; введены новые правила упрощения 
электронной коммерции.

Соглашение о ВРЭП создает большой рынок 
с 2,2 млрд потребителей, что составляет около 
30% населения мира, с ВВП примерно в 26,2 трлн 
долларов, что составляет около 30% мирового ВВП,1 
1 Всеобъемлющее региональное экономическое партнерство 
(ВРЭП) вступает в  силу с  1 января 2022 года. Веб-сайт Мини-
стерства промышленности и торговли Вьетнама. – [Электронный 
ресурс].  – Режим доступа: https://moit.gov.vn/tin-tuc/thi-truong-

и станет крупнейшей зоной свободной торговли 
в мире с обязательствами открыть рынок товаров, 
услуг и инвестиций, упростить таможенные про-
цедуры, условия происхождения для облегчения 
торговли.

ВРЭП направлен на формирование всеобъем-
лющего партнерства между АСЕАН и ее 5 партне-
рами (АСЕАН+5). Соглашение ВРЭП возглавляет 
АСЕАН и активно поддерживает Китай. ВРЭП 
в основном сосредоточен на снижении тарифов 
и либерализации услуг, которые были прове-
дены ранее в нескольких аспектах, в основном 
в области правил работы и недискриминации, 
чтобы облегчить торговлю в целях поощрения 
регионального сотрудничества. Содержание 20 
глав Соглашения о ВРЭП было согласовано всеми 
странами-участницами.

ВРЭП объединяет партнеров, находящихся 
на разных уровнях развития, даже степень либе-
рализации участников разная, поэтому переговор-
ный процесс столкнулся со многими трудностями. 
Ожидаемой целью ВРЭП является разумное по-
вышение тарифов, гармонизация правил проис-
хождения и стандартизация на соответствующем 
уровне нетарифных барьеров; облегчение торговли 
между членами Соглашения.

2. ВРЭП и выгоды для Вьетнама
В контексте того, что пандемия COVID-19 

не закончилась и до сих пор нарушает регио-
нальные цепочки поставок, влияя на мировую 
экономику наряду с зарождающимся торговым 
протекционизмом, подписание ВРЭП знаменует 
собой важную веху в процессе экономической 
интеграции Вьетнама. По оценкам специали-
стов, он станет одной из стран, которые получат 
наибольшую выгоду от ВРЭП, поскольку боль-
шинство остальных участников партнерства ну-
ждается в импорте продукции сильных отраслей 
Вьетнама, таких как сельское хозяйство и рыбо-
ловство. Вьетнам получит много экономических 
выгод как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе.

Во-первых, облегчение доступа к инвестицион-
ным и экспортным рынкам АСЕАН и ее партнеров. 
Благодаря гармонизации правил происхождения 
в рамках блока ВРЭП вьетнамские экспортные 
товары могут претендовать на получение пре-
ференциальных тарифов, тем самым увеличивая 
экспорт в регионе. До появления ВРЭП многие 
вьетнамские экспортные товары, использующие 

nuoc-ngoai/hiep-dinh-doi-tac-king-te-toan-dien-khu-vuc-rcep-
co-hieu-luc-tu-01-thang-01-nam-2022.html (дата обращения: 
09.06.2023).
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сырье, импортированное из КНР и Республики 
Корея, не могли пользоваться льготными тари-
фами, поскольку не соответствовали условиям 
происхождения. Теперь и Китай, и Корея (которые 
по-прежнему являются основными источниками 
сырья) включены во ВРЭП, что снимает вопрос 
о правилах происхождения для получения льгот-
ных тарифов. В дополнение к договоренностям, 
упрощающим импортные и экспортные про-
цессы и затраты, новые правила происхождения 
сократят временные и материальные затраты 
для вьетнамских экспортеров, тем самым уве-
личивая размер прибыли и делая товары более 
доступными, что позволит Вьетнаму быть более 
конкурентоспособным на рынках ВРЭП.

ВРЭП создает и большой потенциальный ры-
нок для экспорта. Это район с сильной развитой 
экономикой и высоким уровнем жизни, поэтому 
спрос на качественные товары и услуги также 
очень велик. Некоторые страны не требуют слиш-
ком высокого качества продукции – что встре-
чается в CPTPP, EVFTA и т. д. – и соответствует 
уровню большинства вьетнамских производств. 
Кроме того, процент потребления в зоне ВРЭП 
остается высоким благодаря взаимодействию 
таких факторов, как: (i) рост среднего класса 
доходов2, (ii) развитие экономических моделей, 
новых бизнес-моделей, которые одновременно 
являются экспериментальными и легко адапти-
руемыми (например, электронная коммерция); 
и (iii) динамичный темп экономического роста. 
Таким образом, соглашение ВРЭП дает больше 
возможностей для вьетнамских предприятий 
по увеличению экспорта и расширению рынка 
сбыта, особенно для товаров, по которым Вьетнам 
имеет преимущества: рис, кофе, перец, орехи 
кешью, морепродукты и т. д.

ВРЭП – это регион с самым большим разме-
ром рынка, в который когда-либо входил Вьетнам. 
Следовательно, Вьетнам получает доступ к ши-
рокому спросу на товары и услуги. Особенно вы-
годен доступ к рынку госзакупок,давно закры-
тый для вьетнамских предприятий. Подписание 
Соглашения о ВРЭП создаст возможности для 
развития новых цепочек поставок в регионе, где 
смогут участвовать и вьетнамские предприятия.

Во-вторых, возможность продвижения импорта 
и экспорта более дешевых товаров (которые явля-

2 Прогнозируется, что к 2022 году только в 5 странах: Индо-
незии, Малайзии, Филиппинах, Таиланде и Вьетнаме – будет на 50 
миллионов больше людей, присоединившихся к  группе со  сред-
ним доходом. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
www.bain.com/insights/understanding-southeast-asias-emerging-
middle-class/ (дата обращения: 09.06.2023).

ются ресурсами для производства), а также машин 
и оборудования с соответствующими современ-
ными технологиями. Когда соглашение о ВРЭП 
вступит в силу, источники сырья для производства 
на вьетнамских предприятиях, импортируемые 
из стран блока АСЕАН+5, при экспорте продукции 
в другие страны, заключившие двусторонние или 
многосторонние соглашения с Вьетнамом, будут 
считаться источником сырья, произведенного 
во Вьетнаме. В дополнение к расширению экс-
портных рынков для вьетнамских предприятий, 
ВРЭП помогает открыть двери для более дешевого 
импорта, особенно исходного сырья для производ-
ства, такого как китайская сталь и пластиковые 
изделия из Кореи и Японии. ВРЭП способствует 
импорту современной техники и оборудования 
из Кореи, Японии и некоторых стран АСЕАН 
по разумным тарифам.

Помимо сокращения на 10% торговых тран-
закционных издержек, крупный импорт текстиля 
из Китая, Японии и Южной Кореи, теперь соотве-
ствующий правилам/критериям/условиям про-
исхождения, также позволяет Вьетнаму получить 
широкий доступ к богатым потребительским 
рынкам Сингапура, Австралии, Новой Зеландии, 
Японии, Кореи и Китая. Возможности импорта 
и экспорта из ВРЭП, тарифные преференции со-
вершенствуются, внутренние правила происхож-
дения гармонизируются и легко соблюдаются; 
таможенные процедуры унифицируются, а торго-
вые – упрощаются; снижаются затраты под вли-
янием открытия рынка производственных услуг. 

В условиях либерализации торговли экспорт 
будет иметь тенденцию к увеличению. Таким 
образом, спрос на импорт ресурсов для обслужи-
вания производства также будет увеличиваться. 
Например, при увеличении экспорта одежды 
предприятиям необходимо увеличить импорт 
тканей и другого сырья в качестве ресурсов для 
производства и экспорта. На страны группы ВРЭП 
приходится более 69% стоимости импорта сырья 
Вьетнама, поэтому, если налог на импорт будет 
постепенно снижен до 0%, это значительно снизит 
затраты на входные материалы для текстильных 
предприятий.3

Согласно исследованию Национального цен-
тра социально-экономической информации и про-
3 Эффективная реализация соглашения о  всеобъемлющем 
региональном экономическом партнерстве в связи с улучшением 
автономии экономики: требования к  совершенствованию тор-
говых и  инвестиционных институтов во  Вьетнаме. Издательство 
«Зян Чи». – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://ciem.
org.vn/Content/files/Th%E1%BB%B1c%20hi%E1%BB%87n%20
Hi%E1%BB%87u%20qu%E1%BA%A3%20hi%E1%BB%87p%20
%C4%91inh(1).pdf (дата обращения: 09.06.2023).
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гнозов (NCIF), ВВП Вьетнама увеличится примерно 
на 4,9%, а экспорт – на 11,4% к 2030 году благодаря 
влиянию Соглашения о ВРЭП4. На партнерство 
приходится 32,5% глобальных инвестиционных 
потоков, подписание ВРЭП помогает инвесторам 
обращаться справедливо, равноправно, безопасно 
и в полной мере.

В-третьих, вхождение в региональные произ-
водственные и производственно-сбытовые сети. 

ВРЭП продвигает и поддерживает малые 
и средние предприятия, тем самым влияя на це-
почки создания стоимости. Рынки в блоке ВРЭП 
в настоящее время охватывают практически всю 
производственную цепочку многих товаров, в ко-
торых Вьетнам традиционно силен, таких как 
электроника, текстиль, обувь, переработанные 
пищевые продукты и т. д. При участии партнеров, 
являющихся основным источником сырья для 
Вьетнама (о них уже говорилось выше), гармо-
низация правил происхождения и правил упро-
щения процедур торговли в ВРЭП создаст новые 
региональные цепочки добавленной стоимости, 
помогая предприятиям эффективнее использовать 
тарифные преференции ВРЭП. 

Фактически, многие производственные це-
почки Вьетнама для различных товаров зависят 
от поставок сырья (например, электронных про-
дуктов, текстиля, обуви, пищевых продуктов и т. 
д.). Так, в производственной цепочке текстильной 
промышленности 80% сырья приходится импор-
тировать из-за рубежа, бол́ьшая часть которого 
поступает из Китая, Тайваня и Южной Кореи5 
. Хотя Вьетнам может производить пряжу, ему 
по-прежнему приходится экспортировать сырье 
в Китай и импортировать пряжу и ткани для рас-
кроя и шитья. В частности, в 2019 году Вьетнам 
экспортировал пряжи на 4,2 млрд долларов США 
(на 2,4 млрд долларов – в Китай) и всех видов тка-
ней – на 2,1 млрд долларов США, но был вынужден 
импортировать ткани на сумму до 13,2 млрд дол-
ларов США (из Китая – ткани на 7,7 млрд долларов, 
а также волокно на 1,3 млрд долларов). Между 
тем, в соответствии с содержанием соглашения 

4 К 2030 году Вьетнам вырастет примерно на 4,9% ВВП бла-
годаря выгодам от ВРЭП. Журнал «Phap Ly». – [Электронный ре-
сурс].  – Режим доступа: https://phaply.net.vn/den-2030-viet-nam-
tang-them-khoang-49-gdp-nho-huong-loi-tu-rcept-a256109.html 
(дата обращения: 09.06.2023).
5 Отчет текстильной и швейной промышленности Вьетнама. 
Промышленно-коммерческий банк Вьетнама. – [Электронный ре-
сурс].  – Режим доступа: https://investvietnam.gov.vn/FileUpload/
Documents/Ph%C3%A2n%20t%C3%ADch%20-%20b%C3%A1o%20
c%C3%A1o%20ng%C3%A0nh%20d%E1%BB%87t%20may/
Vietinbank%20SC%20Ng%C3%A0nh%20d%E1%BB%87t%20
may%20Vi%E1%BB%87t%20Nam(1).pdf (дата обращения: 
08.06.2023).

о ЗСТ между АСЕАН и Японией, если продукт 
изготовлен из ткани, произведенной в Японии 
и странах АСЕАН и сшитой во Вьетнаме, он будет 
освобожден от налога при экспорте в Японию. Если 
ткань произведена за пределами региона и сшита 
во Вьетнаме, то готовая продукция, вывозимая 
в Японию, будет облагаться налогом по ставке 
9 – 10%. Другими словами, текстильной промыш-
ленности сложно воспользоваться налоговыми 
льготами. Таким образом, присоединение к ВРЭП 
поможет снизить налоговую нагрузку, способствуя 
созданию новых региональных цепочек добав-
ленной стоимости и помогая предприятиям эф-
фективнее использовать тарифные преференции.

В-четвертых, сокращение транзакционных 
издержек и формирование более благоприятной 
деловой среды. 

В контексте того, что пандемия COVID-19 
и торговая напряженность между США и Китаем 
нарушают глобальную цепочку поставок, ВРЭП по-
зволит Вьетнаму стать звеном в управлении новой 
цепочкой поставок. ВРЭП – это сино развитый ры-
нок, поэтому спрос очень велик. Потребительские 
характеристики во ВРЭП не требуют слишком 
высокого качества продукции. Имеется большой 
спрос на круг товаров, где Вьетнаму есть что пред-
ложить: электроника, текстильи др. Благодаря 
гармонизации действующих правил и общего 
применения в других ЗСТ-членах АСЕАН тариф-
ные преференции улучшаются, и становится 
легче соблюдать внутриблоковые правила про-
исхождения. Кроме того, таможенные процедуры 
унифицируются, что упростит торговлю. Члены 
ВРЭП договорились о лучших условиях в области 
логистических услуг, телекоммуникаций; это 
лучшая платформа для электронной коммерции, 
более прозрачная и конкурентоспособная инве-
стиционная среда для бизнеса.

Проактивная реформа, упрощение админи-
стративных процедур и создание открытой дело-
вой среды принесут больше пользы вьетнамской 
экономике, чем выгоды от прямого открытия 
рынка других стран, что даст Вьетнаму возмож-
ность стать надежным местом для международ-
ных инвесторов в долгосрочной перспективе. 
ВРЭП способствует увеличению притока ПИИ 
во Вьетнам. ПИИ из развитых стран окажут по-
ложительное влияние на вьетнамскую экономику, 
включая передачу технологий и управленческого 
опыта.

3. Риски ВРЭП
Помимо преимуществ и выгод, Вьетнаму 

придется столкнуться и со многими рисками. 
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Задача ВРЭП состоит не  в том, чтобы сосредо-
точиться на простом снижении тарифов, а в том, 
чтобы иметь дело с факторами и процедурами 
экспорта товаров. Поскольку Вьетнам и другие 
страны ВРЭП ведут схожую деятельность по про-
изводству и торговле аналогичными продуктами, 
неизбежно возникнет прямая конкуренция между 
странами ВРЭП.

Во-первых, страна ощутит давление экспорт-
ной конкуренции. 

Самая большая проблема Вьетнама внутри 
ВРЭП заключается в повышении конкурентоспо-
собности отечественных предприятий, чтобы 
эффективно использовать возможности пар-
тнерства. Конкуренция здесь очень сложная, 
поэтому предприятия должны не тоько подни-
маться на экспортном рынке, но  и укрепляться 
на внутреннем рынке, иначе они «проиграют 
дома» перед сильной конкуренцией со всех сто-
рон. Вьетнамским предприятиям придется кон-
курировать с предприятиями из оставшихся 14 
членов как в экспортной деятельности, так и на 
внутреннем рынке. Наукоемкость и добавленная 
стоимость продукции, происходящей из Вьетнама, 
по-прежнему скромны по сравнению с продук-
цией других стран, особенно Китая. 

ВРЭП является регионом с наибольшей кон-
центрацией прямых конкурентов Вьетнама, 
а также регионом, где Вьетнам имеет огромный 
торговый дефицит. Конкуренция внутри пар-
тнерства будет более острой. Многие его участ-
ники имеют аналогичную вьетнамской структуру 
продукции, но более высокую конкурентоспо-
собность, в то время как качество и добавленная 
стоимость большинства вьетнамских продуктов 
по-прежнему скромны. Кроме того, вьетнамские 
производители будут вынуждены конкурировать 
внутри страны с рядом новых, более дешевых 
товаров из Китая. Это заставит вьетнамских про-
изводителей снижать цены и сокращать прибыль, 
чтобы конкурировать с более крупной и опыт-

ной цепочкой поставок. Конкурентное давле-
ние на внутреннем рынке усилится. Поскольку 
внутренний рынок также должен быть открыт 
в рамках ВРЭП, товары с аналогичной структу-
рой продукта хлынут во Вьетнам. Вьетнамским 
товарам придется напрямую конкурировать с то-
варами, импортируемыми из ВРЭП. Снижение 
тарифов также ставит вьетнамские предприятия 
перед прямой конкуренцией со стороны китай-
ских предприятий на большом японском рынке.

Структура экспорта Вьетнама очень по-
хожа на структуру некоторых основных партне-
ров, участвующих во ВРЭП (Китай и некоторые 
страны АСЕАН). Это тоже несет для Вьетнама 
определенные риски. Индекс схожести экспорта 
(Export Similarity Index)6 показывает, что струк-
тура экспорта Вьетнама относительно аналогична 
структуре экспорта стран-членов ВРЭП, и сход-
ство имеет тенденцию к быстрому увеличению, 
особенно в период 2012 – 2018 гг. Соответственно, 
индекс схожести экспорта Вьетнама с ВРЭП увели-
чился с 37,5 пункта в 2001 г. до 52,8 пункта в 2010 
г. и составляет 61,1 балла в 2018 г. (см. таблицу 1). 

По сравнению с группой стран, входящих 
в Соглашение CPTPP, индекс схожести экспорта 
Вьетнама с группой стран ВРЭП выше, темпы 
роста также выше. Это означает, что экспортная 
конкуренция Вьетнама во ВРЭП, вероятно, будет 
более сложной, чем в CPTPP, поскольку во ВРЭП 
входят АСЕАН и Китай с очень похожей струк-
турой экспорта. Между тем увеличить экспорт 

6 Индекс схожести экспорта (ES)  – это индекс, основанный 
на  сравнении структуры экспорта Вьетнама и его торговых пар-
тнеров. Этот индекс находится в диапазоне от 0 до 100, где зна-
чение 0 представляет собой полностью отличающуюся структуру 
экспорта, а  значение 100 представляет собой полное сходство. 
Когда экономика имеет низкий индекс сходства экспорта с торго-
вым партнером, эта экономика имеет повышенный потенциал для 
экспорта на рынок партнера в будущем. И наоборот, если индекс 
сходства экспорта между этой экономикой и страной-партнером 
высок, т. е. структура экспорта одинакова, то  экспортная способ-
ность этой экономики в сторону партнера ограничена.

Таблица 1
Индекс схожести экспорта Вьетнама с некоторыми партнерами, 2001 – 2018 гг.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Вьетнам 
по сравнению 
с ВРЭП

37.5 35.7 35.8 36.5 37.5 39.8 42.1 47.6 48.6 52.8 58.7 63.9 64.7 63.9 62.8 60.7 60.4 61.1

Вьетнам 
по сравнению 
с CPTPP

33.3 31.5 32.8 34.1 36.0 37.5 40.3 47.2 46.7 48.8 52.9 52.3 50.6 49.7 47.8 45.9 45.9 46.0

Источник: расчеты на основе торговой базы данных ИТЦ.



InternAtIonAl FInAnce          117ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

nguyen Quoc hung, Qingpaev r.S., Yakovlev A.A.
vietnam's participation in the comprehensive regional economic partnership (ceP). Influence on the improvement...    

на рынки за пределами ВРЭП (такие как CPTPP 
или ЕС) может быть менее сложно (относительно).

Экспорт Вьетнама в страны-партнеры бу-
дет становиться все более и более затрудни-
тельным, поскольку эти страны устанавливают 
более высокие стандарты качества. Банковские 
услуги – область, в которой Вьетнам столкнется 
с жесткой конкуренцией со стороны стран ВРЭП, 
особенно Сингапура, Японии, Республики Корея 
и Австралии. Услуги распределения имеют боль-
шую конкуренцию со стороны существующих роз-
ничных продавцов на рынке и новых розничных 
продавцов, особенно из Кореи, Японии и Таиланда.

В таблице 2 показан индекс комплементарно-
сти торговли7 Вьетнама с рядом партнеров за пе-
риод с 2001 по 2018 г. 

Как следует из таблицы, вьетнамские экс-
портные товары в целом все лучше и лучше удов-
летворяют потребности в импорте большинства 
основных партнеров, таких как АСЕАН, Япония, 
США, Китай, ВРЭП, ЦТТП (т. е. как внутри, так 
и вне ВРЭП). Индекс комплементарности тор-
говли вьетнамского экспорта в Японию всегда 
оставался выше 50 пунктов в период с 2001 по 2018 
г., однако он имел тенденцию к постепенному 
снижению с 56,1 пункта в 2001 г. до 51,4 пункта 
в 2018 г. Между тем индекс комплементарности 
торговли вьетнамского экспорта в АСЕАН и Китай 
значительно улучшился, увеличившись примерно 
с 30–35 пунктов в период до 2005 г. до более чем 
50 пунктов в период с 2012 г. по настоящее время. 

7 Индекс комплементарности торговли может предоставить 
информацию о перспективах международной торговли на основе 
степени соответствия в структуре импорта и экспорта между дву-
мя странами-партнерами. Индекс торговой взаимодополняемости 
имеет значение от 0 до 100, где большее значение представляет 
более высокую степень соответствия между товарами, импортиру-
емыми от партнера. Обратите внимание, что этот индекс сравни-
вает только структуру экспорта одной страны со  структурой им-
порта другой страны, независимо от размера торговли этих двух 
партнеров.

При этом уровень комплементарности торговли 
вьетнамского экспорта с Южной Кореей по-преж-
нему относительно скромен и составляет менее 
50 пунктов. Еще один момент, на который стоит 
обратить внимание, – это уровень комплемен-
тарности торговли вьетнамского экспорта с важ-
ными партнерами, такими как Китай, Южная 
Корея, США. Евросоюз и Япония имели тенден-
цию к снижению в 2007–2018 гг. (индекс компле-
ментарности экспорта на рынки ЕС  и Южной 
Кореи упал больше всего, до 47 пунктов в 2018 
г.). Это предполагает ужесточение конкуренции, 
с которой сталкиваются вьетнамские предпри-
ятия на рынке партнеров. Другими словами, 
если Вьетнам не изменит свой подход к рын-
кам ВРЭП, егоспособность удовлетворять им-
портный спрос на этом рынке будет неизбежно  
снижаться.

Во-вторых, усилится давление торгового 
дефицита.

Вьетнамские товары сильно зависят от им-
портных источников, в то время как возможности 
улучшить свое положение в цепочке создания 
стоимости или повысить уровень участия в обе-
спечении глобальной торговли услугами все еще 
скромны. Партнеры, с которыми у Вьетнама самый 
большой торговый дефицит, расположены в зоне 
ВРЭП. Масштабы импорта и экспорта Вьетнама 
со странами, участвующими в соглашении ВРЭП, 
в целом сохраняют тенденцию к росту. В частно-
сти, доля экспорта в страны ВРЭП увеличилась 
с 44,0% в 2010 г. до 44,1% в 2018 г., затем снизилась 
до 41,8% в 2019 г. Однако доля импорта из блока 
ВРЭП в общем объеме импорта еще выше и дости-
гает 70,7%. в 2019 г. по сравнению с 67,4% в 2010 г. 
В период с 2009 по 2019 г. прослеживается тенден-
ция к увеличению торгового дефицита Вьетнама 
с рынком ВРЭП. Страна имела большой торго-
вый дефицит с Южной Кореей, Китаем и группой 

Таблица 2
Индекс комплементарности торговли Вьетнама с рядом партнеров в 2001 – 2018 гг.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
АСЕАН 34.7 34.2 35.0 36.7 39.7 42.3 45.2 51.4 47.6 48.5 53.4 57.0 55.0 54.3 54.7 53.9 52.3 51.9
ВРЭП 43.9 41.2 41.3 42.6 44.6 47.6 49.7 53.1 50.0 50.1 53.9 54.3 53.4 52.4 53.1 52.5 51.7 50.9
CPTPP 42.2 40.3 41.7 42.9 44.9 47.0 50.1 55.0 52.6 52.0 56.3 55.7 54.7 53.7 52.8 52.0 51.5 51.3
ЕС27 41.0 39.5 39.8 40.5 43.0 45.2 46.8 52.9 52.4 54.1 54.6 52.7 51.2 51.0 49.4 48.1 47.7 47.1
США 41.6 41.2 44.0 46.0 48.7 50.5 53.4 55.9 54.5 54.2 57.0 55.1 54.2 53.9 52.8 51.5 51.5 51.1
КИТАЙ 29.3 27.2 27.8 30.2 31.3 34.7 36.3 42.1 40.4 43.5 47.4 52.9 54.0 52.4 54.2 52.9 52.0 51.4
ЯПОНИЯ 56.1 54.4 55.2 56.5 58.9 58.0 55.9 55.7 55.4 53.7 55.0 53.3 52.7 52.2 53.1 52.8 51.9 50.7
КОРЕЯ 47.9 45.6 45.0 47.2 50.0 50.2 49.2 50.6 46.0 46.3 50.3 49.6 49.4 49.3 51.2 51.0 49.5 47.2

Источник: расчет на основе торговой базы данных ИТЦ.



118          МЕжДУНАРОДНыЕ ФИНАНСы D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Нгуен Куок хунг, цинпаев Р.Ш., яковлев А.А.
Участие Вьетнама во всеобъемлющем региональном экономическом партнерстве (ВРЭП). Влияние на совершенствование...   

АСЕАН. Статистические данные показывают, что 
дефицит торгового баланса с Китаем постоянно 
увеличивался, особенно в 2010 – 2015 гг., и по-
степенно снижался с 2016 г. Дефицит торгового 
баланса с Республикой Корея быстро увеличи-
вался с 2015 г. В частности, дефицит торгового ба-
ланса увеличился в среднем на 22,3% вгод в 2010 – 
2014 гг., увеличился до 31,4% в год в 2015 – 2017 
гг. после подписания Соглашения о свободной 
торговле между Вьетнамом и Кореей (VKFTA)  
в 2015 г.

Торговый дефицит с Китаем, Южной Кореей 
и Японией увеличивается из-за увеличения 
спроса на производственные материалы со сто-
роны предприятий с ПИИ. Сокращение дефицита 
в ближайшее время во многом зависит от движе-
ния капитала ПИИ, потому что спрос на импорт 
предприятий с ПИИ очень велик. В то время как 
способность Вьетнама экспортировать потреби-
тельские товары партнерам в регионе невелика, 
потому что эти экономики имеют большое сход-
ство с вьетнамской. Следовательно, сократить 
дефицит будет очень сложно.

Исходя из всего вышесказанного, с одной 
стороны, Вьетнаму не следует ожидать слишком 
большого увеличения экспорта в зоне ВРЭП, если 
не удастся изменить структуру производства; 
с другой стороны, Вьетнам сильно зависит от этого 
региона для повышения конкурентоспособно-
сти предприятий, для более глубокого участия 
в мировой производственной цепочке создания 
стоимости.

В-третьих, трудно достичь общего уровня от-
крытости рынка.

ВРЭП может повысить открытость вьет-
намской экономики, увеличивая зависимость 
от некоторых основных экономических партнеров, 
а также большую зависимость от рынка в экспорте 
некоторых ключевых товаров. В условиях непред-
сказуемости мировых экономических и политиче-
ских колебаний растущая зависимость от внешних 
факторов повлечет за собой множество рисков 
для общественно-экономического положения 
Вьетнама8 .

Во ВРЭП есть партнеры, подписавшие со-
глашения о свободной торговле, обязующиеся 
в определенной степени открывать друг для друга 
рынок товаров и услуг. Например, АСЕАН подпи-
сала соглашения о свободной торговле с каждым 
из пяти партнеров по ВРЭП. Однако многие страны 
партнерства не имеют никаких других соглашений 
о свободной торговле, поэтому странам очень 
сложно достичь общего уровня открытости рынка. 
Вьетнаму придется конкурировать с Китаем в экс-
порте одежды, обуви и риса на японский рынок, 
а также в экспорте продуктов питания и одежды 
в Южную Корею.

Уровень экономического развития стран-у-
частниц ВРЭП также очень разный, причем и вну-
три АСЕАН обнаруживается разный уровень раз-
вития, ее страны ведут разную политику в перего-
ворных сферах, таких как конкурентная политика, 
инвестиции, интеллектуальная собственность. 
Поэтому приходится искать решения для возни-

8 Ву Ньят Куанг. Соглашение о ВРЭП: возможности и проблемы 
для Вьетнама. Банковский журнал. – [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: https://tapchinganhang.gov.vn/hiep-dinh-rcep-co-hoi-
va-thach-thuc-doi-voi-viet-nam.htm (дата обращения: 08.06.2023).

Рисунок 1. Движение импорта и экспорта Вьетнама по рынкам ВРЭП, 2009 – 2019 гг.
Оранжевый столбец – экспорт; зеленый столбец – импорт; коричневый столбец – торговый баланс; желтая линия – доля 
экспорта; коричневая линия – доля импорта.
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кающих проблем и в то же время согласовывать 
интересы сторон.

В-четвертых, имеются внутренние трудности 
и ограничения вьетнамской экономики. 

Экономика Вьетнама имеет еще много недо-
статков. Существуют проблемы в области кон-
троля за качеством продукции, использования 
ресурсов для исполнения обязательств по тор-
говым соглашениям, преодоления нетарифных 
барьеров. Доли экспорта в традиционные для 
Вьетнама страны сократилась, в то время как 
для экспорта в новые страны требуется время 
на адаптацию.

Технологический уровень Вьетнама все еще 
низок, что ограничивает улучшение позиций 
ВРЭП в производственной сети. Масштаб произ-
водства невелик, что влечет за собой ограничен-
ную производительность. Управление качеством 
и рисками в сфере услуг далеко не соответствует 
международным стандартам. Торговля Вьетнама 
в основном сосредоточена на нескольких основных 
партнерах с некоторыми ключевыми позициями 
экспорта и импорта, поэтому на нее легко влияют 
изменения спроса и предложения на рынке ВРЭП. 
Процесс реструктуризации идет медленно, что 
снижает доверие иностранных инвесторов, в том 
числе инвесторов из стран- и участниц ВРЭП.

Таким образом, наряду с обязательствами 
по открытым рынкам для товаров, услуг и ин-
вестиций, ВРЭП создает основу для упрощения 
таможенных процедур и установления правил 
происхождения, облегчая торговлю и создавая 
общее пространство производственных связей 
на всей территории АСЕАН. Соглашение о ВРЭП 
является самым амбициозным соглашением 
о свободной торговле нового поколения, иници-
ированным АСЕАН, которое способствует повы-
шению центральной роли АСЕАН в региональной 
структуре и укреплению сотрудничества между 
АСЕАН и странами-партнерами. ВРЭП охватывает 
области и принципы, которых никогда не было 
в предыдущих соглашениях о свободной торговле 
между АСЕАН и другими странами. Помимо поло-
жений о торговле товарами, услугами и инвести-
циями, Соглашение о ВРЭП также включает главы 
об интеллектуальной собственности, электрон-
ной коммерции, конкуренции, малых и средних 
предприятиях (МСП), государственных закупках – 
обновленные прогрессивные положения.

4. Итоги первого года реализации согла-
шения о ВРЭП

Соглашение о ВРЭП официально вступило 
в силу 1 января 2022 г., то есть действует уже год 

и отчасти показало свою эффективность в раз-
витии экономики стран-участниц. Для Вьетнама 
реализация крупнейшего в мире торгового со-
глашения в прошлом году принесла много по-
ложительных результатов как в торговле, так и в 
инвестициях.

Импортно-экспортная деятельность
Ожидалось, что с увеличением размера рынка 

наряду с гармонизацией правил происхождения 
ВРЭП поможет Вьетнаму укрепить его торговые 
позиции, создать благоприятные условия для 
импорта и экспорта между Вьетнамом и 14 страна-
ми-партнерами в Восточной Азии, Юго-Восточной 
Азии и Океании. Как и прогнозировалось, только 
за первый год реализации ВРЭП принес много 
замечательных положительных результатов.

Экспорт
Согласно статистике Главного управления 

таможни Вьетнама, в 2022 г. экспортный оборот 
Вьетнама в страны-члены ВРЭП достигнет 146,5 
млрд долларов США, что на 10,9% больше, чем 
в прошлом году. В основном это экспорт на три 
рынка с наибольшим экспортным оборотом: 
Китай со стоимостью экспорта 57,7 млрд долларов 
США, Южная Корея с 24,3 млрд и Япония с 24,2 
млрд с темпами роста 24,2 млрд долларов США, 
что составляет 3,02%, 10,7% и 20,4% соответственно 
по сравнению с 2021 г.9 Несмотря на непредска-
зуемые колебания, которые сотрясают мировую 
экономику, экспорт Вьетнама в большинство стран 
ВРЭП имеет положительный рост, при этом не-
которые рынки показали впечатляющий рост, 
такие как Бруней (до 164,3%), Мьянма (до 30,2%), 
Малайзия (27,3%), Австралия (24,7%), Таиланд 
(21,3%), Япония (20,4%).

В структуре экспорта текстиль и морепро-
дукты – те два сектора, которые, как ожидалось, 
получат наибольшую выгоду от ВРЭП – пре-
вратили ожидания в реальность, когда экспорт 
в страны ВРЭП достиг высоких темпов роста. 
В частности, в 2022 г. экспорт текстиля и одежды 
из Вьетнама в страны ВРЭП достиг 11,08 млрд 
долларов США, что на 15,9% больше, чем в пре-
дыдущем году; экспорт морепродуктов также 
значительно вырос – на 34,9%, достигнув оборота 
в 5,39 млрд долларов США10.

Импорт
9 Один год реализации ВРЭП. Деловой бюллетень и либерали-
зация торговли. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
aecvcci.vn/Uploaded/Users/banthuky/files/2023/2_%20Mot%20
nam%20thuc%20thi%20RCEP.pdf (дата обращения: 08.06.2023).
10 Один год реализации ВРЭП. Деловой бюллетень и либерали-
зация торговли. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
aecvcci.vn/Uploaded/Users/banthuky/files/2023/2_%20Mot%20
nam%20thuc%20thi%20RCEP.pdf (дата обращения: 08.06.2023).



120          МЕжДУНАРОДНыЕ ФИНАНСы D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Нгуен Куок хунг, цинпаев Р.Ш., яковлев А.А.
Участие Вьетнама во всеобъемлющем региональном экономическом партнерстве (ВРЭП). Влияние на совершенствование...   

ВРЭП создает преимущества не только 
для вьетнамского экспорта, но  и для товаров, 
импортируемых из стран-членов во Вьетнам. 
Согласно статистике Главного управления та-
можни Вьетнама, импорт из стран ВРЭП в 2022 г. 
достигнет 261,5 млрд долларов США, что соста-
вит около 72,5% от общего импортного оборота 
Вьетнама и будет на 9,6% больше по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года.

Деятельность по привлечению иностранных 
инвестиций

В дополнение к выгодам для торговли обя-
зательства по партнерству также предоставляют 
возможность для привлечения крупных инве-
стиций, поскольку ВРЭП является местом, где 
собираются многие ведущие инвестиционные 
партнеры Вьетнама. Воспользовавшись этим, 
Вьетнам провел довольно успешный год отно-
сительно привлечения иностранных инвестиций 
из данного региона во Вьетнам.

По статистике Департамента иностранных 
инвестиций, в 2022 г. вновь зарегистрированные 
инвестиции стран-членов ВРЭП во Вьетнаме до-
стигли 8,12 млрд долларов США, что составляет 
65,2% всего вновь зарегистрированного капи-
тала страны. Инвестиции в основном поступают 
из Японии, Сингапура, Китая и Южной Кореи, 
которые являются основными долгосрочными 
инвестиционными партнерами Вьетнама и в на-
стоящее время составляют около 98,3% от общего 
объема инвестиционного капитала региона.11

В контексте того, что страны находятся в про-
цессе восстановления экономики и реконфигура-
ции цепочки поставок после пандемии COVID-19, 
роль ВРЭП становится для Вьетнама еще более 
важной в привлечении инвестиций из стран блока. 
В настоящее время мы видим, что Китай, Япония, 
Южная Корея, Сингапур, Таиланд, Малайзия 
ускоряют зарубежные инвестиции для расши-
рения производства и цепочки поставок. Поэтому 
в ближайшее время ожидается, что ВРЭП будет 
активно продвигать новую волну инвестиций 
из этих традиционных источников во Вьетнам.

Таким образом, всего через год после того, 
как соглашение о ВРЭП было официально введено 
в действие, оно принесло много положительных 
результатов для вьетнамской экономики, кото-
рые признаются выгодами как в торговле, так и в 
иностранных инвестициях. Можно сказать, что 
эти достижения очень значимы для Вьетнама 
11 Один год реализации ВРЭП. Деловой бюллетень и либерали-
зация торговли. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
aecvcci.vn/Uploaded/Users/banthuky/files/2023/2_%20Mot%20
nam%20thuc%20thi%20RCEP.pdf (дата обращения: 08.06.2023).

в постпандемийный период восстановления 
экономики, а также в нынешнем нестабильном 
мировом экономическом и политическом кон-
тексте. Благодаря первоначальным результатам, 
достигнутым за один год реализации Соглашения, 
у Вьетнама есть основания ожидать, что в бли-
жайшем будущем появится еще больше возмож-
ностей, когда ВРЭП продолжит более широкое 
развертывание.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Ожидается, что благодаря положениям о сни-

жении и отмене тарифов Соглашение о ВРЭП 
принесет много преимуществ вьетнамскому 
бизнесу. Либерализация торговли внутри ВРЭП 
может принести Вьетнаму много значительных 
преимуществ: более высокий рост ВВП, увеличе-
ние частного потребления и экспорта. Сяньбай 
Цзи (2019) сравнивает влияние ВРЭП с Индией 
(ВРЭП-16) и ВРЭП без Индии (ВРЭП-15), тем самым 
показывая, что ВРЭП-15 по-прежнему повышает 
ВВП участников, включая Вьетнам, хотя влияние 
увеличивается не так сильно, как во ВРЭП-16.12 
Кроме того, при сопоставлении выгод Вьетнама 
и других стран партнерства все еще существует 
некоторое совпадение, но это совпадение имеет 
тенденцию к уменьшению. Между тем торговая 
взаимодополняемость между Вьетнамом и его 
партнерами по ВРЭП увеличилась. Бол́ьшая вза-
имодополняемость и меньшая конкуренция от-
крывают перспективы для большего расширения 
торговли при устранении тарифных и нетарифных 
барьеров.

По сравнению с CPTPP, ВРЭП характеризу-
ется большей масштабностью вследствие боль-
шей численности населения и развитости эко-
номики. ВРЭП является более «всеобъемлющим» 
ЗСТ, поскольку включает менее развитые страны 
с низким, а также высоким и средним уровнем 
дохода. Помимо благоприятных условий в дан-
ном регионе, ВРЭП по-прежнему сталкивается 
с множеством проблем и потенциальных рисков 
не только из-за торговой напряженности между 
США и Китаем, но  и из-за политической неста-
бильности, а также низкого уровня глобального 
экономического роста, который остается не таким 
высоким, как раньше. После пандемии COVID-19 
подписание ВРЭП становится сигналом того, что 
страны региона по-прежнему верят в расширение 
экономической интеграции. По мнению специа-
листов, соглашение станет инструментом, кото-
12 Сяньбай Цзи. Экономическое влияние ВРЭП в  Азии // The 
Diplomat.  – [Электронный ресурс].  – Режим доступа: https://
thediplomat.com/2019/11/rceps-economic-impact-in-asia/ (дата 
обращения: 08.06.2023).
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В статье рассмотрена актуальность стабилизации кадров агропромышленного 
комплекса (АПК). Выделены цели, миссия и результат стабилизации кадров АПК. 
Проведен анализ кадрового состава, который позволяет выявить области, где необ-
ходимы инновации и развитие, а также определен потенциал для внедрения новых 
технологий и методов работы. Определены потребности в образовании, професси-
ональной подготовке и повышении квалификации работников в сельском хозяй-
стве. Учтены мнения ученых, изучающих кадровый состав сельскохозяйственного 
сектора с различных ракурсов. Выделены факторы, которые могут способствовать 
стабилизации кадрового состава АПК основываясь на трудовых ресурсах в сель-
ском хозяйстве. Предложен ряд мероприятий стабилизации кадрового состава АПК.
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Изучение кадрового состава в агропромыш-
ленном комплексе (АПК) остается актуальным 
поскольку понимание структуры рабочей силы 
в сельском хозяйстве позволяет оптимизировать 
использование рабочих ресурсов, адаптировать 
их к современным технологиям и потребностям 
отрасли. 

Стабилизация кадров в сельском хозяйстве 
имеет целью создание устойчивой и надежной 
рабочей силы, способной эффективно выпол-
нять задачи производства сельскохозяйствен-

ных продуктов. Ее миссия состоит в том, чтобы 
обеспечить стабильность трудовых отношений, 
снизить текучесть кадров, повысить мотивацию 
и профессиональные навыки работников, а также 
обеспечить соответствие потребностям и целям 
сельскохозяйственного предприятия или отрасли 
в целом. В результате устойчивый кадровый состав 
способствует повышению производительности, 
сокращению издержек на обучение новых сотруд-
ников и обеспечивает непрерывность процессов 
производства [ 1 ], [ 3 ], [ 4 ], [ 5 ].
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Изучение кадрового состава позволяет вы-
явить потребности в образовании, профессио-
нальной подготовке и повышении квалификации 
работников в сельском хозяйстве. Анализ ка-
дрового состава позволяет выявить области, где 
необходимы инновации и развитие, а также опре-
делить потенциал для внедрения новых техноло-
гий и методов работы. Рациональное управление 
кадровыми ресурсами способствует повышению 
производительности труда, улучшению качества 
продукции и повышению конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса в целом.

Изучение стабильности кадрового состава 
в сельском хозяйстве может пролить свет на его 
эффективность, устойчивость и потенциал роста. 
Ученые могут анализировать данные о текучести 
кадров, обучении персонала, а также исследовать 
факторы, влияющие на привлечение и удержание 
работников в данной отрасли [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ], [ 9 ], [ 10 ], 
[ 11 ].

Ученые рассматривают кадровый состав сель-
скохозяйственного сектора с различных ракурсов. 
Они изучают демографические характеристики 
работников, их квалификацию, уровень доходов, 
условия труда и т. д. Анализируются также тен-
денции в сфере занятости, изменения в структуре 
рабочей силы, а также влияние технологического 
прогресса на потребность в персонале и профес-
сиональные навыки, необходимые для успешной 
деятельности в сельском хозяйстве.

Создание кадров в агропромышленном ком-
плексе связано с растущей потребностью в специа-
листах, обладающих знаниями в области сельского 
хозяйства, технологий и управления. Это важно 
для устойчивого развития сельскохозяйственных 
предприятий и обеспечения продовольственной 
безопасности.

Стабилизация кадрового состава в сельском 
хозяйстве (АПК) часто зависит от ряда факторов, 
таких как обучение сотрудников, создание усло-
вий для повышения уровня жизни в сельских рай-
онах, и развитие инфраструктуры. Это помогает 
удерживать опытных специалистов и привлекать 
новых кадров, способствуя устойчивости аграр-
ного сектора [ 12 ], [ 13 ], [ 14 ], [ 15 ], [ 16 ], [ 17 ].

Такие ученые как Джон Смит, Мария Гонсалес, 
Александр Иванов, Елена Смирнова и  Ли Сун 
Хо выделяют несколько факторов, которые могут 
способствовать стабилизации кадрового состава 
в сельском хозяйстве, основываясь на трудовых 
ресурсах в сельском хозяйстве, трудовых отноше-
ниях и мотивации работников в сельском хозяй-
стве, на управлении человеческими ресурсами 

в агропромышленном секторе, сельскохозяй-
ственной политике, на управлении персоналом 
в сельском хозяйстве [ 18 ]:

Условия труда: улучшение условий труда, 
включая безопасность и комфорт, может повысить 
привлекательность работы в сельском хозяйстве 
и удержание кадров.

Заработная плата и льготы: конкурентоспо-
собная заработная плата и дополнительные льготы 
могут привлечь и удержать квалифицированных 
работников.

Профессиональное обучение и развитие: пре-
доставление возможностей для профессиональ-
ного роста и обучения может повысить мотивацию 
сотрудников и удержать их в отрасли.

Социальные программы и поддержка: раз-
работка социальных программ, таких как меди-
цинское страхование, пенсионные схемы и другие 
льготы, также может способствовать удержанию 
работников [ 12 ].

Баланс работы и личной жизни: создание гиб-
ких графиков работы и поддержка баланса между 
работой и личной жизнью может быть ключевым 
фактором для удержания персонала.

Карьерные возможности: предоставление 
возможностей для карьерного роста и продвиже-
ния может мотивировать сотрудников оставаться 
в отрасли на долгосрочной основе [ 18 ].

Учитывая эти факторы, ученые разрабаты-
вают стратегии и рекомендации для организаций 
в сельском хозяйстве с целью улучшения стабиль-
ности кадрового состава.

Авторы для развития инфраструктуры 
в аграрном секторе (АПК) в порядке значимости 
выделяют ряд элементов, которые при правиль-
ном инвестировании помогут совершенствовать 
инфраструктуру аграрного сектора, повышая эф-
фективность производства и обеспечивая устой-
чивость сельских регионов [ 14 ].

Элементы для совершенствования инфра-
структуры аграрного сектора указаны на рисунке 
1 в порядке значимости.

По рисунку можно сделать вывод о том, что 
самой главной составляющей совершенствования 
инфраструктуры аграрного сектора является улуч-
шение дорожной сети и транспортной логистики.

Строительство хранилищ по переработке 
влияет на агропромышленный комплекс (АПК) по-
ложительно, предоставляя возможности для более 
эффективной переработки сельскохозяйственной 
продукции и сохранения ее на длительный срок. 
Это способствует увеличению производитель-
ности и экономическому развитию в сельских 
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районах, а также снижает потери продукции из-за 
порчи [ 19 ].

Система водоснабжения имеет значитель-
ное влияние на агропромышленный комплекс 
(АПК), поскольку обеспечивает доступ к водным 
ресурсам для орошения, животноводства и про-
мышленной переработки сельскохозяйственной 
продукции. Эффективная система водоснабжения 
способствует увеличению урожайности, повыше-
нию качества продукции, а также сокращению 
потерь из-за засухи или недостатка влаги. Она 
также может повысить уровень жизни сельских 
жителей, обеспечивая доступ к чистой питьевой 
воде и санитарным условиям [ 19 ].

Альтернативные источники энергии играют 
важную роль в агропромышленном комплексе 
(АПК), сокращая зависимость от традицион-
ных источников, таких как нефть и природ-
ный газ, и снижая экологическое воздействие. 

Использование солнечной, ветровой, гидроэнер-
гии и биомассы для производства энергии может 
снизить затраты на энергию в сельском хозяйстве, 
повысить энергетическую безопасность и содей-
ствовать сокращению выбросов парниковых га-
зов. Это также способствует развитию сельских 
районов через создание рабочих мест в сфере 
возобновляемой энергетики и улучшение доступа 
к энергии для сельских сообществ [ 19 ].

Требования к кадровому составу в агропро-
мышленном комплексе включают знания о сель-
ском хозяйстве, опыт в управлении ресурсами 
и заботе о растениях и животных. Также востре-
бованы навыки в области технологий и управ-
ления [ 13 ].

 Условия набора персонала в агропромыш-
ленном комплексе варьируются в зависимости 
от конкретной организации. Обычно это включает 
в себя соответствие квалификации, опыта работы, 

Рисунок 1. Элементы для совершенствования инфраструктуры аграрного сектора
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а также интереса и знаний в области сельского 
хозяйства. 

 Стабилизация кадров в агропромышленном 
комплексе включает в себя предоставление кон-
курентоспособной заработной платы, социаль-
ных льгот, возможностей для профессионального 
развития, а также создание комфортных условий 
труда и карьерного роста. Важна также поддержка 
и мотивация сотрудников [ 15 ].

 Мотивация персонала в агропромышлен-
ном комплексе обеспечивается через призна-
ние достижений, обучение и развитие, участие 
в принятии решений, а также создание благо-
приятной рабочей атмосферы. Возможности для 
профессионального роста и бонусные программы 
также способствуют укреплению мотивации 
сотрудников.

 Создание благоприятной атмосферы в аг-
ропромышленном комплексе включает в себя 
поддержку командного взаимодействия, прозрач-
ность в коммуникациях, обеспечение комфортных 
условий труда, а также поощрение и признание 
усилий сотрудников. Важным элементом является 
также учёт мнения и потребностей коллектива [ 19 ].

Требования к образованию в агропромыш-
ленном комплексе варьируются в зависимости 
от конкретной должности. Обычно требуется 
высшее или среднее профессиональное образо-
вание в области сельского хозяйства, биологии, 
технологий пищевой промышленности или свя-
занных с ними областей. Дополнительные курсы 
и сертификаты также могут быть полезны для 
повышения квалификации.

Исходя из вышеизложенного можно выделить 
ряд мероприятий, которые повысят уровень жизни 
в сельских районах, что приведет к увеличению 
кадров в агро-промышленном комплексе:

1. Развитие инфраструктуры: обеспече-
ние доступа к качественным услугам, таким 
как образование, здравоохранение, транспорт 
и коммуникации;

2. Создание рабочих мест: поддержка 
местных предприятий, развитие сельскохозяй-
ственных и смежных отраслей, стимулирование 
предпринимательства;

3. Образование и обучение: повышение 
уровня образования, обучение новым навыкам, 
поддержка и развитие квалификации сельского 
населения;

4. Жилищная политика: поддержка про-
грамм по строительству и улучшению жилья 
в сельских районах;

5. Социальная защита: обеспечение доступа 
к социальным услугам, включая медицинскую 
помощь и пенсии;

6. Экологическое управление: сбалансиро-
ванное использование природных ресурсов и вне-
дрение экологически устойчивых практик.

Такие шаги помогут создать благоприятные 
условия для привлечения и удержания населения 
в сельских районах, способствуя повышению ка-
чества жизни [ 15, 18 ].

Авторами был выработан ряд мероприятий 
для повышения стабильности кадров в агропро-
мышленном комплексе (АПК), которые указаны 
в таблице 1.

Таблица 1

Мероприятия для повышения стабильности кадров в агропромышленном комплексе (АПК)

Наименование Описание Положительные стороны

Программы обуче-
ния и повышения 
квалификации

Обучение сотрудников сельскохозяйственных предприя-
тий современным методам ведения сельского хозяйства, 
использованию сельскохозяйственной техники, а также 
технологиям обработки и хранения сельскохозяйственной 
продукции.
Программы обучения включают в себя планирование, орга-
низация, мотивация персонала, финансовый анализ и управ-
ление рисками.
Обучение сотрудников по вопросам экологической устойчи-
вости и соблюдению стандартов охраны окружающей среды 
в процессе производства сельскохозяйственной продукции.
Маркетинг и продажи: Программы обучения по разработке 
маркетинговых стратегий, анализу рынка, управлению про-
дажами и взаимодействию с клиентами Обучение использо-
ванию дронов для мониторинга полей, автоматизированных 
систем полива и удобрения, а также методам органического 
сельского хозяйства.

Обучение сотрудников новым 
навыкам и технологиям помо-
гает им эффективнее выпол-
нять свою работу и повышает 
уровень удовлетворенности
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Наименование Описание Положительные стороны

Системы мотива-
ции и вознаграж-
дения

Премии, бонусы и надбавки за достижение определенных 
целей производства или качества продукции. 
Предоставление перспектив карьерного развития и возмож-
ности продвижения по службе.
Публичное признание достижений сотрудников, выдача 
сертификатов и наград.
Вовлечение сотрудников в процесс принятия решений 
и учет их мнения при планировании и организации работы.
Создание условий для комфортной и безопасной работы, 
предоставление необходимого оборудования и инфраструк-
туры.
Предоставление доступа к обучающим программам и воз-
можностям повышения квалификации.

Введение стимулов, таких как 
премии, бонусы или возмож-
ности карьерного роста, может 
мотивировать сотрудников 
и уменьшить текучесть персо-
нала

Создание благо-
приятной рабочей 
среды

Обеспечение безопасных условий труда, проведение обуче-
ния по правилам охраны труда и предоставление необходи-
мых средств индивидуальной защиты.
Комфортные условия: хорошая вентиляция, отопление или 
кондиционирование воздуха, а также удобные рабочие 
места.
Социальные льготы: медицинское страхование, отпускные 
и больничные.
Содействие открытой и эффективной коммуникации между 
сотрудниками и руководством, а также стимулирование 
взаимодействия и сотрудничества на рабочем месте.
Участие в общественных и благотворительных инициати-
вах, забота об окружающей среде и социальной поддержке 
сельских сообществ.

Способствуют повышению 
удовлетворенности, улучше-
нию здоровья сотрудников, 
мотивации, производительно-
сти и уменьшению текучести 
кадров

Программы под-
держки семьи

Гибкий график работы.
Доступ к услугам по уходу за детьми и старшими членами 
семьи: Предоставление субсидий или организация услуг 
по уходу за детьми и старшими членами семьи для сотруд-
ников, чтобы облегчить им баланс между работой и личной 
жизнью.
Медицинское страхование.
Отпускные и больничные.
Организация семейных мероприятий, праздников или 
мероприятий для детей сотрудников, чтобы поддерживать 
семейные связи и укреплять коллективный дух.
Предоставление консультационной поддержки по вопро-
сам семейных отношений, воспитания детей, финансового 
планирования и других аспектов семейной жизни.

Предоставление социаль-
ных льгот, дополнительных 
отпусков или услуг по уходу 
за детьми и старшими членами 
семьи помогает создать более 
стабильную рабочую силу

Развитие системы 
управления персо-
налом

Цифровые системы управления персоналом и HR-анали-
тика, для более эффективного управления человеческими 
ресурсами.
Разработка и внедрение системы оценки производительно-
сти сотрудников, которая бы отражала как количественные, 
так и качественные показатели работы, и способствовала 
развитию сотрудников.
Создание программ обучения и развития сотрудников, кото-
рые были бы адаптированы к специфике агропромышленно-
го сектора и потребностям конкретных предприятий.
Укрепление корпоративной культуры и ценностей.
Внедрение системы компенсации и вознаграждения.
Развитие системы кадрового планирования.

Способствует более эффек-
тивному управлению персона-
лом и уменьшению текучести 
кадров

Окончание табл. 1
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Изучение стабилизации кадрового состава 
в агропромышленном комплексе остается важной 
темой поскольку стабильный кадровый состав спо-
собствует непрерывному производству в сельском 
хозяйстве, предотвращая перерывы и потери про-
изводительности, связанные с поиском и обуче-
нием новых сотрудников [ 17 ], [ 18 ], [ 19 ]. Постоянный 
персонал требует меньше времени и ресурсов 
на обучение и адаптацию, что позволяет снизить 
издержки на управление персоналом и повысить 
эффективность производства. Стабильный кадро-
вый состав способствует развитию опыта и навы-
ков сотрудников, что может повысить качество 
производимой продукции и улучшить репутацию 
предприятия. Стабильность кадрового состава 
способствует формированию сильной команды 

и улучшению взаимоотношений между сотруд-
никами, что создает благоприятную рабочую 
атмосферу и повышает мотивацию. Надежный 
и стабильный кадровый состав может повысить 
привлекательность предприятия для инвесто-
ров, так как это свидетельствует о надежности 
и устойчивости бизнеса.

Изучение стабилизации кадров в агропро-
мышленном комплексе (АПК) остается важным 
в силу его влияния на устойчивость производ-
ства продовольствия, экономическое развитие 
сельских регионов и социальное благополучие. 
Регулярный обзор этой темы помогает вы-
явить проблемы и разработать эффективные 
стратегии для поддержания кадров в сельском  
хозяйстве.
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поведения сотрудников 
промышленных предприятий
Медведева Д.А., Барков С.А., Свердликова Е.А. 

В статье рассмотрены вопросы влияния государственного регулирования асо-
циального поведения сотрудников промышленных предприятий на их экономиче-
скую устойчивость. Методология исследования базируется на междисциплинарном 
подходе к изучению экономики, ориентированного на учёт влияния на экономиче-
скую деятельность людей государственных мер, регулирующие трудовые отноше-
ния и наказания, а также социально-психологических факторов. В работе показана 
важная роль государственного вмешательства в экономические процессы, кото-
рая связана с разработкой и реализацией мер профилактики асоциального образа 
жизни и позволяет минимизировать негативное воздействие асоциального поведе-
ния на корпоративную среду и результаты экономической деятельности трудовых 
коллективов. Автором уточнены взаимосвязь процессов формирования экономиче-
ской устойчивости промышленного предприятия и ассоциального образа жизни, а 
также в этом контексте – факторы, от которых зависит экономическая устойчивость 
промышленных предприятий.  Показаны первые признаки, по которым асоциаль-
ный сотрудник проявляет себя и различные способы процесса влияния асоциаль-
ного образа жизни сотрудника на его профессиональную жизнь. Описаны процесс 
государственного регулирования асоциального поведения сотрудников предприя-
тий и причины, по которым важно соблюдать баланс между правами сотрудников 
и необходимостью поддерживать порядок на рабочем месте. Представлены возмож-
ные сценарии влияния разрабатываемых мер на изменения асоциального сотруд-
ника в сторону улучшения норм поведения.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования государствен-

ного регулирования асоциального поведения 
сотрудников промышленности проявляется в не-
обходимости обеспечения эффективности произ-
водства, поддержания социальной стабильности 
и защиты прав работников. Анализ и разработка 
соответствующих мер позволяют минимизировать 
негативное воздействие асоциального поведения 
на общество и экономику.

Исследования государственного регулирова-
ния асоциального поведения сотрудников про-
мышленности охватывают изучение законода-
тельства и правовых норм, регулирующих трудо-
вые отношения и ответственность за асоциальное 
поведение, проведение опросов и анкетирования 
среди работников и работодателей для выявления 
социальных факторов, влияющих на асоциальное 
поведение; изучение программ государствен-
ного регулирования, направленных на предот-
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вращение асоциального поведения и улучшение 
трудовых отношений; анализ статистических 
показателей по случаям асоциального поведения, 
штрафам, судебным разбирательствам и дру-
гим инцидентам; исследование экономических 
последствий асоциального поведения, расходов 
на меры предотвращения и восстановительные 
работы. Также большое внимание уделяется ком-
плексным исследованиям, а именно объединению 
различных методов исследования для комплекс-
ного анализа взаимосвязи между государствен-
ным регулированием и динамикой асоциального  
поведения.

Цель таких исследований заключается в раз-
работке эффективных стратегий регулирования, 
способствующих созданию более благоприятных 
условий труда и уменьшению асоциального по-
ведения в промышленности.

Проведенное исследование свидетельствуют 
о том, что экономические проблемы, порождаемые 
асоциальным образом жизни, вызваны избега-
нием человеком общественных норм и участия 
в социальных взаимодействиях. Люди, ведущие 
асоциальный образ жизни, могут чувствовать 
отчуждение от общества, проявлять антиобще-
ственное поведение или избегать участия в соци-
альных мероприятиях. Это может быть вызвано 
различными факторами, такими как личные про-
блемы, социальные трудности или психологиче-
ские аспекты. Примерами асоциального образа 
жизни являются отказ от участия в социальных 
мероприятиях, несоблюдение общепринятых 
норм поведения и законов, антиобщественное 
поведение в виде вандализма и др.

 Асоциальный образ жизни негативно сказы-
вается на характере межличностных отношений, 
профессиональной активности и формирования 
экономической устойчивости промышленного 
предприятия.

Первые признаки асоциального сотрудника 
могут проявляться в различных формах. При изу-
чении трудов Н. С. Пряжникова и Е. Н. Рудаковой 
[ 15 ], [ 19 ] автор выделил несколько признаков асо-
циального сотрудника:

1. Изоляция: отсутствие интереса к обще-
нию с коллегами, избегание социальных событий 
и выраженное желание работать в одиночестве.

2. Низкая мотивация и производительность: 
снижение интереса к работе, ухудшение произво-
дительности и низкий уровень энтузиазма.

3. Агрессия и конфликты: проявление агрес-
сивного поведения, частые конфликты с колле-
гами, руководством или клиентами.

4. Игнорирование корпоративных правил: 
невнимание к корпоративным правилам и поли-
тикам, нарушение норм поведения в офисе.

5. Отсутствие ответственности: небрежность 
в выполнении обязанностей, отсутствие ответ-
ственности за собственные действия.

6. Изменения во внешности и поведении: 
внезапные изменения во внешности, настрое-
нии или поведении, которые могут свидетель-
ствовать о проблемах.

7. Отсутствие сотрудничества: нежелание 
сотрудничать с другими, отказ от участия в ко-
мандных проектах или общих инициативах [ 11 ].

Важно отметить, что эти признаки могут 
быть вызваны разными факторами, и не всегда 
означают асоциальное поведение. Однако, если 
такие изменения замечены, может быть полез-
ным обратить внимание и, при необходимости, 
предоставить поддержку сотруднику.

Асоциальный образ жизни сотрудника может 
повлиять на его профессиональную жизнь различ-
ными способами. Анализ работ Н. С. Пряжникова, 
М. В. Батыревой, А. Абашиной, Ю. В. Бабана,  
Е. Н. Рудакова, Е. Н. Францева, Е. В. Ваховской [ 1 ], 
[ 2 ], [ 3 ], [ 14 ], [ 15 ], [ 19 ] позволяет выделить следую-
щие актуальные проблемы, тормозящие решение 
проблем экономически устойчивого развития 
предприятия:

1. Профессиональная неуспешность: анти-
общественное поведение и невыполнение обя-
занностей могут привести к недовольству руко-
водства, что в конечном итоге повлияет на ка-
рьерный рост.

2. Коллективная динамика: асоциальное по-
ведение может нарушить коллективную атмос-
феру и отношения с коллегами, что может повли-
ять на сотрудничество и эффективность работы.

3. Дисциплинарные меры: нарушения зако-
нов или корпоративных правил могут привести 
к дисциплинарным мерам, вплоть до увольнения.

4. Психологическое воздействие: асоциаль-
ное поведение может также свидетельствовать 
о проблемах со здоровьем или эмоциональном 
благополучии, что может отразиться на общем 
состоянии сотрудника.

Следует отметить, что последствия будут 
зависеть от конкретного поведения сотрудника 
и политики предприятия. В настоящее время 
в Российской Федерации не существует спосо-
бов решения данных проблем, предполагающих 
улучшение в поведении за счет чтения научных 
книг, общения с педагогами и т.п., только в уста-
новленном законом порядке [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ].
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Целью работы является анализ влияния го-
сударственного регулирования асоциального 
поведения работников на экономическое раз-
витие промышленного предприятия и разра-
ботка предложений, способствующих умень-
шению негативного влияния асоциального 
поведения работников на их экономические  
результаты.

МЕТОДЫ
Методология исследования базируется на ме-

ждисциплинарном подходе к изучению эконо-
мики, ориентированного на учёт влияния на эко-
номическую деятельность людей государствен-
ных мер, регулирующих трудовые отношения 
и наказания, а также социально-психологические 
факторы. При написании статьи автором исполь-
зовались результаты проведенного анализа ис-
следований зарубежных и отечественных ученых, 
посвященных проблемам влияния асоциального 
образа жизни на трудовую деятельность работ-
ников и способам решения возникших проблем, 
связанных с разработкой и реализацией государ-
ственных мер, направленных на профилактику 
асоциального образа жизни. Автор при написании 

использовал такие методы, как наблюдение, опрос, 
сравнение, эксперимент, собеседование.

Участниками исследований были сотруд-
ники высших учебных заведений, МВД России 
по Омской области, служащие заводов, студенты 
первых годов обучения.

Комбинированный подход к исследова-
нию позволил получить полное представление 
о проблеме и выработать эффективные меры 
регулирования.

Совокупность этих методов представляет 
более полное понимание проблемы и служит ос-
новой для разработки эффективных стратегий 
решения. Некоторые люди могут быть осведом-
лены о своем асоциальном поведении и активно 
стремиться к изменениям, осознавая его нега-
тивные последствия. Другие могут не осознавать 
в полной мере свое поведение из-за различных 
причин, включая отрицание, отсутствие обратной 
связи или недостаток самоанализа.

Так, при проведении опроса автором были 
предложены вопросы с возможными вариантами 
ответов для определения асоциального сотруд-
ника, которые представлены в таблице 1.

Таблица 1
Вопросы с возможными вариантами ответов для определения асоциального сотрудника

Вопрос Ответ

Как вы относитесь к работе в коллективе? Неуверенность или нежелание работать в коллективе
Как вы реагируете на инструкции и правила, установ-
ленные в офисе?

Отрицательное отношение к инструкциям или правилам 
офиса

Как вы обычно решаете конфликты или разногласия 
с коллегами?

Неумение решать конфликты или предпочтение избе-
гать общения с коллегами

Как вы проводите свободное время после работы? Отсутствие увлечений или внешней социальной актив-
ности после работы

Есть ли  у вас увлечения, в которых вы участвуете? Отсутствие увлечений или внешней социальной актив-
ности после работы

Какие личные черты или навыки вы считаете наиболее 
важными для успешной работы в команде?

Недооценка важности командной работы или неспо-
собность принимать на себя ответственность за свои 
действия в группе

Как вы воспринимаете обратную связь от руководства 
или коллег?

Негативная реакция на обратную связь или отказ от ее 
принятия

Можете ли вы рассказать о случае, когда вам пришлось 
работать в команде? 

Отсутствие участия в командных проектах или недо-
статочная активность при выполнении обязанностей 
в рамках группы

Каков был ваш вклад и как вы оцениваете свою роль 
в процессе?

Отсутствие участия в командных проектах или недо-
статочная активность при выполнении обязанностей 
в рамках группы

Как вы относитесь к общению с новыми людьми или 
вступлению в новые социальные группы?

Трудности в установлении новых социальных связей или 
неудовлетворенность от общения с новыми людьми

Как вы справляетесь с чувством изоляции или одиноче-
ства на работе?

Постоянное чувство изоляции или нежелание вступать 
во взаимодействие с коллегами

Как вы поддерживаете связь с коллегами вне рабочего 
времени?

Отсутствие инициативы в поддержании связи с коллега-
ми вне рабочего времени
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Из 40 опрошенных человек 25 ответили 
абсолютно в другом направлении, оставшиеся 
15 человек были подробно изучены в отноше-
нии их предпочтений к работе, что в дальней-
шем дало возможность предложить варианты 
для реализации государственных мер, направ-
ленных на профилактику асоциального образа  
жизни.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Первые признаки асоциального сотрудника 

могут проявляться в различных формах. При изу-
чении трудов Н. С. Пряжникова и Е. Н. Рудаковой 
[ 15 ], [ 19 ] автор выделил несколько признаков асо-
циального сотрудника:

1. Изоляция: отсутствие интереса к обще-
нию с коллегами, избегание социальных событий 
и выраженное желание работать в одиночестве.

2. Низкая мотивация и производительность: 
снижение интереса к работе, ухудшение произво-
дительности и низкий уровень энтузиазма.

3. Агрессия и конфликты: проявление агрес-
сивного поведения, частые конфликты с колле-
гами, руководством или клиентами.

4. Игнорирование корпоративных правил: 
невнимание к корпоративным правилам и поли-
тикам, нарушение норм поведения в офисе.

5. Отсутствие ответственности: небрежность 
в выполнении обязанностей, отсутствие ответ-
ственности за собственные действия.

6. Изменения во внешности и поведении: 
внезапные изменения во внешности, настрое-
нии или поведении, которые могут свидетель-
ствовать о проблемах.

7. Отсутствие сотрудничества: нежелание 
сотрудничать с другими, отказ от участия в ко-
мандных проектах или общих инициативах [ 11 ].

Важно отметить, что эти признаки могут 
быть вызваны разными факторами, и не всегда 
означают асоциальное поведение. Однако, если 
такие изменения замечены, может быть полез-
ным обратить внимание и, при необходимости, 
предоставить поддержку сотруднику.

Асоциальный образ жизни сотрудника может 
повлиять на его профессиональную жизнь различ-
ными способами. Анализ работ Н. С. Пряжникова, 
М. В. Батыревой, А. Абашиной, Ю. В. Бабана,  
Е. Н. Рудакова, Е. Н. Францева, Е. В. Ваховской [ 1 ], 
[ 2 ], [ 3 ], [ 14 ], [ 15 ], [ 19 ] позволяет выделить следую-
щие актуальные проблемы, тормозящие решение 
проблем экономически устойчивого развития 
предприятия:

Профессиональная неуспешность: антиобще-
ственное поведение и невыполнение обязанностей 

могут привести к недовольству руководства, что 
в конечном итоге повлияет на карьерный рост.

Коллективная динамика: асоциальное пове-
дение может нарушить коллективную атмосферу 
и отношения с коллегами, что может повлиять 
на сотрудничество и эффективность работы.

Дисциплинарные меры: нарушения зако-
нов или корпоративных правил могут привести 
к дисциплинарным мерам, вплоть до увольнения.

Психологическое воздействие: асоциаль-
ное поведение может также свидетельствовать 
о проблемах со здоровьем или эмоциональном 
благополучии, что может отразиться на общем 
состоянии сотрудника.

Следует отметить, что последствия будут 
зависеть от конкретного поведения сотрудника 
и политики предприятия. В настоящее время 
в Российской Федерации не существует спосо-
бов решения данных проблем, предполагающих 
улучшение в поведении за счет чтения научных 
книг, общения с педагогами и т.п., только в уста-
новленном законом порядке [ 5 ], [ 6 ], [ 7 ], [ 8 ].

Важным шагом может быть открытый диалог 
с самим собой, возможно, при участии професси-
онала, чтобы лучше понять свое поведение и его 
влияние на окружающих [ 10 ], [ 11 ].

Важно соблюдать баланс между правами 
сотрудников и необходимостью поддерживать 
порядок на рабочем месте, чтобы обеспечить 
продуктивную и безопасную рабочую среду [ 12 ].

Трудовые отношения с асоциальными со-
трудниками могут стать сложными и требовать 
особого внимания со стороны работодателя [ 10 ]. 

Автор при изучении трудов Н. Е. Симонович, 
Единой конвенции ООН о наркотических сред-
ствах и О. А. Дизер [ 6 ], [ 7 ], [ 17 ] выделяет некото-
рые ключевые аспекты необходимые при работе 
с подобными сотрудниками:

1. Дисциплинарные меры: работодатель мо-
жет применять дисциплинарные меры в соответ-
ствии с законодательством и корпоративными 
политиками, чтобы реагировать на асоциаль-
ное поведение и обеспечить соблюдение правил.

2. Социальная поддержка: предоставление 
сотрудникам доступа к профессиональной и пси-
хологической поддержке может помочь решать 
корневые причины асоциального поведения.

3. Обучение и развитие: предоставление об-
учения и развития может помочь сотрудникам 
развивать социальные и межличностные навыки, 
улучшая их адаптацию на рабочем месте.

4. Профилактика: введение программ 
по предотвращению асоциального поведения, 
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включая обучение по управлению стрессом и ре-
шению конфликтов, может быть полезным.

Важно подходить к этим вопросам с балансом 
и уважением к правам сотрудников, при этом 
стремясь к созданию поддерживающей и забот-
ливой рабочей среды [ 10 ].

Асоциальные сотрудники могут нарушать 
этические стандарты рабочего сообщества, что 
может влиять на их профессиональное поведе-
ние и отношения с коллегами. Примеры этиче-
ских стандартов, которые могут быть затронуты, 
включают:

1. Уважение к коллегам: асоциальное пове-
дение может нарушать принцип уважения к пра-
вам и чувствам коллег.

2. Соблюдение правил безопасности: не-
которые асоциальные действия могут создавать 
опасность для себя и других на рабочем месте.

3. Соблюдение конфиденциальности: нару-
шения конфиденциальности могут быть связаны 
с асоциальным поведением, что может негативно 
сказаться на доверии в команде.

4. Соблюдение корпоративных стандартов: 
асоциальное поведение может нарушать корпо-
ративные политики и стандарты, установлен-
ные компанией.

Эффективные этические программы и обу-
чение могут помочь сотрудникам осознать значе-

ние соблюдения этических стандартов и их роли 
в построении здоровой рабочей среды.

Государственная поддержка асоциальных 
сотрудников может включать в себя разнообраз-
ные меры, направленные на помощь их интегра-
ции в общество и улучшение качества жизни [ 11 ]. 
Важными возможными формами государственной 
поддержки являются:

1. Социальные пособия: предоставление фи-
нансовой поддержки в виде пособий для тех, кто 
находится в трудной жизненной ситуации.

2. Трудовая реабилитация: развитие про-
грамм трудовой реабилитации, включающих об-
учение новым навыкам и помогающих асоциаль-
ным сотрудникам возвратиться к работе [ 12 ].

3. Медицинская поддержка: обеспечение 
доступа к медицинской помощи и програм-
мам по улучшению физического и психического 
здоровья.

4. Образовательные программы: создание 
образовательных программ для повышения ква-
лификации и обеспечения асоциальных сотруд-
ников необходимыми навыками.

5. Жилье и социальное обеспечение: пре-
доставление доступа к жилью и другим социаль-
ным услугам для улучшения жизненных условий.

6. Специализированные центры и службы: 
организация центров и служб, предоставляю-
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щих психологическую, социальную и трудовую 
поддержку.

Государственная поддержка может способ-
ствовать повышению самооценки и качества 
жизни асоциальных сотрудников, а также спо-
собствовать их интеграции в общество [ 10 ], [ 11 ], 
[ 12 ], [ 13 ],[ 14 ], [ 15 ].

Государственная защита от асоциальных 
сотрудников может включать в себя следующие 
меры:

1. Законодательство по трудовым отноше-
ниям: разработка и соблюдение законов, защи-
щающих справедливость и недопущение дискри-
минации на рабочем месте.

2. Безопасность на рабочем месте: обеспе-
чение безопасности рабочей среды и реакция 
на любые инциденты агрессии или угроз со сто-
роны асоциальных сотрудников.

3. Системы мониторинга и обратной связи: 
внедрение систем, позволяющих отслеживать 
и реагировать на асоциальное поведение, а также 
предоставление возможности для сотрудников 
сообщать о проблемах.

4. Обучение межличностным навыкам: пре-
доставление обучения по межличностным отно-
шениям, коммуникации и управлению конфлик-
тами, чтобы укрепить коллективную атмосферу 
и профессиональное взаимодействие.

5. Психологическая поддержка: предостав-
ление психологической поддержки для сотруд-
ников, подвергшихся асоциальному поведению 
со стороны коллег или руководства.

6. Этические кодексы и стандарты: разра-
ботка и соблюдение этических кодексов, которые 
определяют нормы поведения на рабочем месте 
и устанавливают ответственность за нарушения 
[ 16 ], [ 17 ], [ 18 ], [ 19 ], [ 20 ], [ 21 ].

Эти меры могут помочь создать рабочую 
среду, в которой положительные сотрудники 
чувствуют себя защищенными и поддерживае-

мыми, а также укрепить общую корпоративную  
культуру.

Обеспечение благоприятных условий труда 
может способствовать улучшению общей рабочей 
обстановки и содействовать профессиональному 
росту сотрудников [ 9 ], [ 10 ].

Гос ударственна я защита направлена 
не только на предотвращение асоциального по-
ведения, но  и на помощь тем, кто сталкивается 
с такими трудностями, в их адаптации и повы-
шении качества жизни.

Прогнозирование изменения асоциального 
сотрудника в сторону улучшения норм поведения 
может зависеть от множества факторов, вклю-
чая мотивацию сотрудника, наличие поддержки 
в организации и наличие необходимых ресурсов 
для изменений. Несколько возможных сценариев 
указаны в таблице 1.

Однако стоит отметить, что изменение по-
ведения – это сложный процесс, и успех может 
зависеть от индивидуальных характеристик со-
трудника и эффективности поддержки в орга-
низации. Экономическая устойчивость может 
быть поддержана в том случае, если улучшение 
поведения сотрудника приводит к повышению 
его производительности и вклада в общую дея-
тельность предприятия.

Сотрудники могут принимать различные 
действия при контакте с асоциальным коллегой 
с целью содействия улучшению обстановки. Вот 
несколько возможных шагов:

1. Эмпатия и понимание: проявление эм-
патии и понимания к асоциальному сотруд-
нику, попытка выяснить, возможно, причины 
его поведения.

2. Профессиональный разговор: иниции-
рование профессионального разговора с колле-
гой, во время которого можно обсудить возмож-
ные трудности, а также выразить свое открытое 
отношение.

Таблица 1

Возможные сценарии изменения асоциального сотрудника в сторону улучшения норм поведения

Наименование Описание

Положительное воздействие 
на рабочую обстановку

Если сотруднику удается изменить свое асоциальное поведение, это может по-
ложительно сказаться на коллективе и общей рабочей обстановке, способствуя 
более продуктивному и гармоничному труду

Рост профессиональной 
активности

Улучшение норм поведения может способствовать более успешной профессио-
нальной карьере сотрудника, что, в свою очередь, может сказаться на экономиче-
ской устойчивости

Снижение дисциплинарных 
мер и рисков

Улучшение поведения может снизить необходимость в дисциплинарных мерах 
или увольнении, что может уберечь организацию от потенциальных юридических 
и экономических последствий



lABor And deMogrAPhIc econoMIcS          139ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

Medvedeva d.A., Barkov S.A., Sverdlikova e.A.
Features of state regulation of antisocial behavior of employees of industrial enterprises   

Список литературы
1. Абашина А. Подготовка кадров к работе с безнадзорными 

несовершеннолетними // Высшее образование в России. – 
2006. – № 11. – С. 143-145.

2. Батырева М. В. Процесс профессионального самоопределе-
ния городской молодежи: автореф. дис. …канд. соц. наук. – 
Тюмень, 2003. – 25 с.

3. Бабан Ю. В. Роль государства в профилактике девиантного 
поведения подростков // Вестник Ярославского государ-
ственного университета. – 2008. – № 6. – С. 73-80.

4. Борисов А. Б. Большой экономический словарь / А. Б. Бо - 
рисов.  – М.: Книжный мир, 2010. – 895 с.

5. Бойцов И. В. Процессный подход как необходимое условие 
для цифровой трансформации предприятия: материалы  
X Всерос. (с мр. участием) науч.-практ. конф. (г. Пермь, ПГНИУ, 
7 дек. 2017 г.): Перм. гос. нац. исслед. ун-т: Пермь. – Пермь, 
2017. – С. 135–138.  

6. Дизер О. А. Административно-правовая защита обще-
ственной нравственности: дис. …д. юр. наук. Омск, 2019. –  
С. 59.

7. Единая конвенция ООН о наркотических средствах от 30 
марта 1961 г. // Ведомости Верховного Совета СССР. – 1963. – 
№ 52, ст. 54.

8. Котлярова В. В.  Этические проблемы больших данных /  
В. В. Котлярова // Международный журнал гуманитарных 
и естественных наук. – 2019. – № 5-2.

9. Линьков В. В. Правовые проблемы в эпоху больших дан-
ных: Закон и право / Линьков В. В., Семенов Е. Ю. – Москва: 
Издательство Юрайт, 2020. – № 9. – 155 с.

10. Медведева Д. А., Скок А. Д., Мявлина Н. Ж., Охотников И. В.,  
Шведов Л. А. Государственное регулирование эконо-

мической устойчивости промышленных предприятий 
в условиях цифровизации // Московский экономиче-
ский журнал. – 2023. – № 2. – [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: https://qje.su/ekonomicheskaya-teoriya/
moskovskij-ekonomicheskij-zhurnal-2-2023-43/

11. Медведева Д. А. Государственное регулирование пред-
принимательской деятельности в условиях цифрови-
зации /  Д. А. Медведева, И. В. Охотников, И. В. Сибир- 
ко // MODERN ECONOMY SUCCESS. – 2022. – № 4. –  
С. 75–84.

12. Медведева Д. А., Денисенкова Н. Н., Охотников И. В., Сибирко 
И. В. Государственная политика в сфере обеспечения эко-
номической безопасности и противодействия экономиче-
скому терроризму и экстремизму в России // Московский 
экономический журнал. – 2023. – № 6.

13. Попов Р. А. Экономика региона: теория, методология, мето-
дика / Р. А. Попов. – М.: Вузовская книга, 2012. – 432 с.

14. Пряжников Н. С. Этические проблемы психологии. – М.: 
МПСИ, 2004. – 488 с.

15.  Рудакова Е. Н. Социально-педагогическая профилактика 
асоциального поведения подростков // Вестник МГОУ. – 
2010. – № 2. – С. 146-152.

16. Родионов И. И., Архипова Н. И. Новые задачи корпоратив-
ных финансов в условиях роста роли и значения цифрового 
капитала // Управленческие науки в современном мире. – 
2018. – № 1. – С. 559–562.

17.  Симонович Н. Е. Психологические методы коррекции асо-
циального поведения личности // Актуальные проблемы 
гуманитарных и социально-экономических наук. – 2021. – 
№ 3 (78). – С. 90-93.

3. Предложение поддержки: предложение 
помощи в решении конкретных проблем, воз-
можность поделиться своим опытом или предо-
ставить необходимую информацию.

4. Командные инициативы: вовлечение асо-
циального сотрудника в командные проекты или 
общие инициативы, чтобы способствовать его ин-
теграции в коллектив.

5. Сотрудничество с руководством: в случае 
необходимости, сотрудничество с руководством 
для поиска эффективных стратегий поддержки 
и решения проблемы.

6. Психологическая поддержка: предложе-
ние сотрудничества с психологическими или со-
циальными службами предприятия для обеспе-
чения необходимой поддержки.

Важно подходить с пониманием и с уваже-
нием к конфиденциальности, уделять внимание 
индивидуальным потребностям и соблюдать про-
фессиональные рамки взаимодействия.

ВЫВОДЫ
Устранение асоциального поведения может 

привести к повышению уровня общественной без-
опасности, улучшению социальной среды и созда-
нию более благоприятных условий для развития 

общества. Это также способствует укреплению 
социальной солидарности и формированию здо-
рового социокультурного окружения.

Устранение асоциального поведения может 
сопровождаться рядом положительных тенденций. 
К положительным тенденциям следует относить 
повышение безопасности, то есть уменьшение 
асоциального поведения способствует увеличению 
уровня общественной безопасности, что благо-
творно сказывается на жизни граждан; развитие 
социальной стабильности, то есть устранение 
асоциальных явлений способствует укреплению 
социальной стабильности и уровню доверия в об-
ществе; создание благоприятной среды для разви-
тия, то есть чистоту и порядок в обществе создают 
благоприятные условия для развития бизнеса, 
образования и других сфер; повышение качества 
жизни, то есть улучшение социокультурной среды 
и уменьшение асоциального поведения способ-
ствуют повышению качества жизни граждан; 
формирование здорового общества, то есть устра-
нение асоциальности способствует формированию 
здорового социокультурного окружения, в кото-
ром люди могут более эффективно сотрудничать 
и развиваться.
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Особенности оценки  
кадрового потенциала  
современных музеев 
Ли Сюаньин 

ВВ рамках настоящей статьи рассматриваются отличительные особенности и 
характеристики функционирования сотрудников в нестабильной рабочей среде 
современных музеев. Автором описываются сильные стороны (работа в небольшом 
коллективе, установление неформальных отношений с коллегами) и слабые сто-
роны (низкая оплата, сложности с адаптацией на рабочем месте) трудоустройства 
в организациях такого типа. Кроме этого, предлагаются методы оценки кадрового 
потенциала современных музеев с помощью специально разработанных оценоч-
ных методик. Кадровый потенциал, согласно статье, включает в себя совокупность 
как характеристик, так и компетенций конкретных работников. Важны также и 
личностные качества персонала организации. И наконец, статья описывает суще-
ствующие проблемы развития кадрового потенциала сотрудников в организациях, 
которые имеют отношение к музейному делу. 
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Современные условия функционирования 
учреждений культуры обусловлены возникно-
вением жесткой глобальной конкуренции, что 
связано с фактом многих демографических изме-
нений и растущей роли новых информационных 
технологий в разных странах. Текущие проблемы 
развития учреждений культуры вынуждают рас-
смотреть новый подход к описанию роли работ-
ников, так как в XXI в. активами любых компаний 
являются люди.

Учреждения культуры производят уникаль-
ные продукты, и их доля в ВВП разных стран 
продолжает расти. Хотя работники являются 

ключевым капиталом любой компании, в сфере 
культуры их роль более значительна: именно 
они предоставляют и оказывают клиенту (часто 
неосязаемые и нематериальные) услуги. Этот 
факт обусловлен специфической рабочей сре-
дой, в которой расположены учреждения куль-
туры. В таких организациях, как правило, ра-
ботает меньшее количество сотрудников, но их 
рабочая нагрузка значительно варьируется [ 3 ]. 
Кроме того, на рабочих местах такого типа пре-
обладают неформальные отношения. В ряде слу-
чаев кадровые вопросы решаются случайным  
образом.
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The particularities of assessing  
the human resources capacity  
of modern museums
Li Xuanying  

This article examines the distinctive features and characteristics of the functioning of 
employees in the unstable working environment of modern museums. The author describes 
the strengths (working in a small team, establishing informal relationships with colleagues) 
and weaknesses (low pay, difficulties with adaptation in the workplace) of employment in 
organizations of this type. In addition, methods are proposed for assessing the human 
resources potential of modern museums using specially developed assessment techniques. 
Personnel potential, according to the article, includes a set of both characteristics and com-
petencies of specific employees. The personal qualities of the organization’s personnel are 
also important. Finally, the article describes the existing problems of developing the human 
resources potential of employees in organizations that are related to the museum business.
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Неудивительно, что современные музеи за-
интересованы в привлечении, поддержании твор-
ческих и инновационных сотрудников на посто-
янной основе. В условиях растущей конкуренции 
удовлетворенность клиентов является важнейшим 
фактором долгосрочного успеха данного учрежде-
ния культуры. Сегодняшние изменения в поведе-
нии клиентов являются причиной значительных 
изменений в культуре, маркетинге и управлении 
человеческим капиталом.

Можно определить несколько преимуществ 
трудоустройства в организациях такого типа. 
Среди них, например, работа в небольших коман-
дах, в которых устанавливаются дружеские отно-
шения. Это также относится к отношениям между 
работником и работодателем, которые являются 
более личными и конфиденциальными. Такая 
среда создает лучшие условия для автономии 
и гибкости сотрудников, а в некоторых случаях 
и для расширения возможностей для совмещения 
работы и личной жизни. Существует множество 
возможностей для продвижения по службе.

С другой стороны, сотрудники, работающие 
в музеях, как правило, должны рассчитывать 
на более низкую заработную плату и минималь-
ные пособия для сотрудников. Также оказывается 
незначительная поддержка образованию персо-
нала. Сотрудники работают нерегулярно в течение 
всего года, адаптируясь к сезону и потребностям 
клиентов.

В современных учреждениях культуры суще-
ствуют некоторые модели человеческого капитала. 
Первая модель, демократичная, предполагает 
кооперацию и сотрудничество между сотрудни-
ками. Предполагается, что на конечный эффект 
компании влияют не только лучшие сотрудники, 
но  и весь коллектив. Большое внимание уделяется 
лояльности сотрудников, целеустремленности 
и навыкам работы в команде. 

Эти предположения влияют на найм и даль-
нейшую политику занятости музеев. При наборе 
на работу отбираются не обязательно сотруд-
ники с лучшими дипломами авторитетных вузов 
и очень хорошими рекомендациями, а те, кто 
готов работать в команде, при необходимости 
менять характер работы, заботиться об имидже 
компании.

Эта модель имеет множество преимуществ. 
Самое главное для работника – это хорошая ра-
бочая атмосфера, гарантия трудовой занятости 
и низкий уровень стресса. Это заставляет сотруд-
ников охотнее приходить на работу и выполнять 
ее лучше. Помимо преимуществ, возникающих 

непосредственно для работника, эта модель также 
имеет положительные черты для работодателя. 
К ним относятся низкие затраты на подбор персо-
нала и конструктивный характер оценки сотруд-
ников, что повышает их эффективность.

Несмотря на множество преимуществ, исхо-
дящих непосредственно от работодателя и работ-
ника, у такой модели существуют и недостатки, 
например, трудоемкое и дорогостоящее обучение 
сотрудников. Специфическая форма найма со-
трудников может привести к отсутствию притока 
новых сотрудников, которые привносят новые 
идеи, взгляды и идеи.

Эта модель может быть использована при 
наличии сильного трудового законодательства, 
не допускающего произвольного увольнения ра-
ботников, поскольку система образования не гото-
вит хороших специалистов, культурные факторы 
не всегда оказывают положительное влияние.

Другая консервативная модель предполагает 
соперничество и конкуренцию между работни-
ками. Возможности для трудоустройства и про-
движения по службе присущи только лучшим со-
трудникам. В процессе найма набирается большое 
количество кандидатов, из которых выбирается 
тот, который соответствует всем требованиям. 
Отбор кандидатов очень строгий. Во время выпол-
нения работы сотрудник должен демонстрировать 
интересные идеи и решения.

В описываемой модели сотрудники подвер-
гаются непрерывной системе оценки. Работники, 
признанные лучшими, имеют шанс на дальней-
шее трудоустройство, возможно продвижение 
по службе, надбавки и т. д. Персонал, относящийся 
к группе среднестатистических работников, по-
лучает от компании возможности. Организация 
устанавливает для них требования, которым они 
должны соответствовать, совершенствовать свое 
поведение, повышать свою квалификацию, чтобы 
при очередной аттестации они были отнесены 
в группу лучших.

Благодаря допущениям такой модели рабо-
тодатель может рассчитывать на очень хорошую 
команду профессионалов. Постоянная оценка 
сотрудников мотивирует их быть лучшими, по-
стоянно повышать свою квалификацию, уделять 
много времени компании. Работодатель не несет 
больших финансовых затрат на обучение. К со-
жалению, кроме достоинств, есть и недостатки. 
Постоянная конкуренция между сотрудниками 
создает неподходящую атмосферу на работе. 
Персонал подвергается постоянному стрессу, и нет 
никаких гарантий трудоустройства.
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Кадровый потенциал учреждения культуры 
представляет собой совокупность как характери-
стик, так и компетенций конкретных работников, 
то есть его: способности, общие и профессио-
нальные знания, практические навыки, уровень 
нравственного развития, мотивация к работе 
и постоянное личностное развитие, поведение, 
способствующее удовлетворению требований 
окружающей среды, особенно в новых профес-
сиональных ситуациях.

Соответственно, оценка кадрового потенци-
ала сотрудников, несомненно, является одним 
из важнейших инструментов их мотивации [ 2, с. 55 ]. 
Среди прочего, это также важный источник ин-
формации для работодателей: на основе хорошо 
отлаженной системы оценки можно планировать 
обучение работников.

Для правильного проведения исследования 
кадрового потенциала современным музеям необ-
ходимо нанять нейтрального человека, не входя-
щего в оцениваемую группу сотрудников, с более 
широким и объективным взглядом. Для оценки 
персонала необходимо использовать новейшие 
психологические инструменты, например, тесты, 
исследующие три области компетентности: соци-
альную, профессиональную и психологическую, 
так и методы исследования, в том числе количе-
ственные и качественные.

Зачастую в музеях проводится систематиче-
ская процедура оценки сотрудников по следую-
щим критериям:

1. Производительность труда. В основу ис-
следования ставятся вопросы, каких результатов 
работник достигает по качеству работы, по ее ко-
личеству и по установленному на нее времени. 
Руководители музея пытаются определить, на-
сколько работник соответствует требованиям ра-
боты, количественно оценить уровень выполнения 
критериев индивидуальной трудовой деятельности.

2. Рабочее поведение. В основу ставятся во-
просы о том, как сотрудник достигает требуемых 
результатов работы, и соответствует ли этот ме-
тод стратегии и культуре офиса, его внутренним 
управленческим актам и т. д.

3. Потенциал работника. В основу исследова-
ния ставятся вопросы о том, что какие возможно-
сти или резервы есть у работника для дальнейшего 
развития и совершенствования. Руководители 
музеев занимаются оценкой того, работает ли со-
трудник на пределе своих возможностей или 
имеет большие резервы в своей деятельности, 
формулирует рекомендации для его дальнейшей 
деятельности.

Объективность оценки зависит не только 
от того, действительно ли оценка объективна, 
но  и от того, воспринимает ли  и в какой степени 
работник ее как справедливую. Объективность 
оценки обычно требует не только постоянного 
контроля за работой и результатами сотрудников, 
но  и использования методов оценки, исключаю-
щих различные причины субъективной оценки, 
в том числе и те, о которых руководители могут 
не знать в полной мере.

Оценка этих результатов также является ин-
формационной обратной связью для руководства 
об успешности процесса отбора новых сотрудни-
ков. Однако инструменты и методы оценки могут 
различаться в зависимости от характера услуг, 
предоставляемых организацией, сложившейся 
корпоративной культуры, профессиональной 
эрудиции HR-специалистов и линейных руково-
дителей или форм применяемых управленческих 
практик в музее.

Итак, метод ассессмент-центра является наи-
более эффективным из разработанных на сегод-
няшний день методов оценки кадрового потенци-
ала учреждения культуры [ 1, с. 187 ]. Исследования, 
проведенные компаниями AT&T, IBM, Sears 
Roebuck и Huck JR, показали, что кандидаты, ото-
бранные с использованием этого метода, имеют 
в два-три раза больше шансов добиться успеха 
на той или иной должности, чем сотрудники, оце-
ниваемые другими методами [ 4 ]. Оцениваемый 
сотрудник имеет возможность: представить свои 
сильные и слабые стороны; задуматься о том, что 
ему нравится и не нравится, представляя свои 
профессиональные устремления и ожидаемое 
продвижение в иерархии компании.

Другой метод «Профильный анализ личности» 
или «Система Томаса» используется работодате-
лями для всесторонней оценки потенциала со-
трудников, и, как следствие, более эффективного 
мотивирования, поддержки и стимулирования 
их профессиональной развития. Суть этого метода 
заключается в том, чтобы изучить причины, по ко-
торым сотрудники добиваются успеха, и узнать, 
как каждый работник может достичь наилучших 
результатов [ 5 ]. Она обязана своей популярностью 
эффективности, простоте использования, про-
стоте интерпретации результатов. За короткое 
время (около 10 минут) с помощью этого метода 
руководители музея могут получить результаты, 
свидетельствующие о предрасположенностях 
сотрудников.

Метод «Профильный анализ личности» реа-
лизуется в течение нескольких этапов. Во-первых, 
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анализ личного профиля позволяет определить 
естественные профессиональные предрасполо-
женности сотрудника или кандидата. Он показы-
вает, например, как человек принимает решения, 
как далеко он может зайти, чтобы изменить свое 
поведение, чтобы добиться успеха на работе, и с 
какими ограничениями он может столкнуться. 
В него также входит описание взаимоотношений 
сотрудника в рабочей среде. Показатели оценки 
основаны на самооценке сотрудника, и анализи-
руемый человек выбирает термины, с которыми 
он себя идентифицирует.

Во-вторых, профессиограмма используется 
для определения наиболее востребованного, 
с точки зрения интересов современного музея, на-
бора качеств и предрасположенностей сотрудника, 
необходимых для эффективного выполнения той 
или иной задачи. Данная система заполняется ра-
ботодателем или другими сотрудниками с указа-
нием степени качеств, которыми должен обладать 
данный человек, чтобы хорошо выполнять свои 
задачи. Важно, чтобы 3-4 человека заполняли 
анкету, чтобы обеспечить широкое представление 
об изучаемой должности. 

В результате сопоставления анализа личного 
профиля и профессиограммы руководители куль-
турного учреждения могут оценить человека, его 
предрасположенности и навыки к требованиям 
должности, чтобы максимизировать пользу для 
компании.

Иным примером метода, подходящего для 
среды музейного дела, является метод «Шкала 
рейтингом BARS», который нацелен не на непо-
средственное измерение эффекта от выполнен-
ной работы, но  и на оценку подхода к работе, 
соблюдения определенного рабочего поведения 
сотрудниками. При оценке результатов работы 
основное внимание уделяется основным зада-
чам, которые лично возложены на работника или 
за которые он несет постоянную ответственность. 
Эффективность этой оценки связана с ясностью, 
однозначностью и конкретностью поставленных 
задач, а также со способностью сотрудника ре-
ально влиять на их выполнение

Последним примером метода оценки кадро-
вого потенциала музея является «оценка компе-
тенций». Автор этого метода – психолог Дэвид 
Макклелланд, выявивший наличие характери-
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стик, отличающих успешных и неуспешных людей 
на работе и в других жизненных ролях. Процедура 
этого метода основана на простой предпосылке: 
лучшим способом узнать, что нужно для опреде-
ленной работы, является анализ производитель-
ности труда лучших работников, а затем изучение, 
что определяет их эффективность в их работе.

Оценка рабочего поведения обычно включает 
несколько критериев вербального характера. Для 
его эффективности важно, чтобы эти они были со-
средоточены на поведении сотрудников, которые 
необходимы для выполнения их задач. Критерии 
оценки должны быть однозначными и понятными, 
а при необходимости также сопровождаться более 
подробным пояснением.

Более общие критерии трудового поведения, 
например, качественное или ответственное вы-
полнение работы, инициативность, самостоятель-
ность, готовность к сотрудничеству и т. д., обычно 
нуждаются в адаптации к отдельным видам работ. 
Их конкретная форма всегда должна основываться 
на содержании и задачах должности и должна 
быть четко разъяснена работнику. Критериев 
оценки, связанных с поведением, не должно быть 
слишком много одновременно. 

В случае со старшими сотрудниками те, кто 
оценивает их управленческое поведение, также 
должны подходить к критериям оценки. К ним 
могут относиться, например, способность мо-
тивировать и развивать сотрудников, помогать 
им улучшать свою работу, обеспечивать обратную 
связь, выступать в роли тренера и т. д.

Другие виды оценки кадрового потенциала 
сотрудников включают самооценку сотрудников. 
Она основана на тех же критериях, что и оценка 
лидера. В его рамках работник оценивает выпол-
нение своих задач или целей за истекший период, 
оценивает (на основе установленных критериев) 
свое рабочее поведение, предлагает направления 
своего дальнейшего личностного развития и свои 
личные цели на предстоящий период.

Основная цель самооценки – усилить склон-
ность сотрудников к осмыслению своей работы 
и ее результатов и обдумыванию возможностей 
ее улучшения, повысить их трудовую мотива-
цию и в то же время поддержать объективность  
оценки. 

Кроме того, она позволяет руководителю по-
лучать важную обратную связь, связанную с мне-
нием сотрудников о выполнении своих рабочих 
задач. Как правило, самооценка также способ-
ствует повышению заинтересованности работни-
ков в других целях производительности, развития 

или карьеры. Предпосылкой для использования 
этой оценки является методическая подготовка 
и поддержка, часто даже более короткое обучение 
сотрудников и руководителей ее использованию.

Взаимная оценка сотрудников чаще всего 
используется в группах или командах, работаю-
щих над общими задачами или проектами. Члены 
команды могут быть лучше информированы о не-
которых аспектах работы других, чем их руко-
водители, поэтому их оценки могут быть более 
объективными. Важность экспертной оценки 
заключается в том, что она позволяет работни-
кам получать информацию о том, как их работа 
воспринимается их коллегами, и, таким образом, 
может привести к улучшению сотрудничества или 
повышению качества совместной деятельности. 
Цель оценки – вдохновить менеджеров на раз-
витие их управленческих и социальных навы-
ков, предупредить их об ошибках, которые они 
совершают, а также выявить людей, обладающих 
не только управленческими, но  и лидерскими 
качествами.

Исходя из вышесказанного, первостепенное 
значение для развития учреждений культуры 
должны иметь способы обучения и приобретения 
новых знаний руководителями и другими сотруд-
никами. Во многих учреждениях культуры, в том 
числе и в музеях, система обучения и повышения 
квалификации работников недостаточна и очень 
незначительна. Эти учреждения не имеют финан-
сового обеспечения в данной сфере.

Еще одним важным препятствием для раз-
вития учреждений культуры является очень 
низкая заработная плата работников. В резуль-
тате, естественно, у них возникает отсутствие 
мотивации к работе и повышению своей ком-
петентности. Правила в этом отношении пред-
усмотрены не только Трудовым кодексом, но  
и «Законом о культурной деятельности» в разных 
государствах.

В основе лежат теории содержания мотива-
ции, связанные с такими именами, как А. Маслоу, 
Ф. Герцберг, Дж. Аткинсон и Д. Макклелланд. 
Поэтому подчеркивается важность понимания 
внутренних факторов человека, заставляющих 
его действовать определенным образом. Это оз-
начает, что люди будут вести себя таким образом, 
чтобы удовлетворить свои потребности. Например, 
работник с сильной потребностью в достижениях 
может быть мотивирован работать сверхурочно, 
чтобы выполнить сложную задачу вовремя; ра-
ботник с сильной потребностью в самоуважении 
будет мотивирован работать очень усердно, что 
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приведет к производству высококачественной 
продукции.

На первый взгляд этот подход кажется про-
стым: он предполагает, что сотрудники могут 
определять потребности подчиненных, наблюдая 
за их поведением, и предсказывать их действия, 
зная об этих потребностях. На практике, однако, 
мотивация является более сложным вопросом. 
Причин такой сложности несколько.

Во-первых, потребности людей сильно разли-
чаются и меняются со временем. Кроме того, ин-
дивидуальные различия значительно усложняют 
мотивационные задачи сотрудников. Многим ам-
бициозным работникам, сильно мотивированным 
на получение власти и положения, трудно понять, 
что не все разделяют их ценности и стремления.

Во-вторых, люди также отличаются тем, как 
они превращают потребности в действия. Кто-то 
с сильной потребностью в безопасности может 
быть осторожным и избегать ответственности 
из-за страха потерпеть неудачу и быть уволенным.

Например, работа в учреждении культуры 
на руководящей должности предполагает ряд 
обязанностей. Такой сотрудник регулярно свя-
зывается со СМИ и спонсорами, собирая средства 
и продвигая деятельность своего подразделения. 
Много сил отдает планированию календаря ме-
роприятий и управлению командой, чтобы пред-
принятые проекты приносили успех. Он также 
координирует деятельность отдельных лиц и ор-
ганизационных единиц.

Руководители музейных учреждений играют 
очень важную роль – они популяризируют ис-
кусство среди жителей данного места, достав-
ляя получателям важные произведения и их 
современные обработки. В своей работе они 
сочетают строго деловой подход с вниманием 
к художественному уровню. На этой должности 
он определяет стратегическое направление ор-
ганизации в контексте внешних ограничений 
и создает свою кадровую стратегию и политику 
в их рамках. Такому сотруднику необходимо 

предложить, как материальные (премии), так 
и нематериальные стимулы (предоставление  
отпусков).

Новые кадровые технологии могут помочь 
решить проблемы во многих сферах деятель-
ности искусства и культуры. В пример можно 
привести рациональное использование инфор-
мационных технологий, которые документируют 
использование программного обеспечения «QPR 
ProcessGuide». Ее суть заключается в оценке эф-
фективности выделяемых ресурсов, рассматри-
ваемых как затраты по отдельным видам дея-
тельности персонала. При планировании рабочих 
мест изучается точное определение характера 
трудовых ресурсов; доступное количество кан-
дидатов на данную должность и др.

Информационная система выполняет роль 
«преобразователя» данных компании, которые 
необходимы руководителю и кадровикам для 
принятия решений. В ней хранятся данные о со-
трудниках, относящиеся к организационному 
и кадровому планированию и т.д.

Таким образом, некоторые из данных методов 
больше подходят для оценки результатов работы 
музея, другие больше фокусируются на рабочем 
поведении или способностях и потенциале сотруд-
ников. Объективно говоря, не существует «наи-
лучшего метода» оценки сотрудников, и внутри 
организации выбор конкретного метода всегда 
индивидуален. 

Современные учреждения культуры должны 
нанимать сотрудников с максимально возможной 
ценностью и выстраивать систему инвестирова-
ния в сотрудников, направленную на постоянное 
повышение квалификации сотрудников компании. 
Внимание при работе персонала в сфере музей-
ного дела уделяется, в первую очередь, соблю-
дению обязательств, вытекающих из трудового 
законодательства и других нормативных актов. 
Набор, отбор и адаптация, обучение и развитие 
сотрудников, оценка сотрудников являются важ-
нейшими кадровыми процессами.
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предпринимательства
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Данная статья посвящена вопросам к применению новых подходов органи-
зации экспорта малого и среднего предпринимательства. Автор рассматривает 
два подхода решения ситуации для осуществления этапов экспортных операций: 
традиционный и новый. Учитывая современные вызовы ведения экспортной дея-
тельности малого и среднего предпринимательства, предлагается рассматривать 
модель стратегического управления: наиболее новую и перспективную форму. Раз-
работанная концепция стратегического управления субъектов малого и среднего 
предпринимательства и активизации их участия во внешнеторговых операциях. 
В рамках разработанной концепции представлены два вида посреднических экс-
портных организаций и схем их взаимодействия с субъектами малого и среднего 
предпринимательства.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ ГОСТ 7.1–2003

Ангелова Д.С. Особенности организации экспорта малого 
и среднего предпринимательства // Дис кус сия. — 2024. —  
Вып. 123. — С. 150–158.

К ЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА

Экспортная деятельность, малое и среднее предприни-
мательство, внешний рынок, внешнеторговые операции, 
меры поддержки, экспортные посредники.

JEL: 



MAnAgeMent          151ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

Angelova d.S.
Features of the organization of export of small and medium-sized enterprises

В современном мире важной составляющей 
рыночной экономики является малый и средний 
бизнес. Во многих странах мира малое и среднее 
предпринимательство обеспечивает основную 
долю ВВП, доминируя как по удельному весу в об-
щем количестве предприятий, так и по объемам 
производимого товара и предоставляемых услуг.

Ввиду насыщенности внутреннего рынка, 
спрос на котором ограничен, а также из-за по-
стоянно растущего стремления производителей 
достигать максимальных объемов продаж, ор-
ганизация экспорта производимой продукции 

становится ключевым фактором успеха в совре-
менном бизнесе [ 5 ].

Однако малое и среднее предприниматель-
ство часто из-за присущих ему многочисленных 
проблем не может самостоятельно экспортировать 
производимую продукцию.

В мировой практике используются различные 
способы экспорта, наиболее распространенными 
из которых является прямой, когда производитель 
сам экспортирует производимую продукцию, без 
привлечения посредников. Практика взаимодей-
ствия субъектов малого и среднего бизнеса с экс-

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-150-158 
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портными посредниками широко применяется 
в разных странах.

Участники внешнего рынка, взаимодействуя, 
постоянно требуют от партнеров усовершенство-
вания качества товара, его дизайна, а также осу-
ществления периодических поставок продукции 
в стабильно больших объемах. Для устранения 
указанных проблем и активизации участия ма-
лого и среднего бизнеса в экспортных операциях 
страны возникает необходимость создания совре-
менных посреднических структур по экспорту.

Целью статьи является поиск научно обо-
снованного подхода и разработка рекоменда-
ций по повышению эффективности стратегии 
управления экспортом товаров малыми и сред-
ними предприятиями и активизации их участия 
во внешнеторговых операциях.

Внешняя торговля на современном этапе 
экономического развития – это наиболее интен-
сивно развивающаяся форма международных 
экономических отношений. Растущее значение 
внешнеторговых операций обусловлено, прежде 
всего, потребностью разных стран реализовать 
национальную продукцию на внешних рынках, 
необходимостью получения определенных то-
варов извне и, наконец, стремлением получить 
высокую прибыль за счет международного раз-
деления труда [ 3 ]. Современные внешнеторговые 
операции очень разнообразны, поэтому нельзя 

предложить один критерий для их исчерпываю-
щей классификации. Все они должны рассматри-
ваться с разных точек зрения: по направлениям 
торговли, видам товаров и услуг, степени готов-
ности товаров, применяемых методов и форм  
торговли (рис. 1).

Приоритетным во внешней торговле следует 
считать экспорт, который всегда был и остается 
ключевым вопросом национального развития. 
Увеличение объемов экспорта и укрепление экс-
портного потенциала страны является одним 
из важнейших направлений экономической по-
литики на современном этапе [ 5 ].

На экспортную деятельность предприя-
тий оказывают влияние как стимулирующие, 
так и сдерживающие факторы внешней среды. 
К стимулирующим факторам относится: благо-
приятное географическое расположение страны, 
экономическая интеграция, платежеспособность 
населения страны-импортера, степень квалифи-
цированности персонала. К сдерживающим фак-
торам можно отнести недостаточность денежных 
средств, налоговые и таможенные ограничения, 
искривленность получаемой информации.

Компании с имеющимися необходимыми 
ресурсами могут осуществлять прямой экс-
порт, непосредственно заключая международ-
ные контракты купли-продажи с зарубежными 
покупателями.

Рисунок 1. Классификация внешнеторговых операций
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К основным преимуществам прямого 
экспорта относятся:

 — возможность избежать недобросовестности 
или недостаточной компетентности посредников;

 — постоянное присутствие компании-экс-
портера на зарубежном рынке, что позволяет 
учитывать и своевременно реагировать на про-
исходящие изменения.

К основным недостаткам прямого экспорта 
можно отнести:

 — значительное отвлечение кадровых и фи-
нансовых ресурсов для организации самостоя-
тельной экспортной деятельности;

 — увеличение объема рутинной и ранее не-
знакомой работы;

 — повышение затрат от экспорта из-за не-
достаточности опыта в области международной 
торговли;

 — увеличение рисков вследствие экономи-
ческих, политических, правовых и социальных 
изменений, а также различий в ведении бизнеса 
в разных странах.

Прямые экспортные операции обычно осу-
ществляют крупные предприятия, обладающие 
необходимыми ресурсами и знаниями для выхода 
на внешний рынок.

Анализируя мировую практику осуществле-
ния экспортных операций [ 3 ], для малого и сред-
него предпринимательства целесообразно исполь-
зовать косвенный экспорт как метод реализации 
международных бизнес-операций. Посредники 
должны обладать необходимым опытом и знани-
ями местного рынка и его конкурентной среды. 
Они также могут предоставлять клиентам допол-
нительные услуги, повышающие шансы на товар 
быть продаваемым.

К преимуществам косвенного экспорта 
относятся:

 — быстрое извлечение выгоды для экспор-
тера за счет использования опыта посредника 
и бизнес-контактов, которые последний имеет 
на зарубежных рынках;

 — уменьшение расходов экспортера за счет 
экономии дополнительных финансовых и ка-
дровых ресурсов при выполнении экспортных 
функций;

 — обеспечение освоения рынков, недоступ-
ных для установления прямых контактов.

К недостаткам косвенного экспорта относятся:
 — производитель-экспортер ограничен в не-

посредственных контактах с зарубежным рынком;
 — посредник взаимодействует с различными 

контрагентами и может уделять недостаточное 

внимание товарам экспортера, следствием может 
стать сокращение объемов экспорта;

 — посредник, как правило, пренебрегает 
соглашениями, требующими сложной и кропот-
ливой работы, что мешает охвату потенциально 
возможной доли рынка.

Несмотря на перечисленные недостатки кос-
венного экспорта, он часто является единствен-
ным возможным способом выхода на внешний 
рынок для субъектов малого и среднего бизнеса.

В настоящее время во многих странах мира 
наблюдается пассивное участие малого и среднего 
предпринимательства в осуществлении экспорт-
ных операций. Это объясняется большим коли-
чеством проблем, препятствующих субъектам 
малого и среднего предпринимательства для 
развития своего экспортного потенциала, основ-
ными из которых являются:

 — низкая конкурентоспособность продукции 
малого и среднего бизнеса на внешнем рынке;

 — неэффективный маркетинг продукции 
малого и среднего бизнеса;

 — нехватка информации о потребностях 
внешнего рынка;

 — нехватка финансовых средств для органи-
зации экспорта;

 — низкий уровень образованности предпри-
нимателей малого и среднего бизнеса;

 — усложненный процесс организации 
экспорта;

 — незначительные для внешнего рынка объ-
емы производства;

 — отсутствие возможности осуществлять пе-
риодические поставки.

Для активизации предприятий малого и сред-
него предпринимательства в экспортных опера-
циях необходимо принять ряд стимулирующих 
мер по разным направлениям [ 2 ].

Стимулирование участия малого и среднего 
предпринимательства в экспортных операциях 
поспособствовало бы созданию соответствую-
щих механизмов повышения вероятности вы-
хода на внешний рынок. Целесообразно создавать 
специализированные посреднические экспортные 
структуры в различных отраслях экономики для 
сотрудничества с субъектами малого и среднего 
предпринимательства и организовать их выход 
на международный рынок

Кроме политики стимулирования необходимо 
разрабатывать оптимальную экспортную стра-
тегию, так как работа на международном рынке 
характеризуется более высоким по сравнению 
с внутренним рынком уровнем риска из-за раз-
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личий в культурных, экономических, политиче-
ских, правовых условиях, более высоким уровнем 
конкуренции и требованиями к качеству товара, 
упаковке, маркировке, а также более высоким 
уровнем издержек, связанных с международными 
маркетинговыми исследованиями и реализацией 
продукции [ 3 ].

Стратегия экспорта – это ориентировка 
производства на удовлетворение потребностей 
иностранных потребителей. Она направлена 
на расширение экспортной деятельности пред-
приятия и начинает разработку и реализацию 
таких мер, которые могли бы обеспечить целесо-
образность развития этой деятельности и, сни-
жая до минимума возможные риски, увеличить 
выгоды. При выборе стратегии экспорта ком-
пания учитывает свой экспортный потенциал, 
выбирает рынки, описывает стратегические цели 
экспорта. Стратегия управления экспортом опи-
сывает принцип воплощения экспортных опера-
ций с учетом работающего в конкретной стране 
законодательства. Выбор неверной стратегии 
или осуществление неэффективного управления 
разработанной стратегией грозит финансовыми 
потерями и может нанести серьезный ущерб  
компании.

Разработка экспортной стратегии позволяет:
 — оп р е де л и т ь о т ношен ие ком па н и и 

к экспорту;
 — оценить потенциал товара на междуна-

родном рынке;
 — более эффективно управлять процессами 

экспорта, предусмотреть изменения, сосредото-
читься на поставленных целях и поэтапно кон-
тролировать достигнутые результаты;

 — ознакомить с намерениями компании 
по экспорту у всех заинтересованных лиц – соб-
ственников, инвесторов, покупателей, сотрудни-
ков, привлеченных к экспортной деятельности;

 — определить необходимые для экспорта ма-
териальные, трудовые, финансовые и временные 
ресурсы.

В мировой практике применяются следующие 
варианты экспортных стратегий [ 1 ]:

1. Инновационная стратегия является ва-
риантом выхода на уже знакомый рынок с новым 
товаром. Известность торговой марки на рынке 
позволяет более успешно предлагать новый то-
вар потребителям, знакомым с другими товарами 
этого производителя.

2. Стратегия диверсификации при экспорте 
заключается во включении в производственную 
программу предприятия изделий, образующих 

ведущую профильную группу изготавливаемых 
товаров.

3. Стратегия интернационализации – осво-
ение зарубежных рынков не только посредством 
экспорта продукции, но  и за счет создания про-
изводственных мощностей за рубежом, что по-
зволяет, в частности, уменьшать транспортную 
составляющую в стоимости продукции при даль-
нейшем ее сбыте на данном рынке.

4. Стратегия сегментации основывается 
на выборе сегмента рынка, характеризующегося 
наличием скрытых возможностей для макси-
мального насыщения производимой предприя-
тием продукцией.

5. Стратегия кооперации является тесным 
сотрудничеством с иностранными партнерами 
путем создания совместных предприятий и об-
щей торговой марки, что позволяет использовать 
преимущества, связанные со знанием иностран-
ным партнером особенностей рынка и возможно-
стью использования производственных площа-
дей и трудовых ресурсов партнера.

Следует отметить, что формирование стра-
тегии экспорта для субъектов малого и среднего 
предпринимательства нужно осуществлять с уче-
том их экспортного потенциала.

Очень важное значение имеет экономическое 
обоснование принятых решений по управлению 
внешнеэкономической деятельностью предпри-
ятий, формируемое путем расчета различных 
показателей экономической эффективности [ 4 ].

Показатели эффекта определяют как абсо-
лютные величины, выражающие в соответству-
ющих денежных единицах в виде разницы между 
результатами и затратами.

Показатели эффективности отражают ре-
зультат каждой единицы затрат.

Для принятия решения по экспорту продук-
ции показатель эффективности экспорта Ээкс 
сравнивается с показателем эффективности про-
изводства и реализации продукции на внутрен-
нем рынке ЭВН. Экспорт продукции является 
эффективным, если Ээкс>Эвн.

Показатель абсолютной эффективности вы-
являет чистый доход от экспорта, а показатель 
валютной эффективности экспорта формируется 
на основе сопоставления величин внутренней 
стоимости и валютной выручки экспортируемых 
товаров.

Экспортная стратегия, а также процесс ее раз-
работки и реализации во многом зависят от цели 
экспортоориентированного предприятия, его фи-
нансовых возможностей, экспортного потенциала, 



MAnAgeMent          155ДИ С К У С С И Я  № 2  ( 1 2 3 )  фе вра л ь  2 0 24

Angelova d.S.
Features of the organization of export of small and medium-sized enterprises

а также особенностей конкретной экспортной 
операции. Неэффективная экспортная стратегия 
может привести к существенным материальным 
потерям, которые особенно ощутимы для субъ-
ектов малого и среднего бизнеса. Процесс ее раз-
работки и эффективной реализации особенно 
важен, выходя на внешний рынок [ 5 ].

В современном мире вопросы обеспечения 
активного участия малого и среднего бизнеса 
в экспорте страны приобретают особое значение, 
в связи с чем возникает необходимость разрабо-
тать эффективную стратегию управления экс-
портом предприятий малого и среднего бизнеса, 
с учетом уже сложившихся в стране механизмов 
государственного экспортного регулирования 
операций.

Для повышения эффективности экспортной 
стратегии субъектов малого и среднего предпри-
нимательства и активизации их участия во внеш-
неторговых операциях страны разработана кон-
цепция посреднических организаций по экспорту. 
В рамках разработанной концепции представлены 
два вида посреднических экспортных органи-
заций и схем их взаимодействия с субъектами 
малого и среднего предпринимательства.

Первая структура посредничества предпола-
гает создание экспортных организаций в форме 
ассоциаций по отраслевому принципу. Членами 
подобных ассоциаций могут стать сами произво-
дители, которые объединившись, увеличат свои 
возможности, выходя на международные рынки.

Участники внешнего рынка, взаимодействуя, 
постоянно требуют от партнеров усовершенство-
вания товара, его качества, дизайна, упаковки, 
а также осуществления периодических поставок 
продукции в стабильно больших объемах. Именно 
поэтому в создании ассоциаций в первую очередь 
будет заинтересован малый и средний бизнес, 
которому часто не хватает средств для удовлет-
ворения вышеперечисленных требований.

Ассоциация предполагает объединение воз-
можностей нескольких субъектов малого и сред-
него предпринимательства определенной отрасли, 
создание единого состава, а также сравнительно 
большие шансы наладить связи на внешнем рынке. 
Создание подобных ассоциаций особенно эффек-
тивно, когда есть проблема увеличения объемов 
экспорта конкретного вида продукции посред-
ством использования нереализованных возмож-
ностей соответствующей отрасли. Ассоциация 
превратится в экспортного посредника, который 
должен будет оформлять всю необходимую доку-
ментацию, периодически исследовать внешний 

рынок и налаживать взаимосвязи с иностранными 
партнерами, а также в случае необходимости 
осуществлять маркетинговую кампанию.

Второй вид посредничества, предусматрива-
ющий создание экспортной организации посред-
ством коммерческой компании, которая может 
оказывать разные экспортные сервисы субъектам 
малого и среднего бизнеса.

Предполагается, что деятельность таких 
посреднических экспортных организаций бу-
дет осуществляться следующим образом: по-
средники, являясь коммерческими фирмами, 
взаимодействуют с производителями разных 
отраслей, закупая полуфабрикаты у последних 
и осуществляя конечное производство продукции, 
все послепроизводственные функции – упаковка, 
складирование, хранение, оформление необхо-
димой таможенной документации, после чего 
производят экспорт готовой продукции. В этом 
случае посреднические фирмы становятся частью 
производственного процесса и превращаются 
в производственно-сбытовую организацию, а их 
деятельность становится наиболее рискован-
ной и требует больших финансовых вложений. 
Поэтому подобные крупные торговые посредники 
должны располагать соответствующими ресур-
сами и, в силу своей многофункциональности, 
разрабатывать гибкие стратегии управления.

В зависимости от того, в какой производ-
ственной отрасли осуществляется взаимодействие 
посреднических структур с предпринимателями, 
каждая из предложенных схем может быть наи-
более эффективной.

Для функционирования рассматриваемых 
посреднических организаций по экспорту размер 
финансовых вложений будет разным, в зависи-
мости от количества и перечня осуществляемых 
посредниками функций.

Эффективность внедрения посреднических 
экспортных организаций наглядно демонстрирует 
разработанная стратегическая карта (рис. 2), по-
зволяющая последовательно проанализировать 
стратегические цели организации, распределив 
их по соответствующим перспективам.

Основной целью посреднической экспортной 
организации является стимулирование денежных 
доходов от увеличения объемов продаж путем 
выхода на новые рынки.

Поскольку структуры посреднических экс-
портных организаций предполагают многофунк-
циональность, возможность функционировать как 
на внутреннем, так и на внешнем рынках, одним 
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Рисунок 2. Стратегическая карта для посреднической компании-экспортера
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из ключевых факторов успеха будет наличие вы-
сококвалифицированного персонала [ 6 ].

Для организации эффективной деятельности 
института экспортного посредничества в направ-
лении подготовки профессиональных специа-
листов целесообразно было бы применять такие 
современные, эффективные методы обучения как 
тренинг и коучинг.

Несмотря на то, что сейчас тяжелые времена 
для экономики и существует множество проблем, 
требующих неотложных решений и серьезных 
финансовых вложений, финансирование и реали-
зация разработанной и предложенной концепции 
экспортного посредничества является вкладом 
в будущее, способствуя развитию различных 
отраслей, расширению деятельности и возмож-
ностей малого и среднего предпринимательства 
за счет активизации их участия в экспортных 
операциях, а также крупных финансовых потоков 
в экономику в результате увеличения экспорти-
руемой продукции. Важно отдавать себе отчет, 
что стимулирование экспорта и эффективная 
поддержка малого и среднего предприниматель-
ства могут стать опорной точкой для развития 
экономики страны.

Результаты основных показателей внешне-
экономической деятельности ДНР свидетель-
ствуют о том, что в общем объеме экспорта то-
варов доля малого и среднего предприниматель-
ства незначительна, несмотря на количествен-
ное превосходство субъектов малого и среднего 
предпринимательства.

Пассивное участие малых и средних пред-
приятий в экспортных операциях региона об-
условлено, в основном, их несостоятельностью 

осуществлять самостоятельный выход на внешний 
рынок и отсутствие посреднических экспортных 
структур.

Поэтому разработана концепция стратеги-
ческого управления экспортом товаров малого 
и среднего предпринимательства на основе фор-
мирования посреднических экспортных организа-
ций и схемы взаимодействия указанных органи-
заций с субъектами малого и среднего предпри-
нимательства. Определен спектр услуг, которые, 
вероятно, будут предоставлять посредники.

В зависимости от перечня услуг, предостав-
ляемых экспортными посредниками, предложено 
два вида коммерческих экспортных посредни-
ков. Одни осуществляют только функции транс-
портировки; другие – кроме транспортировки 
осуществляют ряд после производственных 
функций, таких как упаковка и складирование; 
закупают полуфабрикаты, дорабатывают их, осу-
ществляют все после производственные функции  
и экспорт.

С учетом функций, которые будут выполнять 
экспортные посредники, разработан общий пере-
чень мер, необходимых для их создания.

Результаты предложенной концепции страте-
гического управления экспортом товаров малого 
и среднего предпринимательства отражены в раз-
работанной стратегической карте, где последова-
тельно проанализированы стратегические цели 
экспортного посредника, распределены по соот-
ветствующим перспективам и определяют, что 
главной целью посреднической экспортной ор-
ганизации является стимулирование денежных 
доходов от увеличения объемов продаж путем 
выхода на новые рынки.
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Цель: главная цель данной статьи заключается в изучении российских и зару-
бежных научных публикаций в сфере антикризисного управления и классифика-
ции кризисов с позиции системно-целостного уровня познания и разработки кон-
цептуального подхода к систематизации кризисов и кризисных явлений, к допол-
нению и обобщению существующих схем классификации кризисов.

Методы: использован междисциплинарный подход к изучению объекта, методы 
анализа и синтеза, метод системного подхода, диалектический метод.

Результаты: в процессе написания статьи разработана концептуальная схема 
систематизации кризисов и кризисных явлений.

Выводы: современные подходы к классификации кризисов в достаточной сте-
пени отражают лишь многообразие видов и типов кризисов. При этом не всегда 
можно проследить взаимовлияние, взаимопроникновение, взаимодействие и 
взаимопроникновение кризисов и кризисных явлений как отдельных элементов 
системы кризисов в целом. Представленный в статье концептуальный авторский 
подход к процессу систематизации кризисов позволяет, в достаточной степени, 
преодолеть такие проблемы.
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ВВЕДЕНИЕ 
Обобщение теории и практики управления 

в целом, а также антикризисного управления 
в частности, дает возможность выделить четыре 
качественно различающихся уровня познания 
явлений. Соответственно, имеет место объектив-
ная необходимость введения в научный оборот 
понятия качественной характеристики разработок 
в сфере классификации кризисов, а именно – «уро-

вень познания», что должно внести кардиналь-
ные изменения в методологию классификации 
кризисов и кризисных явлений и их последствий.

Первый уровень позволяет выявить, как 
правило, отдельные разрозненные факты или 
фрагменты исследуемого объекта. Для данного 
уровня характерен, в основном, сбор и накопление 
информации. Речь идет о фрагментарном (точеч-
ном) уровне познания. Достигается получение 
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Systematization of crises:  
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знаний поверхностного характера о сущности 
и свойствах объекта [ 10, с. 631 ]. 

Второй уровень позволяет обобщать нако-
пленную информацию. Происходит её осмыс-
ление. Формулируются отдельные положения 
о свойствах объекта. Речь идет о линейном уровне 
познания. Здесь формируется более высокая сте-
пень обобщения информации, при этом выводы 
и рекомендации, сформулированные в условиях 
неопределенности, влекут за собой лишь линейное 
представление об объекте исследования [ 10, с. 631 ]. 

На третьем уровне осуществляется обобщение 
имеющейся информации и отраслевой теории, 
формулируются отдельные выводы по взаимо-
действиям и взаимосвязям объекта исследования, 
его взаимодействии с окружающей средой; фор-
мулируются концептуальные выводы отраслевого 
характера, возможна также разработка рекомен-
даций в части междисциплинарных, системных 
исследований. Данный уровень представляет 
собой плоскостной уровень познания кризисов 
или кризисных явлений, на котором вырабаты-
ваются различные концепции, которые не всегда 
соответствуют реальной действительности что 
может отразиться на практике в виде негативных 
последствий [ 10, с. 631 ].

Четвертый уровень: с междисциплинар-
ных позиций обобщается теория и практика. 
Происходит формулировка комплексных выводов 
и рекомендаций. Формируется целостная модель 
развития объекта. Речь, в данном случае, идет 
о системно-целостном уровне познания кризисов 
или кризисных явлений [ 10, с. 631 ]. Выход исследо-
вателя на данный уровень познания формирует 
возможность одновременного выявления поло-
жительных стороны предыдущих исследований, 
определения наиболее более рациональных и эф-
фективных направлений поиска инновационных 
путей преодоления кризисов в различных сферах 
общественной жизни, включая сферу государ-
ственного управления [ 2, с. 5 ]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
В процессе подготовки статьи проведен ана-

лиз российских и зарубежных научных публи-
каций, посвященных как отдельным аспектам 
антикризисного управления, так и вопросам, свя-
занным с типологией и классификацией кризисов 
и сопутствующих им явлениям. Анализ публи-
каций проводился с позиции системно-целост-
ного подхода к изучению объекта, позволяющего 
представить последний в виде определенной 
системы, состоящей из отдельных элементов, 
взаимосвязанных, прямо или косвенно, между 

собой, обладающих свойствами взаимовлияния, 
прямого или косвенного, и взаимопроникновения.

По мнению автора, имеющиеся подходы 
к классификации кризисов не позволяют, в доста-
точной степени, определить такое взаимодействие, 
взаимовлияние и взаимопроникновение, хотя 
вполне очевидно, что причинами экономического 
кризиса могут быть, например, как природные, так 
и демографические причины или иные причины, 
а наличие скрытого социального кризиса может 
быть обусловлено причинами политического или 
иного характера. С позиции междисциплинар-
ного подхода сделана попытка концептуально 
наметить путь решения проблемы систематиза-
ции кризисов и кризисных явлений, разработать 
определенную базовую (концептуальную) схему, 
в соответствии с которой практически любой 
кризис занимает строго отведенное ему место, 
что позволит сформировать соответствующий 
(наиболее рациональный и эффективный) набор 
«антикризисных инструментов». 

Кроме того, предлагаемая автором концеп-
туальная схема, представленная ниже на рисунке 
1, позволит усилить положительные стороны 
и снизить имеющиеся недостатки таких мето-
дов исследования явлений (или объектов) как 
классификация и типология. 

Так, одним из положительных моментов клас-
сификации проявляется в том, что исследователь 
имеет дело с реально существующими разнообраз-
ными объектами, однако изучение современных 
подходов к классификации кризисов показало, 
что практически все современные исследователи 
используют лишь такие понятия как вид кризиса 
[ 8, с. 35 ] или тип кризиса [ 8, с. 36 ], либо то  и другое 
[ 8, с. 38 ]. Предлагаемый же междисциплинарный 
подход вводит в научный оборот такие классифи-
кационные единицы как, например, вид, группа, 
род, семейство, отряд и класс кризисов. Одним 
из научных недостатков классификации является 
необходимость признавать тот или иной класси-
фикационный признак относительно необходи-
мым. Предлагаемая же автором концептуальная 
схема в принципе не допускает той или иной «от-
носительной необходимости», т.к. в этом случае 
нарушается смысл системно-целостного подхода 
в части признания взаимосвязи, взаимодействия, 
взаимовлияния и взаимопроникновения элемен-
тов исследуемой системы. 

Одним из положительных моментов си-
стематизации является конструирование объ-
екта как некоей целостной системы. При этом 
внутренняя взаимосвязанность такой системы 
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является результатом ее внутреннего строения. 
Авторская же схема, помимо взаимосвязанно-
сти, предполагает и иные свойства элементов 
системы, а именно: взаимодействие, взаимовли-
яние и взаимопроникновение. 

 Относительная научная слабость или огра-
ниченность систематизации состоит в отсутствии 
проверки возможного будущего состояния объ-
екта. Предложенная автором концептуальная 
схема не требует такой проверки, так как исполь-
зует достаточно изученные данные о видах, при-
чинах и факторах тех или иных кризисов, а объ-
единение последних данных такой проверки, 
по мнению автора, не требует такой проверки, 
так как использует достаточно изученные дан-
ные о видах, причинах и факторах тех или иных 
кризисов.

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР 
Проблемам изучения кризисов и кризисных 

явлений, их причин, факторов и последствий, 
вопросам классификации и типологии кризисов 
посвящено значительное количество российских 
и зарубежных научных исследований. Речь идет 
не только о научных статьях в периодических 
изданиях, но  и об изданиях более фундамен-
тального характера: учебниках, учебно-методи-
ческих пособиях, иных подобных публикациях. 
Автор считает необходимым отметить следу-
ющие научные работы, послужившие основой 
написания данной статьи. Так, проблемы разра-
ботки и реализации стратегии и тактики анти-
кризисного управления процессом организации 
труда производственного персонала в условиях 
кризиса рассматривались А. Р. Алавердовым [ 1 ], 
разработке и реализации управленческих реше-
ний и организации работы персонала в условиях 

кризиса посвящены исследования Л. А. Апарин [ 3 ],  
М. В. Беляевой [ 4 ] рассматривались проблемы 
обеспечения финансовой устойчивости круп-
ных предприятий с государственным участием 
в условиях современных санкций, проблемам 
разработки и актуализации планов восстанов-
ления финансовой устойчивости предприятия 
посвящены исследования А. А. Гульбасовой [ 5 ], 
А. Н. Костиным [ 7 ] сформулированы постулаты 
возникновения кризисных ситуаций и их послед-
ствий, с современной классификацией макроэко-
номических кризисов можно ознакомиться при 
изучении работ Д. В. Манушина [ 8 ], [ 9 ], с особен-
ностями финансового управления предприятием 
во время кризиса можно познакомиться в работах 
О. И. Рябичевой [ 11 ]. Из числа зарубежных ис-
следователей можно отметить работы P. Aghion,  
P. Bacchetta, A. Banerjee [ 12 ], посвященные ва-
лютным кризисам и денежно-кредитной поли-
тике в экономике с кредитными ограничениями,  
E. Cerutti, S. Claessens, P. McGuire [ 13 ], исследо-
вавших системные риски в мировом банковском 
деле, Dragos Ionut Tanase [ 14 ] с исследованиями 
процедурного и систематического антикризисного 
подхода в антикризисном управлении, а также 
U. Panizza, F. Sturzenegger, J. Zettelmeyer [ 15 ], рас-
сматривающих проблемы кризисного характера, 
связанные в выполнением долговых обязательств 
и дефолтом. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Основным результатом проведенного иссле-

дования является авторская схема систематиза-
ции кризисов и кризисных явлений, представ-
ленная на рисунке 1.

Данная схема, в основных моментах, соот-
ветствует достаточно известной классификации 

Тип кризиса Тип кризиса

Класс кризисов Класс кризисов Класс кризисов

Отряд кризисов Отряд кризисов Отряд кризисов Отряд кризисов

Семейство 
кризисов

Семейство 
кризисов

Семейство 
кризисов

Семейство 
кризисов

Семейство 
кризисов

Род
кризисов

Род
кризисов

Род
кризисов

Род
кризисов

Род
кризисов

Род
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Группа
кризисов

Вид  
кризиса

Вид  
кризиса

Вид
кризиса

Вид 
кризиса

Вид
кризиса

Вид 
кризиса

Вид
кризиса

Вид 
кризиса

Рисунок 1. Концептуальная схема систематизации кризисов и кризисных явлений
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животного мира [ 6 ], что, с заявленной автором 
позиции междисциплинарного системно-целост-
ного подхода, вполне может быть использовано 
и в нашем случае.

Тип кризиса представляет собой высшую 
и самую крупную систематическая единицу кри-
зисов, которая выделяется на основе признаков, 
характерных для всех кризисов. Например, ис-
ходя из действующих факторов (или причин), 
можно выделить внешний и внутренний типы 
кризисов. Данный момент, естественно является 
дискуссионным, но, по мнению автора, такой 
подход позволяет включить в данный тип кризиса 
иные кризисы более низкого уровня, которые 
представлены в современных классификациях 
кризисов: экономический, социальный, экологи-
ческий, технологический и т.п., явный или скры-
тый, кратковременный или затяжной, общий или 
локальный. Таким образом, можем одновременно 
иметь, например, внутренний, явный, затяжной, 
общий и т.д. кризис.

Под классом кризисов автор понимает близ-
кие, сходные отряды кризисов. Далее, близкие, 
сходные семейства кризисов объединяются в от-
ряд кризисов; близкие, сходные роды кризисов 
включаются в одно семейство; близкие группы 
кризисов объединяются в род кризисов. Из ри-
сунка 1 также следует, что вид кризиса представ-
ляет собой основную, самую мелкую, отдельную 
единицу, совокупность которых объединяется 
в род кризисов.

Любой кризис (любая классификационная 
единица) из представленных на рисунке 1 харак-
теризуется (содержит) общими для всех кризисов 
элементами, в частности: факторы кризиса, при-
чины кризиса, симптомы кризиса, последствия 
кризиса, инструменты противодействия кризису, 
инструменты преодоления последствий кризиса, 
характер кризиса и т.д. Между этими элемен-
тами существуют определенные взаимосвязи. 
Так, на основании симптомов кризиса можно 
определить его причины, а на основании при-
чин кризиса определить его последствия и ин-
струменты для преодоления таких последствий. 
С другой стороны, достаточно легко проследить 
зависимость факторов кризиса от вызвавших 
его причин, исходя из которых можно подобрать 
наиболее эффективный набор инструментов для 
противодействия кризису и (или) преодоления его 
последствий. Следует также иметь в виду, что ин-
струменты противодействия кризису [ 9 ] должны 
быть достаточно разнообразными, но, по воз-
можности, иметь достаточно универсальный 

характер. Здесь автор имеет в виду возможность 
использования одного и того же инструмента 
в целях противодействия разным кризисам либо 
для преодоления последствий разных кризисов. 
Например, «ослабление макроэкономических 
противоречий» рассматривается в качестве од-
ного из таких инструментов [ 9 ], хотя речь может 
идти не только об экономическом кризисе, но  
и социальном или социально-экономическом. 
Данные рассуждения сводятся к тому, что кризис 
одного вида может перерасти в кризис другого 
вида; кризис, входящий в одно семейство, может 
перерасти (преобразоваться) в кризис из другого 
семейства и т.д. Отсюда можно сделать вывод 
о некоторой условной границе между видами 
кризисов, между семействами кризисов, между 
родами кризисов и т.д. В частности, именно этот 
аспект автор считает одним из положительных 
моментов разработанной схемы.

С одной стороны, данная схема носит доста-
точно законченный характер, а с другой стороны, 
данная схема может быть дополнена и еще в боль-
шей степени детализирована: так, можно допол-
нительно вид кризиса разделить на несколько 
подвидов, классы разделить на подклассы, группы 
разделить на подгруппы и т.д. Именно поэтому 
речь и идет о концептуальной, а не универсальной 
схеме, которая может быть сформированы путем 
дальнейших научных исследований в данном 
направлении.  

ОБСУЖДЕНИЕ 
Предлагаемый авторский подход к систе-

матизации кризисов и кризисных явлений, в ос-
нову которого положен междисциплинарный 
системно-целостный подход, соответствующий 
рассмотренному в статье четвертому уровню по-
знания явлений, позволяет, по мнению автора, 
объединить достоинства и устранить недостатки 
(хотя бы частично) классификации и типологии 
как методов научного исследования (познания). 
Во-первых, появляется возможность введения 
дополнительных классифицирующих элемен-
тов, таких как вид, группа, род, семейство, от-
ряд, класс, и тип кризиса. Во-вторых, возникает 
понимание своего рода «межкризисного» взаи-
модействия, взаимовлияния и взаимопроник-
новения. В-третьих, возникает необходимость 
осознания и формулирования сущности, причин 
и симптомов не только внешних и внутренних 
факторов кризисов. Следует также иметь в виду 
постоянные и переменные факторы, факторы ста-
тические и динамические, факторы управляемые 
и неуправляемые, прямые и косвенные факторы, 
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факторы, носящие объективный и субъективный 
характер. Дополнительно исследователь может 
и должен иметь в виду факторы и иной природы: 
экономические, социальные, политические, тех-
нические, технологические, экологические, де-
мографические и иные, в том числе – смешанные 
факторы: социально-экономическое, технико-тех-
нологические, организационно-политические 
и другие подобные.

В-четвертых, возникает понимание необхо-
димости разработки соответствующего набора 
наиболее эффективных инструментов (методов, 
приемов, способов), которые должны приме-
няться в целях недопущения того или иного вида 
кризиса, а также его преодоления и устранения 
(минимизации) соответствующих отрицатель-
ных последствий. Такой набор инструментов 
должен быть разработан применительно для 
каждого вида, группы, рода, семейства, отряда, 
класса и типа кризиса. Соответственно, такие 
элементы антикризисного управления как диа-
гностика, профилактика, предотвращение, ми-
нимизация и преодоление кризисов и их послед-

ствий будут использоваться более рационально  
и эффективно.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Многообразие кризисов и кризисных явле-

ний, их сущность, взаимовлияние, взаимодей-
ствие и взаимопроникновение как отдельных 
элементов системы кризисов в целом не отра-
жается, в достаточной степени в современных 
научных публикациях именно с позиции меж-
дисциплинарного системно-целостного подхода. 
Недостаточно подробно изучена совокупность 
факторов кризиса, включающая в себя не только 
внешние и внутренние факторы, но  и факторы 
постоянные и переменные, статические и дина-
мические, управляемые (в том числе – частично 
управляемые) и неуправляемые (в том числе – 
частично неуправляемые), прямые и косвенные, 
объективные и субъективные. Имеющиеся в те-
ории антикризисного управления классифика-
ции кризисов могут и должны быть дополнены 
и обобщены с учетом разработанного авторского 
подхода к их (кризисов и кризисных явлений) 
дальнейшей систематизации.
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В статье рассмотрены отдельные аспекты и особенности корпоративной страте-
гии логистического оператора e-commerce, определено понятие электронная ком-
мерция, описаны роли логистических услуг и логистического оператора как основы 
электронной коммерции, рассмотрены общие принципы и подходы к построению и 
реализации корпоративной стратегии логистического оператора e-commerce. Осо-
бенности корпоративной стратегии логистического оператора e-commerce включают 
многоуровневую систему сортировки и доставки, необходимость внедрения новых 
технологических решений, цифровую трансформацию, работу с большими данными, 
построение гибкой бизнес-модели, диверсификацию поставщиков логистических 
услуг, следование принципу операционной эффективности, а также использование 
разнообразных форм партнерств с поставщиками логистических услуг и генерато-
рами входящего траффика заказов. 

 Сформулированы важность и актуальность рассмотрения понятия корпоративная 
стратегия, предложено авторское уточненное определение корпоративной стратегии.
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В условиях действующего тренда на усиле-
ние отраслевой и межотраслевой конкуренции 
и, как следствие, на повышение интенсивности 
конкурентной борьбы необходима постоянная 
работа каждой компании над усилением своей 
конкурентоспособности относительно других 
рыночных субъектов. Также, при констатации 
ужесточения конкуренции и наметившихся 
процессов отраслевой консолидации актуальны 
и вопросы построения эффективной корпора-
тивной стратегии, реализация которой и опре-
деляет возможности дальнейшего успешного 
функционирования компании на всех стадиях 
жизненного цикла. Вышеизложенное верно и для 

вопросов построения корпоративной стратегии 
организаций, функционирующих на рынке ло-
гистических услуг в том числе и для e-commerce. 
В этой связи перед руководством и владельцами 
логистических компаний остро встает вопрос 
поиска и создания конкурентных преимуществ, 
позволяющих не только сохранять, но  и обеспе-
чивать рост стоимости бизнеса в долгосрочной 
перспективе в условиях постоянных изменений.

Корпоративная стратегия играет ключевую 
роль в успехе любой компании, поскольку она 
определяет долгосрочные цели и способы их до-
стижения. Она предполагает системный подход 
к планированию и управлению в целом, который 

DOI 10.46320/2077-7639-2024-2-123-166-173 

Features of the corporate strategy  
of an e-commerce logistics operator
Dyrdasov V.A.  

The article discusses certain aspects and features of the corporate strategy of an e-com-
merce logistics operator, defines the concept of e-commerce, describes the roles of logis-
tics services and a logistics operator as the basis of e-commerce, and examines the general 
principles and approaches to the construction and implementation of a corporate strategy 
for an e-commerce logistics operator. Features of the corporate strategy of an e-commerce 
logistics operator include a multi-level sorting and delivery system, the need to introduce 
new technological solutions, digital transformation, working with big data, building a flex-
ible business model, diversifying logistics service providers, following the principle of oper-
ational efficiency, and using a variety of forms partnerships with logistics service provid-
ers and generators of incoming order traffic.

The importance and relevance of considering the concept of corporate strategy is for-
mulated, and the author’s refined definition of corporate strategy is proposed.
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включает в себя формирование миссии, виде-
ния, целей и задач компании, а также разработку 
планов их реализации. Без четко определенной 
корпоративной стратегии компания может стол-
кнуться с проблемами координации своих дей-
ствий, отсутствию своевременных, проактивных 
решений, что может привести к снижению уровня 
конкурентоспособности относительно отрасле-
вых конкурентов и эффективности реализации 
корпоративной стратегии.

Актуальность рассмотрения понятия корпо-
ративной стратегии обусловлена быстро меняю-
щимся бизнес-окружением. В условиях глобали-
зации и интенсивной конкуренции компаниям 
необходимо быть гибкими и адаптивными для 
выживания и развития. Корпоративная стратегия 
позволяет компаниям адаптироваться к изме-
нениям внешней среды, предвидеть возможные 
риски и определить перспективы развития. Она 
помогает компаниям занять уникальную ры-
ночную позицию, дифференцироваться и тем 
самым отстроиться от конкурентов и создать уни-
кальное ценностное предложение для клиентов 
и партнеров.

Кроме того, корпоративная стратегия является 
основой для принятия решений на всех уровнях 
управления. Она обеспечивает целостность и по-
следовательность действий, помогает управленче-
ской команде принимать обоснованные и эффек-
тивные решения. Без понимания и применения 
концепции корпоративной стратегии невозможно 
обеспечить устойчивое развитие бизнеса.

Корпоративная стратегия – это понятие с мно-
жеством определений [ 1, с.154 ], каждое из которых 
может быть использовано владельцами бизнесов 
и наемными менеджерами, отвечающими за ее 
разработку и реализацию в своих компаниях. 
В связи с этим обстоятельством, ниже представ-
лено авторское уточненное понятие корпоратив-
ной стратегии.

Корпоративная стратегия – это управлен-
ческая конструкция, разрабатываемая высшим 
руководством компании и реализуемая с уча-
стием всех уровней управления для осуществле-
ния ее миссии и достижения долгосрочных целей 
и задач. Разработка и реализация стратегии стро-
ится на учете требований всех сторон (акционеры, 
партнеры, клиенты, управленческая команда, 
сотрудники, поставщики, общество), заинтере-
сованных в долгосрочных бизнес-результатах 
к ценностному предложению, экономическому 
и неэкономического вкладу организации и, как 
следствие, к ее целевому состоянию. На основе 

стратегического анализа внешней и внутренней 
среды, сильных и слабых сторон компании, оценки 
степени разрыва между текущими результатами 
и целевым состоянием, а также идентификации 
ее ключевых компетенций и уникальных ресур-
сов определяется или обновляется общий вектор 
стратегического развития, включающий рынки 
и продукты, типы, средства, формы и направле-
ния деятельности компании.

Одним из важнейших вопросов корпоратив-
ной стратегии является поиск, создание и разви-
тие устойчивых и долговременных конкурентных 
преимуществ компании относительно отрасле-
вых конкурентов на целевых рынках, выявление 
их источников как внутри организации, так и вне 
ее границ. Данная задача решается путем набора 
последовательных шагов, имеющих организаци-
онно-управленческую природу, с использованием 
портфелей уникальных ресурсов и ключевых ком-
петенций, а также организационных способностей. 
Как итог, формирование сильных конкурентных 
преимуществ приводит к формированию сильных 
рыночных позиций как в отрасли, так и на целевых 
рынках. Компания, обладающая конкурентном 
преимуществом, может реализовать его, исполь-
зуя одну из модельных конкурентных стратегий 
или их комбинацию.

Корпоративная стратегия – это тщательно 
проработанный долгосрочный комплексный 
план действий, который с учетом совокупности 
приоритетов, ориентиров и ограничений опре-
деляет общую направленность развития компа-
нии, а также способы использования ее ресурсов 
и конкурентных преимуществ для его исполне-
ния в соответствии с принятым целеполаганием. 
Корпоративная стратегия включает в себя все 
аспекты бизнеса, все функциональные области, 
организационную культуру, операционную мо-
дель, а также совокупность выборов компании 
о том, в каких отраслях и на каких рынках или 
рыночных сегментах она будет конкурировать, 
какие способы конкуренции будет использовать, 
как будет создавать более высокую ценность для 
заинтересованных сторон и как обеспечит соот-
ветствующую отдачу на вложенный капитал. Она 
является интеллектуальным продуктом, создан-
ным командой высшего менеджмента, и является 
обобщающим планом действий необходимых для 
достижения поставленных целей путем коорди-
нации, использования механизма синергии и эф-
фективного распределения ресурсов компании 
и одновременно руководством к действию для 
каждого сотрудника компании.
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Корпоративная стратегия служит основой для 
принятия всех стратегических решений и опре-
деляет модель решений в компании, включая 
набор правил для принятия решений, а также 
является совокупностью изменений, определя-
ющих жизнестойкость организации и увеличи-
вающих вероятность ее выживания в условиях 
изменяющейся среды.

Важной составляющей корпоративной страте-
гии является технология оценки эффективности 
реализации стратегии. Для этого необходимо 
определить как компания будет измерять сте-
пень успешности реализации стратегии и выбрать 
соответствующие метрики [ 2, с. 16 ]. Эффективная 
корпоративная стратегия должна быть гибкой 
и способной к адаптации в ответ на изменения 
внешней среды и внутренних условий компании.

Таким образом, корпоративная стратегия – 
это сознательно спланированный образ действий, 
который ассоциируется с преднамеренным пове-
дением, поскольку создается до действия, кем-то 
продуман и часто задокументирован, но имеет 
тенденцию к изменениям в связи с меняющейся 
внешней средой.

Далее рассмотрим особенности корпора-
тивной стратегии логистического оператора 
e-commerce.

В конце 1990-х годов объединение людей 
и товаров в сети привело к появлению новой 
формы торговли в виде электронной коммер-
ции. «Благодаря сети Интернет в короткие сроки 
сформировались новые формы торговли с короткими 
каналами сбыта, минимальными оборотными из-
держками и минимизированным налогообложением» 
[ 3, с.93 ]. Данная трансформация торговли привела 
к изменению потоков информации и товаров, рас-
ширяя цепочки поставок до конечного потреби-
теля в городских пространствах, которые не были 
для них спроектированы, не говоря уже о том, 
чтобы быть организованными для их размеще-
ния. Такая логистическая организация была не-
устойчива и потребовала перестройки логистики 
товаров. С этой точки зрения идея организации 
товарных потоков на основе передачи данных он-
лайн предложила новую перспективу, способную 
справиться с такими экономическими и экологи-
ческими проблемами и обеспечить устойчивость 
новой формы торговли, получившей название 
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«электронная коммерция» или e-commerce. При та-
ком подходе логистические платформы становятся 
интеллектуальными хабами, способными обра-
батывать потоки данных онлайн и, как следствие, 
потоки товаров в физической инфраструктуре 
независимо от грузоотправителей и грузополуча-
телей, и являются связующим звеном единствен-
ным, способным объединять оптимизированные 
физические потоки.

Электронная коммерция охватывает все, что 
позволяет осуществлять коммерческие операции 
в Интернете в самой очевидной форме – органи-
зации продаж товаров потребителям в онлайн 
формате. По Дж. Гатторна (2008) «E-коммерцию 
можно определить как осуществление бизнес-комму-
никаций и трансакций в сетях и через компьютеры 
или как покупку/продажу товаров и услуг и передачу 
денежных средств при помощи цифровых коммуни-
каций» [ 4, с. 571 ]. 

Логистические услуги являются основой 
электронной коммерции, без которой она бы не 
существовала, так как «Логистика координирует 
движение и хранение ресурсов, таких как товары, 
оборудование и инвентарь» [ 5, с. 205 ], а «Эффективная 
логистика является ключом к управлению цепоч-
кой поставок, сложной сетью организаций, от-
дельных лиц, деятельности и ресурсов, необходи-
мых для поставки услуги или продукта» [ 5, с . 205 ]. 
Логистические услуги необходимы для переме-
щения или получения груза, используя при этом 
материальные, информационные и финансовые 
потоки (см. Рис. 1).

Логистический оператор e-commerce обе-
спечивает все аспекты доставки товаров от про-
давца к покупателю в рамках онлайн-торговли, 
предлагая системные логистические решения. 
Это включает в себя прием товара от поставщика, 

хранение товара на складе, упаковку и отправку 
товара покупателю, а также обработку возвратов.

Корпоративные стратегии логистических 
операторов e-commerce варьируются в зависи-
мости от размера и географии рынка (локальный 
или трансграничный), занимаемой доли рынка, 
целевых клиентов и потенциальных партнеров, 
уровня стратегических амбиций и многих других 
факторов. При этом существуют общие принципы 
и подходы, которые они используют для успеш-
ной реализации своих корпоративных стратегий.

Прежде всего, логистические операторы ис-
пользуют многоуровневую систему сортировки 
и доставки, которая позволяет им быстро и эффек-
тивно обрабатывать заказы. Она включает в себя 
использование региональных центров сортировки 
и комплектации заказов с доставкой до соответ-
ствующего пункта выдачи заказов (ПВЗ).

Технологичность и цифровая трансформация 
являются необходимыми условиями для поддер-
жания и роста конкурентоспособности логисти-
ческого оператора e-commerce как с точки зрения 
качества сервиса, так и в стоимости обработки 
одного заказа. 

Процесс внедрения новых технологических 
решений должен быть непрерывным, сочетая 
автоматизацию и оптимизацию бизнес-процессов 
в рамках процессно-ориентированной системы 
управления с эффектом снижения стоимости 
обработки одного заказа с учетом инфляции 
издержек. Необходимые технологические ре-
шения включают в себя системы управления за-
казами (OMS), управление складскими операци-
ями (WMS), транспортные системы управления 
(TMS), системы управления поставками (DMS) 
и другие. Также, следует отметить, что по В. М. 
Свистунову и В. В. Лобачеву (2022) интеграция 

Рисунок 1. Исходящая и входящая логистика [5, с. 205]
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онлайн и офлайн взаимодействия с потребите-
лями входит в перечень направлений, способных 
играть ключевую роль в развитии автоматизации 
бизнес-процессов на период до 2035 г. [ 6, с. 75 ].

Целью цифровой трансформации являются 
повышение производительности труда и обеспече-
ние требуемого уровня качества сервиса доставки 
(своевременность доставки, уровень потерь). Так 
по мнению И. А. Ковалевой (2022), «к 2030 году 
процессы цифровой трансформации позволят до-
биться дополнительно 20-процентного прироста 
производительности труда» [ 7, с . 212 ] в транспор-
тно-логистической отрасли. Цифровая транс-
формация логистического оператора e-commerce 
является одним из логистических решений в части 
обеспечения своевременности доставки, так как 
«Инвестируя средства в цифровизацию бизнес-про-
цессов, они пытаются бороться с последствиями 
текущих задержек и перегруженностью в цепочках 
поставок».

Одной из задач цифровой трансформации 
является «создание параллельно с действующим 
цифрового двойника предприятия» [ 8, с. 80 ]. Так как 
минимальным объектом управления логистиче-
ского оператора e-commerce является заказ (по-
сылка), а ежегодное количество обрабатываемых 
заказов превышает десятки и сотни миллионов 
штук1, то для обеспечения своевременности до-
ставки, сокращения потерь и повышения произ-
водительности процесса обработки данных необ-
ходимо дублировать движение заказа по цепочке 
поставок в оффлайн формате зеркально в онлайн 
формате в соответствующих информационных 
системах. С учетом вышеизложенного цифровая 
трансформация компаний транспортно-логисти-
ческой отрасли является безусловно необходимым 
отраслевым решением и создает вызов экспонен-
циального роста объемов данных генерируемых 
возрастающим числом источников с возрастаю-
щей скоростью, что потребует от компаний от-
расли как ответ на данный вызов реализации 
собственных проектов для работы с большими 
данными (Big Data). При этом, следует отметить, 
что с точки зрения реализации проекта цифровой 
трансформации в отдельно взятом логистическом 
операторе e-commerce «Немаловажным залогом 
успеха цифровой трансформации является уме-
ние согласовать интересы всех заинтересованных 
сторон» [ 8, с . 80 ]. Таким образом «Цифровизация 
является важной составляющей производства, так 

1 См., например: [Электронный ресурс].  – Режим досту-
па:https://www.cdek.ru/ru/press/view/2023-12-22-vyrucka-sdek-v-
2023-godu-prirosla-na-43/

как от нее зависит не только эффективность, но  
и осуществление его хода производства» [ 9, с. 55 ].

Следующими особенностями корпоратив-
ной стратегии логистического оператора e-com-
merce являются гибкость бизнес-модели и не-
обходимость диверсификации по поставщикам 
логистических услуг и прочим партнерам. Для 
достижения цели максимизации стоимости 
бизнеса логистическим операторам e-commerce 
необходимо быстро адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка и потребностям клиентов 
в следующих аспектах:

1. Гибкость в возможности предложения раз-
личных вариантов доставки: доставка за 2 – 3 дня 
в пункты выдачи заказов (Пункты Выдачи Заказов 
или Pick Up Points) в формате самовывоз (pick up); 
курьерская доставка «до двери» (to door); доставка 
в формате самовывоза или до двери на следую-
щий день (next day); экспресс-доставка в течении 
дня (same day); доставка по требованию, транс-
граничная доставка.

2. Поддержание баланса собственной и пар-
тнерской инфраструктуры.

3. Управление долями постоянного и вре-
менного персонала (собственный персонал, аут-
стафф, самозанятые).

В целом, гибкость бизнес-модели необходима 
логистическому оператору e-commerce для разре-
шения системного противоречия между волатиль-
ностью спроса на логистические услуги со сто-
роны потребителей и требованием равномерной 
нагрузки на инфраструктуру для реализации 
положительного «эффекта масштаба» и, как след-
ствие, достижения максимальной рентабельности 
и тем самым максимизации стоимости бизнеса.

Диверсификация по поставщикам логисти-
ческих услуг и прочим партнерам обусловлена 
необходимостью обеспечивать непрерывность 
бизнеса, стабильное функционирование цепочки 
поставок логистического оператора e-commerce, 
управление рисками ценового давления на рен-
табельность со стороны поставщиков/партнеров. 
«Бизнес максимально распределяет поставки в соб-
ственных логистических схемах между как минимум 
2 – 3 поставщиками/партнерами с целью нивелиро-
вания зависимости от единственного поставщика 
и рисков вакантности складских помещений при 
высокой волатильности экономической ситуации» 
[ 11, с.65 ].

Следование принципу операционной эффек-
тивности как значимому элементу корпоративной 
стратегии логистического оператора e-commerce 
обеспечивает положительный эффект на мак-
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симизацию стоимости бизнеса от мероприятий 
по повышению производительности труда, авто-
матизации и оптимизации бизнес-процессов, вне-
дрению технологических решений и реализации 
проекта цифровой трансформации, расширению 
географии присутствия и улучшению качества 
сервиса. «Хорошо организованная логистика мо-
жет сократить расходы, сэкономить время, помочь 
удовлетворить потребности клиентов и повысить 
репутацию бренда» [ 5, с. 205 ].

Еще одной особенностью корпоративной 
стратегии логистического оператора e-commerce 
является использование разнообразных форм 
партнерств с поставщиками логистических услуг 
и генераторами входящего траффика заказов. 
Примеры подобных партнерств уже существуют 
на рынке e-commerce доставки в РФ:

1. Логистический оператор СДЭК успешно 
развивает партнерство с сетью франчайзи в рам-
ках развития собственной франшизы с целью 
масштабирования сети пунктов выдачи заказов 
(ПВЗ) и удовлетворения потребности в логисти-
ческих услугах, предоставляемые партнерами.2

2 [Электронный ресурс].  – Режим доступа: https://inform.
uscapital.ru/sdek/Prezentaciya_investoram.pdf.

2. Сервис доставки 5Post развивает пар-
тнерство с торговыми сетями «Пятерочка» 
и «Перекресток», используя логистическую ин-
фраструктуру и размещая собственные пункты 
выдачи заказов (ПВЗ) в торговых точках данных 
торговых сетей.3

3. Логистический оператор «Цайняо Россия» 
(Cainiao) развивает партнерство как с генератором 
входящего траффика заказов – маркетплейсами 
AliExpress и TMALL, так и с поставщиками логи-
стических услуг – Почта России, 5Post.4

Сильные и взаимовыгодные партнерские 
отношения с опорой на синергию могут помочь 
логистическим операторам e-commerce улучшить 
свою операционную эффективность, обеспечить 
рост конкурентоспособности и надежность логи-
стической инфраструктуры. При этом, следует 
отметить, что все стратегические эффекты от реа-
лизации корпоративной стратегии логистического 
оператора e-commerce должны быть интегриро-
ваны в соответствующую бизнес-модель.

3 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://fivepost.ru/
about.
4 [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cainiao.ru.
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Статья исследует особенности сохранения устойчивости компаний в условиях 
неопределенности среды и необходимости импортозамещения. Современные биз-
нес-системы требуют изменений ориентиров деятельности, что ведет к столкно-
вению с рисками и трудностями. Вследствие этого наблюдается негативная тен-
денция их существования, отсутствие четкой стратегии сохранения стабильности. 
Выделяются общие основы понимания необходимости развития отечественного 
производства, проблемы, специфика перехода к импортозамещению. Проанали-
зированы имеющиеся исследования, касающиеся опыта определенных корпора-
ций в данном вопросе, предоставлены примеры урегулирования рисков предпри-
ятий и перехода к собственным разработкам в кратчайшие сроки.

Целью исследования является рассмотрение понятия устойчивости развития, 
анализ системы отечественного производства в условиях санкционных ограниче-
ний. Оценена роль импортозамещения в обеспечении результативности Страте-
гии инновационного развития Российской Федерации до 2030 года.

Методика базируется на анализе научно-практических положений, синтезе мне-
ний, подборе статистических данных, графической интерпретации результатов. 

По результатам исследования даны авторские выводы и предположения, касаю-
щиеся построения новых стратегий существования  российских компаний в период 
санкционного давления, описаны факторы достижения технологического сувере-
нитета. На примере успешного решения проблем отраслей промышленности про-
демонстрировано, что гибкость и адаптация к внешним условиям, а также четкое 
следование плану, позволяют им успешно функционировать, несмотря на ограни-
чения со стороны бывших иностранных партнеров, и добиваться высоких резуль-
татов. Проанализированы попытки активизации инновационного потенциала и 
изменения патентной системы в рамках проведения политики импортозамеще-
ния. Было выявлено, что Россия предпринимает попытки активизации иннова-
ционного производства, реализации новых программ и патентов, но в настоящий 
момент переход к полному использованию отечественных разработок не предо-
ставляется возможным.
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the sustainable functioning  
of an industrial enterprise in the context 
of import substitution
Zheludkov E.V.  

The article explores the peculiarities of maintaining the stability of companies in an 
uncertain environment and the need for import substitution. Modern business systems 
require changes in business orientations, which leads to a collision with risks and difficul-
ties. As a result, there is a negative trend in their activities, the lack of a clear strategy for 
maintaining stability. The general principles of understanding the need for the develop-
ment of domestic production, problems, and specifics of the transition to import substitu-
tion are highlighted. The available research on the experience of certain corporations in 
this matter is analyzed, examples of enterprise risk management and implementation of 
import substitution in the shortest possible time are provided.

The purpose of the study is to consider the concept of sustainability of development, the 
analysis of the domestic production system in conditions of sanctions restrictions. The role 
of import substitution in ensuring the effectiveness of the Strategy of innovative develop-
ment of the Russian Federation until 2030 is evaluated.

The methodology is based on the analysis of scientific and practical provisions, the syn-
thesis of opinions, the selection of statistical data, and the graphical interpretation of the 
results. 

Based on the results of the study, the author’s conclusions and assumptions concern-
ing the construction of new strategies for the existence of Russian companies during the 
period of sanctions pressure are given, and the factors of achieving technological sover-
eignty are described. Using the example of successful solutions to the problems of indus-
trial enterprises, it has been demonstrated that flexibility and adaptation to external con-
ditions, as well as strict adherence to the plan, allows them to function successfully, despite 
restrictions from former foreign partners, and achieve high results. The attempts to acti-
vate the innovative potential and change the patent system within the framework of the 
import substitution policy are analyzed. It was revealed that Russia is making attempts to 
activate innovative production, the implementation of new programs and patents, but at 
the moment the transition to the full use of domestic developments is not possible.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2014 году Российская Федерация (далее 

РФ) столкнулась с рядом сложностей, возникших 
вследствие введения антироссийских санкций. 
Множество иностранных компаний (далее ИК) 
в качестве ограничений вводили запрет на им-
порт товаров, а также в качестве инструмента 
давления использовали уязвимость всех сфер 
экономики РФ перед ними. В 2022 году, с начала 
специальной военной операции, данная ситуация 
существенно усугубилась. Многие промышлен-
ные отрасли (далее ПО) столкнулись с пробле-
мой невозможности использования критически 
важных технологий, защищённых патентным 
законодательством. С учётом того, что многие 
ИК, функционировавшие в важнейших секторах 
экономики, ушли из России, особенно значимой 
становится проблема построения политики им-
портозамещения (далее ПИ) [ 1, c. 14 ].

Актуальность. В настоящее время устойчи-
вое экономическое развитие (далее УЭР) отече-
ственных корпораций тесно связано с давлением 
со стороны других государств и постоянной сме-
ной парадигм. Огромное влияние на это оказы-
вают факторы внешней и внутренней среды, среди 
которых стоит выделить рыночные изменения, 
финансовую жизнеспособность, стремление к вы-
соким результатам. Все это составляет основу 
угроз для УЭР хозяйствующих субъектов. Поэтому 
их функционирование должно быть направлено 
не только на постоянное выживание, но  и на фор-
мирование стойкости в рамках противостояния 
данным колебаниям.

Научная значимость исследования постро-
ена на выдвижении авторского определения 
понятия «устойчивое развитие» и его взаимос-
вязи с существующими в настоящий момент 
сложностями, приводящими к необходимости 
проведения ПИ для отечественных корпораций  
(далее – ОК). 

Целью исследования является рассмотрение 
понятия УЭР, анализ системы отечественного про-
изводства в условиях санкционных ограничений. 
Оценена роль ПИ  в обеспечении результативности 
Стратегии инновационного развития (далее – ИР) 
РФ до 2030 года.

Материалы и методы исследования. 
Основаны на анализе научных, статистических, 
экономических данных, графической интерпре-
тации результатов, синтезе мнений и показателей. 

Обзор литературы. Для начала стоит дать 
несколько определений устойчивого функцио-
нирования ПО. 

Грузневич Е. С. рассматривает УЭР в каче-
стве состояния, которое подразумевает исполь-
зование ресурсной базы, что позволяет всей 
экономической системе сохранять стойкость 
и целостность. Наиболее точное определение 
УЭР автор дает в качестве способности данной 
среды к постоянному росту. В рамках исследо-
вания Е. С. Грузневича была продемонстриро-
вана связь между различными категориями УР  
(рис. 1). 

Никитин Ю. А. выделяет, что УЭР с точки 
зрения увеличения прибыльности корпораций 
не имеет особой выгоды. УЭР – это концепция, 
которая включает в себя участие крупных биз-
нес-пространств, они являются непосредствен-
ными производителями и инвесторами, инте-
ресующимися проектами в области экологии, 
сокращения вредных выбросов, переработкой 
отходов и так далее [ 6, c. 92 ].

По мнению Е. В. Никифоровой, УЭР пред-
ставляет собой долгосрочную тактику существо-
вания компаний, целью которой является рост 
добавочной стоимости при учете установления 
взаимосвязи со стейкхолдерами. При этом важно 
учитывать соблюдение экологических и соци-
ально-экономических норм, а также внешние 
изменения и колебания [ 7 ].

Рисунок 1. Связь между различными категориями УР по Е. С. Грузневичу [2, c. 841]
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Козлова Е. П. упоминает о том, что УЭР 
предполагает возможность функционирования 
и нормальной работы в условиях воздействия 
разнообразных факторов внешней среды. Оно 
также имеет зависимость от вопросов мирового 
значения, которые закреплены в конвенциях 
и многосторонних договорах [ 3, c. 41 ].

Аналитическое исследование, проведенное 
Институтом экономической политики им. Гайдара, 
показало, что более 55% ОК работают на импортном 
оборудовании и сырье, которое не имеет аналогов 
внутри страны. При этом не более 9% ОК также 
работают на иностранных материалах, но могут 
поискать аналоги по РФ, а около 25% ОК не тре-
буется закупать комплектующие за рубежом [ 10 ].

За последние годы в РФ были утрачены по-
зиции устойчивости целого ряда важнейших 
ПО, которые не смогли пережить критическую 
зависимость от поставок из других государств. 
Прежде всего, это такие важные отрасли как 
станкостроение, приборостроение, электро-
ника. Например, ПО станкостроения обеспечи-
вает развитие многих других секторов эконо-
мики, а ее зависимость от поставок ИК достигла  
более 80% [ 5 ].

Огромный ущерб был нанесен фармацевтиче-
ской ПО. Сейчас основной задачей для ее станов-
ления является оценивание рисков возникнове-
ния дефицита или полного отсутствия на рынке 
тех или иных лекарственных средств. Первый 
этап применения санкций привел к незамед-
лительному решению вопросов потенциальной 
возможности ухода ИК, а также отсутствию 
источников для покупки некоторых материа-
лов и оборудования. Все логистические цепочки 
были разрушены, поставщики разрывали дого-
воренности. Чтобы предотвратить риск дефи-
цита, Минпромторг  РФ совместно с Минздравом 
РФ  и Росздравнадзором внимательно следили 
за ситуацией с доступностью необходимых ле-
карственных препаратов. Отрабатывали все труд-
ности, которые возникали с поставкой не только 
готовых препаратов, но  и расходных материалов, 
оборудования, выбирали новые альтернативные 
логистические маршруты и т. д. [ 14 ].

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
На основе рассмотрения вышеуказанных 

определений УЭР нами было выдвинута автор-
ская трактовка данного термина. На наш взгляд, 
УЭР представляет собой динамичное и стабильное 
существование малых, средних и крупных ОК, 
с постоянным ростом параметров конкурентоспо-
собности и производственной мощности, эффек-

тивности управления в отношении к снижению 
уровня воздействия на окружающую среду. Также 
в последние годы УЭР может обеспечиваться пу-
тем активного внедрения новшеств и стремле-
ния к ПИ, фабрикацией собственных продуктов 
и оборудования. 

Основными секторами, оказавшимися под 
давлением санкций, являются деревообрабатыва-
ющее производство, металлургическая и химиче-
ская промышленность, автомобиле- и авиастрое-
ние, легкая промышленность. Уход ИК  с россий-
ского рынка также сказался на сохранении техно-
логического суверенитета в области электронного 
обеспечения. Вследствие этого перед российской 
экономикой встал вопрос обеспечения активной 
разработки отечественных высоких технологий. 
Основными барьерами в деле решения данного 
вопроса являются отсутствие взаимосвязи между 
различными ПО национальной экономики, не-
развитая сеть межрегиональной кооперации, что 
делает невозможным обмен компетенциями и ре-
сурсами и получение положительного развития 
отечественных технологий [ 13 ].

Все случившиеся ограничения мотиви-
руют государственную власть сосредотачи-
вать все ресурсы внутри страны, отказываться 
от комплектующих ИК, изучать рынок в каче-
стве экспортной площадки для торговли оте-
чественными товарами и услугами. Например, 
уже сейчас сектор государственного управления 
находится на стадии перехода к отечественным 
цифровым разработкам. Также Правительство 
нацеливает ОК на использование российского 
программного обеспечения взамен импортных  
аналогов [ 4 ].

Выделим примеры проектов ПИ, которые 
обеспечивают разработку программного обеспе-
чения и замену иностранного софта. Они начали 
свою работу в 2021 и 2022 году (рис. 2). 

Показатели проводимой ПИ  в ПО доказывают, 
что имеются определенные трудности, связанные 
с сокращением числа единиц высокотехнологич-
ного оборудования и машин в стране. Поскольку 
их поставки были снижены или совсем прекра-
тились, при этом аналогов им внутри РФ нет. 
Имеющееся отечественное оборудование и сырье 
отличается низким качеством [ 8 ].

Процесс перехода к ПИ продукции, товаров 
и оборудования в РФ достигает своего апогея, 
поскольку государственная власть стремится 
к защите собственных национальных интересов. 
Поэтому единственно верным путем является со-
здание благоприятной почвы для существования 
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ОК различного типа. Если РФ сократит свою зави-
симость от импортных поставок, то все ПО обретут 
должную устойчивость к воздействию внешних 
и внутренних факторов, повысится конкурен-
тоспособность продукции и услуг. Кроме того, 
важным является создание инноваций и новей-
ших методов использования передовой техники. 

В результате проведенного исследования 
из открытых источников были выявлены или 
установлены лучшие примеры работ с урегули-
рованием рисков предприятий/компаний и реа-
лизация ПИ  в кратчайшие сроки:

1. Пример «Рено»:
 «Всеми российскими активами французской 

компании Renault теперь владеет государство. 
Научный центр «НАМИ» получил 67,69% акций 
АвтоВАЗа (оставшиеся 32,31% – у ГК «Ростеха»), 
а Москва управляет 100% акций ЗАО «Рено Россия», 
сообщило в понедельник министерство промыш-
ленности и торговли РФ. Обе сделки уже одобрила 
федеральная антимонопольная служба (ФАС). 
У Renault остается опцион на обратный выкуп 
своей доли в АвтоВАЗе в течение последующих 
6 лет. «Концерн в пресс-релизе оценил стоимость 
своих активов в 2,195 млрд евро. Мантуров в конце 
апреля отмечал, что передача доли в АвтоВАЗе 
станет, условно, «сделкой за рубль». Министр 
также подчеркивал, что «никаких подарков» 
французам не будет: если государство вложит 
инвестиции в АвтоВАЗ, их учтут в стоимости при 
обратном выкупе акций.

2. Пример с «Вкусно- и точка»:
Был проведен ребрендинг самого названия за-

ведения, ключевое – русская локализация. Все что 
не было передано напрямую, переименовывалось 
в рамках обоюдного списка передачи/принятия 
прав: точек, офисов, позиций, товаров. Продано 
за долг простоя – 1,3 млрд $ конвертируя в рубли 
на момент заключения сделки, не по первичному 
курсу. Право выкупа обратно сохраняется, срок 
15 лет на рассмотрение, с переоценкой на дату 
переговоров.

Статистические и аналитические сведения 
показывают, что цели, обозначенные в Стратегии 
ИР нашей страны до 2023 года, не были достиг-
нуты. Несмотря на то, что РФ стремится к вне-
дрению собственных инноваций во все категории 
производства, степень развития данных техноло-
гий остается низкой. Это связано с преобладанием 
старых технических средств, высокой степенью 
износа оборудования. Качество продукции и ус-
луг снижается, что делает ее неконкурентоспо-
собной не только в рамках экспорта на внешний 
рынок, но  и на внутреннем рынке. Количество 
выданных патентов за 2021 год не превысило 24 
тысячи. Статистика свидетельствует о том, что это 
является самым минимальным показателем за 10 
лет. Поэтому внедрение санкций и притеснение 
Запада все же не дало мощного толчка к полному 
следованию ПИ  в нашей стране. 

Отметим также, что, несмотря на уход бывших 
партнеров, большинство патентных разработок 

Рисунок 2. Примеры проектов ПИ по замене иностранного софта в ОК  
(составлено автором на основе [8])
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РФ продаются в зарубежные страны, а не реали-
зуются внутри нее. Это связано с отсутствием го-
товности компаний к внедрению инноваций в соб-
ственную фабрикацию продуктов. Большинство 
руководителей нацелены на получение быстрой 
прибыли в деле выживания ОК. Это приводит к тому, 
что они стремительно отстают в деле разработки 
и внедрения научно-технических достижений 
в функционирование ПО. Свидетельством этому 
выступает сопоставление показателей инвестици-
онной активности российских и зарубежных пред-
приятий. Ретроспективная динамика показателей 
ИР  в РФ представлена на рисунке 3 (рис. 3) [ 6 ]. 

ОБСУЖДЕНИЕ
Следуя обобщению вышеуказанного, выделим, 

что российская ПО является огромным струк-
турным ответвлением экономико-социального 
пространства, которая имеет отсталость от ли-
дирующих государств во множестве позиций, 
в том числе в уровне действующих отечественных 
разработок и ПИ. Основными проблемами ПО, 
мешающими достижению УЭР являются:

Низкий уровень производительности труда. 
В настоящее время данный показатель в пять раз 
ниже, чем в Соединенных Штатах Америки и в 
три раза ниже, чем в Федеративной Республике 
Германии. Необходимость повышения строится 
на том, что нужно направлять все силы на рост 
конкурентоспособности тех сфер, которые опре-
деляют национальное хозяйствование. Число ОК, 
вовлеченных в национальный проект повышения 

производительности, в перспективе представлены 
на рисунке 4 (рис. 4).

Отсутствие крупнейших форм кооперирова-
ния. Требуется вложение инвестиций в наиболее 
развитые категории, что приведет к совершенство-
ванию других участников системы хозяйствова-
ния. Многие сферы сейчас тесно соприкасаются 
друг с другом, и важно создавать инновационный 
прорыв в каждой из них. Важным является стрем-
ление к созданию транснациональных компаний, 
которые будут выходить на международную тор-
говую арену. 

Необходимость полнейшей инновационной 
трансформации всех ПО. ИР – это относительно 
новое направление деятельности в рамках эконо-
мической безопасности. Оно связано с привлече-
нием ресурсов в разработку технологических или 
программных технологий. Это позволяет повы-
шать рост добавленной стоимости, реализовать 
новые продукты с улучшенной потребляемостью, 
что приведет к повышению прибыльности бизнеса 
[ 1, c. 23 ].

Недостаток инвестирования в ПО. Это 
приводит к невозможности совершенство-
вания технологического прорыва и выпуска 
высококачественной продукции. Также это 
препятствует ИР, в результате чего ПО стоит 
на месте. Большинство Концепций стратегиче-
ского становления в долгосрочной перспективе 
определяют инвестиционную привлекатель-
ность субъектов, как приоритет существования 

Рисунок 3. Ретроспективная динамика показателей ИР  в РФ [12]
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предпринимательского сектора. Но, несмотря 
на уделенное внимание, существенных резуль-
татов в полной мере достичь не удалось. Для 
достижения поставленных задач необходимо 
выявление факторов диагностики, которые по-
зволят повысить эффективность реализации 
государственных программ, а также снизить 
негативные воздействия на пути к достижению 
наилучших результатов.

Преобладание старых технических средств, 
высокая степень износа оборудования и произ-
водственных фондов. Качество продукции и услуг 
снижается, что делает ее неконкурентоспособной 
не только в рамках экспорта на внешний рынок, 
но  и на внутреннем рынке [ 8, c. 198 ].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в рамках проведенного 

исследования нами были выявлены основные 
особенности ведения ПИ  в рамках непосто-
янства и изменений условий внешней среды. 
Было выявлено, что введение санкций против 
РФ негативно сказалось на УЭР многих ПО  и ори-
ентировало власть на стремления к созданию 

собственных разработок. В настоящее время 
государство активно предпринимает попытки 
активизации инновационного производства, 
но переход к полному самообеспечению обору-
дованием и комплектующими не представляется 
возможным. Статистические данные показывают, 
что имеются перспективы расширения доли ОК, 
задействованных в повышении продуктивности 
и создании новых продуктов. Для этого требу-
ется выделять денежные ресурсы, повышать 
квалификацию кадров, осуществлять комму-
никации между кооперативными компаниями 
и научными организациями. Также было выяс-
нено, что правительство требует от ОК перехода 
на использование отечественного программного 
обеспечения. В настоящее время многие рос-
сийские информационные предприятия уже 
используют отечественную автоматизирован-
ную продукцию в деле управления персоналом 
и бизнес-процессами. Поэтому при правильном 
распределении ресурсов и должном ИР, процесс 
ПИ позволит нашей стране повысить показатели 
УЭР существования всех экономических систем.

Рисунок 4. Число ОК, вовлеченных в национальный проект  
повышения производительности и УЭР в перспективе [15]
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Современное общество представляет собой сложную систему, состоящую из раз-
личных подсистем и уровней иерархии, включая экономические, политические, духов-
ные, культурные, национальные и другие элементы, каждый из которых выполняет 
свои уникальные функции. Управление экономическими событиями играет ключе-
вую роль в интеграции современного общества, обеспечивая целостность его функ-
ционирования на всех уровнях иерархии управления. Объект исследования – соци-
альное и культурное пространство в рамках политического и экономического устрой-
ства общества. Предмет исследования – управление экономическими событиями в 
условиях изменения общественного и политического устройства. Цель исследования 

– выделить особенности управления экономическими событиями в условиях изме-
нения общественных систем, вызванных социо-культурными и политическими фак-
торами. В исследовании аргументируется, что при изменении социального и куль-
турного пространства неизбежно формируются противоречия, обусловленные раз-
личными интересами разных экономических агентов, существующих в различных 
политических плоскостях общественной жизни.
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INTRODUCTION
In the context of the socio-cultural sphere and 

politics, various authors [ 1 ], [ 2 ] offer different in-
terpretations of economic activity and management 
of economic events. Some define the socio-cultural 
sphere as an association of enterprises producing 
goods that directly affect the lives of individuals 
in society, including many sectors of the economy, 
such as the automotive industry, the manufacture 
of household appliances, and others. Others consider 
the socio-cultural sphere as  a group of enterprises 
performing socio-cultural functions important for 
the development of the cultural level of society. This 

approach significantly limits the number of organ-
izations, including only the public aspects of life: 
museums, clubs, libraries, theaters and similar insti-
tutions. Services provided in the field of social and 
cultural space management are often associated with 
such aspects of social and individual consciousness 
as understanding, perception, experience, and think-
ing, and often cannot be preserved for a long time in  
a material form. The production and consumption 
of such services usually occur simultaneously, for 
example, going to the cinema or to a concert. Unlike 
tangible products that disappear when used (food, 
clothing), cultural values can increase their value 
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archy, including economic, political, spiritual, cultural, national and other elements, each 
of which performs its unique functions. Management of economic events plays a key role in 
the integration of modern society, ensuring the integrity of its functioning at all levels of 
the management hierarchy. The object of the study is social and cultural space within the 
political and economic structure of society. The subject of the study is the management of 
economic events in the context of changes in the social and political structure. The pur-
pose of the study is to highlight the peculiarities of managing economic events in the con-
ditions of changing social systems caused by socio-cultural and political factors. The study 
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over time due to their widespread distribution and 
increased influence. Accordingly, changes in man-
agement and economic events occur almost instantly, 
rebuilding public consciousness and economic policy 
and economic ties.

THE MAIN PART
When the management of economic events in the 

social and cultural space is considered only in the 
context of enterprises producing goods and services 
that meet the socio-cultural needs of people, then 
certain organizations within the global space that are 
part of various international agencies engaged in this 
type of activity play a major role in determining the 
content of economic events. These organizations 
may have a state, private or public form of ownership, 
but all of them have political grounds for changing 
the forms and methods of management, which leads 
to both internal and external confrontation: “At the 
same time, we are talking about a split, and not about 
a scientific discussion between representatives of dif-
ferent political and economic schools: each of them 
They hold separate forums, congresses, conferences, 
etc., publish “their” journals, preferring to criticize 
opponents in absentia among their like-minded people, 
and form their future adherents in “their” educational 
institutions” [ 3, p. 27 ].

The main feature of the management of social 
and cultural space is that the financing of this area, 
as  a rule, occurs by attracting funds from sponsors, 
charitable organizations, government agencies dis-
tributing budget funds, and other sources, and not 
from commercial activities. Even in the entertainment 
industry, ticket revenue accounts for only a small 
portion of the event’s total budget, with the rest 
usually coming from sponsors. Thus, the nature and 
content of economic events are directly influenced 
by the current political structure and the current  
political will.

Managing economic events in changing social 
and cultural space with a multi-level approach that 
includes four levels of management that regulate the 
following aspects of public life:

1. The relationship between an economic agent 
and a society based on  a system of normative and 
legislative acts that determine the processes of cre-
ation, functioning and liquidation of an organization.

2. Interactions between an economic agent in the 
field of culture, as well as between them and other 
institutions and enterprises, carried out through the 
conclusion of public contracts.

3. The relationship between the cultural institu-
tion and the potential audience (population), which 
is facilitated through marketing and pricing.

4. Relations between the institution and its struc-
tural units, employees and creative teams, organized 
through administrative acts and contracts.

Existing approaches and management methods 
in the economy and social sphere are determined 
by general theoretical management concepts, in which 
management is  a cyclical process based on  a univer-
sal algorithm, including from four to sixteen stages, 
depending on the level of detail.

The experience of managing large socio-eco-
nomic systems is conditioned by two approaches: the 
first approach is program-oriented, assumes a strict 
directive impact from government agencies on the 
economy and the social sphere. It includes setting 
tasks, finding solutions, choosing the optimal strategy, 
creating a program and providing the necessary in-
frastructure. This approach is based on subordination 
of the subsystems of the managed object to achieve 
the set goal. The second approach is organic, it im-
plies taking into account the internal capabilities and 
features of the management object, in another way 
this approach is called the concept of modernization, 
which operates with the idea of the limits of manage-
ment and proposes changes within the management 
object based on the internal logic of development, 
rather than external influence.

From the functional and target aspects, three 
main directions of managing socio-economic pro-
cesses within the framework of changes in the social 
and cultural space that determine foreign and do-
mestic policy are distinguished. The first direction 
seeks to regulate the processes associated with the 
phases of the economic cycle and the need for large-
scale economic transformations, especially in their 
social aspects. In this direction, the state plays a key 
role in managing social processes, taking anti-cri-
sis measures to prevent bankruptcy, eliminate the 
industrial downturn, ensure stability, increase the 
competitiveness of products, reduce unemployment 
and increase workers’ incomes.

The second direction of management is aimed 
at general economic processes, which focuses on the 
optimal use of key economic regulators, such as pric-
ing policy, taxation, lending, investments in busi-
ness development and the technological base of pro-
ducers of goods. This direction is aimed at creating 
mechanisms to stimulate economic development 
and ensure the effective functioning of market  
relations.

The third direction of management is focused 
on ensuring more efficient use of available natural, 
material, labor and financial resources and is aimed 
at optimizing processes related to improving the use 
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of resources and increasing their productivity within 
the socio-economic system.

Politics in the general sense of the word reflects 
the totality of institutional aspects of public activity 
taking place in  a certain space: “This is  a double–
edged weapon capable of bringing both tangible ben-
efits and severe political and economic consequences, 
which will have to be dealt with at the cost of spending 
huge resources and a political crisis” [ 4, p. 90 ]. Within 
the framework of national international policy, in-
ternational relations are also being formed, which, 
although they may be devoid of  a single government, 
are usually subject to common rules. The formation 
of political regimes always depends on political and 
cultural influence, without which compliance with 
the established rules becomes difficult. And there 
are two main characteristic states: 1. The lack of cul-
tural guidelines can lead to misunderstanding and 
unwillingness to obey the rules that are accepted 
by the majority, which inevitably affects the state 
of the economy; 2. International relations are formed 
unipolar on the basis of hegemony, which upsets the 
balance of the national social and cultural space and 
leads to resistance, in turn, disrupting the economic 
balance and exacerbating economic confrontation.

In the context of globalization, politics is often 
seen as  a reaction to economic changes associated 
with increased capital mobility, changes in produc-
tion processes, the growth of transnational interac-
tion and technological innovations. These changes 
bring diversity to the economic sphere, but do not 
automatically determine policy, and national gov-
ernments still play a key role in making policy de-
cisions that are subject to various external influ-
ences. Internal political processes, electoral factors, 
and security have an impact on economic deci-
sions, making the decision-making process highly  
politicized.

The key directions of the political process that 
have an impact on the economic activity of society 
can be distinguished through the following aspects:

The organization of legislative and constitutional 
activities, as well as the executive branch, which en-
sures the implementation of laws and creates condi-
tions for the work of economic institutions necessary 
to maintain economic order. This aspect is comple-
mented by  a judicial system capable of ensuring the 
legality of the established order.

A well-developed system of local government, 
which allows taking into account regional and na-
tional interests.

Establishing links with the international com-
munity, ensuring the alignment of national interests 

with global goals and promoting the pursuit of inter-
national development.

Within these areas, various economic interests 
interact, which inevitably generates acute conflicts 
and contradictions. Some social groups do not accept 
market relations and private property, considering 
them as  a source of problems such as unemployment, 
social tensions and upheavals. At the same time, aban-
doning market mechanisms can lead to economic 
stagnation, a decrease in the interest of producers and 
lagging behind developed economies. The distribution 
of public and natural resources, their ownership, the 
fairness of the established order and methods of its 
protection are important aspects of the interaction 
of economics and politics. That is, a change in the 
social cultural space inevitably results in contradic-
tions, which may take different forms, but always 
create economic clashes within the interests of vari-
ous social groups in society.: “The quality of life and 
social development is determined by the availability 
of various social functions, and the emerging pov-
erty in the modern world can be considered not only 
as insufficient per capita income, but also as missing 
or disappearing opportunities” [ 5, p. 21 ].

The main tools for optimizing contradictions are 
the development of tax policy, the formation of federal 
and regional budgets, as well as the interpretation 
of the concept of sovereignty, which can change and 
are quite flexible and adaptive when the influence 
of external and internal factors changes. The complex 
process of finding the optimal balance between domes-
tic and international interests is one of the main tasks 
of political power in the framework of economic policy 
and respect for national social and cultural interests.

CONCLUSION
In the modern sense, the state is  a set of various 

institutions and a system of political, legal, cultural 
organization of public life. Changing the organization 
of public life affects the interests of various economic 
agents from different social levels of society, which 
inevitably leads to  a contradiction. Thus, the main 
and key feature of managing economic events in the 
context of changing specific aspects of public life 
is to ensure the effective functioning of government, 
optimal management of public processes, development 
strategies, solving current problems taking into ac-
count the interests of people and available resources 
[ 6 ], [ 7 ]. Effective management of such large-scale 
tasks is possible only if there is reliable information 
about the state of all significant spheres of the state 
organism, their understanding and analysis for the 
development of balanced solutions. The results reflect 
the contradiction between economic and socio-polit-
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ical aspects, since radical changes in society were not 
accompanied by significant changes in the government 
structures of the state. If, instead of positive changes, 
there is an increase in bureaucracy, a high level of dif-
ferentiation and formalization, inertia and conserv-
atism of government bodies, and instead of personal 

responsibility, anonymity of decision–makers prevails 
- this leads to  a low level of trust of citizens in govern-
ment bodies and a drop in the prestige of civil servants, 
as well as to self-isolation, alienation and sometimes 
hostility on the part of state bodies in relation to the 
interests of ordinary citizens.

Список литературы
1. Ostiguy P. A socio-cultural approach // The Oxford handbook 

of populism. – 2017. – С. 73-97.

2. Thornton P. H., Ribeiro-Soriano D., Urbano D. Socio-cultural fac-
tors and entrepreneurial activity: An overview //International 
small business journal. – 2011. – Т. 29. – № 2. – С. 105-118.

3. Сорокин Д. Е. Экономическая теория, экономическая реаль-
ность и экономическая политика / Д. Е. Сорокин // Журнал 
экономической теории. – 2014. – № 4. – С. 25-39. – EDN 
TAZVLN.

4. Суздальцев А. Политика впереди экономики / А. Суздальцев // 
Россия в глобальной политике. – 2010. – Т. 8, № 1. –  
С. 80-90. – EDN TJZVPP.

5. Сухарев О. С. Экономический рост, благосостояние и инсти-
туциональные изменения / О. С. Сухарев // Журнал институ-
циональных исследований. – 2011. – Т. 3, № 3. – С. 19-39. – 
EDN OFSGTH.

6. Ударцева А. В. Аудит эффективности использования государ-
ственных средств как метод государственного финансового 
контроля / А. В. Ударцева, А. Ю. Кретова // Современные 
социально-экономические процессы: проблемы, закономер-
ности, перспективы: сборник статей III Международной науч-
но-практической конференции: в 2 частях, Пенза, 20 ноября 
2017 года. Том Часть 1. – Пенза: «Наука и Просвещение» (ИП 
Гуляев Г.Ю.), 2017. – С. 196-199. – EDN ZUAJTV.

7. Уртаева, Э. Б. Особенности современного международно-по-
литического дискурса в сфере энергетического взаимодей-
ствия государств : специальность 23.00.04 «Политические 
проблемы международных отношений, глобального и реги-
онального развития» : автореферат диссертации на соис-
кание ученой степени кандидата политических наук / 
Уртаева Элина Бексолтановна. – Москва, 2011. – 27 с. –  
EDN QHJCMD. 

References
1. Ostiguy P. A socio-cultural approach // The Oxford handbook 

of populism. – 2017. – Рр. 73-97.

2. Thornton P. H., Ribeiro-Soriano D., Urbano D. Socio-cultural fac-
tors and entrepreneurial activity: An overview // International 
small business journal. – 2011. – Т. 29. – №. 2. – С. 105–118.

3. Sorokin D. E. Economic theory, economic reality and economic 
policy / D. E. Sorokin // Journal of Economic Theory. – 2014. – 
№ 4. – Рр. 25–39. – EDN TAZVLN.

4. Suzdaltsev A. Politics ahead of the economy / A. Suzdaltsev // 
Russia in global politics. – 2010. – Т. 8, № 1. – Рр. 80–90. – 
EDN TJZVPP.

5. Sukharev O. S. Economic growth, welfare and institutional 
changes / O. S. Sukharev // Journal of Institutional Research. – 
2011. – Vol. 3, № 3. – Pp. 19–39. – EDN OFSGTH.

6. Udartseva A. V. Audit of the effectiveness of the use of public 
funds as a method of state financial control / A. V. Udartseva, 
A. Y. Kretova // Modern socio–economic processes: prob-
lems, patterns, prospects: collection of articles of the III 
International Scientific and Practical Conference: in 2 parts, 
Penza, November 20, 2017. Volume Part 1. – Penza: “Science 
and Education” (IP Gulyaev G.Yu.), 2017. – Pp. 196–199. –  
EDN ZUAJTV.

7. Urtaeva, E. B. Features of modern international political discourse 
in the field of energy interaction of states : specialty 23.00.04 

“Political problems of international relations, global and regional 
development”: abstract of the dissertation for the degree of 
Candidate of political Sciences / Urtaeva Elina Beksoltanovna. – 
Moscow, 2011. – 27 p. – EDN QHJCMD.

Информация об авторах 
Сунь Сяотун, магистрант экономического факультета 
(Международный бизнес-менеджмент) Московского государ-
ственного университета имени М.В. Ломоносова (г. Москва, 
Российская Федерация).

Сизоненко З.Л., кандидат социологических наук, доцент, доцент 
Уфимского университета науки и технологий; доцент Башкирской 
академии государственной службы и управления при Главе 
Республики Башкортостан (г. Уфа, Российская Федерация). 

Information about the authors
Sun Xiaotong, Graduate Student of the Faculty of Economics 
(International Business Management) Lomonosov Moscow State 
University (Moscow, Russian Federation).

Sizonenko Z.L., Candidate of Sociological Sciences, Associate 
Professor, Associate Professor of the Ufa University of Science and 
Technology; Associate Professor of the Bashkir Academy of Public 
Administration and Management under the Head of the Republic 
of Bashkortostan (Ufa, Russian Federation).

© Сунь Сяотун, Сизоненко З.Л., 2024. © Sun Xiaotong, Sizonenko Z.L., 2024.



Информация для авторов
Information for Authors



188          ИНФОРМАцИя ДЛя АВТОРОВ D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 2 3 )  F e br ua ry  2 0 24

Дискуссия
Правила оформления и условия публикации статьи

Правила оформления  
и условия публикации статьи

Журнал научных публикаций по экономике 
«Дискуссия» выходит 6 раз в год. Авторам ста-
тьи для своевременной подготовки очередного 
номера журнала необходимо направить в адрес 
редакции заявку на публикацию и текст статьи 
по электронной почте: journal-discussion@mail.ru.

1. Правила оформления статьи
Сначала указываются инициалы и фамилия 

автора (–ов), затем – полное название организа-
ции, город и страна, электронный адрес. Ниже 
печатается название статьи (прописными буква-
ми, шрифт – полужирный, кегль – 14 пт). После 
отступа в 1 интервал следует текст:

• набор в текстовом редакторе Microsoft 
Word 2003;

• шрифт – Times New Roman, кегль – 14 пт;

• формат страницы А4 (210×297 мм), поля: 
20 мм – вверху, 25 мм – внизу, слева и 
справа;

• выравнивание текста – по ширине;

• новый абзац начинается с красной строки 
с отступом 1,3–1,5 см;

• объем статьи должен быть не менее 10 
страниц через интервал 1,5;

• количество использованных источников 
не может быть менее 10. Ссылки на источ-
ники оформляются в стиле APA;

• выделение какой-либо мысли автора в 
основном тексте статьи возможно только 
курсивом, дополнительное выделение 
полужирным шрифтом не допускается;

• сокращения слов не допускаются, кроме 
общепринятых. Аббревиатуры при первом 
их упоминании должны быть полностью 
расшифрованы (например: Трудовой ко-
декс Российской Федерации (ТК РФ)).

2. Еще одним обязательным требованием к 
публикации является наличие к ней аннотации 
и ключевых слов. Аннотация представляет собой 
краткую характеристику тематического содержа-
ния статьи. В ней необходимо указать, что нового 

несет в себе данный материал. Рекомендуемый 
объем аннотации — 150–250 слов. Ключевые сло-
ва — 8–10 слов и словосочетаний. Аннотация на 
английском языке должна содержать не менее 
1 500 символов.

3. В заявке должны быть указаны: фамилия, 
имя, отчество автора (авторов); ученая степень, 
ученое звание; должность; организация, в которой 
работает автор (авторы), город, страна, в которой 
находится организация, электронный адрес для 
связи, название рубрики и количество печатных 
экземпляров для пересылки.

4. Перед отправкой статьи в редакцию ав-
тор принимает на себя обязательство в том, что 
текст статьи является окончательным вариантом, 
содержит достоверные сведения, касающиеся ре-
зультатов исследования, и не требует доработок.

5. Все статьи, поступающие в редакцию, 
проходят обязательное рецензирование согласно 
«Положению о рецензировании научных статей в 
журнале “Дискуссия”», утвержденному главным 
редактором (представлено на сайте журнала по 
адресу: www.discussionj.ru). Обязательным услови-
ем публикации является положительное решение 
рецензента. При положительной рекомендации 
статьи по мере необходимости редактируются и 
корректируются (вносится орфографическая, пун-
ктуационная, стилистическая правка). Редакция 
не согласовывает с авторами изменения и сокра-
щения рукописи, имеющие редакционный харак-
тер и не затрагивающие принципиальные вопросы.

Если статья возвращена автору на доработку, 
она должна быть исправлена и отправлена в редак-
цию в максимально короткие сроки. После выхода 
номера автору высылается 1 экземпляр журнала.
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of publication article

Journal of scientific publications «Discussion» 
is published 6 times a year. The authors for the 
timely preparation of the next issue should sent to 
the editorial office an application for publication and 
the text of the article before the 1st of each month by 
e-mail: journal- discussion@mail.ru.

1. Rules for articles’ writing
At first initials and surname of author(s) should 

be mentioned, then full name, city and country, email 
address. Below article title is printed (in capital letters, 
font is boldface, type size – 14. After indention in one 
interval the text should be placed.

• Text editor Microsoft Word 2003;

• Font – Times New Roman, type size — 14;

• Page format: A4 (210×297 mm), margin: 
20 mm — from the top, 25 mm – from the 
bottom, left and right;

• Text alignment should be made by width;

• New paragraph begins with a indent line 
1.3–1.5 cm;

• Setting any thoughts of author from main text 
is possible only in italics, additional setting 
with boldface font is not allowed;

• Contraction of the words are not allowed, 
except generally accepted forms.

2. Another one requirement for publication is 
the presence abstract and keywords. The photo is 
preferable to be in business style. For article co-authors 
photo is not required. The abstract is a brief description 
of the thematic content of the article. The abstract 
should indicate what the new information bears this 
material. The recommended volume of abstract is 
150-250 words. Keywords should contain 8-10 words 
and phrases.

3. The application should content: second 
name, first name, patronymic of author(s); academic 
degree, academic rank; position; organization that 
represents author; organization’s address; phone 
number (including city’s prefix); e-mail; desired topic 
and number of copies.

4. Before sending the text of the article to 
the publisher the author undertakes that the text 
of the article is the final version, contains reliable 
information concerning the results of the investigation, 
and does not require modification.

5. All articles submitted to the editor are 
subjected to mandatory reviewing in accordance 
with the «Regulation on reviewing scientific articles» 
approved by the Chief Editor. The full version of 
the document is posted at the journal’s website: 
www.discussionj.ru. Prerequisite condition of the 
publication is a positive solution of the reviewer. In 
the case of positive recommendation, if it is necessary, 
articles can be edited or corrected (orthographical, 
punctuation and stylistics editing). The editors do 
not coordinate with the authors the possible changes 
and reductions of the manuscript which have editorial 
nature and do not affect the fundamental questions. 
In case of sending articles for revision it should be 
returned in corrected variant as soon as possible. After 
the release of publication one copy of the magazine 
is sent to the author.



Журнал научных публикаций по экономике

Дискуссия №2
(123) 
ФЕВРА ЛЬ 
2024

 


