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В статье исследуются ключевые направления интеграции модульных систем обу-
чения в механизм управления человеческим потенциалом организации. Актуаль-
ность работы обусловлена необходимостью повышения эффективности развития 
персонала в контексте динамично меняющейся бизнес‑среды и ускорения техно-
логического прогресса. Представлена систематизация ключевых направлений вне-
дрения модульных образовательных программ, включая индивидуализацию обу-
чения, систематизацию знаний, целевое развитие компетенций, адаптацию новых 
сотрудников, формирование «гибких» навыков и корпоративной культуры, подго-
товку к работе с новыми технологиями и др. Для каждого направления раскрыты: 
содержательная специфика реализации; связь с процессами управления человече-
ским потенциалом; типичные риски и проблемы внедрения; потенциальные воз-
можности и эффекты для организации. Обосновано, что модульные системы обу-
чения позволяют создать гибкую, адаптивную и целостную систему развития пер-
сонала, обеспечивающую: целенаправленное формирование компетенций; ускоре-
ние адаптации и профессионального роста сотрудников; поддержание актуальности 
знаний в условиях цифровизации и изменений законодательства; укрепление кор-
поративной идентичности и командной работы.
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This article examines the key areas of integration of modular training systems into 
an organization’s human potential management mechanism. The relevance of this work 
stems from the need to improve the effectiveness of personnel development in the context 
of a dynamically changing business environment and accelerating technological progress. 
This article presents a systematization of the key areas of implementation of modular edu-
cational programs, including individualization of training, systematization of knowledge, 
targeted development of competencies, onboarding of new employees, development of 
soft skills and corporate culture, preparation for working with new technologies, etc. For 
each area, the following are described: the substantive specifics of implementation; the 
connection with human potential management processes; typical risks and challenges of 
implementation; potential opportunities and effects for the organization. It is substanti-
ated that modular training systems enable the creation of a flexible, adaptive, and holis-
tic personnel development system that ensures: targeted development of competencies; 
Accelerating employee adaptation and professional growth; maintaining knowledge rel-
evance in the context of digitalization and legislative changes; strengthening corporate 
identity and teamwork.
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ВВЕДЕНИЕ 
Сегодня экономическая среда подвержена 

быстрым и зачастую непредсказуемым изме-
нениям, что предъявляет новые требования 
к компетенциям и навыкам работников. Тех-
нологический прогресс, стремительно внедря-
ющийся в бизнес‑процессы, меняет характер 
труда, востребованность профессий и способы 
взаимодействия внутри организаций. Поэтому 
работники должны быть готовы к решению не-
стандартных задач, уметь оперативно осваивать 
новые технологии и методики работы, проявлять 
гибкость и инициативность. Управление чело-
веческим потенциалом позволяет организации 
сформировать кадровый резерв, способный эф-
фективно реагировать на изменения внешней 
среды и внутренние вызовы.

Помимо этого, ускорение технологического 
прогресса приводит к появлению новых профес-
сий, изменению содержания труда и устареванию 
традиционных навыков. Цифровизация прони-
кает во все сферы деятельности, автоматизация 
и роботизация заменяют рутинные операции, 
а искусственный интеллект начинает выполнять 
задачи, ранее считавшиеся прерогативой чело-
века, приводя к тому, что организация должна 
не только своевременно обучать сотрудников 
новым технологиям, но и формировать у них на-
выки, которые будут востребованы в будущем: 
критическое мышление, умение работать в ко-
манде, способность к самообучению и решению 
комплексных задач.

Повышение эффективности развития персо-
нала предполагает использование современных 
образовательных технологий, индивидуализацию 
обучения, разработку гибких образовательных 
программ, учитывающих как текущие потребно-
сти организации, так и перспективы ее развития. 
Необходимо создавать условия для непрерывного 
образования, поощрять стремление сотрудников 
к профессиональному росту, формировать корпо-
ративную культуру, ориентированную на обуче-
ние и развитие. Принимая во внимание дефицит 
квалифицированных кадров, организации вы-
нуждены бороться за лучших сотрудников, соз-
давать для них привлекательные условия работы 
и возможности для профессионального роста. 
Все вышеизложенное формирует необходимость 
поиска механизмов повышения эффективности 
развития персонала в условиях динамично ме-
няющейся бизнес‑среды и ускорения технологи-
ческого прогресса. К таким механизмам можно 
отнести интеграцию модульных систем обучения 

в механизм управления человеческим потенци-
алом организации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Модульные системы обучения представляют 

собой методический подход, при котором учеб-
ный процесс разбивается на отдельные, относи-
тельно самостоятельные модули. Каждый модуль 
фокусируется на определенной теме, навыке 
или компетенции и может быть изучен незави-
симо от других, обеспечивая гибкость образо-
вательного процесса. Такая система позволяет 
учитывать индивидуальные образовательные 
потребности сотрудников, их профессиональный 
уровень и цели развития. По мнению Э. И. Мити-
ной, модульное обучение базируется на принци-
пах активности обучащегося, индивидуализации 
учебного процесса и четкой структурированности 
материала. В контексте корпоративного обуче-
ния это означает, что каждый сотрудник может 
выстраивать свою образовательную траекторию, 
выбирая модули, наиболее соответствующие его 
профессиональным интересам и потребностям 
организации.

Управление человеческим потенциалом пред-
полагает не только рациональное использование 
имеющихся ресурсов, но и их постоянное разви-
тие и обновление. В этом контексте модульные 
системы обучения выступают как инструмент, 
позволяющий:

	— целенаправленно развивать компетенции, 
необходимые для решения текущих и перспек-
тивных задач организации;

	— оперативно реагировать на изменения 
в профессиональной среде и требованиях  
рынка;

	— создавать условия для непрерывного про-
фессионального роста сотрудников;

	— повышать мотивацию персонала за счет 
возможности выбора направлений обучения;

	— оптимизировать затраты на обучение путем 
фокусировки на наиболее важных компетенциях.

Интеграция модульных систем в механизм 
управления человеческим потенциалом требует 
анализа существующих в организации образова-
тельных практик, а также четкого определения 
стратегических целей и ключевых компетенций, 
необходимых для их достижения. На рисунке 1 
выделены ключевые направления такой инте-
грации.

Подробное описание выделенных нами 
направлений интеграции представлены в таб- 
лице 1.
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Такой дифференцированный подход обеспе-
чивает более эффективное обучение и развитие 
персонала. Несмотря на преимущества указанных 
процессов, в процессе их реализации могут воз-
никнуть различные риски и проблемы (таблица 2).

Таким образом, предлагаемый подход к повы-
шению эффективности управления человеческим 
потенциалом посредством интеграции модуль-
ных систем открывает широкие возможности 
для развития организации в условиях быстроме-
няющегося мира. Гибкость, модульность и воз-
можность индивидуализации обучения делают 
такие системы эффективным инструментом для 
подготовки сотрудников к решению современных 
профессиональных задач, адаптации к новым 
условиям работы и развития необходимых ком-
петенций.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В статье обосновано, что человеческий 

потенциал организации – это не просто сово-
купность сотрудников, это интегрированная 
система знаний, навыков, опыта и творческих 
способностей, которая может стать решаю-
щим фактором успеха в конкурентной борьбе.  
Одним из наиболее перспективных подходов 
к развитию и оптимизации этого потенци-
ала являются модульные системы обучения.  
Можно сделать вывод о том, что в будущем мо-
дульные системы будут все теснее интегриро-
ваться с другими цифровыми инструментами 
управления персоналом, а это, в свою оче-
редь, позволит сформировать эффективную 
систему развития человеческого потенциала  
организации.

Рисунок 1. Ключевые направления интеграции модульных систем обучения  
в механизм управления человеческим потенциалом организации
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Таблица 1
Ключевые направления интеграции модульных систем обучения в механизм управления  

человеческим потенциалом организации

Направление Описание Связь с управлением человеческим  
потенциалом

Индивидуализация образо-
вательного процесса

Разработка учебных программ с учетом 
индивидуальных особенностей, интере-
сов и уровня подготовки сотрудников

Позволяет целенаправленно развивать 
компетенции каждого сотрудника, что по-
вышает общую квалификацию персонала

Систематизация знаний 
и навыков

Структурирование учебного материала 
в логически завершенные модули, обе-
спечивающие последовательное освое-
ние компетенций

Обеспечивает четкое и последователь-
ное развитие навыков, необходимых для 
работы

Целевое развитие профес-
сиональных компетенций

Определение ключевых компетенций 
для реализации стратегических целей 
и разработка соответствующих модулей 
обучения

Подготавливает сотрудников к решению 
конкретных профессиональных задач, 
повышает квалификацию в соответствии 
с потребностями рынка

Использование модуль-
ных систем для адаптации 
новых сотрудников

Включение специально разработанных 
модулей в программу адаптации новых 
работников

Ускоряет процесс адаптации новых 
сотрудников, снижает время выхода 
на продуктивную работу

Развитие «гибких» навыков 
(soft skills)

Включение в программу обучения моду-
лей, направленных на развитие комму-
никативных навыков, умения работать 
в команде и критического мышления

Способствует формированию гибкой 
и адаптивной рабочей силы, способной 
эффективно решать сложные задачи

Непрерывное образование 
и профессиональный рост

Организация регулярного обучения 
сотрудников для обновления знаний и ос-
воения новых компетенций

Способствует удержанию квалифициро-
ванных кадров, повышению их ценности 
на рынке труда

Интеграция модульных 
систем в существующие 
системы управления пер-
соналом

Встраивание модульных программ 
в корпоративные обучающие платформы, 
системы оценки персонала и программы 
развития карьеры

Создает целостную систему управления 
человеческим потенциалом, делает обу-
чение непрерывным процессом

Подготовка сотрудников 
к работе с новыми техно-
логиями

Разработка модулей для поэтапного вве-
дения сотрудников в новые технологии

Повышает технологическую грамотность 
персонала, подготавливает к работе в ус-
ловиях цифровизации

Развитие управленческих 
компетенций

Разработка специализированных мо-
дулей для обучения руководителей 
навыкам стратегического планирования, 
управления проектами и разрешения 
конфликтов

Повышает качество управления в органи-
зации, делает его более эффективным

Формирование корпора-
тивной культуры

Трансляция через обучение ценностей 
и принципов организации, формирова-
ние у сотрудников приверженности этим 
ценностям

Способствует формированию единой 
корпоративной культуры, укреплению 
командного духа

Развитие навыков решения 
нестандартных задач

Разработка модулей, направленных 
на развитие креативного мышления 
и умения анализировать сложные ситуа-
ции

Повышает адаптивность организации 
к внешним изменениям, способствует 
поиску инновационных решений

Подготовка сотрудников 
к изменениям в законо-
дательстве и отраслевых 
стандартах

Регулярное обновление знаний о право-
вых нормах, технических регламентах 
и других стандартах

Обеспечивает соответствие работы со-
трудников действующим нормам и требо-
ваниям

Развитие навыков работы 
в условиях многозадачно-
сти

Разработка модулей, направленных 
на развитие умения эффективно управ-
лять своим временем, расставлять прио-
ритеты

Помогает сотрудникам лучше справ-
ляться с многозадачностью, повышать 
продуктивность

Развитие навыков самооб-
учения и саморазвития

Формирование навыков самостоятельно-
го поиска и освоения новой информации

Закладывает основу для непрерывного 
профессионального роста сотрудников 
на протяжении всей карьеры

Развитие междисципли-
нарных навыков

Разработка междисциплинарных моду-
лей, объединяющих знания из различных 
сфер

Способствует формированию у сотрудни-
ков широкого кругозора и способности 
решать комплексные задачи
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Таблица 2
Проблемы и возможности интеграции модульных систем обучения в механизм управления  

человеческим потенциалом организации по направлениям

Направление Риски/проблемы Возможности

Индивидуализация образова-
тельного процесса

Сложность разработки индивидуальных 
программ, риск недооценки или перео-
ценки способностей сотрудников

Эффективное развитие персонала, 
повышение мотивации и удовлетворен-
ности работой

Систематизация знаний и на-
выков

Риск чрезмерной формализации 
обучения, упущение нестандартных 
подходов

Быстрое освоение новых технологий 
и методик, снижение времени на обу-
чение

Целевое развитие профессио-
нальных компетенций

Риск несоответствия разработанных 
программ реальным требованиям 
рынка, необходимость регулярного 
обновления модулей

Повышение квалификации персонала, 
улучшение качества работы, соответ-
ствие рыночным требованиям

Использование модульных 
систем для адаптации новых 
сотрудников

Риск перегрузки информацией, недо-
статочная практическая направлен-
ность модулей

Снижение текучести кадров, более 
быстрое включение новых сотрудников 
в рабочий процесс

Развитие soft skills Сложность оценки эффективности 
развития soft skills, риск формального 
подхода к обучению

Улучшение командной работы, повыше-
ние адаптивности персонала

Непрерывное образование 
и профессиональный рост

Необходимость постоянного обнов-
ления учебных материалов, затраты 
на организацию обучения

Поддержание актуальности компетен-
ций, подготовка персонала к изменени-
ям на рынке

Интеграция модульных систем 
в существующие системы 
управления персоналом

Технические сложности интеграции, 
необходимость обучения персонала 
работе с новыми системами

Создание эффективной системы управ-
ления персоналом, повышение резуль-
тативности обучения

Подготовка сотрудников к ра-
боте с новыми технологиями

Риск быстрого устаревания учебных 
материалов, необходимость постоян-
ного мониторинга технологических 
трендов

Готовность персонала к работе с новы-
ми технологиями, повышение конку-
рентоспособности организации

Развитие управленческих ком-
петенций

Риск недостаточной практикоориен-
тированности обучения, сложность 
оценки результатов

Улучшение управленческих решений, 
повышение эффективности работы 
организации

Формирование корпоративной 
культуры

Риск формального подхода к фор-
мированию корпоративной культуры, 
сложности в изменении устоявшихся 
ценностей

Укрепление корпоративной идентич-
ности, повышение лояльности сотруд-
ников

Развитие навыков решения 
нестандартных задач

Сложность разработки заданий для 
развития креативности, риск субъек-
тивности в оценке результатов

Подготовка персонала к решению 
нестандартных задач, стимулирование 
инновационного мышления

Подготовка сотрудников к из-
менениям в законодательстве 
и отраслевых стандартах

Необходимость регулярного обновле-
ния учебных материалов, риск непол-
ного охвата всех изменений

Соблюдение законодательства, сниже-
ние правовых рисков

Развитие навыков работы в ус-
ловиях многозадачности

Риск перегрузки сотрудников, сложно-
сти в освоении навыков тайм-менед-
жмента

Повышение производительности труда, 
более эффективное выполнение рабо-
чих задач

Развитие навыков самообуче-
ния и саморазвития

Риск недостаточного уровня мотивации 
у сотрудников, сложности в формиро-
вании навыков самообучения

Готовность персонала к самостоятель-
ному освоению новых знаний, гибкость 
в обучении

Развитие междисциплинарных 
навыков

Сложности в разработке интегрирован-
ных программ, риск поверхностного 
освоения нескольких дисциплин

Подготовка универсальных специали-
стов, способных решать комплексные 
задачи, повышение гибкости персонала
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