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В статье проанализирована эволюция концепций промышленного производства – 
от экологизации производства к современной концепции «зеленой» промышленно-
сти. Авторы рассматривают ключевые характеристики «зеленой» промышленности, 
такие как ресурсоэффективность, низкоуглеродность, циркулярность, технологиче-
ская инновационность. Представлена характеристика взаимосвязи между «зеленой» 
промышленностью, устойчивым промышленным развитием, циркулярной эконо-
микой; авторами выделены их общие элементы. Установлено, что циркулярная эко-
номика служит операционно-технологический базисом для «зелёной промышлен-
ности, которая, в свою очередь, является важнейшим инструментом достижения 
целей устойчивого развития в промышленном секторе национальной экономики.
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ВВЕДЕНИЕ
В 2011 году ООН по промышленному раз-

витию (ЮНИДО) декларировала необходимость 
внедрения инструментов «зеленой» промыш-
ленной политики для борьбы с экологическим 
неблагополучием после мирового финансового 
кризиса. Способами осуществления такой поли-
тики ЮНИДО назвал привлечение инвестиции ̆ 
в экологическое производство, экологически 
чистых технологии ̆ и подготовку специалистов 
в этой области [ 1 ]. 

Отметим, что понятие «зеленой» промыш-
ленности тесно связано с понятием «зеленой» 
экономики: «зеленая» промышленность выступает 
как часть, ключевой сектор (и одновременно ин-
струмент) экономической системы, построенной 
на принципах устойчивого развития. Зеленая 

промышленность занимает центральное место 
в «зеленой» экономике, так как она производит ма-
териальную основу для «озеленения» других сек-
торов (солнечные панели для энергетики, энерго-
эффективный транспорт, экологичные материалы 
для строительства, оборудование для переработки 
отходов). Именно в промышленности происходят 
самые капиталоемкие и технологически сложные 
преобразования.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Эволюция понятий «зеленая» промышлен-

ность, «устойчивое развитие промышленности», 
«циркулярная экономика» отражает процесс раз-
вития промышленного производства. Представим 
данный процесс, отражающий переход от ре-
активного развития к проактивной стратегии, 
в таблице 1.
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Идеи перехода к «зеленой» промышленности 
зародились сравнительно недавно. Но в настоя-
щее время уже имеется целый ряд исследований 
по данной проблематике в работах отечественных 
и зарубежных специалистов. 

Так, С. Н. Сильвестров, Ю. В. Зинченко проана-
лизировали процесс функционирования «зеленой» 
промышленности, акцентируя свое внимание 
на внедрении зеленых технологии ̆в процесс про-
изводства корпоративного сектора [ 2 ].

Результаты внедрения «зеленых» технологии ̆
в производственный процесс рассмотрены в ис-
следовании Т. Альтенбурга и Ц. Эсмана, в котором 
установлено, что большинство развивающихся 
стран получили конкурентное преимущества 
за счет появления новых «зеленых рабочих мест» [ 3 ].

В монографии, подготовленной Л. А. Мочало
вой, М. Н. Игнатьевой, В. Е. Стровским, показан 
позитивный результат от внедрения «зеленых» 
технологии ̆в деятельность промышленных пред-
приятий [ 4 ]. 

В статье Т. М. Исаченко, Б. З. Ильягуевой пока-
зана роль перехода к «зеленои ̆» промышленности 

в поддержке высокого уровня конкурентоспособ-
ности стран в условиях четвертой промышленной 
революции [ 5 ]. 

Следует назвать характеристики «зеленой» 
промышленности:

1)	 ресурсоэффективность – минимизация 
удельного расхода первичных ресурсов (энергия, 
вода, материалы) на единицу продукции;

2)	 низкоуглеродность – снижение выбросов 
парниковых газов;

3)	 циркулярность – максимальное исполь-
зование вторичных ресурсов и продление жиз-
ненного цикла продуктов;

4)	 технологическая инновационность – вне-
дрение наилучших доступных технологий и «зе-
леных» инноваций;

5)	 экологичность продукции – создание про-
дукции с улучшенными экологическими характе-
ристиками на протяжении всего жизненного цикла.

Проведем сравнительную характеристику 
выделенных концепций по таким критериям как: 
цель, акцент, подход, ключевой двигатель, еди-
ница анализа (таблица 2).

Таблица 1
Генезис концепций промышленного производства

Наименование, 
период Сущность Критерий 

разграничения
Ключевая 
парадигма

Экологизация 
производства 
(1970-1990 гг.)

Локализованный подход: фокус на снижении 
уже образовавшихся загрязнений (создание 
очистных сооружений, использование филь-
тров), выполнение экологических нормати-
вов.

Наличие природоохранной 
документации, затраты 
на экологические меро-
приятия, снижение объема 
выбросов.

«Загрязнитель 
платит».

Устойчивое 
развитие 
промышленности 
(1990-2000 гг.)

Интеграция экономического, социального, 
экологического аспектов в стратегии разви-
тия промышленного предприятия; базиру-
ется на концепции трех «столпов» (planet, 
people, profit). Промышленность рассматри-
вается как часть более широкой системы – 
эколого-социальной.

Наличие стратегии устой-
чивого развития, внедре-
ние систем экологического 
менеджмента (ISO 14001), 
публичная нефинансовая 
отчетность, оценка жизнен-
ного цикла.

«Интеграция и ба-
ланс».

Циркулярная 
экономика 
(2000-2010 гг.)

Проектирование новой промышленной си-
стемы, базирующейся на принципах замкну-
тости материальных потоков. Отходы одних 
отраслей промышленности используются 
становятся ресурсом для других. Акцент де-
лается на дизайне, восстановлении, повтор-
ном использовании, переработке.

Доля вторичного сырья 
в производстве, коэффици-
ент использования отходов, 
внедрение моделей «про-
дукт-услуга», проектирова-
ние разборки и ремонта.

«Исключить отхо-
ды и загрязнение 
на стадии проекти-
рования».

«Зеленая» 
экономика 
(2010 гг. – насто-
ящее время)

Синтетическая концепция, объединяющая 
вышеперечисленные подходы, но с акцентом 
на ресурсоэффективность, низкоуглерод-
ность, технологические инновации, выступа-
ющих как источник конкурентного преиму-
щества. Предполагает не просто снижение 
вреда, а создание «зеленой» добавленной 
стоимости.

Энергоемкость производ-
ства, доля возобновляе-
мых источников энергии 
в энергобалансе, выпуск 
«зеленой» продукции, объ-
ем инвестиций в «зеленые» 
НИОКР, углеродный след 
продукции.

«Создание стоимо-
сти через экологи-
ческую эффектив-
ность».

Источник: составлено авторами.
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На основе проведенного анализа можно за-
ключить, что «зелёная» промышленность на на-
стоящий момент времени выступает как наиболее 
комплексная концепция. Это обусловлено тем, 
что она интегрирует такие моменты из иных кон-
цепций как:

	— социальную ответственность (из концеп-
ции устойчивого развития);

	— технологическое и бизнес-моделирую-
щие инновации (из концепции циркулярной 
экономики);

	— операционную экологическую эффектив-
ность (из концепции экологизации производства).

Таким образом, можно определить «зеле-
ную» промышленность как качественно новую 
стадию развития промышленного производства, 
которая характеризуется системным внедре-
нием ресурсоэффективных, низкоуглеродных, 
циркулярных технологий и бизнес-моделей, что 
приводит к синергетическому эффекту роста 
конкурентоспособности при одновременном 
снижении антропогенной нагрузки на окружа-
ющую среду.

Представляется, что взаимосвязь понятий 
«зеленая» промышленность, «устойчивое развитие 
промышленности», «циркулярная экономика» 
можно изобразить графически в виде взаимопе-
ресекающихся множеств (рисунок 1). 

Рисунок 1 демонстрирует синергизм и общие 
элементы концепций. Область пересечения (все 
три круга) – идеальный промышленный объект, 
который одновременно соответствует принци-
пам всех трех концепций (например, завод, ис-
пользующий возобновляемые источники энергии 
(«зеленый»), работающий на принципах цирку-
лярности и обеспечивающий высокие социальные 
стандарты (устойчивость).

Пересечение «зеленая» экономика» и «цир-
кулярная экономика» означает технологии ре-
циклинга, энергоэффективность; пересечение 
«устойчивое промышленное производство» и «зе-
леная» экономика» предполагает формирование 
«зеленых» рабочих мест, снижение загрязнения; 
пересечение «устойчивое развитие промышлен-
ности» и «циркулярная экономика»» предпола-
гает формирование социальных аспектов новых 

Таблица 2
Сравнительная характеристика концепций развития промышленного производства

Критерий 
сравнения

Экологизация
производства

Устойчивое развитие 
промышленности

Циркулярная 
экономика

«Зеленая»
экономика

Цель Соблюдение нор-
мативов, миними-
зация штрафов.

Баланс экологических, 
социальных, экономи-
ческих целей.

Замыкание материаль-
ных потоков, устране-
ние понятия» отходы».

Создание конкурентоспособной, 
ресурсоэффективной, низкоу-
глеродной промышленности. 

Акцент Загрязнение 
«на конце трубы».

Стратегия и управле-
ние.

Материальные потоки, 
бизнес-модели.

Технологии, инновации, ресур-
сы.

Подход Реактивный. Интегративный. Проектно-системный. Проактивно-технологический.
Ключевой 
двигатель

Регуляторное 
давление.

Репутационные риски, 
запрос стейкхолдеров.

Экономия ресурсов, 
устойчивость цепочек 
поставок.

Конкурентное преимущество, 
технологический суверенитет, 
доступ к «зеленому» капиталу.

Единица 
анализа

Производственный 
объект.

Компания, отрасли. Цепочка создания 
стоимости, экономи-
ческая система.

Технологический уклад, нацио-
нальная промышленная система.

Источник: составлено автором.

Рисунок 1. Взаимосвязь понятий «зеленая» промышленность,  
«устойчивое развитие промышленности», «циркулярная экономика»

Источник: составлено автором. 
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бизнес-моделей (шеринг-экономика), снижение 
экологического следа.

Можно заключить, что циркулярная эконо-
мика неотделима от «зеленой» промышленности, 
при этом циркулярная экономика – операцион-
но-технологический базис «зеленой» промышлен-
ности, которая, в свою очередь, является инстру-
ментом достижения целей устойчивого развития 
в промышленном секторе экономики.

Формирование «зеленой» промышленности 
в России это не только следование глобальному 
тренду, но и стратегическая необходимость, ко-
торая обусловлена комплексом экономических, 
геополитических, социальных причин.

Во-первых, это связано с обеспечением эко-
номической конкурентоспособности и выходом 
на новые рынки. Мировые финансовые потоки 
во многом ориентируются на ESG принципы. 
Вследствие этого, компании, не соответствующие 
данным принципам, могут столкнуться с завы-
шенной стоимостью кредитов, будут исключены 
из портфелей крупных инвесторов.

Отметим, что введение пограничного 
углеродного корректировочного механизма 
ЕС является прямым вызовом для российского 
экспорта (металлы, энергоносители, удобрения). 
Соответственно без декарбонизации промыш-
ленности экспортеры будут вынуждены платить 
огромные пошлины, что сделает их продукцию 
неконкурентоспособной.

Внедрение «зеленых» технологий (энерго- ре-
сурсосбережение, циркулярные модели) напря-
мую ведет к снижению себестоимости продукции 
за счет экономии на сырье, энергии, утилизации 
отходов.

Во-вторых, можно говорить о значимости 
«зеленой» промышленности для обеспечения гео-
политической независимости и технологическом 
суверенитете. Развитие собственных компетенций 
в области «зеленых» технологий (возобновляемые 
источники энергии, водород, энергонакопители, 
рециклинг) является вопросом национальной 
безопасности и технологической независимости 
в современных условиях. Данный аспект также 
предполагает уход от сырьевой модели экономики 
через создание высокотехнологичных, несырье-
вых экспортных отраслей, связанных с «зеленой» 
трансформацией.

Мировой рынок «зеленых» технологий в на-
стоящее время является одним из самых быстро-
растущих сегментов. Россия обладает не только 
значительным потенциалом не только в «зеленом» 
водороде, но и в производстве экологичной про-

дукции (например, «зелёная» сталь, алюминий, 
биоудобрения) для стран Азии и Ближнего Востока.

В-третьих, существенно значение «зеленой» 
промышленности в достижении ресурсной и эко-
логической безопасности. Национальная эконо-
мика Российской Федерации – одна из самых ре-
сурсоемких экономик мира. Переход на принципы 
циркулярной экономики позволит многократно 
увеличить отдачу от уже добытых ресурсов, сни-
зив объемы новой добычи и уменьшив нагрузку 
на экосистемы.

Существует ряд промышленных центров, 
которые считаются зонами экологического небла-
гополучия (Норильск, Череповец, города Урала); 
для данных регионов «зеленая» трансформа-
ция – это путь к улучшению качества жизни 
населения, снижению затрат на здравоохранение 
в перспективе.

Развитие «зеленой» промышленности, вклю-
чая технологии для адаптации (например, си-
стемы водоподготовки, устойчивые материалы 
для строительства в условиях таяния вечной 
мерзлоты) критически важно для минимизации 
рисков, которые климатические изменения несут 
для инфраструктуры экономики РФ.

В-четвертых, развитие «зеленой» промыш-
ленности играет роль для социального развития 
и человеческого капитала. В частности, «зеленая» 
промышленность формирует спрос на рабочие 
места инженеров, технологов, экологов. Снижение 
загрязнения воздуха, воды, почвы напрямую 
воздействует на здоровье населения, которое 
выступает базисом для человеческого развития 
в перспективе. Регионы, чья экономика основана 
на «грязных» производствах, находятся при этом 
в зоне риска. Своевременная их трансформация 
позволит избежать социальных потрясений, ко-
торые могут возникнуть в связи с закрытием 
устаревших производств.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, эволюция концепций про-

мышленного развития прошла путь от экологи-
зации производства, через устойчивое развитие 
и циркулярную экономику к современной кон-
цепции «Зеленой» промышленности, которая 
интегрирует и развивает предыдущие подходы. 
«Зеленая» промышленность представляет собой 
синтетическую концепцию, объединяющую ре-
сурсоэффективность, низкоуглеродность, цир-
кулярность, технологическую инновационность, 
экологичность продукции. Взаимосвязь концеп-
ций имеет синергетический характер, цирку-
лярная экономика служит базисом «зеленой» 
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промышленности, а «зеленая» промышленность 
является инструментом достижения целей устой-
чивого развития в промышленном секторе.

Можно заключить, что для РФ формирование 
«зеленой» промышленности это стратегическая 

необходимость для сохранения конкуренто-
способности на международных рынках; спо-
соб снижения зависимости от сырьевой модели 
экономики; фактор обеспечения экологической 
и технологической безопасности.


