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Нурутдинов А.А., Елизарьева Е.Н., Багаутдинова Г.Г. 

Актуальность проблемы обеспечения безопасности на промышленных пред-
приятиях в современной экономической реальности нельзя недооценивать, так как 
в условиях глобализации и усиления конкуренции человеческие ресурсы перестают 
пониматься исключительно как статья расходов, трансформируясь в ключевой стра-
тегический актив и источник устойчивого конкурентного преимущества хозяйству-
ющих субъектов. Объект исследования – производственный менеджмент. Предмет 
исследования – управление человеческими ресурсами. Целью данного исследова-
ния является комплексный анализ системы техники безопасности на промышлен-
ном предприятии в контексте ее влияния на сохранение и оптимизацию челове-
ческих ресурсов и для этого необходимо решить ряд задач, среди которых выде-
ляется систематизация производственных рисков и соответствующих защитных 
мероприятий, разработка экономико-математического аппарата для оценки стои-
мости человеческих ресурсов в зависимости от уровня безопасности, а также про-
ведение аналитики, раскрывающей системные взаимосвязи между инвестициями в 
безопасность и совокупной эффективностью предприятия. Методологической базой 
исследования послужили концепции управления человеческими ресурсами, эконо-
мики труда, теория человеческого капитала и современные подходы к управлению 
рисками. Предложенный экономико-математический аппарат, включающий фор-
мулы для расчета совокупных затрат от травматизма, оценки стоимости человече-
ских ресурсов с учетом фактора безопасности и определения возврата на инвести-
ции, предоставляет руководителям практический инструмент для количественного 
обоснования управленческих решений.
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ВВЕДЕНИЕ
Сохранение и преумножение такого актива, 

как человеческие ресурсы, выступает одной 
из приоритетных задач менеджмента, в кото-
ром техника безопасности выступает не просто 
обязательным элементом производственного про-
цесса, а фундаментальным фактором, напрямую 
влияющим на экономическую эффективность 
и долгосрочную жизнеспособность предприятия. 
Исторически сложившийся подход, при котором 
мероприятия по охране труда рассматривались 
как вынужденные затраты, уступает место ком-
плексному пониманию безопасности как инве-

стиции в человеческий капитал. Практическая 
значимость настоящего исследования заключается 
в том, что предлагаемые модели и формулы позво-
ляют количественно обосновать объемы финанси-
рования мероприятий по охране труда, переведя 
их из категории нормативных затрат в категорию 
стратегических инвестиций. Новизна подхода 
состоит в интеграции технических аспектов безо-
пасности с экономической оценкой человеческих 
ресурсов, что предоставляет руководителям про-
мышленных предприятий инструмент для приня-
тия более взвешенных и эффективных управлен-
ческих решений. В конечном счете, доказывается 
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гипотеза о том, что надёжные системы техники 
безопасности выступают не столько требованием 
законодательства, сколько объективной эконо-
мической необходимостью и действительным 
моральным императивом для любой современ-
ной промышленной организации, стремящейся 
к устойчивому развитию в цифровом мире. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Техника безопасности на промышленном 

предприятии представляет собой сложную си-
стему, целью функционирования которой яв-
ляется предотвращение или минимизация 
воздействия на работников вредных и опасных 
производственных факторов: «Механизм управ-
ления охраной труда и техники безопасности – это 
целостная система процедур и документов, регла-
ментирующих организацию управления указанной 
сферой на промышленном предприятии… ее основная 
цель состоит в предотвращении производственного 
травматизма и профессиональной заболеваемо-
сти» [ 1, с. 48-49 ]. Эффективность данной системы 
напрямую определяет степень сохранности че-
ловеческих ресурсов, которые, в свою очередь, 
являются носителями специфических знаний, 
навыков и компетенций, критически важных 
для непрерывности технологических процес-
сов: «Можно сказать, что человеческий капитал, 

как особый вид ресурса, играет важную, ключевую 
роль на предприятии, и, в целом, от качественного 
отношения корпорации, как пользователя этого 
ресурса, зависит конкурентоспособность компа-
нии как на внутренних, так и на внешних мировых 
рынках (учитывая и то, что в мировой практике 
данная концепция закрепилась с XX века)» [ 2, с. 346 ]. 
Утрата даже одного высококвалифицированного 
сотрудника вследствие производственной травмы 
или профессионального заболевания наносит 
предприятию значительный ущерб, выходящий 
далеко за рамки прямых компенсационных вы-
плат и который включает в себя затраты на поиск, 
найм и адаптацию нового сотрудника, снижение 
производительности в период его обучения, по-
терю уникального опыта, а также потенциальное 
ухудшение репутации компании на рынке труда 
и среди потребителей. Для более глубокого пони-
мания механизмов функционирования системы 
безопасности необходимо провести классифика-
цию потенциальных рисков и соответствующих 
им превентивных мероприятий, так как такой 
систематизированный подход позволяет не только 
идентифицировать угрозы, но и разработать це-
левые стратегии по их нейтрализации – таблица 1.

Становится очевидным, что система техники 
безопасности не является монолитной, а пред-

Таблица 1 
Виды и типы рисков и мероприятия по технике безопасности

Вид риска Тип риска (конкретные примеры) Мероприятия по технике безопасности

Физические 
риски

Падение с высоты; поражение электри-
ческим током; травмирование движущи-
мися частями оборудования; воздействие 
повышенного уровня шума, вибрации, 
температуры.

Использование средств коллективной защиты 
(ограждения, блокировки); применение средств 
индивидуальной защиты (каски, страховочные по-
яса, диэлектрические перчатки, наушники); монтаж 
защитного заземления; звукоизоляция; установка 
сигнализации и знаков безопасности.

Химические 
риски

Воздействие токсичных, раздражающих, 
канцерогенных веществ; опасность взры-
вов и пожаров.

Герметизация оборудования; устройство эффектив-
ной вентиляции и систем аспирации; использование 
СИЗ органов дыхания и кожи; строгое соблюдение 
правил хранения химикатов; оснащение помещений 
системами пожаротушения и газоанализаторами.

Биологические 
риски

Заражение патогенными микроорганизма-
ми, вирусами, бактериями (актуально для 
предприятий пищевой, фармацевтической, 
перерабатывающей промышленности).

Соблюдение санитарно-гигиенических норм; регу-
лярная дезинфекция; использование спецодежды 
и перчаток; организация санитарно-бытовых поме-
щений; проведение медицинских осмотров.

Психофизиоло-
гические риски

Физические и нервно-психические пере-
грузки (монотонность труда, умственное 
перенапряжение, стресс, синдром профес-
сионального выгорания).

Оптимизация режимов труда и отдыха; эргономич-
ная организация рабочих мест; проведение психо-
логических тренингов; ротация кадров; создание 
благоприятного социально-психологического 
климата в коллективе.

Эргономические 
риски

Несоответствие оборудования антропом-
етрическим данным работника; необходи-
мость подъема и перемещения тяжестей; 
выполнение стереотипных движений.

Проектирование рабочих мест с учетом эргономи-
ческих требований; механизация тяжелого ручного 
труда; обеспечение нормативного освещения; пре-
доставление мебели с регулируемыми параметрами.

Источник: составлено авторами.
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ставляет собой адаптивный комплекс взаимос-
вязанных мер, направленных на нейтрализацию 
специфических угроз. Эвристический анализ 
текущей ситуации в промышленном секторе 
свидетельствует о том, что наиболее прогрес-
сивные предприятия отходят от реактивной мо-
дели управления безопасностью, при которой 
действия предпринимаются постфактум, после 
произошедшего инцидента, в сторону проактив-
ной, предиктивной модели. Предлагаемая модель 
управления основана на постоянном мониторинге 
и оценке рисков, прогнозировании потенциаль-
ных инцидентов и заблаговременном внедрении 
корректирующих мер. Ключевым элементом такой 
системы является формирование так называе-
мой «культуры безопасности» [ 3 ], когда каждый 
сотрудник, от рабочего до топ-менеджера, вну-
тренне принимает принципы безопасного пове-
дения и несет личную ответственность не только 
за свою безопасность, но и за безопасность коллег. 
Эффективность проактивного подхода можно 
продемонстрировать через призму экономических 
расчетов и для количественной оценки влияния 
техники безопасности на стоимость человеческих 
ресурсов предлагается к использованию следу-
ющие формулы.

Формула 1. Расчет совокупных затрат, свя-
занных с травматизмом (СЗТ):
	 	  (1)
где:

СЗТ – совокупные затраты, связанные 
с травматизмом;

ПЗ – прямые затраты (выплаты по больнич-
ным листам, страховые взносы, компенсации 
пострадавшим, стоимость поврежденного обо-
рудования и материалов);

КЗ – косвенные затраты (затраты на рассле-
дование инцидента, оплата сверхурочных другим 
работникам, затраты на обучение нового сотруд-
ника, потери от простоя оборудования, ухудшение 
репутации бренда, снижение морального духа 
коллектива).

Необходимо отметить, что согласно отече-
ственным исследованиям [ 4 ], [ 5 ], как и зарубеж-
ным исследованиям [ 6 ], [ 7 ], соотношение кос-
венных затрат к прямым может достигать 1:4 
и даже 1:10, что делает скрытые потери весьма 
существенными величинами ущерба.

Следующая формула связывает инвестиции 
в безопасность со стоимостью человеческих ре-
сурсов, рассматривая последние как капитал.

Формула 2. Оценка стоимости человеческих 
ресурсов с учетом фактора безопасности (СЧРБ)

	  (2)

где:
СЧРБ – стоимость человеческих ресурсов 

с учетом фактора безопасности;
ЗП – годовой фонд оплаты труда сотрудника 

или коллектива;
ИОТ – инвестиции в обучение и развитие 

сотрудника (стоимость тренингов, курсов повы-
шения квалификации);

К – капитализированная стоимость уникаль-
ных знаний и компетенций сотрудника (может 
оцениваться экспертным путем);

КТ – коэффициент травматизма (рассчитыва-
ется как количество травм на одного сотрудника 
за период или как доля потерянного рабочего 
времени);

ЭБ – коэффициент эффективности безопасно-
сти, отражающий прирост производительности 
за счет снижения стресса, улучшения здоровья 
и морального климата.

Формула 2 наглядно демонстрирует, как сни-
жение коэффициента травматизма и повышение 
эффективности безопасности напрямую увели-
чивают расчетную стоимость человеческого ка-
питала предприятия.

Следующая формула предназначена для 
обоснования экономической эффективности 
инвестиций в мероприятия по технике безопас-
ности – формула 3.

Формула 3. Расчет возврата на инвестиции 
в безопасность (ROIБ)

	  (3)

где:
ROIБ – возврат на инвестиции в безопасность 

(в процентах);
СЗТдо – совокупные затраты на травматизм 

до внедрения мероприятия;
СЗТпосле – совокупные затраты на травматизм 

после внедрения мероприятия;
ИБ – объем инвестиций в мероприятие по тех-

нике безопасности.
Положительное значение ROIБ свидетель-

ствует о том, что инвестиции в безопасность 
окупились и принесли экономический эффект, 
использование данной формулы позволяет фи-
нансовым департаментам оценивать предложения 
по модернизации системы охраны труда не как 
затраты, а как инвестиционные проекты с изме-
римой отдачей.

Интеграция представленного методического 
аппарата в систему управленческого учета позво-
ляет перевести дискуссию о технике безопасности 
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5.	 Фомин, А. И. Исследование затрат, связанных с несчаст-
ными случаями / А. И. Фомин, А. Ф. Павлов, М. Н. Халявина // 
Безопасность труда в промышленности. – 2019. – № 10. –  
С. 20-27. – DOI 10.24000/0409-2961-2019-10-20-27. – EDN 
CCEKIZ.

6.	 Пападакаки, М. и др. Затраты на госпитализацию и оценки 
прямых и косвенных экономических потерь в связи 

из эмоционально-административной плоскости 
в строго экономическую. Руководитель получает 
инструмент для аргументированного обоснования 
выделения бюджетов на закупку современного за-
щитного оборудования, внедрение автоматизиро-
ванных систем контроля доступа в опасные зоны, 
проведение углубленных медицинских осмотров 
и программ психологической разгрузки персонала. 
Системная работа в этом направлении способ-
ствует снижению текучести кадров, особенно 
среди высококвалифицированных специалистов, 
для которых условия труда и забота компании 
о их здоровье являются значимыми факторами 
лояльности, когда техника безопасности транс-
формируется из вспомогательной функции в стра-
тегический компонент управления человеческими 
ресурсами, напрямую влияющий на рыночную 
стоимость компании в долгосрочной перспек-
тиве. В стратегической перспективе построение 
устойчивой системы техники безопасности, ин-
тегрированной в общую философию управления 
компанией и подкрепленной сформированной 
культурой безопасности на всех уровнях, создает 
прочный фундамент для устойчивого развития 
предприятия. Компании, которые осознали пря-
мую корреляцию между безопасностью условий 
труда, стоимостью своего человеческого капи-
тала и итоговой финансовой результативностью, 
получают существенное конкурентное преиму-
щество, оказываются более привлекательными 
для высококвалифицированных специалистов, 
демонстрируют более высокую операционную 
эффективность и укрепляют свою деловую репу-
тацию. Постоянное совершенствование техники 
безопасности следует рассматривать как одну 
из важнейших стратегических задач управления, 
непосредственно направленную на сохранение 
и приумножение главного ресурса предприятия – 
его человеческого потенциала.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Результаты настоящего исследования по-

зволяют сделать однозначный вывод о том, что 
техника безопасности на промышленном пред-
приятии является не просто обязательным эле-
ментом соответствия законодательным нормам, 
но и ключевым стратегическим фактором, опреде-
ляющим сохранность, развитие и эффективное ис-
пользование человеческих ресурсов. Рассмотрение 
персонала через призму теории человеческого 
капитала требует от современного менеджмента 
применения комплексного подхода, при котором 
инвестиции в безопасность труда оцениваются 
по аналогии с инвестициями в модернизацию 
оборудования или разработку новых техноло-
гий. Систематизация рисков и соответствующих 
мероприятий, представленная в работе, демон-
стрирует многогранность системы охраны труда, 
которая должна нейтрализовать не только физи-
ческие, но и химические, биологические, а также 
психофизиологические угрозы. Предложенный 
экономико-математический аппарат, включа-
ющий формулы для расчета совокупных затрат 
от травматизма, оценки стоимости человеческих 
ресурсов с учетом фактора безопасности и опре-
деления возврата на инвестиции, предоставляет 
руководителям практический инструмент для 
количественного обоснования управленческих 
решений. Использование этих формул позволяет 
наглядно продемонстрировать, что средства, на-
правленные на совершенствование системы безо-
пасности, не являются безвозвратными затратами, 
а генерируют прямую экономическую выгоду 
за счет снижения потерь, связанных с травматиз-
мом, простоями, текучестью кадров и снижением 
производительности. Кроме того, достигается 
значительный социальный эффект, выражаю-
щийся в повышении благосостояния сотрудников, 
укреплении их здоровья и лояльности к компании.
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