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В условиях ускоряющегося и усложняющегося характера экономических про-
цессов управление развитием инновационного потенциала промышленного ком-
плекса приобретает особую значимость. Возникает необходимость в разра-ботке 
современных организационно-экономических инструментов. Цель иссле-дования 
заключалась в уточнении теоретико-методических основ и разработке организа-
ционно-экономического механизма, обеспечивающего эффективное управление 
развитием инновационного потенциала. Методическая база исследо-вания осно-
вана на применении системного подхода, структурного анализа и мо-делирова-
нии. В статье уточнено содержание понятия «организационно-экономический меха-
низм», а также представлена его структурная интерпрета-ция. Определены цели и 
результаты функционирования механизма, выделены объекты и субъекты управле-
ния, описаны структурные элементы, методические и практические инструменты, 
образующие целостную систему взаимодействия. Предложенный механизм позво-
ляет непрерывно рационализировать инноваци-онный потенциал за счёт коррек-
тировки приоритетов развития и гибкой ре-структуризации факторов, виляющих 
на его формирование, принимая во внима-ние их временную динамику и взаимное 
влияние, что приобретает особую акту-альность в условиях нарастающей неопре-
деленности и нестабильности. В прак-тической деятельности разработанный орга-
низационно-экономический меха-низм может быть использован для комплексной 
оценки инновационного потен-циала, эффективной организации инновационной 
политики промышленности ре-гиона, а также при подготовке стратегических и про-
граммных документов на ре-гиональном уровне.
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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях инновации стано-

вятся ключевым фактором устойчивого эконо-
мического роста и повышения конкурентоспо-
собности как национальных экономик в целом, 
так и отдельных регионов внутри страны. Про-

мышленный сектор, будучи ключевой основой 
экономики, является главным звеном в процессах 
технологической модернизации и генерации до-
бавленной стоимости. Однако преобразование 
инновационного потенциала промышленного 
комплекса в реальное экономическое развитие 
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In the context of accelerating and increasingly complex economic processes, manag-
ing the development of the innovation potential of the industrial complex be-comes par-
ticularly significant. This necessitates the development of modern organiza-tional and eco-
nomic tools. The purpose of the study was to refine the theoretical and methodological foun-
dations and to design an organizational and economic mecha-nism that ensures effective 
management of innovation potential development. The methodological framework of the 
research is based on the application of a systemic approach, structural analysis, and mod-
eling. The article clarifies the concept of an «organizational and economic mechanism» and 
presents its structural interpretation. The goals and outcomes of the mechanism’s func-
tioning are defined, the objects and subjects of management are identified, and its struc-
tural elements, methodological and practical tools forming a holistic system of interaction 
are described. The proposed mechanism enables continuous rationalization of innovation 
potential through the ad-justment of development priorities and the flexible restructuring 
of the factors influ-encing its formation, taking into account their temporal dynamics and 
mutual interde-pendence. This becomes especially relevant under conditions of increasing 
uncertain-ty and instability. In practical application, the developed organizational and eco-
nomic mechanism can be used for a comprehensive assessment of innovation potential, for 
the effective organization of regional industrial innovation policy, as well as in the prepa-
ration of strategic and program documents at the regional level.
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региона, остается сложной задачей. В связи с этим 
особое внимание уделяется вопросу повышения 
эффективности функционирования промыш-
ленности путем разработки различных органи-
зационно-экономических инструментов. При 
этом ключевым условием их успеха и обеспечения 
перманентного инновационного развития явля-
ется целостность – системная интеграция этих 
мер в единый, слаженный механизм.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
Прежде чем разрабатывать организацион-

но-экономический механизм управления разви-
тием инновационного потенциала, необходимо 
уточнить, что именно следует понимать под ме-
ханизмом. 

Понятие «механизм» широко используется 
в различных областях научного знания, каждая 
из которых наполняет этот термин специфиче-
ским содержанием. В толковом словаре русского 
языка С. И. Ожегова в широком смысле механизм 
определяется как «система, устройство, опреде-
ляющие порядок какого-нибудь вида деятельности; 
последовательность состояний, процессов, опреде-
ляющих собою какое-нибудь действие» [ 1 ].

В контексте исследований по экономике 
и управлению возникает концепция «организаци-
онно-экономического механизма». Так, в 2007 году 
лауреаты Нобелевской премии по экономике  
Л. Гурвиц, Р. Майерсон, Э. Маскин сделали «ос-
новополагающий вклад в теорию экономических 
механизмов» [ 2 ]. Авторы обосновали, что любое 
взаимодействие между экономическими субъек-
тами может быть интерпретировано как страте-
гическая игра, при этом под механизмом пони-
мается форма игры, то есть описание возможных 
действий субъектов и их последствий.

О. В. Навоева определяет организационно-э-
кономический механизм как «инструментарий 
управления, включающий нормативно-правовые 
акты, организационные структуры, побудительные 
мотивы, стимулы, методы, меры, силы и средства, 
с помощью которых субъект управления воздей-
ствует на объект в интересах достижения постав-
ленных целей инновационного развития» [ 3 ].

В новом экономическом словаре А. И. Азри-
лияна под экономическим механизмом понима-
ется «совокупность методов и средств воздействия 
на экономические процессы, их регулирование» [ 4 ]. 

Б. А. Райзберг под организационно-эконо-
мическим механизмом определяет совокупность 
организационных структур, конкретных форм 
и методов управления, а также правовых форм, 
с помощью которых реализуется действующие 

в конкретных условиях экономические законы, 
процесс воспроизводства [ 5 ].

Таким образом, по мнению автора, организа-
ционно-экономический механизм – это комплекс-
ная система, объединяющая организационные, 
экономические и управленческие инструменты, 
структурирующая взаимодействие между участ-
никами экономической системы и направленная 
на достижение поставленных целей.

Структура организационно-экономического 
механизма управления развитием инноваци-
онного потенциала промышленности региона 
представлена на рисунке 1. Следует описать осо-
бенности построения и работы механизма. 

Ключевым методическим вопросом разра-
ботки организационно-экономического меха-
низма выступает определение приоритетов ин-
новационной политики. В рамках исследования 
действия государственных органов трактуются 
как системные и своевременные меры общего 
характера, направленные на решение стратеги-
ческих задач и достижение целевых показателей 
развития промышленности региона.

Целью организационно-экономического ме-
ханизма является обеспечение стратегического 
развития инновационного потенциала промыш-
ленности региона.

Вход механизма управления инновационным 
развитием промышленности региона включает 
следующие ключевые компоненты: 

	— указы президента [ 6 ] и распоряжения пра-
вительства [ 7 ], которые определяют стратегиче-
ские рамки развития и включают: цели (обеспече-
ние технологического суверенитета, переход к ин-
новационно ориентированному экономическому 
росту, усиление роли технологий), направления 
(приоритетные отрасли, критические технологии, 
точки роста), приоритеты (импортозамещение 
в ключевых отраслях, развитие сквозных техноло-
гий, создание инновационной инфраструктуры);

	— исходное состояние инновационного по-
тенциала региона (технологический уровень про-
мышленности, научно-исследовательская база, 
инфраструктурные возможности, институцио-
нальная среда, кадровый потенциал, финансо-
во-инвестиционный потенциал и т.д.).

Управляющая подсистема представляет со-
бой иерархически организованную структуру 
органов власти и управления, осуществляющих 
стратегическое руководство инновационным 
развитием промышленного комплекса реги-
она. Региональный уровень выстраивает цели 
и приоритеты в согласии с федеральным курсом, 
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Рисунок 1. Организационно-экономический механизм управления  
развитием инновационного потенциала промышленности региона
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адаптируя его к местной специфике. В резуль-
тате формируются региональные стратегии, про-
граммы развития, включающие целевые индика-
торы, которые отражают как общенациональные 
ориентиры, так и специфику территориального 
производственного комплекса. Данная подсистема 
выполняет координирующие и регулирующие 
функции, обеспечивая целенаправленное раз-
витие инновационного потенциала.

В качестве объекта управления (управляемая 
подсистема) в механизме выступает инноваци-
онный потенциал (F) промышленности региона, 
характеризующийся следующими взаимосвя-
занными структурными блоками (b): финансо-
во-инвестиционный, материально-технический, 
научно-технологический, трудовой, экосистем-
ный, неотехнологический. Каждый из которых 
описывается множеством показателей x.

Управляемая подсистема реализует форми-
рование стратегических направлений развития 
инновационного потенциала, задаваемых целе-
выми индикаторами (xij). Под индикаторами по-
нимается система показателей, характеризующих 
состояние, динамику и тенденции инновацион-
ного развития. Эти значения определяются по-
средством предложенного методического подхода, 
включающего: формирование факторных групп 
потенциала (Fk

v ), имеющих вариацию и зависящих 
от изменений определяющих многофакторных 
параметров fik и сопряженных факторных пара-
метров fi jk; оценку уровня внутренней взаимос-
вязи групп (Dn) потенциала; разработку сценария 
развития инновационного потенциала, на основе 
всестороннего анализа структуры потенциала, 
факторных групп и их внутренней связности.

Более подробно методические и инструмен-
тальные основы представлены в [ 8 ] и разрабаты-
ваются автором под общим названием «Методика 
анализа и оценки инновационного потенциала 
промышленности региона».

Исполнительская подсистема организаци-
онно-экономического механизма управления 
развитием инновационного потенциала промыш-
ленности региона представляет собой ключевой 
элемент реализации стратегических целей, ко-
торый трансформирует управленческие реше-
ния в конкретные результаты инновационного 
развития через синхронизированную деятель-
ность взаимосвязанных элементов инновацион-
но-производственного комплекса. К ним отно-
сятся инновационно-активные промышленные 
предприятия и корпорации, индустриальные 
парки, инновационно-технологические центры, 

научно-исследовательские организации, техно-
парки, образовательные организации и т.д. Дан-
ные субъекты выступают ключевыми драйверами 
технологической модернизации региональной 
промышленности.

Выход (результат функционирования) органи-
зационно-экономического механизма управления 
развитием инновационного потенциала промыш-
ленности региона представляет собой систему 
достигнутых целевых состояний и сопутствующих 
социально-экономических эффектов. Следует 
отметить, что результат не является точечным, 
а отражает динамическую трансформацию инно-
вационного потенциала региона под воздействием 
управляющих воздействий механизма. Потенциал 
характеризуется достигнутыми количественными 
и качественными параметрами, изменяющимися 
во времени. Динамическое перераспределение 
ресурсов между опережающими, базовыми и за-
паздывающими факторами [ 9 ] приводит к сба-
лансированному развитию, устранению «узких 
мест» и усилению внутренней связности групп 
потенциала.

Системообразующим элементом организа-
ционно-экономического механизма выступает 
информационный поток, который обеспечивает 
его целостность через движение внешних и вну-
тренних данных. Эти потоки структурируют вза-
имодействие между подсистемами управления 
и реализуют эффективное использование инфор-
мации для принятия решений. В механизме от-
ражены прямые и обратные связи всех подсистем.

Взаимодействие подсистем образует замкну-
тый контур управления, реализующий принцип 
«планирование-реализация-контроль-развитие». 
Механизм генерирует обратную связь через мо-
ниторинг достижения целевых индикаторов (ста-
тистических показателей), отражающих резуль-
таты инновационной деятельности и ее влияние 
на экономическое развитие региона, позволяя 
оперативно корректировать сценарии развития 
в ответ на изменения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в отличие от существующих 

предложенный механизм обеспечивает непре-
рывную рационализацию инновационного по-
тенциала через трансформацию приоритетов 
развития и адаптивную реструктуризацию фак-
торов, влияющих на его формирование, с учетом 
их изменчивости во времени и взаимного влияния.

Сформированный автором организацион-
но-экономический механизм управления раз-
витием инновационного потенциала промыш-
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ленности может быть принят на региональном 
уровне как инструмент формирования страте-
гических программных документов. Данный 
механизм обеспечивает возможность всесто-
роннего анализа потенциала и эффективной 

организации инновационной политики про-
мышленности региона в условиях ускоряющихся 
и усложняющихся экономических процессов, 
сопровождающихся ростом неопределённости 
и нестабильности.




