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В статье выявляются основные институциональные, экономико-географические 
и инфраструктурные проблемы, затрудняющие привлечение и эффективное распре-
деление прямых иностранных инвестиций в регионах Южной Америки. К ключевым 
препятствиям отнесены фрагментация налогового и регуляторного поля между наци-
ональным и субнациональным уровнями, недостаточная координация федеральных 
и региональных инвестиционных агентств, высокий политический и правоприме-
нительный риск, узкая специализация экспортных СЭЗ при их слабой интеграции в 
локальные логистические кластеры, а также ограниченный доступ МСБ и технологи-
ческих стартапов к венчурному капиталу. Зависимость от сырьевого экспорта уси-
ливает уязвимость рынков к внешним шокам и замедляет диверсификацию эконо-
мики. Для преодоления этих проблем предлагается внедрение единого «окна» для 
инвесторов, гармонизация налоговых стимулов на субнациональном уровне, раз-
витие механизмов постинвестиционного мониторинга и сопровождения, усиление 
институциональной прозрачности и стимулирование венчурного финансирования 
высокотехнологичных проектов. 
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Регион Южная Америка, в последнее деся-
тилетие, является одним из наиболее привле-
кательных регионов с точки зрения иностран-
ного инвестирования. Такие организационные 
структуры как Межамериканский Банк Разви-
тия1, Организация Американских Государств2,  

1	 МАБР (Межамериканский Банк Развития)  – англ. Inter-
American Development Bank; исп. Banco Interamericano 
de Desarollo – международная финансовая организация, создан-
ная с целью финансовой и технической поддержки, работающая 
над сокращением бедности и неравенства, а также занимающая-
ся вопросами здравоохранения и образования в странах региона 
Латинская Америка и Карибский Бассейн [44]. 
2	 ОАГ (Организация американских государств)  – англ. 
Organization of American States; исп. Organización de los Estados 
Americanos – объединяет 32 страны Западного полушария, пред-
ставляет собой общеконтинентальную площадку для межгосудар-
ственного диалога по широкому кругу вопросов общерегиональ-
ной повестки дня [41]. 

ООН3 (ЭКЛАК, РПС ЛАКБ) не только регулируют 
потоки иностранных инвестиций, но и совместно 
с различными частными компаниями и инвесто-
рами представляют особой интерес к капиталов-
ложению в регион. По данным МАБР, основным 
типом инвестиций в регион Южная Америка, 
являются ПИИ – сделки, включающие долго-
срочные отношения, в которых физическое или 
юридическое лицо – резидент страны (прямой 
инвестор) имеет цель получить долгосрочный 
интерес в предприятии или организации, являю-
щейся резидентом другой экономики [ 31 ]. Для того, 

3	 ООН – Организация Объединенных Наций; ЭКЛАК – Эконо-
мическая Комиссия стран Латинская Америка и  Карибский Бас-
сейн; РПС ЛАКБ – Региональная платформа сотрудничества стран 
Латинская Америка и Карибский Бассейн.
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чтобы ПИИ были отличны от КИИ4, необходимо, 
чтобы были соблюдены некоторые требования: 
контроль над компанией ≥ 10% компании за ру-
бежом, так как ПИИ также направлена на вовле-
чение иностранного инвестора в приобретаемую 
компанию. Также, ПИИ должно осуществляться 
исключительно иностранным экономическим 
субъектом, то есть за пределами страны резидент-
ства. В данном случае экономическим субъектом 
может выступать физическое лицо, компания или 
правительство. Основной целью экономических 
субъектов является приобретение части акций 
компании в стране-разместителе ПИИ. Несмотря 
на это, инвестора также может привлекать расши-
рение своего бизнеса за свет дочерней компании. 
ПИИ имеют, в основном, две ключевые цели: по-
лучение дохода от своих инвестиций, участвуя 
в принятии решений компанией или стремление 
расширить деятельность материнской компании 
на другие страны, как если бы эта компания была 
дочерней. Основным преимуществом ПИИ перед 
иными видами, является становление ключевым 
фактором международной экономической инте-
грации, в связи с тем, что ПИИ различных типов 
способствуют созданию более стабильной связи 
между экономиками, представляют собой важный 
канал обмена технологиями между странами, 
способствуют развитию международной торговли 
посредством доступа и выхода на зарубежные 
рынки, а также влияние на социально-экономи-
ческое развитие стран. Ключевой разницей ПИИ 
от КИИ являются: форма, цель и риск инвести-
ций. Главное отличие – КИИ представляют собой 
влияние капитала посредством кредитов. То есть, 
инвестиции – кредиты, которые характеризуются 
тем, что обязывают получателя брать на себя долг, 
который впоследствии должен будет быть пога-
шен. ПИИ в форме кредита имеют более низкий 

4	 КИИ – Косвенные иностранные инвестиции – иностранные 
инвестиции, направленные на получение определенной прибыли 
или участия в международной компании заграницей.

уровень инвестиционного риска, так как получа-
тель по закончу обязан вернуть кредит. С другой 
же стороны, ПИИ с целью получения прибыли или 
участия в принятии решений другой компании, 
однако в долгосрочной перспективе могут стать 
нерентабельными.

В рамках прямого инвестирования, страны 
региона Южная Америка, также позволяют своим 
капиталовкладчикам реализовывать горизон-
тальное и вертикальное прямое инвестирова-
ние, а также конгломератное или кластерное 
и платформенное. Вертикальное прямое инве-
стирование представляет собой инвестирование 
компанией в зарубежную территорию с целью 
размещения своей цепочки создания продукции. 
Обычно, вертикальные ПИИ привлекательны для 
производителей техники, у которых есть произ-
водственные и сборочные предприятия. Таким 
образом, в странах Южной Америки, основными 
странами, привлекающими вертикальные ПИИ 
являются Гайана и Боливия, что обусловлено 
ЭГП стран, так как географическая близость к ос-
новным рынкам сбыта продукции, например, 
США и Канада, позволяет снизить логистические 
затраты. Себестоимость производства и стои-
мость рабочей силы также значительно влияют 
на локализованный выбор ТНК размещать свои 
производства, так как регион располагает значи-
тельным числом доступной и дешевой рабочей 
силы, в связи с высоким уровнем безработицы, 
а также с национальной политикой, позволяю-
щей иностранным компаниям и корпорациям 
размещать свои производства с наименьшими 
затратами. Государственная политика выше-
перечисленных стран направлена на активное 
привлечение иностранного капитала, иностран-
ных высококвалифицированных специалистов, 
посредством снижения налоговых пошлин, вне-

Рисунок 1. Основные типы прямого инвестирования в страны Южной Америки
Источник: составлено авторами по данным: [4], [7].
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дрением льгот, а также созданием СЭЗ и ЗСТ, 
которые, в свою очередь, повышают не только 
прибыльность размещенных на их территориях 
иностранных компаний, но и повышением заня-
тости местного населения, что снижает социаль-
ную напряженность в государстве. Вертикальные 
ПИИ направлены, преимущественно, на оптими-
зацию цепочек-поставок и производства. Таким 
образом, размещение, например, североамери-
канских или канадских корпораций, на терри-
тории стран Карибского Бассейна, положительно 
отразиться на экономическом благосостоянии 
и их прибыльности не только размещенных ком-
паний, но и стран-разместителей этих компаний. 

Помимо вертикальных ПИИ, которые при-
влекательны среди производителей техники или 
механических изделий, на территории стран Юж-
ная Америка, также популярны горизонтальные 
ПИИ, выражающиеся ведением компании на при-
нимающей территории, той же деятельности, что 
и стране-производителе. Посредством горизон-
тального прямого иностранного инвестирования, 
ТНК копируют производство продукции или услуг 
в различных странах мира. Такой тип инвестиро-
вания позволяет странам-инвесторам расширить 
свое влияние, бизнес и деятельность корпора-
ции за пределами страны-производителя. Для 
стран Латинской Америки, основными рынками 
с привлечением горизонтального инвестирова-
ния, являются Бразилия, Аргентина, Чили. Эти 
страны позволяют создавать производственные 
мощности или услуги в странах обслуживания 
местных рынков. Так, страны Южной Америки 
привлекательны для агропромышленных про-
изводителей, производителей продуктов пита-
ния и быта, автомобилестроителей, а также про-
изводств горнодобывающей промышленности. 
Такие страны являются центрами для развития 
и производства горизонтального инвестирования, 
что обусловлено развитой материально-сырьевой 
базой, которая, в силу различных обстоятельств 
не может быть использована странами самосто-
ятельно. 

Вертикальные и горизонтальные ПИИ в ре-
гионе Южная Америка не так популярны, однако 
помимо таких типов, в странах более популярные 
конгломератные или кластерные ПИИ, которые 
выражаются направленностью корпорации со-
здать новое направление бизнеса на «третьей» 
территории. Так, кластерные ПИИ подразумевают 
инвестирование в разработку нового проекта 
совместно с одной или несколькими странами, 
включая ту страну, которая позволяет размеще-

ние предприятия. Для стран ЛАКБ, основными 
странами, привлекающими кластерные ПИИ, 
являются Чили, Колумбия, Аргентина. Этот тип 
ПИИ подразумевает стратегический альянс между 
субъектами различных отраслей, в результате 
которого создается совместное дочернее пред-
приятие, позволяющее всем странам получать 
выгоду посредством процентного участия в про-
екте. Так, под определенный проект создается 
кластер, который будет проинвестирован раз-
личными странами, а затем впоследствии будет 
переквалифицирован в дочернее предприятие, 
которые будет приносить пассивный доход всем 
странам. Такой тип ПИИ является трудным для 
координации, так как он требует преодоления 
различных барьеров: культурных, социальных, 
политических, а самое главное, экономических, 
так как в каждом государстве существует ряд ба-
рьеров для ведения экономической деятельности 
иностранцами. 

Абсолютно противоположным типом кластер-
ных ПИИ, являются платформенные ПИИ, выра-
жающиеся переводом капитала в иную страну 
для осуществления деятельности аналогичной 
или равной той, которая осуществлена в стране 
происхождения. Основной целью такого типа 
ПИИ является увеличение оборота материнской 
компании, посредством использования «третьего 
рынка» для последующего продвижения, или 
сбыта продукции или услуг. Основным приме-
ром платформенных прямых иностранных ин-
вестиций является покупка компанией произ-
водственных предприятий в «третьей» стране 
с целью экспорта этой продукции в другие страны. 
Основными странами, где платформенные ПИИ 
особенно развиты, являются Колумбия, ставшая 
для США платформой для экспорта в страны ЛАКБ 
или наоборот. Также, платформенные ПИИ попу-
лярны среди стран Карибского Бассейна, которые 
являются «третьими» сторонами для Южной Аме-
рики, США, Канады. 

Прямые иностранные инвестиции, кото-
рые являются важным инструментом развития 
экономики стран региона ЛАКБ, подтверждают 
свою привлекательность для инвесторов выгод-
ным экономико-географическим положением, 
наличием дешевой и доступной рабочей силы, 
а также государственными мерами по поддержке 
инвестирования как прямого иностранного госу-
дарственного, так и частного. ПИИ для региона 
ЛАКБ стали ключевым видом капиталовложений, 
обеспечивая долгосрочные и стабилизированные 
отношения, а также выстраивание и стабилизацию 
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экономических связей и альянсов между странами. 
Разнообразие типов ПИИ, включая вертикальное 
и горизонтальное, кластерное и платформенное, 
позволяет удовлетворять стратегические инте-
ресы как стран-резидентов, так и иностранных 
компаний или частных инвесторов. Особенностью 
региона является не только активное привлече-
ние вертикальных и горизонтальных ПИИ, где 
ключевую роль могут играть страны с развитой 
инфраструктурой, выгодным доступом к рынкам 
и поддержкой со стороны государства, но и обе-
спечение оптимизации производственных це-
почек и способствования выходу и расширения 
компаний на новый рынок. Кластерные и плат-
форменные ПИИ, несмотря на координационные 
и логистические сложности, усиливают интегра-
цию экономик региона и международное сотруд-
ничество, что приводит к увеличению занятости 
населения и социально-экономическому развитию. 
Так, регион Южная Америка и представляют со-
бой платформу для реализации инвестиционных 
проектов, способствуя не только экономическому 
развитию стран-резидентов, но и укреплению 
международных экономических связей, а также 
создания крупных альянсов для содействия все-
мирному развитию.

Регион Южная Америка, помимо ключевого 
типа иностранных инвестиций – прямого, при-

влекает КИИ и ИПИ5. Косвенные иностранные 
инвестиции представляют собой капиталовложе-
ния, переданные посредством передачи кредитов 
от международной организации правительствам 
или государственным компаниям, где инвестор 
не является резидентом. Также это делается пу-
тем размещения официальным ценных бумаг 
стран-получателя на фондовых биржах самой 
страны или страны, которая предоставляет кре-
дитные средства. Основными типами ИИ явля-
ются акции, то есть ценные бумаги, выпущен-
ные компанией, которая представляет собой 
часть ее акционерного капитала. Для региона 
данный тип привлекателен, так как с акцией 
передается и часть политических и экономиче-
ских прав в компании. Однако, рентабельность 
акций переменна, так как зависит от функцио-
нирования предприятия. Более рентабельным 
и фиксированным типом капиталовложений 
считаются облигации – выпущенные частным 
или государственным органом долговые бумаги 
с целью материализации долга для получения 
средств непосредственно с финансовых рынков. 
Помимо этого, финансовые продукты, стоимость 

5	 ИПИ (иностранные портфельные инвестиции)  – тип ино-
странных инвестиций, подразумевающий капиталовложения 
за  рубеж посредством покупки акций, паевых инвестиционных 
фондов или облигация иностранных компаний с целью получения 
краткосрочной финансовой выгоды.

Таблица 1
Описание основных типов ПИИ в регионе Южная Америка

Тип ПИИ Описание Ключевые страны Ключевые страны влияния

Вертикальные ПИИ Инвестирование для разме-
щения цепочки сбыта-созда-
ния-продажи продукции

Гайана, Уругвай,  
Парагвай, Боливия

ЭГП; низкая себестоимость 
производства; дешевая 
рабочая сила; налоговая по-
литика; создание ЗСТ и СЭЗ

Горизонтальные ПИИ Копирование производства 
продукции или услуги в 
принимающей стране 

Бразилия, Аргентина, 
Чили

Развития МСБ; возможность 
обслуживания местных рын-
ков; расширение бизнеса

Кластерные ПИИ Создание новых направ-
лений бизнеса на "третьей" 
территории для создания 
стратегического альянса с 
другими странами 

Чили, Аргентина, Колум-
бия

Культурные и экономиче-
ские барьеры; совместные 
проекты

Платформенные ПИИ Использование "третьей" 
стороны для дальнейшего 
экспорта продукции в дру-
гие страны 

Колумбия, Эквадор Возможность увеличения 
оборота за счет экспорта; 
снижение затрат на логи-
стику

Источник: составлено авторами по данным: [4], [7].
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которых основана на стоимости другого актива, 
называемого базовым активом – деривативы, 
также популярны в регионе, так как не требуют 
больших затрат на первоначальных этапах. Кос-
венные иностранные инвестиции обычно состоят 
из группы типов инвестиций, где ключевыми 
лицами в развитии экономических отношений 
являются пенсионные планы и инвестиционные 
фонды. Посредством работы инвестиционных 
фондов, капиталовкладчики стремятся привлечь 
максимально возможный объем ресурсов от мно-
жества инвесторов, управлять ими и реинвести-
ровать ценные бумаги для получения активов 
и других финансовых инструментов. Пенсионные 
планы – активы, созданные для покрытия ряда 
непредвиденных и рисковых обстоятельств, по-
этому они не обеспечивают такую ликвидность, 
как другие финансовые активы. Страны региона 
размещают свои суверенные облигации на меж-
дународных рынках, тем самым привлекают ка-
питал для покрытия бюджетных дефицитов или 
реализации проектов. Облигации обычно инте-
ресуют институциональных инвесторов, вклю-
чая пенсионные фонды и страховые компании, 
ищущие стабильные вложения. Роль пенсионных 
фондов заключается в поддержке долгосрочных 
проектов в стратегически важных секторах, что 
позволяет создать устойчивость экономической 
системы и способствует стабильности рынка. Че-
рез деривативы и фьючерсы, а также опционы, 
страны позволяют инвесторам получать выгоду 
от изменения цен на базовые активы, что важно 
для стран, ориентированных на экспорт сырья. 

Несомненно, ПИИ, КИИ и ИПИ являются ме-
нее рискованными инвестициями для капиталов-
кладчиков, однако венчурный капитал – тип част-
ных инвестиций в акционерный капитал, является 
более прибыльным в долгосрочной перспективе. 
Компании, в которые инвестируют, обычно нахо-
дятся в стадии развития, то есть, эти инвестиции 
направлены на финансирование бизнес-плана, а в 
обмен на это финансирование инвестор получает 
акции, автоматически становясь партнером. При 
инвестировании в компанию на ранней стадии 
риск не получить прибыль выше, однако потенци-
альная прибыльность намного выше. Инвестиции 
в венчурный капитал представляют собой приоб-
ретение миноритарных пакетов акций инноваци-
онных или технологических стартапов на ранних 
стадиях развития с целью продажи этих пакетов 
по более высокой цене от трех до девяти лет. Ос-
новными компаниями, в которые происходит 
венчурное инвестирование, являются техноло-

гические компании, которые до своего успеха 
на фондовом рынке также начинают как стартап. 
Преимущественно, инвестирование в венчурный 
капитал, позволяет инвесторам войти в проект 
на самой ранней стадии, что может увеличить 
потенциальную прибыльность. Кроме того, вен-
чурные инвестиции предлагают всевозможные 
проекты, что позволяет диверсифицировать 
инвестиции, что также позволяет обеспечить 
декорреляцию, что влечет за собой снижение во-
латильности портфеля. Также венчурный капи-
тал позволяет капиталовкладчикам стать частью 
мирового инновационного движения, привнося 
свой вклад в повышение эффективности и стиму-
лирование цифровизации. В рамках венчурного 
инвестирования можно разделить различные 
типы, включающие в себя инвестиции в стартовый 
капитал, то есть ранние инвестиции в бизнес-идеи 
или вновь созданные компании, что используется 
при формировании стартапа и финансирование 
часто поступает от приближенных от основателя 
людей. На данном этапе инвесторов называют 
бизнес-ангелами, так как капиталовкладчики 
предоставляют финансирование на начальном 
этапе, а также берут на себя роль наставника с це-
лью получения и обмена доли бизнеса в будущем. 
Ранний капитал, то есть инвестиции в созда-
ние компании и запуск ее деятельности, когда 
несмотря на продажи, компания отрицательна 
в своем действии. Несомненно, вложенный капи-
тал на этом этапе намного больше, чем на стадии 
стартового капитала. Последним этапом венчур-
ного инвестирования обычно является поздний 
капитал, то есть инвестиции на поздней стадии, 
где возможность получения прибыли выше в более 
крупных раундах финансирования, то есть про-
цесса, посредством которого компания получает 
финансирование от инвесторов для развития 
своего бизнеса, а взамен компания передает ин-
весторам часть своего акционерного капитала, 
что делает их партнерами. 

Так, иностранные инвестиции предлагают 
решение ключевых экономических проблем, 
предоставляя возможности для укрепления ин-
фраструктуры, развития технологий и увеличе-
ния объемов производства, то есть, инвестиции 
создают доступ к международным финансовым 
рынкам, что также обеспечивает гибкость и раз-
нообразие капиталовложений. В результате чего 
международная интеграция различных форм 
иностранных инвестиций в регион способствует 
устойчивому росту и глобальной конкурентоспо-
собности Южной Америки.
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