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Формы и инструменты инновационного развития субъектов Арктической зоны 
РФ отличаются своей научно-технологической и социально-экономической спец-
ификой, связанной с климатическими условиями и стратегической значимостью. 
В связи с этим, комплексное развитие инфраструктуры направлено на получение 
мультипликативного эффекта и рост доли добавленной стоимости высокотехноло-
гичных и наукоемких отраслей экономики субъектов Арктической зоны. Одно из 
таких направлений – это создание и реализация проектов, связанных с повышением 
эффективности деятельности предприятий аква- и марикультуры. Для регионов 
Белого моря: Архангельской области, Мурманской области и Республики Карелия, 
проведен анализ и сформулированы рекомендации по совершенствованию мето-
дик культивирования и переработки водорослей-макрофитов с расчётом прогноз-
ных экономических показателей.
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования характеристик 

научно-технологической и социально-экономи-
ческой инфраструктуры инновационного разви-
тия Арктической зоны Российской Федерации 
(далее – АЗРФ) обуславливается ее основными 
характеристиками, которые требуют особых под-
ходов к обеспечению национальной безопасно-
сти, и включают такие черты как: экстремальные 
природные и климатические условия, низкая 
плотность населения, недостаточно развитая 
транспортная и социальная инфраструктура, 
высокая чувствительность экологических си-
стем к внешним влияниям, изменения климата, 
которые создают как новые экономические воз-
можности, так и риски для хозяйственной дея-

тельности и экологической среды, стабильная 
географическая, историческая и экономическая 
связь с Северным морским путем, неравномер-
ность развития промышленности в различных 
территориях АЗРФ, акцент экономики на добыче 
природных ресурсов для экспорта в промышлен-
ные регионы, высокая зависимость хозяйственной 
деятельности и жизнедеятельности населения 
от поставок топлива, продовольствия и других 
жизненно необходимых товаров из разных субъ-
ектов РФ, угрозы увеличения конфликтного по-
тенциала в Арктическом регионе.

Стратегия развития АЗРФ-2035 содержит 
перечень прогнозных направлений реализации 
в Арктической зоне крупнейших экономических 
(инвестиционных) проектов, что обеспечит фор-
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мирование спроса на высокотехнологичную и на-
укоемкую продукцию, а также будет стимулиро-
вать производство такой продукции в различных 
субъектах РФ [ 1 ].

Ключевые направления и задачи развития 
Арктической зоны, а также обеспечения нацио-
нальной безопасности, соотносятся с основными 
аспектами реализации государственной политики 
РФ в Арктическом регионе и главными задачами 
ее развития, изложенными в «Основах государ-
ственной политики в Арктике». Они включают 
предоставление инвесторам государственной 
поддержки при осуществлении капитальных вло-
жений в объекты транспортной, энергетической, 
информационно-телекоммуникационной и ин-
женерной инфраструктуры, включая системы 
газоснабжения, водоснабжения, трубопроводного 
транспорта и связи. 

Это необходимо для реализации новых ин-
вестиционных проектов, отобранных или опре-
деленных в соответствии с критериями, установ-
ленными федеральными законами и другими 
нормативными правовыми актами [ 2 ].

Отдельно в Стратегии отмечена значимость 
развития цифровых сервисов для лиц, которым 
предоставляются в пользование лесные и рыбо-
водные участки.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Выполнение основных задач по развитию 

инфраструктуры АЗРФ будет достигнуто через 
реализацию следующих мер:

1.	 Комплексное развитие инфраструктуры 
морских портов и судоходных путей в аквато-
риях Северного морского пути и Белого моря, 
в частности.

2.	 Объединение транспортно-логистических 
услуг, предоставляемых в акватории Северного 
морского пути, на основе цифровой платформы 
для безбумажного оформления мультимодаль-
ных перевозок пассажиров и грузов.

3.	 Развитие системы профессионального 
и дополнительного образования с акцентом 
на потребности в развитии Северного морского 
пути.

4.	 Разработка и утверждение программы 
строительства грузовых судов для торгового мо-
реплавания и грузопассажирских судов для пе-
ревозок между морскими и речными портами 
в АЗРФ.

5.	 Строительство портов-хабов и создание 
российского контейнерного оператора для обе-
спечения международных и каботажных пере-
возок в акватории Северного морского пути.

6.	 Разработка и внедрение инженерно-тех-
нических решений, обеспечивающих устойчивое 
функционирование инфраструктуры в условиях 
климатических изменений.

7.	 Комплексное и взаимосвязанное разви-
тие инфраструктуры морского, воздушного, же-
лезнодорожного и автомобильного транспорта 
Арктической зоны.

8.	 Развитие автоматической идентифи-
кационной системы и системы опознавания 
судов с возможностью слежения на дальнем 
расстоянии.

В п. IV. Стратегии-2035 для отдельных субъ-
ектов Российской Федерации и муниципальных 
образований, конкретно для Мурманской и Ар-
хангельской области, а также для Республики 
Карелия установлены целевые показатели раз-
вития [ 1 ]. В том числе:

	— Сохранение и развитие ресурсного по-
тенциала рыбного хозяйства с  учетом его 
необходимости.

	— Техническое перевооружение предприятий, 
включая строительство новых судов.

	— Ввод новых мощностей для глубокой пере-
работки водных биологических ресурсов на со-
временном технологическом и организационном 
уровне.

	— Развитие марикультуры как важного на-
правления в рыбохозяйственном комплексе.

	— Развитие рыбохозяйственного кластера 
(включая предприятия аква- и марикультуры).

Целевые показатели реализации Страте-
гии-2025 включают рост доли добавленной сто-
имости высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей экономики в валовом региональном 
продукте, произведенном в Арктической зоне (в 
процентах) с 6,1% в 2018 году, до 7,9% в 2024, 9,7% 
в 2030 и 11,2% в 2035 году. Это означает практи-
чески двукратный рост и представляет источник 
мультипликативных экономических эффектов 
для смежных отраслей экономики.

Арктическая зона Российской Федерации 
включает [ 2 ]:

	— Сухопутные территории, которые опреде-
лены Указом Президента Российской Федерации 
от 2 мая 2014 г. №296 «О сухопутных территориях 
Арктической зоны Российской Федерации» [ 3 ].

	— Прилегающие внутренние морские воды, 
территориальное море, исключительная экономи-
ческая зона и континентальный шельф Российской 
Федерации.

Ключевыми направлениями государственной 
политики РФ в Арктике являются:
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	— Создание условий для повышения эффек-
тивности освоения и добычи (вылова) водных 
биологических ресурсов.

	— Стимулирование производства рыбной 
продукции с высокой добавленной стоимостью.

	— Развитие аква- и марикультуры.
Белое море, как часть Арктической зоны Рос-

сийской Федерации (АЗРФ), охватывает такие 
субъекты, как: Архангельская область, Республика 
Карелия, Мурманская область. Это море представ-
ляет значительный экономический потенциал для 
развития марикультуры водорослей. Актуальность 
экономической методики обусловлена такими 
факторами как: 

	— Истощение или не значительный естествен-
ный запас водорослей.

	— Растущий глобальный рыночный спрос 
на продукты из водорослей.

	— Необходимость диверсификации регио-
нальной экономики.

Согласно оценкам, текущее использова-
ние запасов ламинарии и фукуса в Белом море 
крайне низко. Показатели добычи водорослей 
в 2022 – 2024 гг. представлены в таблице 1 и на 
диаграмме 1.

Мировое производство фикоколлоидов (к при-
меру, альгинатов и агара) оценивается в 650 – 1000 
млн долл. в год. Российский рынок водорослей 
имеет потенциал роста в сотни миллиардов ру-
блей при развитии марикультуры и переработки. 
Несмотря на значительные российские запасы 
макрофитов, доля Белого моря в их добыче от-
носительно невелика. Предприятия Республики 
Карелии в текущем году показали рекордный 
рост добычи водорослей Белого моря. На 1 сен-
тября 2025 года, заготовлено 1482 тонны сырья, 

Таблица 1
Сведения о добыче водных биоресурсов в Белом море  

по данным Росрыболовства за январь 2022 – декабрь 2024 гг. тонн 

Период

Морские 
водоросли 

и травы
с начала 

отчетного года

Морские водоросли 
и травы

за соответствующий 
период с начала 

прошлого года

Ламинария
с начала 

отчетного года

Ламинария
за соответствующий 

период с начала 
прошлого года

Прочие 
водоросли 

и травы
с начала 

отчетного года

Прочие водоросли 
и травы

за соответствующий 
период с начала 

прошлого года

2024 1388 427 855 36 534 391

2023 427 492 36 67 391 425

2022 492 372 67 40 425 332

Источник: составлено авторами по данным: [4].

Диаграмма 1. Сведения о добыче водных биоресурсов в Белом море
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что на 33% выше уровня прошлого года1. Фукуса 
собрано 1467 тонн, ламинарии 15 тонн. 

Прибавку связывают с ростом спроса на про-
дукцию из водорослей и увеличением числа пред-
приятий в этом секторе. В добыче водорослей 
в Республике Карелия в 2025 году участвуют 19 
организаций и индивидуальных предпринима-
телей.

Ежегодный потенциал добычи водорослей 
в Белом море оценивается отраслевой наукой в 50 
тыс. тонн. Однако сейчас освоение этого ресурса 
по различным оценкам не превышает 5 – 10% 
от возможного объема (таблица 2). Для наращи-
вания объемов освоения водорослей и производ-
ству из них продукции в Карелии разработана 
и утверждена специальная «дорожная карта» 
на период до 2030 г. В Республике Карелия пла-
нируется создать индустриальный технопарк 
по глубокой переработке водорослей и выпуску 
продукции для пищевой, фармацевтической про-

1	 По данным Федерального агентства по рыболовству.

мышленности. Уже реализуется проект по соз-
данию в Кондопожском районе мощностей для 
глубокой переработки водорослей и изготовления 
на их основе детского и спортивного питания, 
пищевых добавок.

В Республике Карелия прорабатывается во-
прос снижения ставки НДС на продукцию с добав-
лением морских водорослей. В целом в Белом море 
промысловая деятельность затруднена вследствие 
низкой стоимости продукции и недостаточной 
развитости инфраструктуры (таблица 3).

Белое море обладает выгодными экономи-
ческими условиями для развития марикультуры, 
поскольку здесь имеются доступные запасы мор-
ских ресурсов и поддержка государства в рамках 
Арктической зоны Российской Федерации. По-
тенциал рынка определяется высоким спросом 
на продукцию, получаемую из водорослей, такую 
как пищевые добавки, косметические средства, 
лекарственные препараты и удобрения (таблица 4).

Таблица 2
Запасы промысловых макрофитов в Белом море (тыс. тонн сырой массы)

Период Анфельция Фукус Ламинария

1990-е гг. 3 300 400-600

2000-2009 гг. 1,1 350 550

2010-2020 гг. 1,1 150 500

2021-2023 гг. 1,1 151 294,9

Источник: составлено авторами по данным: ВНИРО.

Таблица 3 
Прогнозные экономические показатели добычи водорослей в Белом море 

Вид водорослей Текущая добыча 
(тонн/ 2024 год)

Рыночная стоимость 
(млн руб./год, рыночная оценка)

Потенциал роста прогноз
(млн руб.)

Ламинария ~1000 ~50-85 200-300
Фукус ~600 ~200-250 500-700
Красные водоросли ~1

Штормовые выбросы ~10 50-100

Источник: составлено авторами по данным: [5].

Таблица 5 
Инновационные технологии переработки водорослей

Технология Применение инновации

Экстракция фукоиданов Антивирусные препараты

Производство альгинатов Ранозаживляющие средства, 
альгинатные маски

Концентрат на основе субстанции из водоросли 
Анфельция

Удобрение для выращивания овощей и зелени на удаленных 
территориях (северные вахтовые поселки, станции полярни-
ков, суда дальнего плавания, космические станции)

Источник: составлено авторами по данным: [6].
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АЗРФ обладает значительным потенциалом 
для развития биоэкономики через использование 
морских биоресурсов, включая водоросли-макро-
фиты, такие как Сахарина, Фукус и Ульва. Эти 
виды могут служить основой для инновационной 
инфраструктуры, ориентированной на устой-
чивые технологии выращивания и переработки, 
производство биопродуктов (биоудобрения, экс-
тракты для фармацевтики, биотопливо) и сниже-
ние эвтрофикации водоемов [ 7 ]. 

Изменения климата в Арктике, включая поте-
пление вод морей, расширяют ареалы макроводо-
рослей, открывая возможности для культивиро-
вания. Однако отсутствие специализированной 
инфраструктуры (фермы, перерабатывающие 
комплексы, пастбища) ограничивает потенциал, 
требуя инновационных подходов для интеграции 
с инфраструктурой рыболовства и энергетики.

Анализ публикаций показывает акцент на по-
тенциале водорослей-макрофитов в северных ре-
гионах, включая Балтику и Арктику. Исследования 
в восточной Балтике подчеркивают взаимодей-
ствия с другими секторами: синергия с ветровыми 
фермами и туризмом. Колокейшн может повысить 
эффективность инфраструктуры, минимизируя 
пространственные конфликты через морское 
пространственное планирование [ 8 ].

В проекте GRASS (Interreg Baltic Sea Region)2 
изучены возможности выращивания макроводо-
рослей в Балтийском море, включая российские 
прибрежные зоны, с акцентом на экономические 
и экологические преимущества [ 9 ]. Проект выявил, 
что культивирование видов Фукус и Ульва может 
достигать урожайности 50 – 87 тонн свежей массы 
на гектар, способствуя увеличению питательных 
веществ и созданию новых рынков (пища, био-
пластики, энергия) [ 9 ]. Эти подходы применимы 
к АЗРФ, где аналогичные условия в Баренцевом 
море позволяют интегрировать водоросли-макро-
фиты в многоуровневую аквакультуру – IMTA3 – 
для снижения воздействия рыбных ферм. В АЗРФ 
это актуально для северных регионов – таких как 
Мурманская область, где водоросли-макрофиты 
могут интегрироваться с рыболовством.

В российском сегменте акцент делается 
на биотехнологиях и безотходной переработке 
морских водорослей в Арктике. Например, в рам-
ках НОЦ «Российская Арктика» разрабатываются 

2	 Устойчивое выращивание водорослей в  Балтийском море 
«ТРАВА».
3	 Интегрированная мультитрофная аквакультура IMTA пред-
ставляет собой тип аквакультуры, при котором побочные про-
дукты (отходы) от одного водного вида используются в качестве 
сырья (удобрений, пищи) для другого.

комплексные технологии переработки водорослей, 
включая получение ценных продуктов (полиса-
хариды, экстракты) с минимальными отходами 
[ 10 ]. Эти подходы интегрируют экономические 
модели, где рентабельность достигается за счет 
замкнутого цикла производства, снижающего 
затраты на 20 – 30%.

Международные публикации подчеркивают 
глобальный потенциал оффшорного культиви-
рования водорослей как метода удаления CO2 
и устойчивого развития [ 11 ], [ 12 ]. Оффшорное 
культивирование водорослей предполагает та-
кой подход к марикультуре, при котором фермы 
располагаются в открытом море на некотором 
удалении от берега. Для АЗРФ это актуально в кон-
тексте инновационного развития регионов, где 
технологические окна возможностей (например, 
использование БПЛА и ИИ для мониторинга ферм) 
могут повысить эффективность на 15 – 25% [ 13 ]. 

Экономические модели инновационного раз-
вития Арктики подчеркивают необходимость 
интеграции ресурсодобывающих и биотехноло-
гических секторов для снижения рисков [ 14 ].

В проектах Российского научного фонда [ 15 ] 
тестируются экстракты арктических водорослей 
для применения в агро- и аквакультуре, с фо-
кусом на ресурсосберегающие технологии. Эти 
инициативы демонстрируют потенциал для соз-
дания кластеров в Мурманской области и Респу-
блики Карелия, где инвестиции в инфраструктуру 
(фермы, биореакторы) оцениваются в 5 – 10 млрд 
руб. на объект, с окупаемостью 5 – 7 лет при го-
сударственной поддержке.

Перспективные научные изыскания должны 
сосредоточиться на разработке многоуровневой 
модели развития марикультур водорослей-макро-
фитов в АЗРФ до 2035 года, принимая во внимание 
государственную стратегию регионов Беломорья 
(таблица 6). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Основные рассматриваемые сценарии вклю-

чают:
	— Базовый сценарий – предполагает стабиль-

ный, постепенный прирост производства (уро-
жайность 50 тонн на гектар, количество ферм: 
10-15 единиц).

	— Инновационный сценарий – подразумевает 
активное внедрение современных технологий 
(включая искусственный интеллект и биотехно-
логические решения), что позволит увеличить 
урожайность до 100 тонн на гектар и обеспечит 
интеграцию сектора с другими отраслями «синей 
экономики».
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струментария (метод NPV). 
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Экономические причины Биологические причины Технико-технологические причины

Низкая конкурентоспособность во-
дорослевого промысла по сравнению 
с туризмом

Ограниченные запасы Отсутствие/устаревание ГОСТ на пере-
работку водорослевого сырья

Отсутствие спроса на водорослевое 
сырье

Неоднородное распределение 
скоплений водорослей

Использование преимущественно есте-
ственной сушки сырья

Ограниченный период добычи

Применение драгирующих устройств
Отсутствие экспедиционного промысла 
на судах
Использование ручного промысла
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