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В статье представлен комплексный анализ динамики взаимной и внешней тор-
говли несырьевыми неэнергетическими товарами (ННЭТ) государств-членов ЕАЭС 
за период 2014 – 2024 гг. Исследование охватывает ключевые изменения в структуре 
и объемах экспорта на фоне геополитических вызовов, включая западные санкции 
против России и их влияние на экономики стран Союза. Авторы выявляют основ-
ные тенденции: рост номинальных объемов несырьевого экспорта при одновремен-
ном снижении его доли в общем товарообороте, усиление диверсификации торговых 
потоков в сторону Азии и Ближнего Востока, а также ослабление внутрирегиональ-
ных цепочек добавленной стоимости. Особое внимание уделено оценке потенци-
ала новых рынков сбыта для стран ЕАЭС, включая Китай, Турцию, Индию и страны 
Африки. На основе статистических данных и сравнительного анализа определены 
наиболее перспективные товарные группы (машиностроение, химическая продук-
ция, АПК) и барьеры для их продвижения. В заключении предложены меры по укре-
плению кооперации в рамках ЕАЭС и стимулированию несырьевого экспорта в усло-
виях глобальной турбулентности.
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сового университета при Правительстве Российской Федерации.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная геополитическая обстановка 

и растущая конкуренция на международных то-
варных рынках диктуют необходимость достиже-
ния технологического суверенитета, снижения сы-
рьевой зависимости, укрепления экономических 
связей между странами евразийской интеграции. 
В этой связи особую актуальность приобретает 
исследование несырьевого неэнергетического 
экспорта стран региона.

В экономической литературе широко освя-
щаются вопросы развития ЕАЭС. Так, в частности 
работы А. Г. Пылина посвящены исследованию 

текущих проблем и перспектив евразийской ин-
теграции, в частности делается акцент на том, что 
«на фоне геополитической напряженности проис-
ходит фрагментация постсоветского простран-
ства, приводящая к корректировке приоритетов 
внешнеэкономического сотрудничества с учетом 
рисков и возможностей взаимодействия в разных 
проектах и форматах регионализации, а также 
с учетом степени и характера развития экономи-
ческих связей с Россией» [ 11 ], [ 12 ], [ 13 ].

В статье С. А. Гусаровой доказывается, что 
«взаимное торгово-экономическое сотрудничество 
стран ЕАЭС является важным инструментом  

DOI 10.46320/2077-7639-2025-5-138-187-196 

Analysis of the dynamics  
of non-resource non-energy  
exports in mutual and foreign trade 
of the EAEU member states
Abanina I.N.

The article presents a comprehensive analysis of the dynamics of mutual and foreign 
trade in non-primary non-energy goods (NNET) of the EAEU member states for the period 
2014 – 2024. The study covers key changes in the structure and volume of exports amid 
geopolitical challenges, including Western sanctions against Russia and their impact on the 
economies of the Union countries. The authors identify the main trends: an increase in the 
nominal volumes of non-resource exports while reducing its share in total trade, increased 
diversification of trade flows towards Asia and the Middle East, as well as a weakening 
of intraregional value chains. Particular attention is paid to assessing the potential of new 
sales markets for the EAEU countries, including China, Turkey, India and African countries. 
Based on statistical data and comparative analysis, the most promising product groups 
(mechanical engineering, chemical products, agro-industrial complex) and barriers to their 
promotion were identified. In conclusion, measures were proposed to strengthen coopera-
tion within the EAEU and stimulate non-resource exports in conditions of global turbulence.

FOR CITATION	 APA

Abanina I.N. Analysis of the dynamics of non-resource non-energy 
exports in mutual and foreign trade of the EAEU member states. 
Diskussiya [Discussion], № 5 (138), 187–196.

KEYWORDS

Trade relations, Eurasian Economic Union, non-resource 
non-energy exports.



International Economics          189ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 3 8 )  М А Й  2 0 2 5

Abanina I.N..
Analysis of the dynamics of non-resource non-energy exports in mutual and foreign trade of the eaeu member states

противодействия рискам инфляции, энергетической 
и продовольственной безопасности, геополитиче-
ской напряженности». Определяются основные 
направления развития торгового сотрудничества 
стран ЕАЭС, такие как «взаиморасчеты в нацио-
нальных валютах, создание единого рынка элек-
тронной торговли ЕАЭС, расширение производ-
ства и экспорта высокотехнологичных товаров; 
переход от торгового к торгово-инвестиционному 
кооперационному сотрудничеству» [ 6 ].

С. В. Михневич, М. А. Аксенов раскрывают 
влияние интеграции на развитие евразийского 
бизнеса [ 8 ].

Работы Е. В. Оглоблиной, А. Г. Басовой посвя-
щены исследованию экономического сотрудниче-
ства в промышленном секторе государств-членов 
ЕАЭС. Отмечается, что «отсутствие достаточ-
ных объемов финансирования и модернизации ин-
фраструктуры, низкий уровень осведомленности 
государств-членов о реализуемых национальных 
промышленных политиках» являются ключевыми 
проблемами сотрудничества в данной сфере [ 4 ], 
[ 9 ], [ 10 ].

В. С. Минчичова [ 7 ] отмечает, что «важ-
ным аспектом интенсификации взаимодействия 
стран-участниц ЕАЭС является создание новых 
транспортных коридоров и развитие транспортной 
инфраструктуры в целом».

В работах Б. А. Хейфеца, В. Ю. Черновой 
подчеркивается «необходимость структурной 
трансформации российской экономики в условиях 
замедления ее глобализации в посткризисный пе-
риод» и актуализация «укрепления существующих 
стратегических партнерств России и поиска новых 
точек роста ее экономики» [ 16 ]. Отмечается также 
«принципиальная несовместимость интересов 
участников ЕАЭС» и «их растущая заинтересо-
ванность в партнерстве с третьими странами» 
в условиях геополитической фрагментации [ 17 ], 
[ 18 ], [ 19 ].

Работы В. Л. Абрамова и А. Д. Васильченко 
посвящены вопросам развития промышленной 
кооперации в ЕАЭС. Сделан вывод о том, что уча-
стие государств-членов ЕАЭС в региональных це-
почках стоимости положительно влияет на объем 
взаимного промышленного экспорта [ 2 ], [ 3 ].

Вопросам развития российского несырье-
вого неэнергетического экспорта посвящен 
ряд научных работ, в частности, публикации 
И. Н. Абаниной, В. Л. Абрамова, П. В. Алексеева, 
В. Ю. Барабанова, А. А. Каськовой, А. П. Кире-
енко, С. К. Содномова, Ю. Г. Ткаченко и др. [1]. 
Однако, несмотря на значительное количество 

публикаций, затрагивающих развитие несы-
рьевого неэнергетического экспорта в целом, 
недостаточно раскрыты вопросы комплексных 
исследований взаимной и внешней торговли 
несырьевыми неэнергетическими товарами 
в рамках ЕАЭС.

Целью настоящей статьи является опреде-
ление тенденций в динамике несырьевого неэ-
нергетического экспорта во взаимной и внешней 
торговле государств-членов ЕАЭС в условиях со-
временных геополитических вызовов. Объектом 
исследования является внешняя торговля госу-
дарств-членов ЕАЭС. Предметом – совокупность 
экономических отношений, возникающих в про-
цессе экспорта несырьевых неэнергетических 
товаров из государств-членов ЕАЭС.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В ходе исследования применялись статисти-

ческие и графические методы для анализа данных 
Евразийской экономической комиссии, Между-
народной торговой палаты, Федеральной тамо-
женной службы РФ, на основе которых выявлены 
тенденции двусторонних торговых потоков между 
государствами-членами ЕАЭС, а также тенденции 
торговли с внешними странами-партнерами. Дана 
характеристика динамики несырьевого неэнер-
гетического экспорта ЕАЭС. 

Для достижения сопоставимости результатов 
объемы экспорта несырьевых неэнергетических 
товаров рассчитаны на основе перечня кодов ТН-
ВЭД ЕАЭС, утвержденного Распоряжение Прави-
тельства РФ от 20.03.2023 № 661-р [ 14 ].

На основе базы данных цепочек создания сто-
имости TIVA OECD сделан вывод о снижающихся 
показателях производственной кооперации между 
государствами-членами ЕАЭС, что в условиях 
возрастающих геополитических рисков является 
негативной тенденцией для всех государств-чле-
нов евразийской интеграции.

Проведенный статистический анализ позво-
лил оценить потенциал рынков для российских 
экспортёров среди стран-членов ЕАЭС, а также 
выделить основные направления углубления со-
трудничества, в том числе и на других географиче-
ских направлениях, способствующих увеличению 
несырьевого неэнергетического экспорта.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Анализ динамики взаимной торговли несы-

рьевыми неэнергетическими товарами (ННТ) 
государств-членов ЕАЭС. На основе анализа стати-
стической базы данных Международной торговой 
палаты в период с 2014 по 2024 гг. можно выделить 
следующие тенденции. Динамика взаимной тор-
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говли ННТ государств-членов ЕАЭС демонстри-
рует устойчивую тенденцию к росту (рисунок 1).

Наибольшая доля в общем объеме взаимного 
экспорта приходится на Россию и Беларусь – 60,6% 
и 27,5% соответственно. Доля Казахстана состав-
ляет 9,2%, Армении – 1,6%, Киргизии 1,1%.

Экспорт ННТ Армении растет во все страны ЕАЭС. 
Наибольшие объемы поставляются в Россию и Бела-
русь. В 2023 году значительно увеличились поставки 
в Кыргызстан – в 4,8 раза, в Казахстан – в 3,9 раза.

Несырьевой неэнергетический экспорт Бела-
руси отличался возрастающей динамикой в тор-
говле со всеми странами группировки начиная 
с 2017 г. Но наибольшие объемы приходились 
на Россию и Казахстан. Объем поставок бело-
русских ННТ в Армению поступательно растет, 
а в Киргизию начал снижаться после пикового 
значения в 2018 году.

Ключевыми рынками для ННТ Казахстана 
являются Россия и Кыргызстан, а для Кыргыз-
стана – Россия и Казахстан.

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что объемы ННЭ незначительны во взаимной 
торговле между Арменией, Беларусью, Киргизией 
и Казахстаном. Наиболее интенсивно торговое 
взаимодействие происходит с участием России.

На рисунке 2 отражена динамика экспорта 
из государств-членов ЕАЭС в Россию. В целом 
можно отметить рост поставок товаров из всех 
стран, что отразилось и на общем тренде.

При этом наибольшая доля экспорта в Россию 
из ЕАЭС приходится на Беларусь (61%) и Казахстан 
(28%). На долю Армении и Киргизии приходится 
7,5% и 3,5% соответственно.

Временным направлением стало формирова-
ние новых посреднических функций стран инте-
грации. Однако, данное направление находится 

в зоне высоких рисков применения вторичных 
западных санкций. 

Что же касается динамики объемов поставок 
товаров из России в государства-члены ЕАЭС, 
то можно отметить сокращение импорта товаров 
из России всеми государствами-членами ЕАЭС 
в период 2022 – 2023 гг. (рисунок 3).

Сопоставление динамики общего объема им-
порта и импорта ННТ государств-членов Союза 
из России показало, что они составляют основную 
долю поставок из России, которая постоянно уве-
личивается (рисунок 4).

Так, в 2015 году доля ННТ в общем объеме им-
порта из России составила 55%, в 2016 году – 59%, 
в 2017 году – 58%, в 2018 году – 61%, в 2019 – 65%, 
в 2020 – 70%, в 2021 – 86%.

Таким образом, можно отметить готовность 
государств-членов ЕАЭС потреблять большее 
количество российских ННТ.

Проанализируем еще два показателя, характе-
ризующих взаимосвязи государств-членов ЕАЭС 
в рамках цепочек добавленной стоимости.

Первый показатель – доля добавленной стои-
мости из страны источника в общей потреблённой 
добавленной стоимости [ 20 ]. Детальный анализ 
статистики TIVA OECD показал, что доли Бела-
руси и Казахстана в потребленной добавленной 
стоимости как в России, так и перекрёстно в самих 
этих странах ничтожно мала и составляла от 0 
до 1% в период с 1995 по 2020 гг. Более высокие 
значения имеет показатель России, который от-
ражен в динамике на рисунке 5.

Так, доля российской добавленной стоимо-
сти в общем потреблении в Беларуси к 2020 году 
составила 15%. При этом виден устойчивый по-
нижательный тренд с 2004 года, когда эта доля 
составляла 24%.

Рисунок 1. Динамика несырьевого неэнергетического экспорта ЕАЭС  
во взаимной торговле за 2014-2023 гг., млрд долл.

Источник: составлено автором по данным: [5], [15], [22].
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Значительно меньшая доля российской до-
бавленной стоимости в общем потреблении в Ка-
захстане – 6% в 2020 году.

Тенденция к ее снижению началась в 2000 
году, когда ее значение достигло пиковых 20%.

Второй показатель – доля добавленной стои-
мости из страны источника в общей иностранной 
добавленной стоимости в принимающей стране, 
отражает вклад и значимость страны источника 
в объеме привлеченной добавленной стоимости [ 20 ]. 

Рисунок 3. Динамика импорта государствами-членами ЕАЭС товаров из России, млрд долл.
Источник: составлено автором по данным: [5], [15], [22].

Рисунок 2. Динамика экспорта государств-членов ЕАЭС в Россию, млрд долл.
Источник: составлено автором по данным: [5], [15], [22].
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Доля добавленной стоимости государств-членов 
ЕАЭС в общей иностранной добавленной стоимо-
сти отражена на рисунке 6 в динамике.

Рисунок 6 наглядно показывает, что по дан-
ному показателю также есть асимметрия. Наи-
большую долю в привлеченной добавленной сто-
имости создает Россия: в Беларуси – 38%, в Ка-
захстане – 27% (в 2020 году). Здесь также виден 
убывающий тренд. В Беларуси пиковое значение 
наблюдалось в 2004 году и составляло 56%, а в 
Казахстане – в 2000 году со значением 48%. 

Что же касается Беларуси и Казахстана, 
то доля добавленной стоимости Беларуси в общей 
иностранной добавленной стоимости в Казахстане 
составляет 1% (2020 г.), а доля добавленной сто-
имости Казахстана в общей иностранной добав-
ленной стоимости в Беларуси – к 2020 году сошла 
до нулевых значений. 

Вместе с тем, можно отметить положитель-
ный аспект – с 2012 года наметилась тенденция 
роста белорусской добавленной стоимости в об-
щем объеме иностранной добавленной стоимости 
в России (до 4% в 2020 г.).

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что при существующем высоком потенциале укре-
пление производственных связей между государ-
ствами-членами ЕАЭС происходит недостаточно 
активно. 

Анализ динамики несырьевого неэнерге-
тического экспорта во внешней торговле госу-
дарств-членов ЕАЭС. Динамика общего экспорта 
ЕАЭС коррелирует с тенденциями, происходя-
щими в российской внешней торговле (рисунок 7).

Четко прослеживаются три периода сокра-
щения объемов экспорта: 2014 – 2016 гг. (влияние 
падения цен на рынках энергетических товаров); 

Рисунок 5. Доля российской добавленной стоимости в конечном потреблении Беларуси и Казахстана, %
Источник: составлено автором по данным: TiVA OECD. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://stats.oecd.org/
index.aspx?queryid=106160 (дата обращения: 27.09.2024).

Рисунок 4. Сопоставление динамики общего импорта российских товаров  
и импорта российских ННТ всеми государствами-членами ЕАЭС, млрд долл.

Источник: составлено автором по данным: [5], [22].
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2018 – 2019 гг., 2022 – 2023 гг. (влияние пандемии 
COVID-19); 2022 – 2023 гг. (влияние западного 
санкционного давления в отношении России).

На рисунке 8 приведены показатели дина-
мики общего объема экспорта ЕАЭС в разрезе 
регионов мира.

Как видно из рисунка 8 экспорт ЕАЭС харак-
теризуется наибольшими объемами и быстрыми 
темпами роста в азиатском направлении. Среди 
ведущих стран-партнеров можно выделить Ки-
тай, Индию, Турцию, Узбекистан, Объединенные 
Арабские Эмираты, Индонезию, Малайзию, Мон-
голию, Таджикистан.

По стоимостному объему поставок из ЕАЭС 
в Латинскую Америку можно выделить Бразилию, 
Мексику, Перу. 

Ключевыми торговыми партнерами в Африке 
являются Египет, Тунис, Нигерия, Гана, Марокко, 

Сенегал, Гамбия, Кения, Южно-Африканская Ре-
спублика, Буркина-Фасо, Кот-д’Ивуар, Объеди-
ненная Республика Танзания, Уганда, Зимбабве, 
Демократическая Республика Конго, Мозамбик.

ОБСУЖДЕНИЕ
Несырьевой неэнергетический экспорт го-

сударств-членов ЕАЭС во взаимной торговле 
демонстрирует положительную динамику. Од-
нако, сохраняется асимметричность во взаимо-
действии между государствами-членами ЕАЭС, 
и их ориентация на третьи страны. Взаимосвязи 
государств-членов ЕАЭС в рамках цепочек до-
бавленной стоимости в последнее десятилетние 
ослабли, хотя имеют значительный потенциал 
для углубления. 

Все эти факторы повышают геополитиче-
ские риски как для развития экспортных произ-
водств государств-членов ЕАЭС, так и для разви-

Рисунок 6. Доля добавленной стоимости государств-членов ЕАЭС в общей  
иностранной добавленной стоимости в государствах, % 

Источник: составлено автором по данным: TiVA OECD. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://stats.oecd.org/
index.aspx?queryid=106160 (дата обращения: 27.09.2024).
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тия их экономик в целом. Ключевыми рисками 
экономического сотрудничества стали «много-
векторная» внешняя политика ряда государств, 
вторичные санкции – дальнейшее ужесточение 
мер западными странами по соблюдению дей-
ствующих антироссийских санкций субъектами 
из других стран, включая государства-члены  
ЕАЭС. 

В этой связи необходимо усиление между-
народной промышленной кооперации в рамках 
ЕАЭС, проведение межгосударственной коор-
динации развития новых специализаций и про-
изводственных компетенций, вовлечение госу-
дарств-членов ЕАЭС в совместные программы 
импортозамещения. 

Экономическое сотрудничество ЕАЭС 
со странами Глобального Юга имеет огромный 
потенциал и его расширение приобретает все 
большее значение в текущих геополитических 
условиях. При этом перспективными отрасле-
выми направлениями являются не только сырье-
вые сектора, но и такие технологические обла-
сти, как энергетика, транспорт и цифровизация. 
Для выстраивания торгового и промышленного 
сотрудничества с этими странами потребуется 
длительный период и комплекс мероприятий, 
включающий участие в капитале, поставку обору-
дования, обучение персонала, техническую под-
держку, контракты на управление и техническое  
обслуживание. 

Рисунок 7. Динамика экспорта ЕАЭС, млрд долл.
Источник: составлено автором по данным: [5], [22].

Рисунок 8. Динамика экспорта ЕАЭС в разрезе регионов мира, млрд долл.
Источник: составлено автором по данным: [5], [22].
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключении важно отметить, что развитие 

торгово-экономических связей в рамках ЕАЭС 
требует нового подхода с выделением соответству-
ющих приоритетов взаимодействия, направлен-
ных на внедрение механизмов единой политики 
по укреплению промышленных кооперационных 
связей и научно-технического сотрудничества. 
Внедрение программ развития финансовой, тор-
говой, транспортно-логистической инфраструк-
туры, программ развития импортозамещения 
в рамках ЕАЭС с применением совместного фи-
нансирования.
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