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Актуальность исследования общественной эффективности предприятий нефте-
газового комплекса (НГК) определяется их стратегическим значением для нацио-
нальной экономики России и необходимостью адаптации к новым условиям раз-
вития, связанным с изменением парадигмы социально-экономического прогресса. 
Объект исследования – общественная экономика. Предмет исследования – обще-
ственная эффективность нефтегазового комплекса. В условиях глобального техно-
логического, экологического и геополитического переформатирования мировой эко-
номики отечественный НГК сталкивается с необходимостью трансформации как 
в технологическом, так и в институциональном аспектах, что прямо связано с усиле-
нием давления со стороны западных стран, изменением структуры спроса на энер-
горесурсы, а также с ростом требований к устойчивому и социально ответственному 
развитию современной промышленности. Научная новизна настоящего исследова-
ния заключается в комплексном подходе к изучению общественной эффективно-
сти предприятий нефтегазовой отрасли, учитывающем не только экономические, 
но и социальные, экологические, институциональные и управленческие аспекты. 
В отличие от существующих традиционных подходов, фокусирующихся преимуще-
ственно на финансовых показателях или производственной эффективности, пред-
лагаемая методология учитывает мультидисциплинарный характер современных 
вызовов и позволяет более точно определять вклад предприятий НГК в устойчивое 
развитие регионов и страны в целом. Представленная интегральная модель позво-
ляет объективно и всесторонне оценивать вклад предприятий в социально-эконо-
мическое развитие, учитывая интересы всех заинтересованных сторон и может слу-
жить основой для формирования политики устойчивого развития, совершенство-
вания корпоративного управления и повышения уровня ответственности нефтега-
зовой отрасли перед обществом.
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ВВЕДЕНИЕ
Традиционно предприятия НГК рассматри-

ваются как основные драйверы экономического 
роста, обеспечивающие бюджетную стабильность, 
развитие инфраструктуры и занятость населения, 
но в рамках новой парадигмы национального 

развития акцент делается не только на экономи-
ческую, но и на общественную эффективность, 
которая предполагает учет широкого круга фак-
торов – от воздействия на окружающую среду 
до уровня и качества жизни местных сообществ 
и степени вовлеченности бизнеса в решение  
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The relevance of the study of public efficiency of oil and gas complex enterprises (OGC) 
is determined by their strategic importance for the national economy of Russia and the need 
to adapt to new conditions of development associated with the paradigm shift of socio-eco-
nomic progress. The object of the study is public economy. The subject of the study – public 
efficiency of the oil and gas complex. In the conditions of global technological, environmen-
tal and geopolitical reformatting of the world economy, the domestic OGC faces the need 
for transformation in both technological and institutional aspects, which is directly related 
to the increasing pressure from Western countries, changes in the structure of demand for 
energy resources, as well as the growing requirements for sustainable and socially respon-
sible development of modern industry. The scientific novelty of this study lies in a com-
prehensive approach to the study of social efficiency of oil and gas enterprises, taking into 
account not only economic, but also social, environmental, institutional and managerial 
aspects. In contrast to the existing traditional approaches, focusing mainly on financial indi-
cators or production efficiency, the proposed methodology takes into account the multidis-
ciplinary nature of modern challenges and allows to determine more accurately the contri-
bution of oil and gas companies to the sustainable development of regions and the country 
as a whole. The presented integral model allows to objectively and comprehensively assess 
the contribution of enterprises to socio-economic development, taking into account the 
interests of all stakeholders and can serve as a basis for the formation of sustainable devel-
opment policy, improving corporate governance and increasing the level of responsibility 
of the oil and gas industry to society.
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социальных задач. То есть актуальной становится 
задача системного анализа механизмов форми-
рования и оценки общественной эффективности 
предприятий НГК в условиях меняющихся прио-
ритетов государственной политики и рыночной 
конъюнктуры. Основной целью данной работы 
является разработка теоретико-методологиче-
ских основ оценки и повышения общественной 
эффективности предприятий нефтегазового ком-
плекса в условиях смены парадигмы националь-
ного развития. Для достижения этой цели были 
поставлены и решены следующие задачи: анализ 
современного состояния и тенденций развития 
НГК; выявление ключевых параметров обществен-
ной эффективности; разработка интегральной 
модели её оценки; формулировка рекомендаций 
по совершенствованию управленческих решений 
в данной сфере.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Общественная эффективность представляет 

собой совокупную характеристику воздействия 
деятельности конкретного предприятия на обще-
ство, которая выражается в создании обществен-
ного блага, реализуемого через баланс интересов 
бизнеса, государства и населения. Общественная 
эффективность отражает способность компании 
генерировать не только экономическую, но и со-
циальную ценность: «Общественный и социальный 
эффект, достигаемый в процессе созидательной 
целесообразной деятельности человека, является 
основой становления общественной и социальной 
полезности. И это позволяет достичь равновесного 
и, что важно, оптимального состояния социальных 
и общественных систем при отсутствии безуслов-
ного сохранения заданных темпов экономического 
роста национальной экономики» [ 1, с . 180 ]. То есть 
обеспечивать устойчивое развитие регионов при-
сутствия, соблюдать принципы экологической 
безопасности и взаимодействовать с различными 
группами слоёв населения, так как в условиях 
смены парадигмы национального развития акцент 
делается на модернизацию экономики, переход 
к от рыночных критериев к критериям социаль-
ной справедливости, когда общественная эф-
фективность становится ключевым критерием 
успешности предприятий НГК.

Для разработки интегральной модели оценки 
общественной эффективности предприятий не-
фтегазового комплекса (НГК) необходимо было 
выявить ключевые параметры, которые способны 
адекватно отразить мультиаспектный характер 
воздействия деятельности хозяйствующих субъ-
ектов на общество. На основе синтеза различных 

источников научной литературы [ 2 ], [ 3 ], [ 4 ] были 
выделены пять основных групп параметров, ка-
ждая из которых отражает определённое изме-
рение общественной эффективности:

1. Экономический параметр через уровень 
создания и распределения добавленной стоимости.

Нефтегазовая отрасль является ключевым 
источником бюджетных поступлений и генерато-
ром экономической активности, при этом важно 
не только само создание добавленной стоимости, 
но и её справедливое распределение между госу-
дарством (налоги, рентные платежи), населением 
(занятость, доходы, социальные выплаты) и самой 
компанией (реинвестирование). Индикаторы: 
Объём налоговых отчислений в консолидирован-
ный бюджет; Уровень заработной платы персонала 
относительно среднерегионального уровня; Доля 
расходов на закупки у местных поставщиков; 
Размер дивидендов и другие формы участия го-
сударства в прибыли.

2. Социальный параметр через степень реа-
лизации социальных программ в регионах при-
сутствия НГК.

Предприятия НГК часто функционируют 
в удалённых или слаборазвитых регионах, где 
их влияние на качество жизни населения осо-
бенно велико, поэтому реализация социальных 
программ позволяет компенсировать негативные 
внешние эффекты, повысить уровень доверия 
к компании и обеспечить устойчивую легитим-
ность её деятельности [ 5 ]. Индикаторы: Объём 
инвестиций в социальную инфраструктуру (здра-
воохранение, образование, культура); Количество 
и охват реализованных социальных проектов; 
Уровень удовлетворённости населения деятель-
ностью компании (по данным социологических 
исследований); Сотрудничество с некоммерче-
скими организациями и местными сообществами.

3. Экологический параметр – объём инве-
стиций в экологические технологии и снижение 
углеродного следа.

В условиях глобального перехода к «зелёной» 
экономике и усиления требований к декарбони-
зации производств, предприятия НГК должны 
демонстрировать значительные усилия по мини-
мизации своего экологического воздействия – это 
напрямую связано с долгосрочной устойчиво-
стью отрасли и её соответствием современным 
стандартам устойчивого развития. Индикаторы: 
Уровень выбросов парниковых газов на единицу 
продукции; Инвестиции в технологии снижения 
метановых выбросов, рекуперации попутного газа, 
энергоэффективности; Площадь восстановленных 
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земель после добычи; Доля использования возоб-
новляемых источников энергии в операционной 
деятельности.

4. Инфраструктурный и человеческий капитал 
через оценку уровня участия в развитии регио-
нальной инфраструктуры и профессиональном 
обучении.

Нефтегазовые проекты часто требуют стро-
ительства дорог, линий электропередачи, ком-
муникаций и других объектов инфраструктуры, 
которые могут быть использованы не только для 
нужд компании, но и населением так как раз-
витие человеческого капитала через обучение 
и повышение квалификации способствует соци-
альной интеграции и долгосрочному экономи-
ческому росту. Индикаторы: Объём инвестиций 
в строительство/реконструкцию транспортной, 
энергетической и социальной инфраструктуры; 
Количество рабочих мест, созданных совместно 
с местными органами власти; Число сотрудников, 
прошедших программы повышения квалифика-
ции и обучения; Процент сотрудников, принятых 
из числа местного населения.

5. Институциональный параметр: прозрач-
ность и открытость управления.

Прозрачность и подотчётность – ключевые 
элементы легитимности деятельности крупных 
компаний, особенно в высокозатратных и соци-
ально значимых отраслях, так как открытость 
информации, участие граждан в принятии ре-
шений и соблюдение этических норм позволяют 
снизить риски социальных конфликтов и повысить 
доверие к бизнесу [ 6 ]. Индикаторы: Наличие и ре-
гулярность публикации отчётов по устойчивому 
развитию; Уровень доступности информации 
о проектах и планах компании для населения; 
Прозрачность процедур закупок и найма персо-
нала; Участие в диалоговых площадках с пред-
ставителями власти, бизнеса и гражданского 
общества [ 7 ].

Представим интегральную модель оценки 
общественной эффективности, которая пред-
ставляет собой системный подход к количествен-
ному и качественному измерению воздействия 
деятельности предприятий НГК на общество. 
Модель основана на принципах многокритери-
ального анализа эффективности, позволяющего 
учитывать сложные, часто несопоставимые па-
раметры, характеризующие различные аспекты 
взаимодействия бизнеса с социумом. Основной 
целью на данном этапе выступает формирование 
универсальной, но при этом гибкой методоло-
гии, способной адаптироваться под специфику 

отдельных регионов, компаний и национальных 
приоритетов развития. Модель включает четыре 
функциональных блока, соответствующих основ-
ным измерениям общественной эффективности:

	— Экономический блок – фокусируется 
на создании и справедливом распределении до-
бавленной стоимости.

	— Социальный блок – учитывает влияние 
компании на качество жизни населения и уровень 
социальной инфраструктуры.

	— Экологический блок – направлен на оценку 
воздействия на  окружающую среду и  уси-
лия по снижению негативных экологических 
последствий.

	— Институциональный блок – отражает сте-
пень открытости, подотчётности и легитимности 
управленческих решений.

Каждый блок состоит из набора количествен-
ных и качественных индикаторов оценки, которые 
были детально определены на предыдущем этапе 
исследования. Для обеспечения объективности 
и сравнимости все индикаторы были стандар-
тизированы, то есть приведены к единой шкале 
(например, 0–1 или 0–100 баллов), что позволило 
устранить различия в единицах измерения и мас-
штабах. Одной из ключевых особенностей модели 
является введение системы весовых коэффици-
ентов, которые отражают относительную важ-
ность того или иного блока в контексте текущей 
парадигмы национального развития, весовые 
коэффициенты рассчитывались с использованием 
метода экспертных оценок и аналитического ие-
рархического процесса (AHP – Analytic Hierarchy 
Process). Эвристически ранжировали значимость 
каждого из четырёх блоков в зависимости от ак-
туальных национальных целей – таблица 1.

Таблица 1
Весовые коэффициенты

Блок Весовой коэффициент
Экономический 0,30
Социальный 0,25
Экологический 0,25
Институциональный 0,20

Источник: составлено автором.

Такое распределение отражает современные 
приоритеты, в котором экономическая эффектив-
ность остаётся важной, но всё большее внима-
ние уделяется экологии и социальным аспектам, 
а также укреплению доверия через прозрачность 
и управляемость. Для получения обобщённого 
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показателя общественной эффективности был 
разработан алгоритм, представляющий собой 
взвешенную сумму стандартизованных значений 
по каждому из блоков – формула 1.

 	 (1)

где:
Eобщ – интегральный индекс общественной 

эффективности;
wi – весовой коэффициент i-го блока;
Ei – стандартизированное значение эффек-

тивности по i-му блоку.
Данная формула позволяет не только полу-

чить общий рейтинг предприятия, но и провести 
диагностику по каждому отдельному направле-
нию, выявляя «узкие места» и точки потенци-
ального роста. Представленная модель обладает 
рядом преимуществ:

1.	 Универсальность – применима к пред-
приятиям различных типов и размеров;

2.	 Адаптивность – весовые коэффициенты 
могут корректироваться в зависимости от стра-
тегических целей государства или региона;

3.	 Сопоставление – позволяет осущест-
влять как внутриотраслевой, так и межотрасле-
вой анализ;

4.	 Практическая применимость – может 
быть внедрена в систему государственного ре-
гулирования, корпоративного управления и от-
чётности компаний.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Выделенные параметры общественной эф-

фективности представляют собой систему мно-
гофакторных критериев, отражающих комплекс-
ное воздействие предприятий НГК на общество, 
обеспечивая не только количественную оценку, 
но и качественное понимание степени соответ-
ствия деятельности компании современным 
требованиям устойчивого развития. Включение 
этих параметров в модель позволяет преодолеть 
ограниченность традиционных финансово-э-
кономических показателей и формировать бо-
лее объективную картину вклада нефтегазовой 
отрасли в социально-экономическое развитие 
страны. Представленная интегральная модель 
позволяет объективно и всесторонне оценивать 
вклад предприятий в социально-экономическое 
развитие, учитывая интересы всех заинтересо-
ванных сторон и может служить основой для 
формирования политики устойчивого развития, 
совершенствования корпоративного управления 
и повышения уровня ответственности нефтега-
зовой отрасли перед обществом.
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