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Объект исследования – экспортный потенциал региона, предмет исследования – 
методические подходы к его формированию и реализации в условиях глобализации 
экономических отношений. Цель исследования – выявить новые концепции и под-
ходы формирования и реализации экспортного потенциала, разработать методи-
ческие подходы, адаптированные к вызовам экономического суверенитета, техно-
логического лидерства и санкционного давления. Методология подготовки статьи 
основана на применении контент-анализа научной литературы по теме исследова-
ния, систематизации и обобщении, группировке и синтезе концепций и подходов 
к формированию и реализации экспортного потенциала региона. Выделены три клю-
чевых тенденции влияния на формирование и реализацию экспортного потенциала 
региона: технологическое лидерство, экономический суверенитет, эскалация тор-
говых конфликтов и санкций. Обосновано, что в современных условиях междуна-
родная торговля претерпевает существенные изменения под влиянием выделенных 
тенденций, формирующих новое состояние «конкурентной изоляции», при котором 
страны и регионы стремятся одновременно к технологической автономии и поиску 
новых торговых партнёров, способствуя при этом регионализации торговли и фор-
мированию технологических анклавов, минимизирующих зависимость от внешних 
игроков. Показано, что современные условия глобализации экономических отно-
шений приводят к трансформации процесса формирования и реализации экспорт-
ного потенциала регионов. Предложено уточнение сущности экспортного потен-
циала региона, который всё больше определяется способностью региона создавать 
и экспортировать не только материальные товары, но и инновационные решения, 
технологические стандарты, интеллектуальную собственность, а также формиро-
вать долгосрочные отношения доверия с международными партнёрами через меха-
низмы «мягкой силы» в рамках «тройной трансформации» экспортных стратегий.
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The object of the research is the export potential of the region, the subject of the research 
is methodological approaches to its formation and implementation in the conditions of glo-
balization of economic relations. The purpose of the research is to identify new determi-
nants of formation and implementation of export potential, to develop methodological 
approaches adapted to the challenges of economic sovereignty, technological leadership 
and sanctions pressure. The methodology of the article is based on the application of con-
tent analysis of scientific literature on the research topic, systematization and generaliza-
tion, grouping and synthesis of concepts and approaches to the formation and implemen-
tation of regional export potential. Three key trends influencing the formation and imple-
mentation of regional export potential have been identified: technological leadership, eco-
nomic sovereignty, and escalation of trade conflicts and sanctions. It has been substantiated 
that in modern conditions international trade is undergoing significant changes under the 
influence of these trends, forming a new state of “competitive isolation”, in which coun-
tries and regions simultaneously strive for technological autonomy and search for new trad-
ing partners, while contributing to the regionalization of trade and the formation of tech-
nological enclaves that minimize dependence on external players. It has been shown that 
modern conditions of economic relations globalization lead to transformation of the process 
of formation and implementation of regional export potential. It is proposed to clarify the 
essence of the region’s export potential, which is increasingly determined by the region’s 
ability to create and export not only material goods, but also innovative solutions, techno-
logical standards, intellectual property, and to form long-term trusting relationships with 
international partners through “soft power” mechanisms within the framework of the “tri-
ple transformation” of export strategies.
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ВВЕДЕНИЕ
Для каждой страны важно иметь конкуренто-

способную отечественную экономику с сильными 
позициями как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. Экспорт предоставляет возможности для 
расширения производства, так как является [ 1 ] 
важной альтернативой продажам на концентри-
рованных и небольших внутренних рынках. Если 
экспорт рассматривается как существенный фак-
тор, влияющий на экономический рост страны, 
способствующий более быстрой интеграции в ми-
ровое хозяйство, то значение экспорта приобре-
тает значение потенциала [ 2 ]. 

Более широкое значение говорит о том, что 
эффективное использование экспортного по-
тенциала страны, основанное на конкурентных 
преимуществах страны, способствует росту на-
циональной экономики. Рабочая сила, капитал, 
знания и предпринимательство считаются фак-
торами экономического роста. Уровень развития 
и использования всех этих факторов в экономи-
ческой деятельности определяет главное условие 
долгосрочного сбалансированного экономиче-
ского развития страны – конкурентоспособность 
экономики страны в международном масштабе [ 3 ]. 
Таким образом, актуализируется цель данной 
статьи, направленной на выявление новых концеп-
ций к формированию и реализации экспортного 
потенциала, а также разработку методических 
подходов, адаптированных к вызовам экономиче-
ского суверенитета, технологического лидерства 
и санкционного давления.

МЕТОДЫ И МАТЕРИАЛЫ 
Методология подготовки статьи основана 

на применении контент-анализа научной лите-
ратуры по теме исследования, систематизации 
и обобщении, группировке и синтезе концепций 
и подходов к формированию и реализации экс-
портного потенциала региона.

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Глобализация экономических отношений 

трансформирует традиционные представления 
о региональном экспортном потенциале, выводя 
его за рамки простого наличия ресурсов или про-
изводственных мощностей [ 4 ]. В современных 
условиях ключевым становится способность ре-
гиона интегрироваться в глобальные цепочки 
создания стоимости, адаптироваться к динамике 
международного спроса и формировать устой-
чивые конкурентные преимущества, которые 
не сводятся к ценовым факторам. Экспортный 
потенциал из статичной характеристики превра-
щается в непрерывный процесс трансформации 

институциональной среды, технологических ин-
новаций и человеческого капитала под влиянием 
внешних вызовов и возможностей.

Основу потенциала определяет взаимодей-
ствие между эндогенными факторами развития 
региона и экзогенными тенденциями глобаль-
ного рынка. Природные ресурсы, географиче-
ское положение или исторически сложившаяся 
специализация теряют своё абсолютное значение 
без способности преобразовывать их в продукты 
с высокой добавленной стоимостью, соответству-
ющие стандартам цифровой экономики и прин-
ципам устойчивого развития [ 5 ], [ 6 ]. Например, 
регион, обладающий запасами редкоземельных 
металлов, может утратить конкурентные позиции, 
если не инвестирует в технологии их глубокой 
переработки или не учитывает экологические 
требования стран-импортёров. Глобализация 
усиливает роль нематериальных активов: брен-
динга территорий, качества регуляторных систем, 
уровня доверия к институтам, формируя новые 
барьеры и возможности для экспортёров.

Важную роль играет также способность ре-
гиона к генерации и коммерциализации знаний. 
В условиях четвёртой промышленной револю-
ции экспортный потенциал всё чаще связывается 
с возможностями участия в создании глобальных 
технологических стандартов, патентов или циф-
ровых мегаплатформ [ 7 ]. Регионы, концентриру-
ющие исследовательские центры и венчурные 
экосистемы, получают преимущество в экспорте 
не столько товаров, сколько решений, моделей 
управления и интеллектуальной собственности. 
Такие тенденции смещают приоритеты с кон-
куренции на основе издержек к соперничеству 
за лидерство в нишевых сегментах, где ключе-
вую роль играет скорость внедрения инноваций 
и гибкость производственных систем.

Полагаем, что глобализация переопреде-
ляет само понятие «регионального» в контексте 
экспорта. Цифровые технологии позволяют малым 
предприятиям участвовать в международной 
торговле, минуя традиционные инфраструк-
турные ограничения, поскольку границы между 
локальным и глобальным рынками размыты. 
Можно согласиться с тем, что такая ситуация 
подразумевает необходимость развития цифро-
вой инфраструктуры, систем кибербезопасности 
и компетенций в области данных на уровне реги-
онов. Одновременно усиливается парадокс: чем 
глубже интеграция в мировую экономику, тем 
острее необходимость сохранения уникальности 
регионального предложения. Культурные коды, 



Economic Development, Innovation, Technological Change and Growth          107ДИ С К У С С И Я  № 5  ( 1 3 8 )  М А Й  2 0 2 5

He Jianni
Methodical approaches to formation and implementation of regional export potential in the conditions of economic relations...

традиционные ремёсла или экологические прак-
тики становятся основой для индивидуализации 
экспорта в условиях насыщения рынков массовой 
продукцией [ 8 ].

К ключевым элементам многие исследователи 
[ 2 ], [ 3 ], [ 6 ], [ 9 ] относят институциональную среду, 
способную обеспечивать баланс между защитой 
национальных интересов и соблюдением правил 
глобальной торговли. Регионы с прозрачными 
регуляторными процедурами, эффективными 
механизмами поддержки экспортёров и систе-
мами управления рисками оказываются более 
устойчивыми к протекционизму, санкциям или 
валютным колебаниям. При этом глобализация 
повышает значимость «мягкой силы»: образова-
тельных программ на языках стран-партнёров, 
культурной дипломатии, участия в междуна-
родных профессиональных сообществах, то есть, 
факторов, косвенно влияющих на экспорт и фор-
мирующих долгосрочные отношения доверия.

По-нашему мнению экспортный потенциал 
регионов можно охарактеризовать как систему 
количественных и качественных элементов, ко-
торые обеспечивают успешное проникновение 
продукции данной территории на внешние рынки, 
формируя стабильный доход в долгосрочной пер-
спективе, такой потенциал неотделим от способ-
ности производить конкурентоспособные товары 
и услуги для мирового рынка, используя базу 
потенциала: технологии, трудовые, природные 
и другие ресурсы, расположенные на опреде-
ленной территории. Он проявляется тогда, когда 
территориальная экономика способна создавать 
и экспортировать не только материальные товары, 
но и инновационные решения, технологические 
стандарты, интеллектуальную собственность, 
успешно реализовывать их на конкурентном ми-
ровом рынке, а также формировать долгосроч-
ные отношения доверия с международными пар-
тнёрами через механизмы «мягкой силы».

Современные глобальные тренды формируют 
среду, где традиционные детерминанты экспорт-
ной конкурентоспособности пересматриваются 
под давлением новых технологических, геополи-
тических и экономических реалий. К основным 
тенденциям отдельные исследователи [ 10 ], [ 11 ], 
с которыми мы согласны, относят технологическое 
лидерство, экономический суверенитет и эскала-
цию торговых конфликтов, которые меняют при-
роду международной торговли. Их воздействие 
на экспортный потенциал проявляется нелинейно: 
одни страны сталкиваются со сложными вызо-
вами и ограничениями, другие получают новые 

возможности для нового более интенсивного эко-
номического роста, видоизменяя при этом карту 
глобальных экономических влияний.

ОБСУЖДЕНИЕ 
Технологическое лидерство как доминирую-

щий тренд переводит конкуренцию в плоскость 
контроля над стандартами и экосистемами, а не 
просто выпуска продукции. Страны, инвестиру-
ющие в квантовые вычисления, искусственный 
интеллект или биотехнологии, получают возмож-
ность формировать «правила игры» для целых 
отраслей. Например, доминирование в разработке 
6G-сетей позволяет устанавливать технические 
требования, которые становятся обязательными 
для импортёров соответствующего оборудования. 
Это приводит к возникновению эффекта «двой-
ного разрыва», при котором технологические 
лидеры усиливают экспорт высокорентабельных 
решений (патентов, цифровых платформ), а стра-
ны-аутсайдеры вынуждены специализироваться 
на сырьевом экспорте или низкотехнологичных 
услугах. При этом избыточная приоритезация им-
портозамещения в высокотехнологичных секторах 
может привести к противоположному результату – 
усилению зависимости от иностранных компо-
нентов и программного обеспечения. В качестве 
примера можно привести опыт некоторых стран 
с локализацией производства электроники без 
развития собственной элементной базы.

Ко второй важной тенденции, оказывающей 
влияние на экспортный потенциал, относится 
экономический суверенитет, который в ответ 
на глобальные кризисы трансформирует струк-
туру экспортных возможностей через призму 
«недоверия к глобализации». Создание замкнутых 
производственных циклов для критических от-
раслей (от микроэлектроники до фармацевтики) 
первоначально снижает экспортный потенциал 
из-за роста издержек, но в среднесрочной перспек-
тиве формирует новые ниши. Страны, сумевшие 
развить полные цепочки добавленной стоимо-
сти в условиях санкций, неожиданно становятся 
экспортёрами уникальных решений – от Arctic 
LNG-технологий России до индийских фармацев-
тических дженериков. Но риски возникают при 
переходе от оборонительного импортозамеще-
ния к агрессивному экспорту, так как продукция, 
созданная для внутреннего рынка с особыми ре-
гуляторными требованиями, часто оказывается 
неконкурентоспособной на внешних рынках без 
существенной доработки. Бразильский опыт в био-
этаноле или китайский в электромобилестрое-
нии показывают, что успешный экономический  
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суверенитет требует баланса между протекцио-
низмом и ориентацией на глобальные стандарты.

И, наконец, третья ключевая тенденция ха-
рактеризуется усилением торговых войн и санк-
ций, превратившихся из экстраординарных мер 
в рутинный инструмент политики, создающих 
«эффект маятника» для экспортных стратегий. 
С одной стороны, они стимулируют развитие 
альтернативных финансовых инфраструктур 
(например, SPFS в России или CIPS в Китае), что 
снижает зависимость от долларовой системы. 
С другой – фрагментируют глобальные цепочки 
добавленной стоимости, вынуждая экспортёров 
дублировать логистические маршруты и создавать 
«параллельные» производственные мощности. Ин-
тересную ситуацию можно наблюдать в сельском 
хозяйстве России: санкции против российского 
АПК спровоцировали импортозамещение, что 
через 5 – 7 лет привело к рекордному экспорту 
зерна, удобрений и маслосемян. Но следует под-
черкнуть, что такой сценарий возможен только 
при наличии значительных резервов (земля, вода, 
научный потенциал), тогда как для большинства 
развивающихся стран санкции становятся непре-
одолимым барьером.

Взаимодействие указанных выше тенденций 
порождает состояние «конкурентной изоляции», 
когда страны вынуждены одновременно наращи-
вать технологическую автономию и искать новых 
партнёров в условиях ограничений. Такое состо-
яние приводит к регионализации торговли, когда 
экспортные потоки переориентируются на друже-
ственные (или соседние) страны с совместимыми 
политическими режимами, что стимулирует со-
здание «технологических анклавов». Например, 
азиатские цепочки поставок полупроводников, где 
Тайвань, Южная Корея и Япония инициировали 
создание между собой замкнутого цикла, мини-
мизирующего зависимость от внешних игроков. 
Несмотря на вероятную перспективность, та-
кая модель увеличивает риски для глобальной 
стабильности, превращая торговые маршруты 
в инструмент политического влияния.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Статья исследует трансформацию экспортного 

потенциала регионов в условиях глобализации, 
технологических разрывов и геоэкономической 
турбулентности. Актуальность работы обуслов-
лена парадигмальным сдвигом в международ-
ной торговле и региональном развитии, где тра-
диционные факторы конкурентоспособности 
(ресурсы, географическое положение) уступают 
место способности регионов интегрироваться 
в глобальные цепочки создания стоимости через 
инновации, цифровую зрелость и институцио-
нальную гибкость. 

В работе представлено переосмысление экс-
портного потенциала как динамической системы 
с обратными связями, где ключевую роль играют 
не материальные активы, а способность к непре-
рывной реконфигурации бизнес-моделей, тех-
нологий и институтов. Санкционное давление, 
вопреки ожиданиям, может стимулировать экс-
порт через вынужденную диверсификацию и им-
портозамещение с последующей международной 
экспансией (кейсы российского АПК, индийских 
фармацевтических дженериков). Технологиче-
ское лидерство, ориентированное исключительно 
на внутренний рынок, приводит к «двойному 
разрыву» – зависимости от иностранных ком-
понентов при попытках экспорта; в то время как 
экономический суверенитет эффективен только 
при балансе протекционизма и адаптации про-
дукции к глобальным стандартам.

Разработка концепции «тройной трансфор-
мации», объединяющей экосистемный подход, 
технологический и экономический суверенитет 
и сетевую устойчивость в ответ на фрагментацию 
глобальных рынков. Доказано, что в условиях 
торговых войн конкурентное преимущество сме-
щается от масштаба производства к способности 
совмещать технологическую автономию с ин-
теграцией в альянсы «избранных», где доверие 
и совместимость стандартов становятся крити-
ческими факторами.
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