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Мировая экономическая система приближается к точке, где объёмы потребле-
ния ресурсов станут несопоставимы с имеющимися запасами, а способности пла-
неты к безопасному самовосстановлению будет недостаточно. Переход к цирку-
лярной экономике даёт экономическим субъектам возможность расти и внедрять 
инновации, одновременно снижая негативное воздействие на окружающую среду. 
Наряду с выработанными циркулярными бизнес-моделями в научном сообществе 
особое внимание стали уделять экосистемному подходу. Потенциальный синерге-
тический эффект от применения двух концепций призван ускорить переход от тра-
диционной линейной модели экономики к замкнутой, ресурсосберегающей. Цель 
исследования – сформировать представление о специфике экосистемного подхода 
через призму возможностей и препятствий, сопряженных с его внедрением в кон-
тексте циркулярной экономики. В данной статье рассмотрена эволюция концепции 
циркулярной экономики и приведены первые идеи относительно применимости 
экосистемного подхода к экономической системе. Автором тезисно была описана 
классификация экосистем в зависимости от характера системных взаимодействий, 
ключевых потоков и целей на системном уровне, а также представлен критический 
взгляд на перспективы применения экосистемного подхода в экономике замкнутого 
цикла на глобальном уровне. Научная новизна работы состоит в уточнении подходов 
к применению концепции экосистемы для решения задач циркулярной экономики 
с целью выявления разницы между существующей экосистемой, развивающейся 
согласно принципам циркулярной экономики, и экосистемным подходом в эконо-
мике замкнутого цикла. Теоретической и методологической основой исследования 
послужили научные труды российских и зарубежных исследователей, бизнес-лите-
ратура, а также данные международных организаций и фондов. В процессе подго-
товки данной статьи были использованы следующие методы исследования: исто-
рический метод, анализ, систематизация, комплексный подход.
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The global economic system is approaching a point where resource consumption will 
become incommensurate with available resources and the planet’s ability to safely regen-
erate itself will be insufficient. The transition to a circular economy gives economic actors 
the opportunity to grow and innovate while reducing their environmental footprint. 
Alongside established circular business models, the scientific community has begun to 
emphasize the ecosystem approach. The potential synergistic effect of the two concepts 
is designed to accelerate the transition from the traditional linear economic model to a 
closed, resource-saving one. The aim of this study is to understand the specifics of the 
ecosystem approach through the prism of opportunities and obstacles associated with 
its implementation in the context of the circular economy. This article reviews the evo-
lution of the circular economy concept and provides initial insights into the applicability 
of the ecosystem approach to the economic system. The author described the classifica-
tion of ecosystems depending on the nature of system interactions, key flows and goals 
at the system level, as well as presenting a critical view on the prospects of applying the 
ecosystem approach in the circular economy at the global level. The scientific novelty of 
the paper consists in the clarification of approaches to the application of the ecosystem 
concept to the solution of circular economy problems to identify the difference between 
the existing ecosystem developing according to the principles of circular economy and the 
ecosystem approach in the circular economy. The theoretical and methodological basis of 
the study was provided by scientific works of Russian and foreign researchers, business 
literature, as well as data from international organizations and foundations. In the pro-
cess of preparing this article the following research methods were used: historical meth-
ods, analysis, systematization, and integrated approach.
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ВВЕДЕНИЕ
Уже более десяти лет в глобальном научном 

пространстве ведущими фронтирами остаются 
концепция «Устойчивого развития» и «Индустрия 
4.0». Технологии и подходы, применяющиеся 
в данных областях знаний, пронизывают широ-
кий перечень сфер человеческой деятельности, 
открывая исследователям и новаторам широкие 
возможности для внедрения инноваций. В этой 
связи бизнес-среда является наиболее благопри-
ятной, так как её субъекты в значительной сте-
пени заинтересованы в росте за счёт повышении 
своей эффективности [ 23 ]. Современный бизнес 
функционирует в условиях перехода от доминиро-
вавших укладов концепции линейной экономики 
к новым циркулярным моделям осуществления 
деятельности, основанным на цифровых и ресур-
сосберегающих технологиях. Процесс адаптации 
бизнеса к стремительно меняющимся условиям 
сопряжён как с открывающимся потенциалом соз-
дания большей ценности, так и с препятствиями, 
вызванными рядом объективных предпосылок. 
В этой связи выработка подходов и поиск путей 
планомерной трансформации бизнеса на уровне 
процессов, моделей, архитектуры и экосистемы 
остаётся важнейшей задачей, стоящей перед 
исследователями. Ведущей в данной области 
является концепция циркулярной экономики, 
направленная на обеспечение устойчивого раз-
вития экономики за счёт сокращения исполь-
зования природных ресурсов и минимизацию 
образования отходов. Переход к такой модели 
по своей сути разрушителен для традиционной 
линейной экономики, так как коренным образом 
меняет характер взаимодействия между субъек-
тами. Необходимость глубокой трансформации 
на системном уровне положила начало внедрению 
экосистемного подхода. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Эволюция концепции циркулярной 

экономики
Основополагающие положения концепции 

циркулярной экономики строились и развивалась 
на протяжении последних 76 лет. Однако первые 
идеи в данном направлении возникли задолго 
до появления самой концепции. Воздействие че-
ловека на состояние окружающей среды призна-
валось еще в XVIII веке. Наличие предпосылок 
формирования предметной области циркулярной 
экономики в прошлом отражено в исследова-
нии Д. С. Кузнецовой [ 4 ]. Также они находили 
свое отражение в теории о народонаселении  
Т. Р. Мальтуса [ 22 ], представлениях об исклю-

чительной роли земли в создании богатства –  
А. Смит [ 25 ], в проблеме ресурсообеспечен-
ности – Д. Рикардо [ 18 ], в работе «Проблема 
Угля» – У. С. Джевонс [ 11 ], в труде «Трагедия об-
щин» – Гаррет Хардин [ 17 ]. Все эти знания дол-
гое время оставались на периферии внимания 
экономистов. Среди ранних научных изыска-
ний наиболее значимыми авторы исследования 
отмечают «Экономическую таблицу» Ф. Кенэ, 
положившую начало идее цикличности в эко-
номической системе, и мальтузианскую теорию, 
в которой ресурсообеспеченность населения пла-
неты была поставлена под сомнение. Развитие 
циркулярной экономики в качестве концепции 
началось во второй половине XX века. В работе  
А. В. Петрашевской выделено три этапа её эволю-
ции: этап зарождения 1948 – 1980 гг. характеризу-
ется появлением экологически ориентированных 
теоретических концепций, этап теоретического 
обоснования 1980 – 2010 гг. – повышением ценно-
сти отходов и модернизацией замкнутой системы 
производства, этап систематизации с 2010 года 
по настоящее время – трансформацией взгля-
дов на вопросы циркулярности в экономике [ 10 ]. 
За последнее десятилетие широкое распростра-
нение получили труды зарубежных авторов, 
чье внимание сфокусировано на построении 
циркулярных бизнес-моделей, где в роли драй-
вера выступают цифровые технологии: А. Мис  
и С. Голд (Социальная циркулярная экономика) [ 24 ], 
Э. Эшби (Спиральная экономика) [ 14 ], Э. Ларссон, 
Л. Линдфред (Цифровизация, экономика замкну-
того цикла и будущее труда) [ 19 ], К. Вулгаридис 
(На пути к индустрии 5.0 и цифровой экономике 
замкнутого цикла: современные тенденции иссле-
дований и применения) [ 28 ]. В России же вопросы 
циркулярной экономики стали вызывать интерес 
сравнительно недавно, поэтому трактовка кон-
цепции, предложенной в отечественном научном 
сообществе такими коллективами авторов как  
Н. В. Пахомова, К. К. Рихтер и М. А. Ветрова [ 9 ]  
и Н. М. Сербулова, А. С. Городнянская, С. В. 
Канурный [ 12 ], а также отдельными исследова-
телями в лице Д. В. Валько [ 2 ] и Е. А. Ильиной [ 3 ], 
во многом опирается на зарубежный опыт.

Возможность использования экосистемного 
подхода в качестве инструмента эффективного 
управления ресурсами с учетом баланса эконо-
мических, экологических и социальных интересов 
впервые была предложена в 1995 году по итогам 
Конференции Сторон (СОР), что укладывается 
во временные рамки второго периода эволюции 
концепции циркулярной экономики. Преимущества 
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данного подхода в контексте выстраивания устой-
чивых бизнес-процессов подробно отражены в со-
вместной работе Питера Лейсли, Джессики Лонг 
и Уэсли Спиндлер «Циркулярная экономика» [ 6 ]. 
Критические замечания о первопричинах не-
возможности осознанного и стремительного пе-
рехода к экосистемному управлению отражены 
в цикле трудов О. Шармера. Достижение эффек-
тивного применения экосистемного подход через 
призму социального аспекта отражено в идеях  
И. Деланнуа [ 21 ].

Классификация экосистем через призму 
концепции циркулярной экономики

Экосистемный подход многогранен, благо-
даря чему применим во многих сферах челове-
ческой деятельности: промышленная инженерия, 
городское планирование, экономика, предприни-
мательство, стратегия, управление инновациями, 
медицина, образование. В основе многообразия 
контекстов применения концепции лежит фун-
даментальное понятие экосистемы, сформулиро-
ванное А. Тенсли в 1935 году [ 8 ]. Её отличитель-
ными признаками выступают: комплексность, 
масштабируемость, самоорганизованность при 
отсутствии четко выраженной иерархии, адаптив-
ность и способность к саморазвитию. Принимая 
во внимание широкое применение концепции эко-
системы, исследователи Лина Аарикка-Стенроос, 
Пааво Ритала и Д. В. Левеллин разработали клас-
сификацию существующих систем, где приме-
нимы принципы экономики замкнутого цикла [ 13 ]. 
В качестве критериев группировки выступали: 
характер системных взаимодействий и потоков, 
а также цели на системном уровне.

Первая категория экосистем ориентирована 
на материальные и энергетические потоки, куда 
входит промышленная и городская экосистемы. 
Первая представляет собой специфические для 
конкретной территории физические промышлен-
ные группы объектов и связей, внутри и между 
которыми циркулируют потоки ресурсов. Целью 
такой экосистемы является устойчивое про-
мышленное производство за счет рециклинга 
и повторного использования ресурсов. Второй 
тип – городские экосистемы, состоящие из не-
иерархически связанных субъектов, таких как 
городские органы власти, коммунальные службы, 
транспортные организации, поставщики услуг 
и сами жители. В такой экосистеме доминирую-
щая роль в обеспечение устойчивости отводится 
человеку, т. е. определяется политикой, управ-
лением, культурой, а также индивидуальным 
и коллективным поведением. От этого напря-

мую зависит состояние городской среды и инфра-
структуры, масштаб и направление общественной  
деятельности [ 13 ]. 

Кроме материальных ресурсов, экосистемы 
могут генерировать поток знаний. Именно к такой 
категории, согласно предложенной классифика-
ции, относится экосистема знаний и предприни-
мательская экосистема. Первая характеризуется 
систематическим целенаправленным развитием 
и распространением знания как такового, что 
является основой для появления инноваций 
и НИОКР. Здесь объекты экосистемы распола-
гают специфическими активами, приумножение 
и увеличение которых происходит в процессе 
дискуссии, переосмысления и постоянного обмена 
мнениями [ 26 ]. Воплощением второй, предприни-
мательской экосистемы, является концентрация 
венчурного капитала, образовательных и иссле-
довательских учреждений, государства, а также 
специализированных субъектов, не встречаю-
щихся в других типах экосистем, таких как бизнес 
и стартап-акселераторы. Такая экосистема направ-
лена на построение устойчивых бизнес-моделей 
предприятий за счет поиска «лучших работающих 
решений», внедрения цифровых технологий, оп-
тимизации внутренних бизнес-процессов и вне-
дрения ресурсосберегающих практик, сопрово-
ждающегося горизонтальным взаимообменом 
знаниями между её субъектами [ 15 ].

Третья категория экосистем в рамках кон-
цепции циркулярной экономики сосредоточена 
на потоке экономической ценности между участ-
никами. Входящие в неё инновационные экоси-
стемы представляют собой комплекс отношений, 
существующих между отдельными субъектами/
организациями, общей целью которых является 
совместное формирование устойчивых ценност-
ных предложений для обеспечения инноваци-
онного и технологического развития [ 1 ]. В фокус 
внимания попадают участники экосистемы и ак-
торы, обладающие теми или иными ценностями 
для экосистемы. Общая классификация экосистем 
представлена в таблице 1.

Подводя итог обзору классификации, спра-
ведливо отметить следующее. В экосистемах 
материальных потоков роли субъектов зависят 
от специфики активов и ресурсов, которыми они 
располагают. Это, в свою очередь, определяет 
возможности и ограничения субъектов, степень 
их взаимозависимости. В экосистемах, характе-
ризующихся потоком знаний, взаимозависимость 
между субъектами не всегда очевидна. Это связано 
с тем, что результаты деятельности экосистемы 
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часто не известны априори, а значит, развитие зна-
ний, технологий и возможностей зависит от мно-
жества одновременных, но разнообразных вкладов 
различных участников экосистемы. В экосистемах, 
характеризующихся потоком ценности, часто 
доминирующая роль отводится экосистемному 
оркестратору, например, ведущей компании, ко-
торая координирует экосистему для достижения 
результата в соответствии с определенным цен-
ностным предложением.

Возможности и препятствия экосистем-
ного подхода применительно к циркулярной 
экономике

Наибольший интерес в рамках описанной 
ранее классификации представляют экосистемы 
материального потока, так как именно на транс-
формацию их внутренних процессов направлены 
существующие циркулярные бизнес-модели: 
циркулярные ресурсы, шеринговые платформы, 
продукт как услуга, продление жизненного цикла 
продукта, рекуперация ресурсов [ 16 ]. Применение 
данных инструментов позволяет отдельным про-
мышленным экосистемам решить ряд внутренних 
операционных задач, продемонстрировав свои 
циркулярные возможности, чтобы впоследствии 
стать частью циркулярной экосистемы и участво-
вать в масштабных инициативах. Под циркуляр-

ной экосистемой понимается сеть организаций, 
осуществляющих сотрудничество и взаимодей-
ствие с целью формирования благоприятных ус-
ловий для трансформации и внедрения цирку-
лярных принципов в пользу отказа от линейных 
моделей ведения бизнеса [ 5 ]. Сегодня экосистема 
становится мощным инструментом масштабиро-
вания и влияния, а также своего рода стартовой 
площадкой для организаций, только начинающих 
свой путь в циркулярной экономической системе.

Использование потенциала уже сложившейся 
циркулярной экосистемы осуществляется по-
средством работы в следующих направлениях:

Шеринг (совместное использование): предпо-
лагает доступность информации и постоянный 
взаимный обмен знаниями, опытом с партнерами 
в рамках города, района, региона или отрасли;

Сотрудничество: подразумевает двусторонние 
и многосторонние партнерства для совместного 
принятия и реализации циркулярных решений, 
а также работу со стейкхолдерами из государ-
ственного и частного сектора;

Политика: представляет собой поддержа-
ние и актуализацию нормативно-правовой базы 
в вопросах принятия циркулярных решений по-
средством участия в дискуссиях и форумах на ло-
кальном, национальном и международном уровне.

Таблица 1
Классификация экосистем 

Ка
те

го
ри

я 
эк

ос
ис

те
м

ы

Материальный поток Поток знаний Поток ценности

О
пи

са
ни

е 
ка

те
го

ри
и Экосистемы, обеспечивающие устой-

чивые энергетические и материальные 
потоки

Экосистемы, обеспечивающие производ-
ство и приращение знаний о циркулярной 
экономике

Экосистемы, обеспе-
чивающие устойчивое 
производство эконо-
мической ценности

Ти
п 

эк
ос

ис
те

м
ы Промышленная 

экосистема
Городская экоси-
стема

Экосистема знаний Предприниматель-
ская  
экосистема

Инновационные плат-
формы и бизнес
экосистемы

Ц
ел

ь 
эк

ос
ис

те
м

ы Устойчивое произ-
водство

Городские удоб-
ства

Новые знания Новые  
бизнес-модели

Ценностные предло-
жения

Уч
ас

тн
ик

и 
эк

ос
ис

те
м

ы

Производители 
и поставщики 
услуг, поставщики 
ресурсов

Коммунальные 
службы, органы 
власти, жители, 
транспортные 
компании, прочие 
поставщики услуг

Государственные уни-
верситеты и инсти-
туты, коммерческие 
учреждения допол-
нительного образо-
вания

Инвесторы,  
акселераторы, 
бизнес-сообщество, 
правительство

Фирмы и предприя-
тия, потребители- 
покупатели

Источник: составлено авторами по данным: [26].
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Инвестиции: включают в себя финансовое 
обеспечение внедрения инноваций, в том числе 
поддержка стартапов и исследовательских раз-
работок, получателями которых, в том числе, яв-
ляются неправительственные некоммерческие 
организации, а также образовательные органи-
зации разного уровня.

Переход к циркулярной экономике в составе 
экосистемы способен оказать положительное вли-
яние на внутреннюю деятельности компаний, если 
её трансформация проходит не только в рамках 
внутреннего организационного контура, но и за 
его пределами:

1.	 Получение прибыли за счет продажи от-
ходов, являющихся для другого бизнеса ресурсом;

2.	 Снижение затрат за счёт приобретения 
вторичного сырья;

3.	 Минимизация рисков возможного ужесто-
чения законодательных норм в отношении добычи 
и использования невозобновляемых ресурсов 
за счёт активного взаимодействия с регуляторами;

4.	 Продвижение бренда за счёт участия 
в инициативах международных организаций, 
вносящих вклад в развитие циркулярной эконо-
мики, достижение целей устойчивого развития, 
освещение экологической повестки.

Несмотря на тот факт, что упомянутые на-
правления работы и выгоды от внедрения цирку-
лярного подхода на уровне экосистемы первона-
чально формулировались исходя из потребности 
в оптимизации материальных потоков ресурсов, 
при их сопоставлении с описанной ранее клас-

сификацией можно заключить, что все тезисы 
справедливы и для экосистем с другими типами 
потоков.

Вопреки стремительному росту популярно-
сти экосистемного подхода и наличию кейсов 
его успешной реализации на примере отдельных 
стран и игроков рынка, в контексте циркулярной 
экономики сохраняется ряд проблем на регио-
нальном и глобальном уровне.

Одним из ключевых препятствий на пути 
к формированию циркулярных экосистем на гло-
бальном уровне остаётся дифференциация стран 
мира по уровню экономического развития. В своей 
работе О. В. Ленкова рассматривает примени-
мость теории иерархии потребностей А. Маслоу, 
предложенной в 1954 году, на уровне глобальной 
экономики, тем самым объясняя градацию стран 
по следующим уровням: лидеры мировой эконо-
мики, развитые, развивающиеся. 

Важно отметить, что от положения страны 
в пирамиде зависит её степени заинтересован-
ности и возможности включения в циркулярную 
экосистему [ 6 ]. С позиции реализации устой-
чивых подходов в существующих экосистемах 
можно сделать предположение о том, что уро-
вень экономического и социального развития 
во многом обуславливает реализуемость цирку-
лярных подходов и интенсивность их внедрения  
(рисунок 1). 

Другой аспект отражен в исследованиях авто-
ров Э. Эшби («Спиральная экономика»), Э. Ларссон, 
Л. Линдфред («Цифровизация, экономика замкну-

Рисунок 1. Матрица стратегических целей устойчивости развития территории
Источник: составлено авторами по данным: [6].
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того цикла и будущее труда»), здесь ключевыми 
становятся вопросы безопасного доступа к объ-
емам данных, качество и скорость предостав-
ления которых являются системообразующим 
элементом современной промышленной экоси-
стемы, осуществляющей внедрение циркулярных 
бизнес-моделей [ 20 ]. 

Ещё одной движущей силой изменений высту-
пает законодательство. Оно обеспечивает основу 
и стимулы, необходимые для отказа от расточи-
тельных методов и перехода к замкнутым циклам, 
гарантируя единство экологических стандартов. 
Его эффективность зависит от масштаба разраба-
тываемых стратегий, уровня правоприменения 
и степени его интеграции с другими политиче-
скими инструментами. Так, в марте 2025 года 
в глобальной экологической повестке произошли 
существенные изменения. В связи с тем, что США 
отменили множество инициатив в области устой-
чивого развития, в ближайшие годы ожидается ос-
лабление нормативно-правовой базы ESG во всем 
мире и пересмотр стратегических инициатив. 
Изменению подлежат и подходы к финансиро-
ванию ввиду отказа ряда крупнейших банков 
таких как JPMorgan Chase и Goldman Sachs от уча-
стия в климатических альянсах (Net Zero Banking 
Alliance (NZBA), части Glasgow Financial Alliance 
for Net Zero (GFANZ)). К основным последствиям 
таких решений эксперты относят [ 27 ]:

1.	 Усугубление региональных различий – 
Азия по-прежнему сохраняет свои амбиции в во-
просах ESG. Так, например, Китай, претендую-
щий на статус лидера климатической повестки, 
продолжает настойчиво ужесточать зелёное ре-
гулирование. США, Европа и некоторые развива-
ющиеся рынки, напротив, сталкиваются с поли-
тическим сопротивлением;

2.	 Снижения уровня открытости – сокраще-
ние числа открытых публикаций факта финан-
сирования устойчивых инициатив компаниями 
во избежание критики со стороны приверженцев 
ограничения инвестиций в ESG;

3.	 Рост корпоративного активизма – ком-
пании могут ощущать существенное давление 
со стороны акционеров и будут вынуждены ис-
кать компромиссы в вопросах реализации устой-
чивой повестки.

В совокупности это ставит под угрозу реали-
зацию экосистемного подхода при достижении 
устойчивости на международном уровне.

Наиболее глубинное замечание в контексте 
устойчивости сформулировал Отто Шармер, пре-
подаватель Массачусетского технологического 

института и соучредитель Института присут-
ствия и u-школы трансформации. По его мнению, 
в основе существующих экономических проблем 
лежит подход к преподаванию экономики в уни-
верситетах и бизнес-школах. Экономическая наука 
по-прежнему трактует такие понятия, как «при-
рода», «труд», «капитал», «технологии/данные», 
«управление», «потребление» и «собственность», 
как товар, что, по мнению О. Шармера, не соответ-
ствует реалиям. Автор призывает переосмыслить 
ряд экономических категорий с позиции «от эго-
системы к экосистеме», направленной на дости-
жение социального благополучия и процветания 
общества [ 7 ].

Возможности нивелирования барьеров 
на пути к реализации принципов циркулярной 
экономики на глобальном уровне ограничены 
перечнем экономических, политических, со-
циокультурных и технологических факторов. 
Их преодоление может быть обеспечено лишь 
повсеместным увеличением числа успешных ло-
кальных изменений.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Экономика замкнутого цикла претерпела 

значительные изменения за последние десятиле-
тия. Поиск инновационных методов и подходов, 
а также рост числа аргументов в её поддержку 
приносит пользу научному сообществу и бизнесу. 
Тем не менее, уровень внедрения циркулярных 
принципов, как правило, значительно варьируется 
как между странами, так и в рамках отдельно 
взятого государства, поскольку определяется: 
спецификой природных ресурсов, состоянием 
производственных мощностей, уровнем цифро-
вой зрелости, качеством человеческого капитала, 
степенью инновационного развития и благополу-
чия населения, а также зрелостью экологической 
культуры общества.

Ключевая идея экосистемного подхода в цир-
кулярной экономике заключается в необходи-
мости многостороннего взаимодействия между 
всеми субъектами экономических отношений, 
выражающегося в постоянстве движения потоков 
материальных ресурсов, ценностных предложе-
ний и передовых знаний. Универсальность и в 
то же время сложность экосистемного подхода 
в данном контексте заключается в неоднознач-
ности его теоретического базиса. Огромное ко-
личество черт, связей и субъектов одновременно 
могут быть присущи нескольким типам экосистем, 
что существенно усложняет их классификацию, 
и как следствие – принятие решений, разработку 
стратегий.
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