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Статья посвящена разработке инструментария финансового управления с эле-
ментами бюджетного финансирования для коммерческих предприятий, осущест-
вляющих свою деятельность с привлечением бюджетных средств. В рамках исследо-
вания рассматривается понятие финансового управления как совокупности методов 
и приемов, направленных на повышение доходности, минимизацию рисков, опти-
мизацию структуры капитала и обеспечение финансовой устойчивости предприя-
тия. Особое внимание уделено задачам финансового управления, таким как плани-
рование, бюджетирование, управление рисками и максимизация прибыли, а также 
разработке индикаторов, которые могут оценить эффективность их выполнения и 
достижения целей компании.

Разработка индикаторов включает как количественные, так и качественные пара-
метры, характеризующие эффективность финансового управления, привлечения и 
использования бюджетных средств, эффективность организационных процессов, 
таких как наличие бюджетирования, планирования, управления рисками, обеспе-
чение финансовой устойчивости и т.п. В статье представлены общие, вспомогатель-
ные и специфические индикаторы, отражающие уровень достижения целей финан-
сового управления, на основе которых разработана система оценки эффективности 
финансового управления, позволяющая проводить мероприятия, направленные на 
повышение финансовой устойчивости предприятия.
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ВВЕДЕНИЕ
В современных условиях динамично развива-

ющейся экономики, когда коммерческие предпри-
ятия сталкиваются с многочисленными вызовами 
и рисками, финансовое управление становится 
ключевым элементом успешной деятельности. 
Одной из важных задач финансового управления 
является обеспечение эффективного распределе-
ния ресурсов, повышение доходности, оптимиза-

ция структуры капитала и минимизация рисков 
неплатежеспособности. Особенно это актуально 
для тех предприятий, которые осуществляют свою 
деятельность с привлечением как собственных, 
так и заемных средств, а также с использованием 
бюджетных ресурсов.

Включение бюджетных средств в корпора-
тивный оборот требует специальных показателей 
финансового менеджмента, поскольку это суще-
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The article is devoted to the development of financial management tools incorporating 
elements of budgetary funding for commercial enterprises operating with the involvement 
of public funds. The study examines the concept of financial management as a set of meth-
ods and techniques aimed at increasing profitability, minimizing risks, optimizing capital 
structure, and ensuring the financial stability of an enterprise. Particular attention is paid 
to the key tasks of financial management, such as planning, budgeting, risk management, 
and profit maximization, as well as to the development of indicators that can assess the 
effectiveness of their implementation and the achievement of corporate goals.

The development of these indicators includes both quantitative and qualitative param-
eters that characterize the efficiency of financial management, the attraction and use of 
budgetary resources, and the effectiveness of organizational processes such as the presence 
of budgeting, planning, risk management, and financial sustainability. The article pres-
ents general, auxiliary, and specific indicators reflecting the level of achievement of finan-
cial management objectives, based on which a system for evaluating financial manage-
ment efficiency has been developed. This system enables the formation of measures aimed 
at enhancing the financial stability of an enterprise.
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ственно влияет на процесс контроля организации 
планирование учёта. Управление финансовыми 
потоками на предприятиях переходит на новый 
уровень управления финансовыми потоками, что 
определённо сказывается на финансовом благо-
получии предприятия. 

Таким образом, целью настоящего исследова-
ния является разработка инструментария финан-
сового управления – индикаторов, как маркеров 
своевременного выявления пробелов в финан-
совом управлении деятельностью предприятия, 
осуществляющих деятельность с привлечением 
бюджетных средств и предложение типовых, ал-
горитмичных мероприятий, направленных на по-
вышение эффективности финансового управления.

Разработка показателей требует сочетания 
количественных и качественных компонентов 
измерения. Финансовые и бюджетные показатели 
будут отслеживаться количественно с помощью 
установленных показателей, в то время как ор-
ганизационные процессы на предприятии будут 
оцениваться с помощью установленных каче-
ственных показателей, таких как планирование 
бюджета и доступность управления рисками. Эта 
методология позволяет нам получить полное 
представление об эффективности финансового 
менеджмента как для внутренних корпоративных 
целей, так и для целей внешних инвесторов, кре-
дитных учреждений и государственных органов.

В ходе исследования рассмотрены теоретиче-
ские основы финансового управления, в которых 
используются элементы бюджетного финанси-
рования, с последующей разработкой критериев 
оценки и практических рекомендаций по повыше-
нию эффективности деятельности коммерческого 
предприятия.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ
Финансовое управление является важней-

шей частью общей системы управления коммер-
ческими предприятиями. Оно охватывает весь 
процесс планирования, организации и контроля 
финансовых ресурсов, обеспечивая их эффектив-
ное использование с целью достижения устой-
чивого финансового положения предприятия 
и повышения его доходности. Основной задачей 
финансового управления является оптимизация 
финансовых потоков, что способствует не только 
достижению максимальной прибыли, но и мини-
мизации финансовых рисков, улучшению ликвид-
ности и обеспечению устойчивости бизнеса [ 3 ].

При использовании бюджетного финансиро-
вания финансовое управление обладает рядом 
очевидных преимуществ. Среди них – стабиль-

ность и предсказуемость поступления средств, 
что позволяет организациям планировать свою 
деятельность и долгосрочные проекты с уве-
ренностью в наличии необходимых ресурсов. 
Также важным достоинством является гаран-
тия доступности финансов для реализации со-
циально значимых программ, что способствует 
справедливому распределению ресурсов между 
секторами экономики и социальными группами, 
поддерживая социальную стабильность. Строгий 
контроль за целевым использованием бюджетных 
средств снижает риски коррупции и неэффектив-
ного расходования, обеспечивая прозрачность 
финансовых процессов [ 7 ]. Вместе с тем, име-
ются и существенные недостатки. В условиях 
экономического кризиса или сокращения дохо-
дов возможны урезания финансирования, что 
увеличивает зависимость от государственного 
бюджета и негативно сказывается на деятельно-
сти организаций. Бюрократические процедуры 
и задержки повышают административную на-
грузку и замедляют реализацию важных проек-
тов. Кроме того, жесткие ограничения на исполь-
зование бюджетных средств снижают гибкость 
финансового управления, затрудняя адаптацию 
к изменениям в потребностях или внешнеэконо-
мической ситуации.

Важным аспектом финансового управления 
при использовании бюджетного финансирова-
ния является соблюдение принципов бюджет-
ного финансирования, которые делятся на общие 
и частные.

К общим относятся:
	— соблюдение законности (выделение средств 

только на основе утверждённого бюджета и бюд-
жетной росписи);

	— целевой характер предоставления средств;
	— ограничение объёмов выделения в рамках 

утверждённых лимитов бюджетных обязательств.
К частным принципам относят, например, 

зависимость объема финансирования от достиг-
нутых показателей (по контингенту, штату), что 
особенно актуально для бюджетных учреждений.

Финансовое управление включает в себя 
множество элементов, включая планирование 
бюджета и принятие решений об оптимальной 
структуре капитала, а также управление рисками, 
анализ финансовых результатов и мониторинг 
планов по внедрению финансовых показателей. 
В повседневной реализации успешного финан-
сового менеджмента используется множество 
инструментов и методов, которые работают на до-
стижение целей организации.
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Финансовый менеджмент уделяет централь-
ное место анализу эффективности использования 
бюджетных средств. Бюджетное финансирование 
предприятий, реализующих проекты из госу-
дарственных фондов, осуществляется в соот-
ветствии с конкретными процедурами, включая 
соблюдение бюджетных стандартов и требований 
государственного надзора. Для оценки испол-
нения бюджета требуются конкретные показа-
тели, которые помогают организациям проверять 
эффективность своего финансирования наряду 
с выполнением финансовых обязательств.

Основные принципы разработки индикаторов 
эффективности финансового управления включают 
объективность, динамическую сопоставимость, 
универсальность и прозрачность. Объективность 
и верифицируемость предполагают использование 
достоверных, проверяемых данных, исключаю-
щих субъективные искажения, а также стандар-
тизированные и прозрачные методики измерения, 
что обеспечивает точность и воспроизводимость 
оценки. Принцип динамической сопоставимости 
означает, что индикаторы должны позволять ана-
лиз в динамике – сравнение результатов за разные 
периоды, выявление тенденций, прогнозирование 
рисков и корректировку стратегий управления. 
Универсальность и адаптируемость предполагают 
возможность применения индикаторов в различ-
ных организациях и сферах с учётом их специ-
фики, при сохранении методологической строгости 
[ 11 ]. Наконец, прозрачность и отчётность требуют 
открытости в формировании и использовании 
данных, доступности информации о бюджетных 
расходах и строгого контроля за целевым исполь-
зованием средств. Высокий уровень прозрачности 
снижает риски коррупции, способствует обще-
ственному контролю и повышает доверие к фи-
нансовым процессам.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Авторы применили комплексный исследова-

тельский подход к изучению показателей эффек-
тивности финансового менеджмента с использо-
ванием элементов бюджетного финансирования 
посредством теоретического анализа и эмпири-
ческих исследований, а также количественных 
и качественных методов оценки. В данном иссле-
довании были проанализированы организации, 
которые осуществляют свою деятельность, ис-
пользуя сочетание собственных и заемных средств, 
а также финансовых ресурсов из бюджета. Процесс 
исследования включал в себя подготовку данных 
с последующей разработкой показателей и созда-
нием системы оценки.

Основными методами исследования были:
1.	 Анализ понятийного аппарата – на на-

чальном этапе работы была проведена работа 
по уточнению понятий, связанных с финансовым 
управлением и бюджетным финансированием. Это 
включало исследование существующих опреде-
лений и подходов в литературе, а также выделе-
ние ключевых аспектов, которые были бы приме-
нимы к коммерческим предприятиям, использу-
ющим бюджетные средства.

2.	 Метод сравнительного анализа – для 
разработки индикаторов эффективности фи-
нансового управления использовался сравни-
тельный анализ различных подходов и индика-
торов, предложенных в научных трудах, а также 
методических рекомендациях. Этот метод по-
зволил определить наиболее подходящие па-
раметры для оценки финансового управления 
и бюджетного финансирования на коммерче-
ских предприятиях.

3.	 Метод расчета финансовых коэффициен-
тов – был использован для анализа финансовых 
результатов предприятий. Оценка финансового 
состояния предприятий проводилась с исполь-
зованием таких коэффициентов, как коэффици-
ент ликвидности, коэффициент оборачиваемости, 
коэффициент рентабельности, а также специа-
лизированных коэффициентов для оценки эф-
фективности использования бюджетных средств. 
Эти коэффициенты позволили проводить коли-
чественную оценку эффективности финансового 
управления.

4.	 Метод анкетирования и опросов – для 
оценки качественной стороны финансового управ-
ления, а именно наличия процессов планирова-
ния, бюджетирования и управления рисками, 
было проведено анкетирование и опросы среди 
сотрудников бухгалтерии и финансовых депар-
таментов предприятий. Вопросы касались нали-
чия процедур бюджетирования, планирования, 
системы контроля рисков и обеспечения финан-
совой устойчивости, таких как наличие кассо-
вых разрывов.

5.	 Метод разработки индикаторов – с уче-
том специфики исследуемых предприятий был 
разработан набор индикаторов, которые оцени-
вают как финансовую сторону, так и организаци-
онные процессы. В рамках индикаторов эффек-
тивности были выделены такие категории, как 
количественные (коэффициенты ликвидности, 
оборачиваемости и т.д.) и качественные (нали-
чие процессов бюджетирования, управления ри-
сками) показатели.
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6.	 Метод бальной оценки – для оценки эф-
фективности финансового управления и исполь-
зования бюджетных средств была разработана 
система бальной оценки. Каждому индикатору 
было присвоено количество баллов в зависимо-
сти от его значимости и выполнения на пред-
приятии. Для количественных показателей (на-
пример, коэффициентов ликвидности) в случае 
их нахождения в норме присваивался опреде-
ленный балл, если же показатель был отклонен 
от нормативного значения – 0 баллов. Для каче-
ственных показателей (например, наличие си-
стемы бюджетирования) также был предложен 
бинарный подход: наличие процесса – присваи-
вается балл, отсутствие – 0 баллов.

7.	 Метод обработки и интерпретации 
данных – собранные данные были обработаны 
с использованием статистических и аналитиче-
ских методов. Результаты эмпирического ана-
лиза, а также данные анкетирования и опросов 
были интерпретированы и представлены в виде 
таблиц и графиков, что позволило наглядно оце-
нить эффективность финансового управления 
на предприятиях.

Разработка комплексной системы оценки эф-
фективности управления финансовыми бюджет-
ными средствами на коммерческих предприятиях 
стала возможной благодаря сочетанию теорети-
ческих и эмпирических методов исследования, 
включающих сравнительный анализ, расчеты 
финансовых коэффициентов, эмпирические ис-
следования и заполнение анкет. Благодаря этой 
методологии появилась возможность измерять 
финансовую эффективность, а также проводить 
качественную оценку организационных процес-
сов, что служит важным фактором повышения 
финансовых показателей предприятия.

ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ЧАСТЬ
В рамках экспериментальной части исследо-

вания была составлена и апробирована система 
бальной оценки, направленная на количественную 
и качественную оценку эффективности финансо-
вого управления с элементами бюджетного финан-
сирования (таблица 1). На основе разработанных 
индикаторов была построена сводная таблица, 
включающая ключевые группы показателей: ор-
ганизацию управления финансами предприятия, 
финансовое положение, эффективность управле-
ния бюджетными ресурсами и результативность 
деятельности компании. Каждому индикатору 
было присвоено определённое значение в балль-
ной шкале в зависимости от его значимости [ 4 ]. 
Для количественных показателей использовались 

нормативные (рекомендуемые) значения: при 
соответствии норме индикатору присваивался 
максимальный 1 балл, при отклонении – мини-
мально 0 баллов. Для качественных показате-
лей применялся бинарный подход: наличие того 
или иного управленческого процесса (например, 
контроля за целевым использованием средств) 
оценивалось в 1 балл, его отсутствие – в 0 баллов. 
Итоговая оценка формировалась по сумме баллов 
в каждой из четырёх групп, что позволило объ-
ективно проанализировать текущее состояние 
системы финансового управления и определить 
направления для её совершенствования. 

Таким образом шкала составляет от 0 до 4 
баллов

0 – 1,33 балла – низкий уровень эффектив-
ности финансового управления. Это указывает 
на наличие значительных проблем в управлении 
финансовыми и бюджетными ресурсами, необхо-
димость пересмотра стратегий и процедур.

1,34 – 2,66 балла – средний уровень эффек-
тивности. Присутствуют определённые элементы 
эффективного управления, но имеются и слабые 
места, требующие корректировки и улучшений.

2,66 – 4 балла – высокий уровень эффектив-
ности. Финансовое управление организовано 
системно и соответствует большинству норма-
тивных и рекомендованных значений, включая 
высокую степень освоения бюджетных средств, 
рентабельности и внутреннего контроля.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
В ходе экспериментальной части исследо-

вания была внедрена система бальной оценки, 
позволяющая комплексно оценить эффективность 
финансового управления на предприятиях, ис-
пользующих бюджетное финансирование. Оценка 
проводилась по четырем основным группам по-
казателей: организация управления финансами 
предприятия, финансовое положение, эффектив-
ность управления бюджетными ресурсами и ре-
зультативность деятельности компании. Каждой 
группе соответствовал набор количественных 
и качественных индикаторов, каждому из которых 
было присвоено определенное значение в общей 
шкале оценки. Применение данной системы по-
зволило получить количественно выраженные 
итоги, демонстрирующие текущее состояние фи-
нансового управления на предприятиях. 

Для улучшения значений данных показате-
лей были разработаны и предложены конкрет-
ные управленческие и организационные меры 
(таблица 2), направленные на повышение про-
зрачности финансовых процессов, рациональное 
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Таблица 1
Сводный показатель оценки эффективности финансового управления  

с элементами бюджетного финансирования

Группа 
показателей Индикаторы Нормативные (рекомендуемые) значения

Оценка 
выполнения 
показателя

Максимальный 
балл по группе

1. Оценка 
организации 
управления 
финансами 
предприятия

1.1 Наличие процесса 
бюджетирования доходов 
и расходов

Рекомендуемое значение - присутству-
ет факт 0,33

1

1.2 Планирование 
деятельности и анализ 
достижения плановых 
показателей

Рекомендуемое значение - присутству-
ет факт 0,33

1.3 Контроль за исполь-
зованием достижения 
ключевых показателей

Рекомендуемое значение - присутству-
ет факт 0,33

2. Показатели, 
характеризую-
щие финансо-
вое положение 
предприятия

2.1 Коэффициент автоно-
мии

Рекомендуется, чтобы коэффициент 
автономии составлял не менее 0,5, что 
означает, что не менее 50% активов 
компании должны финансироваться 
за счет собственного капитала

0,2

1

2.2 Коэффициент обеспе-
ченности собственными 
средствами

Желательно, чтобы коэффициент обе-
спеченности собственными средствами 
был не ниже 0,7, что указывает на до-
статочность собственных средств для 
покрытия внеоборотных активов.​

0,2

2.3 Коэффициент текущей 
ликвидности

Оптимальное значение находится в ди-
апазоне от 1 до 2,5, что свидетельству-
ет о способности компании погашать 
свои краткосрочные обязательства.

0,2

2.4 Коэффициент быстрой 
ликвидности

Рекомендуется значение от 0,7 до 1,0, 
что указывает на способность компании 
быстро погашать свои краткосрочные 
обязательства.​

0,2

2.5 Коэффициент абсо-
лютной ликвидности

Оптимальное значение составляет 
не менее 0,2, что означает, что компа-
ния может погасить 20% своих кратко-
срочных обязательств немедленно.

0,2

3. Показатели 
эффективности 
управления 
бюджетными 
ресурсами

3.1 % освоения бюджет-
ных средств Рекомендуемое значение – 100% 0,25

1

3.2 Коэффициент от-
клонения исполнения 
бюджета

Коэффициент должен стремиться 
к нулю, что указывает на точное соот-
ветствие между планируемыми и фак-
тическими данными.

0,25

3.3 Доля неосвоенных 
бюджетных средств

Рекомендуемое значения – минималь-
но, либо приближенное к нулю 0,25

3.4 % нарушения исполь-
зования бюджетных 
средств и исполнения гос. 
программ

Рекомендуемое значения – минималь-
но, либо приближенное к нулю 0,25

4. Показатели, 
характеризую-
щие эффектив-
ность деятель-
ности компании

4.1 Рентабельность соб-
ственного капитала

Рекомендуемое значения – не менее 
15% 0,25

1

4.2 Рентабельность ак-
тивов

Рекомендуемое значения – 0,25

4.3 Рентабельность про-
даж

Рекомендуемое значения – не менее 
20% 0,25

4.4 Динамика выручки Положительный рост по сравнению 
с предыдущим периодом (не менее 5%) 0,25

Максимальный балл 4
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Таблица 2
Направления повышения эффективности финансового управления

Показатель Направления анализа при отрицательной динамике данного показателя

1.1 Наличие процесса 
бюджетирования дохо-
дов и расходов

	– Внедрить цифровые инструменты бюджетирования
	– Повысить точность прогнозирования доходов и расходов
	– Разработать и утвердить регламент бюджетного процесса
	– Организовать регулярный мониторинг и анализ исполнения бюджета

1.2 Планирование 
деятельности и анализ 
достижения плановых 
показателей

	– Разработать систему ключевых показателей эффективности (KPI)
	– Установить взаимосвязь между планированием и бюджетированием
	– Автоматизировать процесс сбора и анализа данных о выполнении планов

1.3 Контроль за исполь-
зованием достижения 
ключевых показателей

	– Создать электронную панель мониторинга показателей
	– Назначить ответственных за каждый показатель

2.1 Коэффициент авто-
номии

	– Увеличить объём собственных средств
	– Снизить зависимость от заёмных и краткосрочных обязательств
	– Оптимизировать структуру финансирования новых проектов
	– Повысить прозрачность и учёт внебюджетной деятельности

2.2 Коэффициент обе-
спеченности собствен-
ными средствами

	– Сократить долю внеоборотных активов в структуре баланса
	– Эффективно управлять оборотными активами
	– Минимизировать привлечение заёмных средств

2.3 Коэффициент теку-
щей ликвидности

	– Увеличить объём оборотных активов
	– Сократить краткосрочные обязательства
	– Улучшить платёжную дисциплину
	– Вести более точный и оперативный учёт ликвидных активов

2.4 Коэффициент бы-
строй ликвидности

	– Сократить дебиторскую задолженность за счёт усиления контроля за расчётами
	– Увеличить долю денежных средств и краткосрочных финансовых вложений
	– Сократить объём краткосрочных обязательств – особенно просроченных

2.5 Коэффициент абсо-
лютной ликвидности

	– Увеличить остатки денежных средств на расчетных счетах за счёт эффективного 
бюджетного планирования

	– Сократить срочные выплаты, договариваясь об отсрочке платежей при необходимо-
сти

	– Обеспечить своевременное поступление доходов (например, по договорам)

3.1 Процент освоения 
бюджетных средств

	– Планировать мероприятия с разбивкой по кварталам, чтобы равномерно осваивать 
средства

	– Сократить бюрократические задержки – ускорить процедуры согласований и закупок
	– Назначить ответственных за контроль исполнения по каждой статье бюджета

3.2 Коэффициент от-
клонения исполнения 
бюджета

	– Улучшить качество планирования – реалистичные и обоснованные сметы
	– Проводить ежемесячный анализ исполнения бюджета и при необходимости коррек-

тировать планы

3.3 Доля неосвоенных 
бюджетных средств

	– Установить контрольные сроки по освоению по каждой статье
	– Подключить руководителей подразделений к планированию и исполнению бюджета
	– Упростить процедуры закупок и заключения договоров (в рамках закона)

3.4 Процент нарушения 
использования бюджет-
ных средств и исполне-
ния гос. программ

	– Ужесточить предварительный и текущий контроль за целевым использованием 
средств

	– Обеспечить повышение квалификации сотрудников в части бюджетного законода-
тельства

	– Проводить внутренние аудиты до начала внешних проверок

4.1 Рентабельность соб-
ственного капитала

	– Увеличить чистую прибыль (через повышение эффективности или увеличение дохо-
дов)

	– Сократить неэффективные расходы, снижающие итоговую прибыль
	– Эффективнее использовать внебюджетные средства, повышая их отдачу

4.2 Рентабельность 
активов

	– Повысить доходность используемых активов (например, сдача помещений в аренду)
	– Избавиться от неиспользуемого или низкоэффективного имущества
	– Улучшить оборачиваемость активов за счёт цифровизации процессов

4.3 Рентабельность 
продаж

	– Сократить себестоимость предоставляемых услуг
	– Оптимизировать административные расходы
	– Повысить цену на платные услуги (если это допускается законодательством)

4.3 Динамика выручки
	– Расширить перечень оказываемых платных услуг
	– Привлекать дополнительных клиентов (население, организации) и гранты
	– Повысить качество услуг для удержания и расширения клиентской базы
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использование бюджетных ресурсов, укрепление 
внутреннего контроля, а также совершенствование 
системы планирования и оценки эффективности 
[ 8 ]. В числе приоритетных направлений – опти-
мизация структуры и регламентов финансового 
управления, внедрение цифровых инструментов 
мониторинга, регулярный анализ финансовых ре-
зультатов и повышение квалификации специали-
стов в области государственного финансирования. 
Реализация указанных мер способствует укре-
плению финансовой устойчивости организаций 
и повышению результативности их деятельности 
в рамках бюджетного финансирования.

Таким образом, результаты эксперимента 
подтвердили эффективность предложенной ме-
тодики [ 1 ]. Бальная система оценки позволила 
не только выявить текущее финансовое состояние 
предприятия, но и провести сравнительный ана-
лиз между различными структурами, определить 
проблемные зоны и выработать предложения 
по повышению эффективности управления фи-
нансовыми ресурсами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило раз-

работать и апробировать систему оценки эффек-
тивности финансового управления с элементами 
бюджетного финансирования, адаптирован-
ную к условиям коммерческих предприятий. 

В ходе теоретического анализа были выделены 
ключевые аспекты финансового менеджмента, 
включая его цели, функции и принципы, а также 
особенности применения бюджетных ресурсов 
в деятельности частных организаций. Особое 
внимание было уделено разработке количествен-
ных и качественных индикаторов, отражающих 
как финансовые результаты, так и организаци-
онные процессы.

Предложенная система оценки, основанная 
на бальной методике, позволила комплексно 
подойти к анализу финансового управления 
и объективно зафиксировать текущее состояние 
предприятий. Расчёты по четырем группам по-
казателей – от оценки организационного уровня 
управления до рентабельности и освоения бюд-
жетных средств – показали, что применение такой 
системы повышает прозрачность, управляемость 
и финансовую устойчивость организаций. 

Таким образом, предложенные индикаторы 
и метод бальной оценки могут быть рекомендо-
ваны к использованию в практике финансового 
контроля и внутреннего аудита коммерческих 
организаций, привлекающих бюджетное финан-
сирование. Система может быть использована 
для регулярного мониторинга, сравнительного 
анализа и повышения эффективности распре-
деления и использования финансовых ресурсов.
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