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В научной литературе, посвященной изучению вопросов стратегического пла-
нирования, традиционно выделяется три фазы данного процесса: планирование, 
реализация, мониторинг и оценка стратегии. В статье предпринята попытка ана-
лиза новых подходов повышения эффективности стратегий и скорости планируе-
мых трансформаций в условиях глобальной цифровизации, охватившей все сферы 
жизни общества. Современные исследования в сфере институциональной эконо-
мики предлагают решения при реализации стратегий, например, трансакционный 
конфигуратор, позволяющий снизить трансакционные издержки, максимизировать 
взаимодействия стейкхолдеров, применять принципы институционального про-
ектирования в создании новых и трансформации существующих институтов. Ряд 
ученых предложили использовать термин метастратегия, под которым понимается 
новый уровень стратегического планирования. По мнению авторов метастратегия 
может стать искомым направлением интеграции теоретических подходов по сни-
жению трансакционных издержек и институционному проектированию с новей-
шими тенденциями внедрения цифровых технологий в государственном управле-
нии и деловой сфере. Платформенные решения, искусственный интеллект, большие 
данные входят в нашу повседневную жизнь, порой кардинальным образом оказы-
вая влияние на социально-экономические процессы, которые находятся в фокусе 
тех или иных стратегий. Цель исследования – разработка принципов формирова-
ния метастратегии развития территории с учетом внедрения передовых цифровых 
технологий, как комплексного подхода, представляющего собой стратегию по реа-
лизации стратегии.
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Термин «метастратегия» еще недостаточно 
изучен в научной литературе и имеется небольшое 
количество научных работ по данному вопросу 
у российских и зарубежных авторов, которые в той 
или иной степени приступали к изучению вопроса 
что такое «метастратегия». 

Попп Л.А., Кафтункина Н.С.  понимают под 
метастратегией ключевую концепцию, направ-
ленную на обеспечение согласованности действий 
различных государственных институтов и форми-
рование долгосрочной перспективы экономиче-
ского роста. Метастратегия рассматривается как 
основа для координации стратегических инициа-
тив и адаптации к изменениям внешней среды [ 1 ].

Ямилов Р.М.  в своем исследовании термин 
«метастратегия» рассматривает как концептуаль-
ную модель стратегического управления, выхо-
дящую за рамки текущих стратегий организации. 
Метастратегии являются определяющими фак-
торами формирования стратегий экономических 
субъектов определенной национальной эконо-
мики, фокусируются на создании общей струк-
туры для долгосрочного устойчивого развития, 
которая интегрирует процессы преобразований 
внутри экономических субъектов [ 2 ].

Могилевкин И.М.  акцентирует внимание 
на пространственных и временных аспектах мета-
стратегии. Метастратегия описывается как сово-
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The article discusses the issue of strategic planning in the context of digitalization. It 
describes three phases of the planning process: planning, implementation, and monitoring 
and evaluation. The author attempts to analyze new approaches to increasing the effective-
ness of strategies and speeding up planned transformations.

Modern research in the field of institutional economics offers solutions for implement-
ing strategies. For example, a transactional configurator can help reduce transaction costs 
and maximize stakeholder interactions. Another term that has been proposed is metastrat-
egy, referring to a new level of strategic planning. According to the authors, a meta-strat-
egy could become the desired direction for integrating theoretical approaches in order to 
reduce transaction costs and improve institutional design, while incorporating the latest 
trends in the introduction of digital technologies into public administration and business.

Platform solutions, artificial intelligence, and big data are entering our daily lives and 
sometimes dramatically influencing socio-economic processes that are at the heart of cer-
tain strategies. The goal of this study is to develop principles for creating a meta-strategy 
for the development of a territory, considering the introduction of advanced digital tech-
nologies as an integrated approach representing a strategy for implementing this strategy.
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купность подходов, определяющих долгосрочную 
политику государства, с учетом исторического 
контекста, геополитического положения и изме-
нения факторов внешней и внутренней среды [ 3 ].

Авторами Cohen R.E., Restrepo J.G.  термин 
«метастратегия» понимается в обобщённом 
смысле как стратегия стратегии, используется 
для описания набора правил высшего уровня, 
которые управляют поведением агентов в эко-
номических моделях. Авторы подчеркивают, что 
метастратегия формирует обобщённый подход 
к выбору действий на основе многократных вза-
имодействий, адаптации и анализа результатов. 
Метастратегия – это набор высокоуровневых 
правил, направляющих поведение участников 
системы для достижения оптимального результата 
в условиях неопределённости [ 4 ].

Встречаются в различных источниках другие 
определения этого термина. Например, термин 
употребляется в смысле формирования фокуса 
на долгосрочную адаптацию. Метастратегия вклю-
чает механизмы, позволяющие адаптировать 
стратегии в условиях высокой неопределённо-
сти. Mintzberg H. подчёркивал, что метастрате-
гия позволяет организациям находить баланс 
между планированием и гибкостью в условиях 
изменчивого окружения. Метастратегия — это 
концепция, позволяющая организациям форми-
ровать устойчивые планы, осзтаваясь гибкими 
в изменяющейся среде [ 5 ].

Другие авторы вводят смысл метастратегии 
как интеграции стратегий. Метастратегия объ-
единяет различные стратегии в рамках единой 
системы, обеспечивая согласованность между 
различными уровнями управления. Kaplan, Norton 
в своей работе о стратегической карте подчёр-
кивают роль метастратегии как инструмента 
для соединения бизнес-целей с операционными 
процессами. Метастратегия — это согласованный 
набор целей и принципов, который соединяет 
стратегическое видение организации с её опера-
ционной деятельностью [ 6 ].

Кроме того, термин метастратегия пони-
мается как ориентир на системное управление. 
В рамках системного подхода метастратегия 
рассматривается как инструмент для управле-
ния сложными организациями, учитывающий 
множественные взаимосвязи и долгосрочные 
последствия. Ansoff H.I. описывает метастрате-
гию как основу для стратегической диагностики 
и разработки сценариев развития [ 7 ].

Таким образом метастратегия - это страте-
гия высшего уровня, которая охватывает, коор-

динирует и направляет выполнение отдельных 
стратегий в рамках организации, системы или 
государства. Она представляет собой концеп-
туальную основу, определяющую долгосрочные 
приоритеты, принципы и подходы к управлению 
комплексными процессами.

Исходя из приведенных определений тер-
мина метастратегия, можно выделить следующие 
основные аспекты значения метастратегии и от-
личия от традиционной стратегии (см таблицу 1):

1.	 Надстройка над стратегиями.
Метастратегия формирует общую рамку для 

согласования множества отдельных стратегий. Она 
задаёт ключевые направления и параметры, обе-
спечивая их согласованность. Например, в бизнесе 
метастратегия может объединять маркетинго-
вую, производственную и финансовую стратегии 
компании. 

2.	 Долгосрочный характер. 
Метастратегия направлена на достижение 

глобальных целей, требующих длительного вре-
мени. Она учитывает факторы неопределённости 
и изменения внешней среды. Например, нацио-
нальные стратегии долгосрочного устойчивого 
развития, направленные на достижение эколо-
гического и экономического баланса. 

3.	 Адаптивность. 
Метастратегия является гибкой систе-

мой, которая позволяет корректировать теку-
щие стратегии в ответ на изменения условий. 
Например, в условиях глобальной цифровиза-
ции метастратегия включает внедрение передо-
вых технологий для достижения конкурентных  
преимуществ. 

4.	 Интегративный подход. 
Метастратегия объединяет интересы и усилия 

различных уровней или участников единой си-
стемы. Например, в государственном управлении 
метастратегия обеспечивает синергию между 
федеральными, региональными и муниципаль-
ными стратегиями, а также их взаимоотношения 
с внешними стейкхолдерами. 

Таким образом существенной отличительной 
характеристикой является то, что метастрате-
гия позволяет создавать согласованные системы 
управления, учитывающие долгосрочные пер-
спективы и разнообразие факторов, влияющих 
на развитие.

Каждый из исследователей акцентирует 
различные аспекты понятия «метастратегия»: 
от ее применения в государственном управлении 
и экономике до использования в моделировании 
адаптивного поведения. Общим элементом явля-
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ется долгосрочный, интегративный и адаптивный 
характер метастратегии. 

Предложим описание сфер применения ме-
тастратегии в том смысле, который выделяется 
в научной литературе.

1. Метастратеги я в  гос ударственном 
управлении.

Метастратегия может формировать основу 
для разработки и реализации долгосрочных пла-
нов социально-экономического развития. Она 
обеспечивает согласованность действий различ-
ных государственных институтов и направлена 
на достижение устойчивого развития страны. 
Примером может служить взятая в совокупной 
единой целостности система государственного 
стратегического управления, включающая стра-
тегическое планирование и государственное про-
граммирование, направленные на повышение 
эффективности государственного управления, 
например, стратегическое управление нацио-
нальными проектами [ 8 ]. Метастратегия в та-

ком контексте используется для согласования 
долгосрочных политических и экономических 
приоритетов, включая все отраслевые и простран-
ственные национальные стратегии. Метастратегия 
развития страны охватывает абсолютно все клю-
чевые экономические, социальные и экологиче-
ские аспекты, формируя согласованное движение 
к общим целям, таким как рост ВВП, повышение 
уровня жизни или достижение национальных 
целей. Например, в исследовании Cohen R.E., 
Restrepo J.G. метастратегия описывается как ин-
струмент для построения стратегий в контексте 
глобальных изменений [ 9 ].

2. Метастратегия в бизнесе.
В корпоративном управлении метастратегия 

может определять общие принципы и направле-
ния развития компании, обеспечивая ее конкурен-
тоспособность и адаптацию к изменениям рынка. 
В таком направлении она включает в себя разра-
ботку миссии, видения и ценностей организации, 
а также определение ключевых целей и путей 

Таблица 1
Отличия метастратегии от традиционной стратегии

Аспект Метастратегия Традиционная стратегия

Уровень управления   Глобальный, системный       Глобальный, системный или локальный, кон-
кретный       

Срок реализации    Долгосрочный Среднесрочный, долгосрочный
Фокус Множественные взаимосвязанные задачи, 

множественность сфер, отраслей, охватывает 
несколько взаимосвязанных стратегий 

Определённая отрасль, сфера, задача или 
множественные взаимосвязанные задачи, 
множественность сфер, отраслей

Определение Метастратегия – это стратегия высшего 
уровня, которая охватывает, координирует 
и направляет выполнение отдельных стра-
тегий в рамках организации, системы или 
государства.

Традиционная стратегия представляет собой 
качественно определенное направление 
развития, рассчитанное на долгосрочную или 
среднесрочную перспективу; это генераль-
ный план действий, определяющий приори-
теты деятельности и пути достижения целей

Уровень 
детализации

Высокий уровень абстракции; определяет 
общие направления и ориентиры без кон-
кретных деталей

Более детализированная; включает конкрет-
ные планы и шаги для достижения постав-
ленных целей

Гибкость 
и адаптивность

Предполагает возможность корректировки 
и адаптации по мере уточнения факторов 
и появления новой информации

Может быть менее гибкой из-за заранее уста-
новленных планов и процедур

Применение Используется на ранних этапах стратеги-
ческого планирования, когда необходимо 
определить общее направление развития без 
детализации. Может применяться на этапе 
реализации как инструмент управления 
несколькими стратегиями

Применяется для разработки конкретных 
планов и действий после установления об-
щих направлений

Риск 
и неопределенность

Учитывает высокую степень неопределенно-
сти в ходе реализации и рисков, связанных 
с недостатком информации на начальных 
этапах планирования

Ориентирована на снижение рисков через 
детальное планирование и анализ

Источник: составлено авторами.
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их достижения. Примером является метастрате-
гия компании Apple, основанная на дифферен-
циации продуктов и инновациях, что позволяет 
ей сохранять лидирующие позиции на мировом 
рынке [ 10 ]. Метастратегия помогает корпорациям 
управлять взаимодействием между различными 
подразделениями, процессами и стратегиями. Для 
корпораций метастратегия помогает направить 
подразделения на достижение миссии компании, 
создавая целостную и конкурентоспособную мо-
дель управления. В работе Porter M.E. 1998 года 
стратегия компании связана с позиционирова-
нием фирмы на рынке и разработкой конкурент-
ных преимуществ за счет не только самих видов 
деятельности, но и того, как они соотносятся 
между собой, с услугами фирмы поставщикам 
и клиентам, что отвечает современным подходам, 
определяемым в литературе как метастратегия [ 11 ].

3. Метастратегия в геополитике.
В геополитике метастратегия может опреде-

лять долгосрочные приоритеты и направления 
внешней политики государства, учитывая гло-
бальные тенденции и региональные особенности. 
В этой сфере метастратегия будет направлена 
на обеспечение национальной безопасности, 
укрепление международных позиций и дости-
жение стратегических целей на мировой арене. 
Примером может служить концепция «мультимо-
дального государства», предполагающая исполь-
зование различных моделей государственного 
управления в зависимости от характера преодо-
леваемых вызовов и решаемых задач [ 12 ].

4. Метастратегия в отдельных отраслях.
Метастратегия определяет основные направ-

ления развития соответствующей глобальной 
сферы или отрасли экономики. Например, в сфере 
образования метастратегия может определять 
основные направления развития образовательных 
систем, ориентированные на подготовку кадров, 
способных эффективно действовать в условиях 
быстро меняющегося мира. Она включает в себя 
разработку образовательных стандартов, внедре-
ние инновационных методов обучения и создание 
условий для непрерывного профессионального 
развития. Примером является стратегия цифро-
вой трансформации образования, направленная 
на интеграцию современных технологий в учеб-
ный процесс для повышения его эффективности 
и доступности [ 13 ].

Мы предлагаем назвать «метастратегией» 
комплексный подход, представляющий собой 
стратегию для реализации стратегии или несколь-
ких связанных стратегий. Это концепция, выхо-

дящая за рамки традиционного стратегического 
менеджмента, функционирующая как вершина 
в пирамиде управления: надстройка над тактиче-
ским, операционным и стратегическим уровнями. 

Метастратегия предваряет этап стратегиче-
ского планирования, задавая общие концептуаль-
ные рамки. Вместе с тем, если стратегии компании 
или региона уже находятся в стадии реализации, 
то метастратегия для них может быть разработана 
и применена в ходе управления такими страте-
гиями. Разработку метастратегии предлагается 
основывать на трансакционном конфигураторе 
экосистемы, который позволяет учитывать слож-
ные механизмы взаимодействия стейкхолдеров 
и преодолевать противоречия между ними [ 14 ]. 
Этот подход выходит за рамки обычной стратегии, 
поскольку фокусируется не только на конечных 
целях, но и на процессе их достижения, включая 
управление кумулятивными эффектами, трансак-
ционными издержками и ролями участников [ 15 ].

Метастратегия является важным элементом 
для успешного управления в сложных экосистемах, 
таких как региональные или отраслевые проекты. 
Она позволяет преодолевать барьеры взаимодей-
ствия между стейкхолдерами, создавая условия 
для их сотрудничества и эффективного исполь-
зования ресурсов. В этом смысле метастратегия 
служит связующим звеном, инструментом коопе-
рации между стейкхолдерами в целях успешного 
достижения своих целей [ 16, с. 13 ].

В современном мире особенно актуальным 
становится вопрос диффузии процессов цифро-
визации, цифровой трансформации в различные 
сферы социально-экономического развития, в том 
числе в стратегическое планирование и управле-
ние институтами как в сфере частных компаний, 
так и в сфере государственного регулирования. 

Применение передовых цифровых технологий 
в формировании метастратегии представляет 
собой ключевой аспект современного стратегиче-
ского управления, направленного на обеспечение 
устойчивого развития и конкурентоспособно-
сти регионов в условиях цифровой экономики. 
Метастратегия, как интегративный подход, спо-
собна объединять различные уровни стратеги-
ческого планирования и обеспечивать согласо-
ванность действий на всех уровнях управления: 
региональном, муниципальном, локальном [ 17 ].

Передовые цифровые технологии способны 
существенно трансформировать процессы страте-
гического планирования и реализации традици-
онных стратегий и метастратегий. Их применение 
позволяет организациям и государственным ор-
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ганам власти более эффективно адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям, оптимизиро-
вать процессы и создавать новые ценностные 
предложения. 

Выделим основные передовые цифровые тех-
нологии, которые в настоящее время оказывают 
сильное влияние как на социально-экономиче-
скую сферу в развитии территорий, на операци-
онные бизнес-процессы компаний и на стратегии 
их поведения на рынке:

	— Искусственный интеллект и большие дан-
ные. Искусственный интеллект и аналитика боль-
ших данных предоставляют возможности для глу-
бокого анализа рыночных тенденций, поведения 
потребителей и внутренних процессов компании. 
В современных исследованиях доказано, что поло-
жительное воздействие цифровой трансформации 
идет по трем отдельным направлениям: инно-
вации, производительность и влияние на рынок 
капитала. Это способствует более обоснованному 
принятию стратегических решений и повышению 
точности прогнозирования и планирования [ 18 ].

	— Облачные технологии обеспечивают гиб-
кость и масштабируемость ИТ-инфраструктуры, 
что позволяет быстро адаптироваться к измене-
ниям и поддерживать реализацию стратегиче-
ских инициатив. Применяя облачные вычисле-
ния предприятия могут значительно сократить 
расходы и время на исследования и разработки, 
что, в свою очередь, ускоряет циклы разработки 
продуктов [ 19 ].

	— Интернет вещей способствует интеграции 
физических и цифровых компонентов бизнеса, 
обеспечивая сбор и анализ данных в реальном 
времени, что улучшает операционную эффектив-
ность и поддерживает заданное стратегическое 
управление. Интернет вещей имеет неоспоримые 
и доказанные преимущества во многих соци-
ально-экономических сферах: промышленность 
использует Интернет вещей для управления стан-
ками и целыми заводами; датчики в агротех-
нологиях собирают данные, которые помогают 
фермерам принимать более взвешенные решения; 
города, оснащенные датчиками, камерами и ав-
томатическими информационными системами 
тем самым становятся «умными» городами [ 20 ].

	— Технология блокчейн обеспечивает про-
зрачность и безопасность транзакций, что осо-
бенно важно в стратегиях, связанных с цепочками 
поставок и управлением данными. Кроме того, 
технология блокчейн применяется для создания 
«криптовалюты», подтверждения своей лично-
сти в интернете, для доступа к сертификатам 

о квалификации, для передачи важных данных, 
например, для голосования на выборах1.

Интеграция искусственного интеллекта 
в процессы исследований и разработок позво-
ляет значительно ускорить создание новых про-
дуктов и услуг, снижая затраты и повышая эф-
фективность. Искусственный интеллект может 
автоматизировать рутинные задачи, такие как 
сбор и анализ данных, что освобождает время 
для более творческих и стратегических аспектов 
разработки. Кроме того, искусственный интел-
лект способен предсказывать результаты экспе-
риментов и моделировать различные сценарии, 
что уменьшает необходимость в дорогостоящих 
прототипах и испытаниях.2

 Однако процесс цифровой трансформации 
сопряжен с определенными вызовами. Среди них 
выделяются необходимость развития цифровых 
навыков сотрудников, изменение организаци-
онной культуры и преодоление сопротивления 
изменениям. Кроме того, важно учитывать риски, 
связанные с безопасностью данных и этическими 
аспектами использования технологий [ 21 ].

На основе изложенных в статье подходов 
авторы предлагают при разработке метастрате-
гии руководствоваться следующими ключевыми 
принципами:  

1. Учет разнообразия взаимодействий 
стейкхолдеров  

Метастратегия должна учитывать макси-
мально возможное разнообразие ролей и пози-
ций участников экосистемы. Это включает как 
заинтересованных в реализации стратегии, так 
и тех, кто может быть нейтральным или проти-
водействующим. Управление этими ролями тре-
бует применения инструментов трансакционного 
конфигуратора для выявления и минимизации 
противоречий [ 22 ].

2. Работа с противоречиями и кумулятив-
ными эффектами  

При реализации сложных стратегий неиз-
бежно возникают конфликты интересов и куму-
лятивные эффекты, связанные с распределением 
ресурсов или приоритетами. метастратегия вклю-
чает механизмы согласования этих интересов, та-
кие как организационные платформы для диалога 
и прозрачная система принятия решений [ 23 ].

3. Фокус на трансакционных издержках

1	 European Commission. Advanced digital technologies | Shaping 
Europe’s digital future. URL:[https://digital-strategy.ec.europa.eu/
en/policies/advanced-digital-technologies] 
2	 Lucy Colback AI  and the R&D revolution  // AI  and the R&D 
revolution // Financial Times, November 27/2024.
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Одной из главных задач метастратегии яв-
ляется минимизация трансакционных издержек, 
возникающих в процессе взаимодействия стей-
кхолдеров. Это достигается за счет повышения 
эффективности институциональных структур 
и внедрения инструментов трансакционного кон-
фигуратора [ 24 ].

4 .  При менен ие методов у п ра в лен и я 
изменениями 

Управление изменениями играет централь-
ную роль в метастратегии. Оно позволяет транс-
формировать роли участников из нейтральных 
или противодействующих в заинтересованные, 
создавая благоприятные условия для достижения 
стратегических целей. Для этого используется 
формализация процессов, повышение прозрач-
ности и система мотивации [ 25 ].

Метастратегия включает комплекс мер, осно-
ванных на принципах проектного управления. Эти 
меры направлены на обеспечение координации 
участников, управление рисками и мониторинг 
реализации стратегии. Примером может слу-
жить создание единой цифровой платформы для 
управления проектами, которая обеспечивает 
доступ к информации и прозрачность процессов 
[ 26 ]. Кроме того, методы проектного управления 
позволяют повысить прозрачность персональной 
ответственности участников за достижение стра-
тегических показателей. Это позволяет избежать 
ситуации, когда стейкхолдеры формально уча-
ствуют в проекте, но фактически не вносят вклад 
в его реализацию [ 27 ].

5. Применение и учет передовых цифровых 
технологий

Применение передовых цифровых технологий 
при формировании метастратегии является необ-
ходимым условием для достижения устойчивого 
развития и конкурентных преимуществ в со-
временной цифровой экономике. Организациям 
и государственным органам следует активно ин-
тегрировать эти технологии в свои стратегические 
процессы, учитывая при этом возможные риски 
и вызовы. Успешная цифровая трансформация 
требует комплексного подхода, включающего 
развитие цифровых компетенций, адаптацию 
организационной структуры и культуры, а также 
обеспечение безопасности и этичности исполь-
зования цифровых технологий.

Таким образом, метастратегия представляет 
собой надстройку над традиционными стратеги-
ями, которая позволяет эффективно управлять 
экосистемой взаимодействий стейкхолдеров. Она 
акцентирует внимание на процессах реализации, 

минимизации издержек и преодолении проти-
воречий, что делает ее необходимым инстру-
ментом для достижения стратегических целей 
в сложных и динамичных условиях. Применение 
принципов проектного управления и управления 
изменениями позволяет повысить эффективность 
стратегии и создать устойчивую платформу для 
взаимодействия всех участников.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённое исследование позволило про-

анализировать термин «метастратегия» в рос-
сийской и зарубежной научной литературе. 
Установлено, что преимущественно термин ме-
тастратегия представляет собой стратегию стра-
тегий, концептуальную основу, определяющую 
долгосрочные приоритеты, принципы и под-
ходы к управлению комплексными процессами. 
Предлагается авторское определение данного 
термина, согласно которому Метастратегия по-
нимается как высокоуровневый интеграционный 
подход к формированию и реализации стратегий, 
основанный на управлении изменениями, учете 
трансакционных издержек, анализе поведения 
стейкхолдеров, особенностях институциональной 
среды и использовании передовых цифровых 
технологий для обеспечения согласованности, 
устойчивости и эффективности стратегических 
решений в условиях сложных динамичных соци-
ально-экономических экосистем. При этом мета-
стратегия выступает вершиной и интегрирующей 
надстройкой над операционным, тактическим 
и стратегическим уровнями управления и явля-
ется перспективным инструментом экосистемного 
управления.

В рамках исследования выделены ключе-
вые аспекты значения термина «метастратегия», 
а также определены его отличия от традиционной 
стратегии. Установлено, что для метастратегии 
характерны долгосрочность, высокая гибкость 
и адаптивность, многозадачность и широкий 
охват сфер управления, постоянный учет неопре-
деленности внешней и внутренней среды.

В статье предложены основные сферы приме-
нения метастратегии, включая государственное 
управление, бизнес, геополитику и отдельные 
отрасли. Кроме того, проанализированы пер-
спективы использования передовых цифровых 
технологий при формировании метастратегий 
как в частных компаниях, так и в органах государ-
ственной власти. Отмечено значительное влияние 
таких технологий, как искусственный интеллект, 
большие данные, облачные технологии и цифро-
вая трансформация. Авторы подчёркивают, что 
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внедрение передовых цифровых технологий при 
разработке метастратегий является необходимым 
условием для достижения устойчивого развития 
и формирования конкурентных преимуществ 
в условиях современной цифровой экономики.

На основе проведённого анализа предложены 
принципы разработки метастратегии, включаю-
щие: учёт разнообразия взаимодействий стейк-
холдеров, работу с противоречиями и кумулятив-
ными эффектами, фокус на снижении транзакци-

онных издержек, применение методов управления 
изменениями, а также использование передовых 
цифровых технологий. 

Полученные результаты и выводы могут 
быть полезны для формирования стратегий 
и метастратегий развития частных компаний, 
а также для органов государственной власти 
в области стратегического планирования, прог-
нозирования и управления развитием террито-
рий и отраслей.
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