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В статье выявлены достоинства и недостатки экосистемного подхода как конку-
рентной стратегии развития промышленности в современных условиях. Охаракте-
ризованы изменения со стороны спроса и со стороны предложения, к которым при-
водит применение экосистемного подхода. Установлено, что в результате возникно-
вения таких специфических характеристик экосистем порождаются своеобразные 
конкурентные механизмы взаимодействия между ними. Представлена специфика 
конкуренции экосистем. Автором применительно к транспортному машинострое-
нию выделены элементы предполагаемой экосистемы (производители транспорт-
ных средств, которые разрабатывают и производят различные их виды; поставщики 
компонентов и материалов, необходимых для производства транспортных средств; 
научно-исследовательские организации; сервисные центры, обеспечивающие ремонт 
и обслуживание транспорта; государственные органы и регулирующие организации, 
устанавливающие стандарты безопасности и экологической устойчивости для транс-
портных средств; потребители, являющиеся пользователями транспортных средств 
и определяющими спрос на транспортные средства) и дана их характеристика.
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ВВЕДЕНИЕ
Конкурентная стратегия в самом общем виде 

представляет собой набор действий, план, кото-
рые организация разрабатывает и применяет для 
получения устойчивых конкурентных преиму-
ществ на рынке. То есть сущность конкурентной 
стратегии заключается в том, чтобы определить, 
каким образом промышленное предприятие бу-
дет конкурировать с другими участниками свое 
отрасли, а также как оно будет адаптироваться 
к изменяющимся условиям внешней среды и по-
требительским предпочтениям.

В качестве элементов конкурентной страте-
гии при этом выступают: анализ внешней среды, 
определение целевой аудитории, выбор типа кон-
курентного преимущества, разработка и вне-
дрение стратегии, корректировка выработанной 
стратегии.

Классическими конкурентными стратегиями 
в промышленности могут быть: дифференциация 
продукта, снижение издержек, устойчивое разви-
тие (с акцентом на экологичность), сервис и после-
продажное обслуживание, выход на новые рынки.

Вместе с тем, в современных условиях возни-
кает необходимость поиска новых инструментов 
получения конкурентных преимуществ в ходе 
конкурентной борьбы для предприятий транс-
портного машиностроения. Это обусловлено ря-
дом причин. К ним могут быть отнесены: «резкое 
ускорение процесса создания и распространения ка-
чественно новых технологий (цифровых, (меняющих 
рынки и производственные системы), усложнение 
технологий (в области микроэлектроники, вычис-
лений, новых материалов, системотехники), тре-
бующее развития соответствующих компетенций 
и глубокой кооперации исследований» [ 1 ]. 
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ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Говоря об экосистемном подходе к изуче-

нию и пониманию систем, следует отметить, что 
при нем уделяется внимание взаимодействию 
и взаимозависимости всех элементов системы. 
При этом предполагается, что имеются сложные 
взаимосвязи и динамические процессы в системе. 
Такой подход в настоящее время широко приме-
няется в целом ряде областей жизнедеятельности 
человека: бизнес, экология, образование, инфор-
мационные технологии. 

Формирование экосистемного подхода свя-
зано с именем Э. Тэнсли (1935 г.), который понимал 
экосистему как «сообщество организмов, которые 
взаимодействуют друг с другом и окружением» [ 2 ].

Применительно к экономической сфере жизни 
общества понятие «экосистема» было применено 
в работе Ж. Д. Вальдез и рассматривалось как 
«структура для формирования бизнеса, которая 
содержит два динамических элемента: предпринима-
теля и предпринимательскую среду» [ 3 ]. В статье Ж. 
Ф. Мур под экосистемой понимается консолидация 
«капитала, интереса клиентов, талантов» [ 4 ].

Р. Эднер экосистему понимает как «механизм 
сотрудничества, посредством которого фирмы объ-
единяют свои индивидуальные предложения в единое, 
ориентированное на клиента решение» [ 5 ].

Основная сущность экосистемного подхода 
заключена в том, что система не может быть рас-
смотрена и трансформирована, если рассматри-
ваются только ее отдельные элементы.

Экосистемный подход может быть применен 
и применительно к формированию конкурентной 
стратегии на современном этапе развития промыш-
ленности. В рамках указанной стратегии предпри-
ятие рассматривает свое окружение как экосистему, 
включающую партнеров, клиентов (потребителей), 
конкурентов, поставщиков, государственных ор-
ганов и иные заинтересованные стороны.

Важной целью экосистемного подхода явля-
ется формирование ценности для всех участни-
ков экосистемы, что в итоге создает устойчивую 
и конкурентоспособную позицию предприятия 
на рынке.

Экосистемный подход как конкурентная стра-
тегия имеет ряд преимуществ (рисунок 1).

Вместе с тем, необходимо отметить и некото-
рые недостатки экосистемного подхода в случае 
его применения в области экономических иссле-
дований. К ним можно отнести:

1)	 сложность моделирования, что обуслов-
лено необходимостью учета множества взаимос-
вязей и компонентов; указанные взаимосвязи 

могут быть нелинейными, что затрудняет про-
гнозирование и оценку последствий изменений 
в рамках экосистемы;

2)	 недостаточность данных (внедрение эко-
системного подхода требует наличия высококаче-
ственных данных о состоянии экосистем, которые 
могут быть недоступны либо данные устарели); 

3)	 временные ограничения (экосистемные 
процессы могут занимать. весьма продолжитель-
ное время до момента проявления своих эффек-
тов; это создает проблемы для экономической 
оценки и анализа текущих результатов);

4)	 кросс-дисциплинарность (предполагает 
сочетание знаний из разных областей);

5)	 неопределенность (учет взаимодействия 
между экономическими системами и экосисте-
мами может приводить к высокой степени нео-
пределенности, что затрудняет принятие управ-
ленческих решений, долгосрочное планирование);

6)	 конфликт интересов (разные заинтере-
сованные стороны могут иметь разную оценку 
ценности экосистемных товаров и услуг, что 
способствует возникновению конфликтов при 
принятии решений, а установление консенсуса 
может быть сложным процессом);

7)	 трудность проведения экономической 
оценки экосистемных товаров и услуг (экоси-
стемные функции не всегда имеют рыночную 
стоимость), что снижает результативность и эф-
фективность экономического анализа;

8)	 институциональные сложности: внедрение 
экосистемных практик может столкнуться с труд-
ностями реализации в рамках имеющихся инсти-
тутов, которые могут быть не готовы адаптиро-
ваться к новым подходам, методикам и т.п. 

Кроме того, применение экосистемного под-
хода к сфере классического обмена приводит 
к трансформации как со стороны спроса, так и со 
стороны предложения. В классическом понима-
нии обмена ресурсами предполагается прямая 
торговля товарами (услугами) между субъектами 
(производителем и потребителем). Но в контексте 
экосистем этот процесс становится более сложным 
и многоуровневым.

Так, со стороны спроса происходят следую-
щие изменения: 

	— ценовой фактор теряет свою первостепен-
ную значимость;

	— объем спроса обусловлен не  только 
ко л и чес т вом до с т у п н ы х ус л у г,  но  и  и х 
взаимосвязанностью;

	— экосистема должна быть организована та-
ким образом, чтобы пользователи могли комфор-
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тно перемещаться между различными услугами, 
создавая при этом общую ценность;

	— спрос формируется на базе полноты 
и качества информации о потребителе, его 
предпочтениях.

С позиции предложения в рамках экосистем-
ного подхода происходят изменения такого рода 
как:

	— инновационные (в частности, цифровые) 
технологии становятся ключевым фактором, 
влияющим на рынок и обменные процессы 
(экономия масштаба, экономия за счет специа- 
лизации);

	— комплементарность предложения в рамках 
экосистемы делает товары  и услуги более при-
влекательными для клиентов, так как ценность 
создается за счет интеграции различных компо-
нентов в единое целое;

	— межотраслевой характер предложений 
позволяет экосистемам расширять свой охват 
и интегрироваться с различными отраслями на-
циональной экономики.

В результате возникновения таких специфи-
ческих характеристик экосистем порождаются 
своеобразные конкурентные механизмы взаи-
модействия между ними. К таким особенностям 

Рисунок 1. Преимущества экосистемного подхода как основы конкурентной стратегии  
промышленного предприятия

Источник: составлено автором.
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конкуренции экосистем можно отнести, прежде 
всего, многоуровневый характер.

Специфика конкуренции экосистем пред-
ставлена на рисунке 2.

Применительно к транспортному машино-
строению можно выделить следующие элементы 
предполагаемой экосистемы:

1)	 производители транспортных средств, ко-
торые разрабатывают и производят различные 
их виды;

2)	 поставщики компонентов и материалов, 
необходимых для производства транспортных 
средств;

3)	 научно-исследовательские организации;
4)	 сервисные центры, обеспечивающие ре-

монт и обслуживание транспорта;
5)	 государственные органы и регулирую-

щие организации, устанавливающие стандарты 
безопасности и экологической устойчивости для 
транспортных средств;

6)	 потребители, являющиеся пользователями 
транспортных средств и определяющими спрос 
на транспортные средства.

В обобщенном виде элементы экосистемы 
транспортного машиностроения представлены 
нами в таблице 1.

Рисунок 2. Характеристика специфики конкуренции экосистем
Источник: составлено автором по данным: [6].
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Таблица 1
Элементы экосистемы транспортного машиностроения

Элемент 
экосистемы Сущность элемента Пример участников

1)	 Производители Производители подвижного 
состава, то есть компании, за-
нимающиеся проектированием, 
производством, испытанием 
локомотивов, вагонов и др.

	– Крупнейшие зарубежные производители: 
	– Siemens,
	– Alstom,
	– Bombardier.
	– Российские производители: 
	– Тверской вагоностроительный завод,
	– Метровагонмаш,
	– Октябрьский электровагоноремонтный завод,
	– Коломенский завод,
	– Брянский машиностроительный завод,
	– Новочеркасский электровозостроительный завод,
	– Демиховский машиностроительный завод,
	– Лугансктепловоз,
	– Людиновский тепловозостроительный завод,
	– Калужский завод «Ремпутьмаш», 
	– Челябинский завод городского электрического 

транспорта,
	– АО «Уральские локомотивы».

2)	 Поставщики ком-
плектующих

Предприятия, разрабатывающие 
и производящие детали и агре-
гаты для железнодорожного 
подвижного состава (тормозные 
системы, электродвигатели, си-
стемы контроля и управления).

	– Бежицкий сталелитейный завод, 
	– Демиховский машиностроительный завод,
	– Пензадизельмаш,
	– Завод автономных источников тока, 
	– Коломенский завод,
	– Трансмаш,
	– Калужский завод путевых машин и гидроприводов.

3)	 Исследовательские 
заведения

Научно-исследовательские 
институты, университеты за-
нимаются разработкой новых 
технологий в области матери-
аловедения, автоматизации, 
роботизации, экологии, безопас-
ности играют важнейшую роль 
в области развития транспортно-
го машиностроения

	– НИИ железнодорожного транспорта, 
	– ОАО «НИИ технологии, контроля и диагностики же-

лезнодорожного транспорта» (ОАО «НИИТКД»),
	– АО «Научно-исследовательский и проектно-кон-

структорский институт информатизации, автома-
тизации и связи на железнодорожном транспорте» 
(АО «НИИАС»), 

	– АО «Всероссийский научно-исследовательский 
институт транспортного машиностроения».

4)	 Государствен-
ные и регуляторные 
органы

Вырабатывают направления 
государственной промышленной 
политики, стандарты и нормы, 
касающиеся эксплуатации транс-
портных средств.

	– Правительство РФ:
	– Министерство промышленности и торговли РФ (де-

партамент автомобильной промышленности и же-
лезнодорожного машиностроения, Федеральное 
агентство по техническому регулированию и метро-
логии),

	– Министерство транспорта РФ (департамент госу-
дарственной политики в области железнодорожно-
го транспорта, Федеральное агентство железнодо-
рожного транспорта).

5)	 Потребители (кли-
енты)

Участники, использующие про-
дукцию транспортного машино-
строения для перевозки пасса-
жиров либо грузов.

	– ОАО «РЖД», 
	– АО «Федеральная пассажирская компания»,
	– ГУП «Московский метрополитен»,
	– ГУП «Петербургский метрополитен»,
	– МП «Нижегородское метро» (г. Нижний Новгород),
	– МУП МетроЭлектроТранс (г. Казань), 
	– МУП «Новосибирское метро»,
	– ЕМУП «Екатеринбургский метрополитен»,
	– МП «Самарский метрополитен».

6)	 Сервисные центры Организации, обеспечивающие 
ремонт и обслуживание транс-
портных средств и их элементов.

	– Октябрьский электровагоноремонтный завод,
	– Метровагонмаш,
	– Калужский завод путевых машин и гидроприводов,
	– Новосибирский электровозоремонтный завод, 
	– Калужский завод «Ремпутьмаш».

Источник: составлено автором.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, установлено, что экоси-

стемный подход может быть применен и при-
менительно к формированию конкурентной 
стратегии на современном этапе развития про-
мышленности. В рамках указанной стратегии, 
предприятие рассматривает свое окружение 
как экосистему, включающую (применительно 
к транспортному машиностроению): произво-
дителей транспортных средств, которые раз-
рабатывают и производят различные их виды; 
поставщиков компонентов и материалов, необхо-
димых для производства транспортных средств; 
научно-исследовательские организации; сервис-
ные центры, обеспечивающие ремонт и обслу-
живание транспорта; государственные органы 
и регулирующие организации, устанавливающие 
стандарты безопасности и экологической устой-
чивости для транспортных средств; потребите-

лей, являющихся пользователями транспортных 
средств и определяющими спрос на транспорт-
ные средства.

Целью экосистемного подхода является 
формирование ценности для всех участников 
экосистемы, что в итоге создает устойчивую 
и конкурентоспособную позицию предприятия 
на рынке. Экосистемный подход имеет такие 
преимущества как: увеличение инноваций, рас-
ширение рынка и клиентской базы, снижение 
величины затрат, снижение рисков. В результате 
возникновения специфических характеристик 
экосистем порождают своеобразные конкурент-
ные механизмы взаимодействия между ними. 
К особенностям конкуренции экосистем можно 
отнести ее многоуровневый характер: внутрен-
ний (горизонтальный и вертикальный); внеш-
ний – на межотраслевом уровне разнородных 
экосистем. 
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