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Механизмы государственной 
поддержки инвестирования  
в агропромышленный комплекс 
регионов (на примере  
Кабардино-Балкарской Республики)
Дикинов А.Х., Токмакова Р.А., Карданова И.А. 

Статья посвящена рассмотрению механизмов государственной поддержки инве-
стирования в агропромышленный комплекс регионов (на примере Кабардино-Бал-
карской Республики). Уровень инвестиционной привлекательности отраслей эко-
номики Российской Федерации (РФ) снизился в связи со сложной геополитической 
ситуацией и введением комплекса санкций. Одной из отраслей экономики, которая 
в значительной степени подверглась кризису, является агропромышленный ком-
плекс. Снижение объемов инвестиционных потоков в АПК регионов РФ является 
значительным, что в целом привело к снижению конкурентоспособности отрасли. 
Однако, именно АПК в приоритетном порядке реализует мероприятия по программе 
импортозамещения. В связи с чем разработка новых механизмов государственной 
поддержки инвестирования в агропромышленный комплекс регионов является 
актуальной проблемой в складывающихся обстоятельствах. Одной из особенностей 
АПК РФ является различный уровень развития сельского хозяйства в субъектах РФ, 
для них характерна определенная специализация, которая определяется климати-
ческими условиями, уровнем социально-экономического развития. Одним из субъ-
ектов, в котором АПК является ведущей отраслью, является Кабардино-Балкарская 
Республика (КБР), в которой разработаны и эффективно применяются механизмы 
государственной поддержки инвестирования в АПК. Развитие АПК в КБР имеет важ-
нейшее значение, а особого внимания требуют вопросы повышения инвестицион-
ной привлекательности и повышения объемов инвестирования. 
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The article is devoted to the consideration of mechanisms of state support for investment 
in the agro-industrial complex of the regions (using the Kabardino-Balkarian Republic as 
an example). The level of investment attractiveness of the economic sectors of the Russian 
Federation (RF) has decreased due to the difficult geopolitical situation and the introduc-
tion of a set of sanctions. One of the economic sectors that has been significantly affected by 
the crisis is the agro-industrial complex. The decrease in investment flows in the agro-in-
dustrial complex of the regions of the Russian Federation is significant, which has gener-
ally led to a decrease in the competitiveness of the industry. However, it is the agro-indus-
trial complex that implements measures under the import substitution program as a prior-
ity. In this regard, the development of new mechanisms of state support for investment in 
the agro-industrial complex of the regions is a pressing issue in the current circumstances. 
One of the features of the agro-industrial complex of the Russian Federation is the differ-
ent levels of agricultural development in the constituent entities of the Russian Federation, 
they are characterized by a certain specialization, which is determined by climatic condi-
tions and different levels of socio-economic development. One of the subjects in which the 
agro-industrial complex is the leading industry is the Kabardino-Balkarian Republic (KBR), 
where mechanisms of state support for investment in the agro-industrial complex have been 
developed and are effectively applied. The development of the agro-industrial complex in 
the KBR is of paramount importance, namely the issues of increasing investment attrac-
tiveness and increasing investment volumes.

FOR CITATION	 APA

Dikinov A.K., Tokmakova R.A., Kardanova I.A. Mechanisms of state sup-
port for investment in the agro-industrial complex of regions (us-
ing the example of the Kabardino-Balkarian Republic). Diskussiya 
[Discussion], 134, 63–67.

KEYWORDS

Agro-industrial complex, investments, investment attrac-
tiveness, government programs, sanctions, risks, fixed capi-
tal, rural areas, projects.



Economic Development, Innovation, Technological Change and Growth          65D I S C U S S I O N  № 1  ( 1 3 4)  J a n ua ry  2 0 2 5

Dikinov A.K., Tokmakova R.A., Kardanova I.A.
Mechanisms of state support for investment in the agro-industrial complex of regions (using the example of the Kabardino-Balkarian...

Инвестиционные процессы в агропромыш-
ленном комплексе отличались динамичностью 
и активностью до кризиса 2020 года. В отличие 
от других отраслей экономики инвестиционные 
потоки в сельское хозяйство Российской Федера-
ции являются более капиталоемкими. Кризис 2020 
года привел к значительному сокращению объемов 
инвестиций в агропромышленный комплекс, как 
внутренних, а в особенности прямых иностранных 
инвестиций. Резкое снижение объемов прямых 
иностранных инвестиций произошло в дальней-
шем в связи с ужесточением санкционной политики 
в отношении российской экономики. Снижение 
объемов инвестиций в агропромышленный ком-
плекс привело к негативным последствиям в сель-
скохозяйственной отрасли, а именно к сокращению 
производства сельскохозяйственной продукции. 
Агропромышленный комплекс (АПК) имеет ряд 
особенностей, которые определяют уровень его 
развития, инвестиционной привлекательности. 
Развитие сельского хозяйства находится в зави-
симости от климатических условий, что обуслав-
ливает возникновение новых рисков и повышение 
уровня неопределенности. Именно риски данной 
категории вызывают сомнения у потенциальных 
инвесторов. Следует также отметить, что сниже-
нию инвестиционных потоков в агропромышлен-
ный комплекс способствует относительно низкая 
доходность капиталовложений в сравнении с дру-
гими отраслями экономики. Однако, сельское хо-
зяйство по-прежнему является одной из ведущих 
и перспективных отраслей российской экономики, 

именно в агропромышленном комплексе наиболее 
эффективно была реализована программа по им-
портозамещению. В складывающихся условиях 
необходимо разрабатывать новые механизмы сти-
мулирования инвестирования в агропромыш-
ленный комплекс Российской Федерации. Одним 
из механизмов стимулирования инвестиционной 
активности является применение мер государ-
ственной поддержки отрасли в регионах. Агро-
промышленный комплекс в регионах имеет также 
свои особенности, которые необходимо учитывать 
при разработке механизмов по повышению инве-
стиционной привлекательности. Так в некоторых 
субъектах агропромышленный комплекс зани-
мает ведущие позиции, а в некоторых, наоборот, 
не развивается, что во многом обусловлено кли-
матическими условиями в конкретном регионе. 
Лидирующие позиции данная отрасль занимает, 
к примеру, в Кабардино-Балкарской Республике. 
Именно на примере данного субъекта РФ рассмо-
трим механизмы государственной поддержки 
инвестирования в агропромышленный комплекс. 
На рисунке 1 представлена структура инвестиций 
в основной капитал крупных и средних организа-
ций в % к общему объему инвестиций по итогам 
первых девяти месяцев 2024 года. Так по данным 
диаграммы доля инвестиций в сельское хозяйство 
республики составила всего 2,1%, несмотря на то, 
что регион в целом позиционирует себя как агро-
промышленный субъект РФ. Негативное влияние 
на развитие агропромышленного сектора эконо-
мики региона оказали именно кризисные явления 

Рисунок 1. Структура инвестиций в основной капитал крупных и средних организаций  
в % к общему объему инвестиций по итогам первых девяти месяцев 2024 года



66          Экономическое развитие, инновации, технологические изменения и рост ДИ С К У С С И Я  № 1  ( 1 3 4)  я н ва рь  2 0 2 5

Дикинов А.Х., Токмакова Р.А., Карданова И.А.
Механизмы государственной поддержки инвестирования в агропромышленный комплекс регионов (на примере...

геополитического, экономического и социального 
характера. 

Система инвестирования требует совершен-
ствования, важнейшим направлением является 
развитие системы государственного инвестирова-
ния и оптимизация использования инвестицион-
ных ресурсов. Одним из направлений повышения 
объемов инвестирования в агропромышленный 
комплекс Кабардино-Балкарской Республики 
является разработка инвестиционных проектов, 
которые включаются в инвестиционный паспорт 
региона, что позволяет распространять информа-
цию об объектах инвестирования среди потенци-
альных инвесторов. В условиях ограниченности 
финансовых ресурсов разработка инвестиционных 
проектов в агропромышленном секторе имеет осо-
бую актуальность, а также способствует повыше-
нию конкурентоспособности субъектов агропро-
мышленного комплекса. В Кабардино-Балкарской 
Республике в целях повышения инвестиционной 
привлекательности и объемов инвестирования 
реализуется модель формирования механизма 
инвестиционной стратегии АПК. 

Дорожная карта включает программы раз-
вития субъектов АПК и сельских территорий. 
Подсистема формирования фонда финансового 
обеспечения реализации мероприятий в рамках 
дорожной карты, является сложной подсистемой, 
которая включает следующие источники финан-
сирования проектов, мероприятий: собственные 
средства субъектов АПК (прибыль, амортизация), 
заемные средства и инвестиционный портфель. 
Рациональность использования собственных 
средств, величина получаемой прибыли опре-
деляются множеством факторов, необходимо 
владеть достоверной информацией о динамике 
формирования собственных средств с учетом 
реализации программ и мероприятий дорожной 
карты, которые приносят доходы и прибыль, о на-
копленных амортизационных отчислениях. Мак-
симально ответственно необходимо подходить 
к финансированию дорожной карты посредством 
привлечения кредитных ресурсов и к качеству 
разработки инвестиционных проектов. График 
поступления денежных средств – это результат 
финансового планирования и анализа. Для инве-
сторов необходимо формирование максимально 
привлекательной основы для потенциальных 
инвесторов. Именно качественная разработка 
дорожной карты и подсистемы финансового 
обеспечения определяют основу для принятия 
инвесторами решения. Однако, не следует игно-
рировать значение третьего блока. 

Применение данной модели позволяет ак-
кумулировать инвестиционные проекты в АПК 
и предоставляет инвесторам доступ к информа-
ции о разработанных инвестиционных проек-
тах. Инвестиции с материализованными в них 
инновациями являются основой экономического 
роста в целом, в том числе и сельскохозяйствен-
ной отрасли. Кредитные организации играют 
значительную роль в реализации инвестицион-
ной политики в АПК. В Кабардино-Балкарской 
Республике кредитные ресурсы направляются 
субъектам малого и среднего бизнеса, а не исклю-
чительно крупным агропромышленным субъек-
там. Система кредитования сельскохозяйствен-
ной отрасли в Кабардино-Балкарской Республике 
в последние годы активно развивается и является 
эффективным инструментом развития отрасли 
и привлечения в нее инвестиционных ресурсов. 
В республике одним из наиболее эффективных 
механизмов государственной поддержки инве-
стирования в агропромышленный комплекс яв-
ляется реализация государственных программ. 
Реализация государственных программ направ-
лена на комплексное развитие АПК и повышение 
ее инвестиционной привлекательности, а также 
снижение инвестиционных рисков. В 2025 году 
на территории республики будут реализованы 
следующие государственные программы, на-
правленные на развитие сельскохозяйственной 
отрасли:

1.	 Государственная программа «Развитие 
сельского хозяйства и регулирование рынков сель-
скохозяйственной продукции, сырья и продо-
вольствия Кабардино-Балкарской Республики». 
Данная программа будет реализована в два этапа 
(1-й этап – 2024–2025 годы; 2-й этап – 2026–2030 
годы). Данная программа включает реализацию 
важнейшего регионального проекта «Создание 
условий для независимости и конкурентоспособ-
ности отечественного агропромышленного ком-
плекса». Данный проект направлен на реализацию 
мероприятий по программе импортозамещения. 

2.	 Государственная программа «Комплекс
ное развитие сельских территорий». Цель про-
граммы – стабилизация численности сельского 
населения и повышение уровня благосостояния 
посредством развития социальной и инженер-
ной инфраструктуры. Это в свою очередь позво-
лит также повысить инвестиционную привлека-
тельность АПК региона в целом. 

Таким образом, механизмы государственной 
поддержки инвестирования в агропромышленный 
комплекс КБР направлены на развитие сельскохо-
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зяйственной отрасли в целом и повышение инве-
стиционной привлекательности АПК. Привлекать 
инвестиционные вложения в агропромышленный 
комплекс можно с помощью инвестиционных пре-
мий за строительство важных для сельского хо-
зяйства объектов, страхования риска, различных 

ссуд и т. д. Инвестиции в первую очередь следует 
направлять именно в те отрасли, где окупаемость 
вложений наиболее высокая. Важно разработать 
и принять новые федеральные и региональные 
законы, которые смогли бы обеспечить эффек-
тивное функционирование отраслей АПК.
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