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Теория социальных инноваций представляют собой экономическую концепцию, 
которая в последние годы привлекает все большее внимание как ответ на ограни-
чения рыночных подходов, ориентированных на извлечение прибыли. Социальные 
инновации делают акцент на сотрудничестве, сотворчестве, дизайне, ориентирован-
ном на пользователя, и экспериментах. Инновации направлены на решение слож-
ных социальных проблем с помощью интегрированных системных решений. В ста-
тье отмечается, что хотя социальные инновации не лишены своих проблем в части 
практической реализации, тем не менее обладают потенциалом для создания зна-
чительных позитивных социальных изменений и являются важной областью иссле-
дований и практики как для ученых, политиков, так и для практиков. Объект иссле-
дования – общество, как социально-экономическая система. Предмет исследова-
ния – социальное пространство российского общества, изменение состояния кото-
рого обусловлено инновационными процессами. Цель исследования – представить 
социальные инновации, как экономическую категорию и её связь с государствен-
ной политикой России. Результаты исследования: 1. Представлены ключевые стра-
тегические задачи государственной политики России и цели социальных иннова-
ций; 2. Представлены компоненты социального пространство, выделенные авторами 
по результатам теоретического анализа; 3. Представлены авторские определения, 
таких категорий экономического знания, как социальные инновации, социальная 
интеграция, социальное сотрудничество, социальная сплочённость; 4. Представ-
лены компоненты, определяющие социальную устойчивость.
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The theory of social innovation is an economic concept that has been attracting increas-
ing attention in recent years as a response to the limitations of profit-oriented market 
approaches. Social innovations focus on collaboration, co-creation, user-centered design, 
and experimentation and are aimed at solving complex social problems using integrated 
system solutions. The article notes that although social innovations have their own lim-
itations in terms of practical implementation, they nevertheless have the potential to cre-
ate significant positive social changes and are an important area of research and practice 
for both scientists, politicians and experts. The object of research is society as a socio-eco-
nomic system. The subject of the study is the social space of Russian society, the change in 
the state of which is caused by innovative processes. The purpose of the study is to pres-
ent social innovations as an economic category and its connection with the state policy of 
Russia. Research results: 1. The key strategic objectives of the state policy of Russia and the 
goals of social innovation are presented; 2. The components of social space identified by 
the authors based on the results of theoretical analysis are presented; 3. The author's def-
initions of such categories of economic knowledge as social innovation, social integration, 
social cooperation, social cohesion are presented; 4. The components determining social 
stability are presented.
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ВВЕДЕНИЕ
Социальные инновации представляют собой 

экономическую категорию, которая в последние 
годы привлекает все большее внимание научного 
сообщества. В целом данная категория экономи-
ческого знания обобщает области человеческой 
активности в разработке и внедрении новых идей, 
продуктов, услуг и моделей, которые отвечают 
социальным потребностям и вызовам. Социальные 

инновации могут принимать различные формы, 
включая новые технологии, бизнес-модели, эле-
менты социальной политики и социальных про-
грамм. Целью социальных инноваций является 
создание позитивных социальных изменений 
и улучшение благосостояния отдельных людей 
и сообществ. Социальные инновации часто про-
тивопоставляются традиционным инновациям, 
которые фокусируются на разработке новых про-
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дуктов и услуг в коммерческих целях, но следует 
понимать, что традиционные инновации также 
могут приносить социальные выгоды, социальные 
инновации уделяют больше внимания решению 
социальных и экологических проблем, достигая 
социального эффекта и нацелены на общественное 
благополучие. Социальные инновации исходной 
причиной своего появления выражаются в жела-
нии общества создавать социальную ценность, 
а не просто извлекать прибыль из коммерческой 
деятельности, что связывает социальные инно-
вации с социальным предпринимательством. 
Социальное предпринимательство (англ. social 
entrepreneurship) представляет собой такой тип 
бизнеса, который совмещает в себе социальную 
миссию и коммерческую выгоду. Основной це-
лью социального предпринимательства является 
создание и внедрение инновационных решений 
для решения социальных проблем и улучше-
ния качества жизни людей. То есть извлечение 
прибыли не является самоцелью социального 
предпринимателя так как социальные предпри-
ниматели стремятся решить более глобальные 
общественные проблемы, такие как бедность, 
безработица, экологические проблемы, здраво-
охранение и образование, при этом используя 
коммерческие модели бизнеса. Отсюда теоретиче-
ская значимость исследования заключается в рас-
крытии содержания категории экономического 
знания – социальные инновации и рассмотрении 
социальных инноваций в области государственной 
политики России.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В общем виде социальные инновации можно 

охарактеризовать, как инновации, которые в пер-
вую очередь ориентированы на улучшение жизни 
человека и во вторую – на коммерческую выгоду, 
допуская наличие социального эффекта и от-
сутствие коммерческой выгоды: «к социальным 
инновациям будем относить новые идеи в социаль-
ном пространстве, воплощенные в виде продуктов 
или услуг и нацеленные на решение общественных 
проблем. Под социальным пространством при этом 
понимается совокупность взаимосвязанных соци-
альных процессов, отношений, а также социальных 
практик и позиций» [ 1, с . 39 ]. Одной из ключевых 
особенностей социальных инноваций является 
их ориентация на сотрудничество и совместное 
творчество, проектирование социальных ин-
новаций часто вовлекает множество заинтере-
сованных сторон, включая отдельных лиц, со-
общества, предприятия и правительства. Эти 
заинтересованные стороны работают коллек-

тивно, преследую коллективные цели, с целью 
определить социальные потребности и разрабо-
тать эффективные, устойчивые и общественно 
эффективные варианты создания инновации. 
Социальные инновации также могут быть ис-
пользованы в проектировании дизайна продукта 
и подчеркивают важность дизайна в рамках мар-
кетинговой составляющей, ориентированной 
на потребителя, что предполагает взаимодействие 
с конечными пользователями для понимания 
их потребностей и предпочтений, в том числе 
в рамках социального предпринимательства: 
«Использование термина «социальный предприни-
матель» быстро растет, в области социального 
предпринимательства не хватает строгости, 
и оно находится в зачаточном состоянии по срав-
нению с более широкой сферой предприниматель-
ства, о чем свидетельствует большое количество 
его определений» [ 2, с. 69 ]. Социальные инновации 
имеют масштабную сферу приложений: от улуч-
шения доступа к здравоохранению и образова-
нию до содействия экологической устойчивости 
и сокращения бедности: «Очевидно, что внедрение 
социальных инноваций влечет за собой трансфор-
мацию и изменение стратегических приоритетов 
культуры, и трансформацию самих социальных 
институтов. Социальные инновации – это своего 
рода социальный эксперимент, который может при-
вести к неожиданным результатам и изменениям» 
[ 3, с. 55 ]. Социальные инновации предусматривает 
коммерческую деятельность и экономические 
выгоды, в целом это выражается в связке: создание 
новых рабочих мест и стимулирование экономиче-
ского роста в рамках социальной ответственности: 
«Корпоративная социальная ответственность – это 
добровольный вклад бизнеса в развитие общества 
в социальной, экономической или экологиче-
ской сферах, связанный напрямую с основной 
деятельностью компании» [ 4, с . 5 ]. Социальные 
инновации также можно рассматривать как ответ 
на ограничение рыночных подходов к решению 
социальных и экологических проблем. Многие 
рыночные механизмы обеспечения общественного 
благополучия, такие как благотворительность 
и государственная помощь, подвергаются критике 
за неэффективность, отсутствие методологиче-
ской базы оценки эффективности, вводя понима-
ние социальной устойчивости, как обобщающего 
показателя социальных инноваций: «В последние 
годы социальное измерение (или «социальная устой-
чивость») получило все большее признание в каче-
стве фундаментального компонента устойчивого 
развития. Предыдущие исследования устойчивости 
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в основном ограничивались экологическими и эконо-
мическими проблемами» [ 5, с. 865 ]. С научной точки 
зрения социальную устойчивость можно опре-
делить в терминах трех ключевых измерений: 
социальной справедливости, социальной спло-
ченности и социального капитала. Социальная 
справедливость заключается в справедливом 
распределении ресурсов, возможностей и выгод 
внутри общества, независимо от таких факторов, 
как раса, пол или социально-экономический 
статус. Социальная сплоченность предполагает 
степень взаимосвязанности и солидарности 
внутри конкретного общества, включая такие 
факторы, как доверие, устойчивость социаль-
ных сетей и вовлеченность общества в решении 
социальных проблем. Социальный капитал от-
носится к количественно измеряемым ресурсам 
и возможностям, которые позволяют отдельным 
людям и социальным группам работать вместе 
для достижения общих целей. Достижение со-
циальной устойчивости в рамках национальной 
общности требует разработки долгосрочных 
государственных программ, нацеленных прежде 
всего на сокращение бедности и обеспечения 
здоровья и благополучия граждан. Одним из клю-
чевых аспектов социальной устойчивости яв-
ляется обеспечение социальной справедливости, 
которая предполагает, что чтобы все граждане 
имели доступ к основным благам, закреплённым 
в Конституции РФ, таким как питание, жильё, 
здравоохранение, а также к возможностям об-
разования и трудоустройства. Другим важным 
аспектом социальной устойчивости является 
повышение устойчивости различных социаль-
ных групп, учитывая многонациональный со-
став российского общества, которые способны 
адаптироваться к меняющимся обстоятельствам 
в экономике, особенно это актуально с 2022 года, 
когда западными странами приняты беспреце-
дентные пакеты санкций, также преодоление 
обществом таких несистемных вызовов, как сти-
хийные бедствия, экономические спады или 
социальные волнения, свидетельствует о жиз-
нестойкости общества и элементами, которые 
обеспечивают жизнестойкость общества могут 
выступать социальные инновации. 

Социальные инновации, также подчеркивают 
важность реализации возможностей личностного 
роста отдельных лиц, которые занимают актив-
ную позицию в решении социальных проблем: 
«…и определяем социально-политическую эффек-
тивность как ключевой предиктор позитивного 
развития молодежи» [ 6, с. 865 ].

То есть, можно утверждать, что социальные 
инновации представляют сложную и многосостав-
ную концепцию экономического знания, которая 
охватывает широкий спектр социальных, эконо-
мических и экологических факторов, результатом 
которой выступает социальная устойчивость. 
В западной практике социальная устойчивость 
считается тесно связанной с социальной спра-
ведливостью: «Концепция социальная справедли-
вость включает в себя три аспекта: признание, 
которое «переоценивает несправедливо обесценен-
ные идентичности», перераспределение, которое 
предполагает, что средством от несправедливости 
является некоторая форма экономической реструк-
туризации, и паритет участия, который способ-
ствует существенному участию общественности 
в производстве пространства» [ 7, с . 2 ]. Проблемы 
социальной устойчивости заключается в сложно-
сти измеримости и методологической сложности 
оценки данной категории: «С нашей точки зрения, 
эти социальные условия варьируются от «непреоб-
разующего» предоставления информации об окружа-
ющей среде и определенных услугах (таких как схемы 
утилизации) до «преобразовательных» подходов, 
которые бросают вызов фундаментальным спосо-
бам социального конструирования «окружающей 
среды»» [ 8, с. 344 ]. В целом социальная устойчивость 
многими исследователями связывается с эко-
номической «концепцией устойчивого развития» 
[ 9 ], [ 10 ], [ 11 ] и предполагают тесную связь между 
экономической и социальной политикой: «…од-
нако социальная устойчивость начала получать 
политическое и институциональное одобрение, пере-
плетаясь с повесткой дня устойчивых сообществ 
и понятиями управления, социального капитала 
и корпоративной социальной ответственности» [ 12 ].

Одним из ключевых факторов социальных 
инноваций, определяющих их измеримость и эф-
фективность является признание того факта, что 
многие социальные проблемы и события взаи-
мосвязаны, как элементы социальной системы 
и требуют системных решений. Например, бед-
ность, здравоохранение и образование – осново-
полагающие блага, доступ к которым должен быть 
у каждого гражданина, являются тесно взаимо-
связанными социальными проблемы, которые 
невозможно решить изолированно. Социальные 
инновации направлены на решение этих сложных, 
взаимосвязанных системных проблем путем раз-
работки комплексных решений, учитывающих 
множество факторов, способствующих решению 
социальных проблем. При этом социальные инно-
вации часто предполагают реализацию проекта 
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в опробование новых идей и подходов, а также 
извлечение уроков как из успехов, так и из неудач. 
Этот повторяющийся процесс экспериментиро-
вания и обучения помогает гарантировать, что 
социальные инновации являются эффективными, 
устойчивыми и адаптируемыми к изменяющимся 
обстоятельствам.

Важным аспектом создания социальных 
инноваций является социальная интеграция: 
«Социальная интеграция преобладает в группе, если 
узы притяжения объединяют ее членов. Люди, за-
интересованные в том, чтобы стать интегриро-
ванными членами группы, находятся под давлением, 
чтобы произвести впечатление на других членов, 
что они станут привлекательными партнерами, 
но возникающая в результате конкуренция за по-
пулярность порождает защитную тактику, кото-
рая блокирует социальную интеграцию» [ 13, с. 545 ]. 
Одним из ключевых способов, с помощью которых 
социальной интеграция способствует социальным 
инновациям, является вовлечение различных 
заинтересованных сторон в инновационный про-
цесс. Взаимодействуя с отдельными лицами и со-
циальными институтами, деятельность которых 
или гражданская позиция которых затрагивает 
социальные проблемы, социальная интеграция 
гарантирует, что их голоса и точки зрения бу-
дут учтены и что решения будут адаптированы 
к их существующим потребностям, именно такой 
подход помогает укрепить доверие, способствует 
сотрудничеству и способствует социальной спло-
ченности, причём надо разделять понятия «со-
циальной интеграции» и «социальной сплочён-
ности»: «Путаница в определениях в литературе 
по социальной сплоченности является симптомом 
сложности, связанной с взаимно связанными яв-
лениями на индивидуальном и групповом уровнях» 
[ 14, с . 410 ]. Социальные инновации также способ-
ствуют социальной интеграции, устраняя си-
стемные барьеров и возникающие социальные 
неравенства. Социальные инновации направлены 
на то, чтобы трансформировать основополагаю-
щие структуры и системы, которые генерируют 
социальные проблемы, такие как качество жизни, 
бедность и ухудшение состояния общественного 
пространства. 

Социальные инновации также являются 
триггером социальной устойчивости и жизне-
стойкости социальных групп, так как многие 
социальные проблемы, такие как изменение 
климата, истощение ресурсов, стихийные бед-
ствия, голод, диспропорции доходов связаны 
с существующей структурой общества, кото-

рая подвергается качественными изменениям 
благодаря социальным инновациям. Социальные 
инновации направлены на решение этих проблем 
путем разработки программ и решений, кото-
рые являются социально устойчивыми, жиз-
нестойкими и адаптируются к изменяющимся 
обстоятельствам. То есть социальные инновации 
формируют потенциал для создания положитель-
ных социальных и экономических последствий, 
в частности, социальные инновации могут со-
здавать новые рынки, продукты и услуги, ко-
торые удовлетворяют социальные потребности 
и создают новые экономические возможности. 
Например, социальные предприятия — это пред-
приятия, которые используют рыночные под-
ходы для решения социальных и экологических 
проблем, при этом, они могут создавать рабочие 
места, приносить доход и стимулировать эко-
номический рост, одновременно удовлетворяя 
социальные потребности и способствуя устой-
чивому развитию общественного пространства.

Социальные инновации также создают со-
циальную ценность, улучшая качество жизни 
отдельных людей и сообществ: «Единственные 
потребности, которые в целях экономической 
теории следует назвать строго общественными, 

— это те, которые сознательно отстаиваются 
всем обществом» [ 15, с . 216 ]. В качестве примера 
можно привести здравоохранение, социальные 
инновации в здравоохранении улучшают доступ 
к медицинской помощи, снижают затраты и улуч-
шают результаты в области здравоохранения: 
«Состояние здоровья населения страны в концентри-
рованной степени выражает уровень качества жизни 
и материальных возможностей государства. Вместе 
с тем система здравоохранения, ее результатив-
ность во многом зависят от сложившихся соци-
альных отношений, справедливости и равенства 
в том, что касается доступности медицинских 
услуг. Особую роль играют государство как субъект 
социальной политики, институциональные нормы 
и принципы социального государства» [ 16, с . 160 ]. 
При этом социальная ценность обеспечивается 
законностью и правовым пространством, так 
отечественный исследователь отмечает следу-
ющее: «При всем разнообразии трактовки соци-
альной ценности уголовно-процессуальной формы 
считаем необходимым исходить из ее полезности 
и значимости для наиболее успешного, эффективного 
выполнения, сформулированного в ст. 6 УПК РФ…» 
[ 17, с. 132 ]. Социальные инновации в образовании 
могут улучшить доступ к качественному образо-
ванию, снизить уровень неграмотности населения 



90          Экономическое развитие, инновации, технологические изменения и рост D I S C U S S I O N  № 2  ( 1 1 7 )  A p r i l  2 0 2 3

имамов м.м.
социальные инновации и эффективность реализации государственной политики россии    

и улучшить результаты обучения. Социальные 
инновации в жилищной сфере могут улучшить 
доступ к недорогому, безопасному и здоровому 
жилью, сократив число бездомных и улучшив 
условия жизни. Также социальные инновации 
создают социальную ценность, поощряя социаль-
ную и экологическую ответственность, например, 
социальные инновации в энергетике могут способ-
ствовать развитию возобновляемых источников 
энергии, сокращению выбросов углекислого газа 
и повышению энергоэффективности действующих 
производств. Социальные инновации в области 
продовольствия могут способствовать устойчи-
вому развитию сельского хозяйства, сокращению 
пищевых отходов и пропаганде здорового питания 
и здорового образа жизни.

С 2023 года экономическая и социальная по-
литика России претерпела значительные изме-
нения, в частности Президент России В.В. Путин 
сформулировал шесть ключевых задач1 в рамках 
стратегического развития российского общества 
и национальной экономики:

1. Переориентация торговли, предполагает 
переориентацию торговли на дружественные 
рынки.

2. Укрепление технологического суверенитета, 
которое предполагает достижение более высокого 
технологического уровня, который также предпо-
лагает обеспечение экономического, финансового, 
технологического и кадрового суверенитета.

1 [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.kremlin.
ru/events/president/news/70086.

3. Опережающий рост обрабатывающей про-
мышленности – заключается в реализации в сжа-
тые сроки наращивания мощности, создания 
новых производственных линий, при обеспечении 
наличия сырья, необходимых разработок и тех-
нологий, оборудования, квалифицированных 
кадров и подготовленных площадок.

4. Финансовый университет – заключается 
в обеспечении притока долгосрочных инвести-
ций и акционерного капитала, осуществление 
вложений в действующую инфраструктуру и вы-
сокотехнологичный бизнес.

5. Рост доходов граждан – заключается в уве-
личении минимального размера оплаты труда, 
темпами выше инфляции и средних темпов роста 
зарплат.

6. Защита материнства и детства – развитие 
программ ипотечного кредитования и социальных 
программ, обеспечивающих социальную защиту 
уязвимых слоёв населения.

То есть шесть ключевых задач, которые сфор-
мулировал Президент России, В.В. Путин имеют 
чёткую стратегическую национальную и соци-
альную ориентацию развития российского обще-
ства, предполагающие реализацию социальных 
инноваций.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Представим соответствие ключевых страте-

гических задач государственной политики, озву-
ченных Президентом России 

Таблица 1
Ключевые стратегические задачи государственной политики и цели социальных инноваций

Ключевые стратегические задачи Цель социальных инноваций

Переориентация торговли Социальная интеграция
Социальное сотрудничество
Социальная сплочённость

Укрепление технологического суверенитета Социальная устойчивость
Социальное благополучие
Социальное предпринимательство

Опережающий рост обрабатывающей промышленности Социальная устойчивость
Социальное благополучие
Социальное предпринимательство

Финансовый университет Социальная устойчивость
Социальный эффект
Социальная справедливость

Рост доходов граждан Социальный эффект
Защита материнства и детства Социальное обеспечение

Социальная защита
Социальная ответственность

Источник: составлено автором
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Как результат исследования по данным 
раздела МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ представим 
на рисунке 1, выделяемые авторами компоненты 
социального пространства.

По результатам теоретического анализа 
можно представить определение социальных 
инноваций, как категории экономического знания:

Социальные инновации2, это продукты, 
услуги, часто не имеющие материального вопло-
щения, разработанные на принципах социальной 
интеграции, сплочённости и сотрудничества, име-
ющие целью своего практического применения 
не извлечение экономического эффекта, а обеспе-
чение условий устойчивого развития социального 
пространства.

Возникает методически обусловленный во-
прос в чём состоит разница между социальной 
интеграцией, социальной сплочённости и соци-
альным сотрудничеством:

Социальная интеграция3 – объединение 
заинтересованных сторон (различных социальных 
2 Авторское определение
3 Авторское определение

групп, социальных институтов, сообществ и т.п.) 
на добровольной основе с целью решения соци-
альной или иной проблемы, создания социальной 
ценности, как следствие социальной инновации.

Социальная сплочённость4 – состояние це-
лостности различных социальных групп, обу-
словленных неким признаком единения идей, 
ценностей.

Социальное сотрудничество5 – объедение 
различных социальных элементов (групп, сооб-
ществ, институтов и т.п.) на временной основе 
в рамках решения общих общественных задач для 
достижения некоторого социального или эконо-
мически обусловленного результата.

Таким образом, из таблицы 1 становится ясно, 
что социальная ориентация национальной эко-
номики, предлагаемая Президентом России В. В. 
Путиным преследуют своей целью достижение 
социальной устойчивости, в том числе, через со-
циальные инновации – рисунок 3.

4 Авторское определение
5 Авторское определение

Источник: составлено автором
Рисунок 1. Компоненты социального пространства
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Источник: составлено автором
Рисунок 2. Различие категорий социальной интеграции, сплочённости и сотрудничества

Источник: составлено автором
Рисунок 3. Компоненты, определяющие социальную устойчивость
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ОБСУЖДЕНИЕ
Тем не менее следует отметить, что соци-

альные инновации не лишены своих проблем. 
Одной из главных проблем является сложность 
масштабирования социальных инноваций, кото-
рые часто требуют значительных ресурсов, в том 
числе, на создание новой инфраструктуры для 
внедрения в более широком масштабе. Несмотря 
на эти проблемы, социальные инновации обла-
дают потенциалом для создания значительных 
позитивных социальных изменений, объединяя 
различные заинтересованные стороны и уделяя 
особое внимание социальным потребностям, со-
циальные инновации могут помочь решить неко-
торые из наиболее насущных проблем, стоящих 
сегодня перед обществом. Таким образом, соци-
альные инновации являются важной областью 
исследований и практики как для ученых, полити-
ков, так и для практиков. Социальные инновации 
также можно рассматривать как способ поощрения 
гражданской активности и поощрения развития 
патриотизма. Социальные инновации направлены 
на то, чтобы дать возможность отдельным людям 
и сообществам играть активную роль в формиро-
вании своего собственного будущего. Вовлекая 

в инновационный процесс различные заинтере-
сованные стороны, социальные инновации могут 
способствовать укреплению доверия, развитию 
сотрудничества и социальной сплоченности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Социальные инновации также можно рассмат-

ривать как способ содействия социальной инте-
грации и равенству, многие социальные проблемы, 
такие как бедность, неравенство и разрыв в дохо-
дах, непропорционально сильно затрагивают мар-
гинализованные и уязвимые группы населения. 
Социальные инновации направлены на решение 
этих проблем путем разработки решений, пред-
ставляя собой мощный инструмент содействия 
социальной интеграции, равенству, устойчивости 
и жизнестойкости общества. Вовлекая различные 
заинтересованные стороны, устраняя системные 
барьеры и неравенство и способствуя экологиче-
ской устойчивости, социальные инновации могут 
помочь создать более справедливые и устойчивые 
общества. Таким образом, социальные иннова-
ции являются важной областью исследований 
и практики для ученых, политиков и практиков, 
которые стремятся к позитивным социальным 
изменениям.
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